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WPROWADZENIE

Jeste$my uczestnikami wzmozonych dyskursow, ktére nakreslaja myslowy ho-
ryzont w najwazniejszych kwestiach zycia jednostek, spoteczenstw i narodéw.
To owe dyskursy naukowe rozstrzygaja, a przynajmniej daja przyczynek do
porzadkowania wielu struktur edukacyjnych i wypelniania jej tworcza trescia.
Przez to wprowadzaja tad i optymalizuja dobre rozwigzania w wielu zyciowych
i globalnych problemach.

Wspolczesny czlowiek nie tyle szuka nowych probleméw, co one ,,narzucajg”
sie same posiadajac rdzng przyczynowos¢. Problemy posiadajg swoistego rodzaju
»zadaniowo$¢”; maja za cel tworzy¢ obszary, ktore z naukowego i wychowawczego
punktu widzenia domagajg si¢ permanentnego porzadkowania rzeczywistosci.
Nalezy spojrze¢ na nie wieloptaszczyznowo i wielowatkowo, rozlegle i w sposéb
poglebiony. Zastanawiamy sig, co trzeba poprawi¢, co wnie$¢ nowego w edukacje
zawodowg i ustawiczng. Piszacy wprowadzenie do Polsko-Ukrainskiego Rocznika
Edukacja Zawodowa i Ustawiczna, jako pewnego rodzaju dyskusyjne dopelnienie,
przywoluja mysl Profesora Kazimierza Denka, ktory pisal na famach Studiow
Dydaktycznych: ,,Edukacja i nauki o niej powoli wychodzg z postmodernizmu.
Znow mozemy dazy¢ ku sensom i wartosciom. Nie mozemy juz uciec od zagad-
nien aksjologicznych, kulturowych, edukacyjnych, ktére postmodernizm spychat
na margines. (...) Postmodernisci sg silni sceptycyzmem wobec prawdy, mylonej
z wiedza. W sukurs przychodzi im w tym programowa ambiwalencja, filozoficzny
antyfundamentalizm oraz metodologiczny abstrakcjonizm. Postmodernistyczna
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interpretacja wynikéw badan moze stuzy¢ tylko i wylacznie do uzasadnienia do-
minujacej opinii i punktéw widzenia, a nie do odkrywania prawdy obiektywnej
lub absolutnej” (K. Denek, Nauczyciel wobec wyzwan spoteczenstwa wiedzy [w:]
Studia Dydaktyczne, Ptock 2013, s. 15).

Oddajac Szanownym Czytelnikom szdsty Polsko-Ukrainski Rocznik Nauko-
wy Edukacja Zawodowa i Ustawiczna, wyrazamy nadzieje, ze bedzie on kolej-
nym przyczynkiem do dalszych teoretyczno-praktycznych dziatan w obszarach
edukacji zawodowej i ustawicznej, ktére domagaja si¢ ciagle nowych inwencji
inspirowanych jego trescig.

Adam Solak
Nella G. Nyczkato



NMEPEOMOBA

Mmu € yyaCHMKaMM iHTEHCUBHYX IMCKYPCiB, 1110 BU3HAYAIOTh MEHTAIbHUIL TOPU-
30HT Y HallBaXKMMBIIIMX IUTAHHAX )XUTTA OKPEMMUX JIIOJEN, CYCIII/IbCTB i HaLIii.
CawMe 11i HAYKOBi AUCKYPCY BUPILIYIOTH a00, IPMHAIMHI, pOO/IATbh BHECOK Y BIIO-
PAKyBaHHA 6araTboX OCBITHIX CTPYKTYP i HallOBHEHHS IX TBOPYMM 3MiCTOM.
Y pesynbrati BOHM IPU3BOJATD [0 MOPAJKY i IPUITHATTA ONTUMa/IbHKX PillleHb
0710 PO3B’sI3aHHs 6AraThOX XUTTEBUX i ITOOATBHUX TIPOOTIEM.

CyJacHa /IofjyiHa He CTI/IbKY IIyKae HOBi Ipo61emM, CKiIbKy BOHU caMi i
3HAXOJATD, MAIOUM Ha Lie pisHi npuunHu. [Tpo6remy MaloTh CBOEPIAHY «OPi€H-
TOBAHICTb Ha 3aBJAaHH:»; IXHA MeTa — CTBOPEHHS NePelIKO, 10 IOTPeOyITh
MIOCTIMTHOTO BIIOPAJKYBaHH:A JIIfICHOCTI 3 HAYKOBOI Ta OCBITHbOI TOYOK 30py. Ha
HUX CJIiJj HOAMBUTHUCA 6araTOrpaHHO i 6araToaclekTHO, pO3TOPHYTO i Inbo-
KO. 3a/fyMaiiMocs, 10 IOTPiOHO MOKPAIUTH, 1110 HOBOTO MOYKHA BIIPOBAIUTH
B podeciiiHy i HerlepepBHY OCBITY. ABTOPY BCTYITY /1O ITO/IbCHKO-YKPATHCHKOTO
mopiunnka «IIpodeciitHa i HemepepBHa OCBiTa», IK CBOEPifiHE CyIIepewInBe
IOTIOBHEHHs, HaranywoTh n1yMKy [Ipodecopa Kasimexxa [leneka, ssknmit nucas
y « IMJaKTUYHUX CTyAisAx»: «OCcBiTa Ta HayKM Mo Hei MOBOJIi 3a/IMIIAIOTD TOCT-
MOfiepHi3M. M1t MO>KeMO 3HOBY IIParHyTH [0 CEHCY Ta IIiHHOCTeil. My 6inbiiie He
MO>KeMO BTeKTM BiJf aKCiO/IOTiYHNX, KYIbTYPHUX Ta OCBIiTHIX mpo6eMm, AKi mo-
CTMOJIepHi3M BiICYHYB y CTOPOHY. (...) [locT™MozmepHicTH BifoMi CBOIM CKenTHY-
HIM BiJHOIIEHHAM [0 iCTVMHM, AKY MOMMJIKOBO IIPMIMAIOTh 33 3HAaHHA. Y LIbO-
My iM Ha [JOIIOMOTy NIPUXOJATh IPOrpaMHa aM6iBaJIeHTHICTD, (pinocopcrkuin
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aHTHdyHaMeHTasIi3M i MeTogo/oriuHmit abcrpakiionism. [ToctMonepHicTchKa
iHTepIpeTalis pe3ynbTaTiB JOCTIKEHHA MO>Ke Oy TV BUKOPUCTAHA JIVIIE [
OOIPYHTYBaHH: IIAHIBHOI JYMKM Ta iCHYIOUMX TOYOK 30PY, a He /I BUAB/ICHHA
o6’exktnBHOI un abcomoTHOI ictuum» (K. [lenek, Yuutenn mnepes BUKINKaMu
cycminbcrsa 3HaHb / Iupaxktuysi cryaii, [Tronpk 2013, c. 15).

Bipparoun no pyk Hamux IllaHoBHMX YMTadiB IOCTUI MOIbCHKO-YKPAIH-
CbKmit HaykoBumit mopiuHuK «IIpodeciiina i HerepepBHa OCBiTa’, MU CIIOfiBaE-
MOcs, 10 BiH CcTaHe Ile OffHMM BHECKOM Y ITOJAJIbIy TEOPETUYHY Ta IPaKTUIHY
RisTIBHICTD y cdepi mpodeciitHoi i HerrepepBHOI OCBITH, 11]0 MOCTITHO TOTpebye
HOBUX BMHAXO/IiB, HATXHEHUX IXHIM 3MiCTOM.

Apam Consak
Henna I Huukano



INTRODUCTION

We are participants in intensified discourses that outline the mental horizon on
the most important issues in the lives of individuals, societies and nations. It
is these scientific discourses that settle, or at least contribute to the ordering of
many educational structures and fill them with creative content. In this way they
bring order and optimise good solutions to many of life’s and global problems.
Contemporary man is not so much looking for new problems as they
“impose” themselves, having different causality. Problems have a kind of “task”;
they are intended to create areas which, from a scientific and educational point of
view, demand a permanent ordering of reality. They need to be looked at in a multi-
faceted and multi-threaded way, extensively and in depth. We wonder what
should be improved, what should be new in vocational and continuing education.
The authors of the introduction to the Polish-Ukrainian Yearbook Vocational
and Continuing Education, as a kind of debatable complement, recall the thought
of Professor Kazimierz Denk, who wrote in the pages of Studia Dydaktyczne:
“Education and its sciences are slowly emerging from postmodernism. We can
again pursue meanings and values. We can no longer escape from axiological,
cultural and educational issues, which postmodernism pushed to the margins.
(...) Postmodernists are strong with scepticism towards truth, which they mistake
for knowledge. In this they are succoured by programmatic ambivalence, philo-
sophical anti-foundationalism and methodological abstractionism. Postmodern
interpretation of research results can only serve to justify dominant opinions and
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points of view, and not to discover the objective or absolute truth” (K. Denek,
Teacher towards challenges of knowledge society [in:] Didactic Studies, Plock
2013, p. 15).

By presenting the sixth Polish-Ukrainian Scientific Yearbook Vocational
and Continuing Education to our dear readers, we hope that it will be another
contribution to further theoretical and practical activities in the areas of vo-
cational and continuing education, which constantly call for new inventions
inspired by its content.

Adam Soliak
Nellia Nychkalo
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INTERNATIONALIZATION AS A SIGNIFICANT DIRECTION
OF THE NATIONAL ACADEMY OF EDUCATIONAL SCIENCES OF UKRAINE

1. Betyn

B ymoBax cy4acHuX 1106aisaniifHux IpoleciB 3pocTae ponib iHTepHaIioHaIi-
3alil B OCBITHbO-HayKOBOMY JAMCKYPCi, 1[0 POOUTb MO>K/IMBOIO YCIIIIHY iHTe-
rpaliio YKpaiHChKOI OCBITH i HAyKy B €BPOIENCHKNI i I7I06abHUI HOCTifHY-
UbKi nmpocropu. IHTepHanioHanisanisa AK CBiTOBA i €BpoOIeliCbKa TeHIEHLiA
OCBITHBOTO IIOCTYIIy IIOB’sI3aHa 3 MDKHAPOJHMM IIAPTHEPCTBOM Y HAIpsAMi
aKTUBi3aIlil JOCIIMHUIbKOIL, OCBITHbOI, BUJJABHITYOI, Hy6}1i1<aui17[Ho'1' IisSAIBHOCTI,
yTBep[ KeHHsI MeXaHi3MiB akafieMiYHOI MOOIIBHOCTI HayKOBIIiB, OCBITsH,
3n00yBaviB ocBiTy. O3Ha4YeHa TEH/EHIIis BUAB/IAETHCS Y HAIATOJPKEHHI MDXKKY-
JIBTYPHOTO AiaJIory y 3apyOi>KHOMY KOHTEKCTi IIefaroriqHol HayK, 30epeskeHHi
i pO3BUTKY ayTCOPCUMHIY 3HaHb, TOOTO BUKOPUCTAHHSA pecypciB, mocBiny,
TEXHOJIOTiiT 3apyODKHMX KpaiH B OCBITHIil IPaKTHUIi, CTBOpeHH: 11(POBOTO
JOCTIIHMIBKOTO CEPENOBUILIA Y EBPOIENICBKOMY i CBITOBOMY IIPOCTOpI Ta iHTe-
TPyBaHH: B HbOMY Cy4acHOI IIeflarorivHol HayKy, pOpPMyBaHH:A B 0COOMCTOCTI
HeOoOXiTHMX KOMIETEHIIi I )KUTTA i1 yCHinrHol npodeciitHoi AisnbHOCTI
B IIOTKY/IBTYPHOMY Ta 6araTOMOBHOMY CYCIIi/IbCTBI.
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2014 poky YKpaiHa 3[iliCHIIa €BPOIENChKNII Ta €BPOATIAaHTUIHUIN reo-
HOMiTNYHUI BUOip, 110 00YMOBIIIOE HEOOXiTHICTD IMIIeMeHTAaIlil HallKpalnx
€BPOIENCHKUX i CBITOBUX CTaHJapTiB. YKpalHCbKa Ilefaroriyba CiijibHOTa
3a pOKM He3alIeXHOCTi copMyBasa LiHHI iHTepHaI[iOHaTi30BaHi MIPAKTUKA
Mi>XKHapOZHOTO MapTHEPCTBA, PO 1[0 CBiAUYMTDH 30KpeMa AiAnbHicTh Ha-
[iOHA/IbHOI aKa/ieMil IeflarOriYHMX HayK YKpalHy, OCHOBHMM 3aBJAHHAM KOl
€ «TeopeTUYHe i MeTofIYHe 3a0e3MeYeHHA PO3BUTKY CHCTeMM OCBiTH, BcebiuHe
HayKoBe Il CyIIpOBOJKEHHA 1 JOCTiAHUIbKA poboTta B rajrysi OCBiTH, IIeJarOTiK1
i mcuxororii Ta mormm6/eHHs iHTerpallil HallioHaIPHOTO OCBITHBOTO Ta HAYKOBO-
rO IIPOCTOPIB B €BPOINENCHKI Ta CBITOBI OCBITHI 1 JOCTIAHNIBKI TPOCTOPI»
(CraryT HanjionanpHol akafemii negarorivaux Hayk Ykpainu: http://naps.gov.
ua/ua/about/statutes/).

2. AHani3 gocnigpxeHs i nybnikauin

Po3BuTOK Mi>kHapOZIHOI CHiBIIpalli HAYKOBMX i IOCTiIJHUX YCTaHOB, iHTEpHa-
1L[i0OHaJTi3allisl € TeMOIO YMCTIeHHMX IPallb 3aKOPIOHHYX i BITUM3HAHKX aBTOPIB.
B aHrnomoBHil miTepaTypi ofjHE 3 HANIIOIMPEHIIIVX BM3HAYEHb iHT€PHALII0HaTi-
3anii y cdepi BuIoi 0CBiTN Ta HAYKOBUX HOCTIIKeHb HalmexxnThb Ixeitn Haitt,
AKa'y 2004 p. BUsHa4M/Ia iHTepPHALIIOHA/TI3aLiI0 AK «IIPUESHAHHA MI>XKHAPOJHOTO,
MIDKKY/IBTYPHOTO Ta/ab0 I7106a1bHOr0 KOMIIOHEHTA IO HaB4a/IbHOI ITpOorpamm
11 ocBiTHBOTO Iponecy» (Knight, 2004, c. 6). ¥ 2011 p. BoHa 3a3Hauana: «Big-
IIOBIJJHO IO TOrO, fAK «HOPOCIIlIaE» iHTepHalliOHaJIi3allis, BOHA CTae Jefai
BX/IMBILINM i CK/Ia/{HILIIIM ITPOLIECOM, YTiM BOJHOYAC — Oi/IbII HEY3TOKEHUM
i BHyTpilIHbO cynepeunusum. Lleit KOHIENT — y>Ke He MOJHA HOBMHKA. Temep
iHTepHal|iOHa/Ti3allif0 MillHO iIHTETPOBAHO HE Ti/IbKM B pUTOPUKY, IPOIPaMM Ta
cTparerii pO3BUTKY YHIBEPCUTETIB, a i1 Y CUCTEMY IIPiOPUTETIB HalliOHAIbHOI
ocBiTHBOI ostiTuKY. Ile cBigunTh Npo Te, 110 KOHIIEMIil0 iHTepHanioHaTi3an;ii
HapellTi MOBHICTIO CPOPMOBAHO, TO>K BOHA 1I/IKOM IIPY/aTHA [ 3aCTOCYBAHHS
y MOMiTHKaX, IpaKTUKax i JOCTi/[)KeHHAX raaysi Bumoi ocBitu. Ta B Takoi
yHiBepCa/IbHOCTI € i 3BOpOTHMII OiK: HMHI iHTepHaI[iOHa/Ii3alli€l0 Ha3UBAIOTh
yce, 1m0 60pail TPOXM CTOCYETHCA ITI06a/IbHOI, MIXKKY/IBTYPHOI i MDKHapOgHOI
pispHOCTI» (Knight, 2011, c. 14). 2018 p. B cTarTi, siKy [x. Haiit Hanncana
crinbHO 3 [ancoM fie BitoM, HaromomeHo: «XT0 6 MPOTATOM LIbOTO CTOJITTSA
- xonu [iHTepHanioHaisanisa] 3mebinbuIoro o3Havyana 3ajrydyeHHs iHO3eMHUX
CTYJI€HTIB, IPOEKTU Mi>KHApOJHOTO PO3BUTKY Ta PEriOHa/IbHI JOCTiPKEHHA —
MIT IO yMAaTH, 110 HIHI B IIbOMY KOHTEKCTi MJ1 06rOBOPIOBATMMEMO OPEH/IMHT,
MDKHapofiHi mporpaMu Ta MOOIIbHICTD OpraHisaniii, 10 HaJaloTh OCBiTHI
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HOC/TyTH, I706anbHe TPOMAIsTHCTBO, IHTepHAL[iOHA/i3allil0 BJOMa, MaCcOBi
BiIKpUTi OHJIAIIH-KypCH, T7I06a/IbHI pefITUHIY, AUIJIOMATIIO 3HaHb, YHIBepCUTETH
CBITOBOTO K/Iacy, Ky/IbTypPHY F'OMOT€Hi3al1li0, OCBiTHiil (paHYalI3MHT, IPOTPaMu
CIIiyIbHYX Ta opBiltHMX aumtomis?» (Knight, 2018, c. 2). Ile o3Havae, 1m0 TOHATTA
iHTepHaliOHaTi3alli] 3a3Ha/I0 CYTTEBUX 3MiH YIIPOJOBXX OCTaHHIX IeCATUIITD, Ha
YOMY HaroJIOIyOTh IPOBi/IHI 3aXiJHi JOCTIJHUKY, i € [UHAMIYHOIO KaTeropiero,
o BijoOpakae cydyacHi iHHOBaLiliHI IPaKTUKM MDKHAPOJHOI Ais/IBHOCTI Ta
peaKkuilo Ha HUX Pi3HOMAaHITHMX HaBYJIbHUX i JOCHIAHMIbKUX iIHCTUTYIIiIA.

Cepep, HalTHOBIIINMX aHIIOMOBHUX JIOC/TiI>KeHb BapTO 3BEpPHYTH yBary Ha
IpyHTOBHY cTaTTi0 Marika 3amma i [xyii Jlepd, KoTpi focmignan BIUMB iHTep-
HaliOHa/Ii3allil Ha OCBIiTHI IporpaMu, sKi BUK/IafawTh y 17 129 yHiBepcuTeTax
183 xpaiH (Zapp, Lerch, 2020, c. 372). L1i BueHi miiliim BUCHOBKY, 1[0 B OCBiT-
HIX IIporpamMax MO>XHa BMOKPEMUTHU TP OCHOBHi MOJie/li iHTepHalioHai3a-
nii: 1) Mbk/iep>kaBHY, a00 OPiBHSIBHY, 1[0 B/IACTMBA TAKUM JUCLIAIUTIHAM, K
HOJITO/IOTisI, eKOHOMIKa, COLIi0/IOoris], IIpaBo, HAYKY IIPO OCBITY; 2) rno6aany,
IpUTaMaHHY IPUPOAHNYNM AVCHUIUTIHAM; 3) perioHanbHy, AKa Ma€ Ha MeTi
o6’ennaru nepii 1Bi Mopeni (Zapp, Lerch, 2020, c. 388).

IlikaBUM HOCTi>)KeHHsAM IIpOo0/IeMaTUKy iHTepHaljioHai3alil € TaKoX
crarrst [xenun Mirtrenbmaep, Bapra Pientica, Euuti Iantepa i [TapBari Parypaw,
Jle 3aIIpOIIOHOBAHO JIOTIOBHUTY B)Xe TPaJMLiliHi B aKaJeMidHill niTepaTypi
MOHATT: «iHTepHalliOHa/Ti3allid 32 KOPJOHOM» Ta «iHTepHalliOHa Ti3allid BIOMa»
Ile OJHUM — «JJICTaHIi/iHa iHTepHaLlioHanizanis» (Mittelmeier, Rienties, Gunter,
and Raghuram, 2020, pp. 266-282), sixa HabyBae fgenani 6inbIIOr0 3HAYEHHA
B yMoBax nasgemii COVID-19.

Temy inTepHanionanisanii HaBYajJbHOI Ta JOCIIJHUIIBKOL Ais/IBHOCTI
aKTVBHO BMBYAIOTb i BITYM3HAHI HayKoBIi. 30KpeMa, 2019 p. cniBpobiTHuUIA
Incturyty Bumoi ocBitn HATIH Ykpainu Mapisa Jle6ny 3axmucTiia gucepra-
iifHe mocmimkeHHA « TeopeTnyHi 3acajy iHTepHaioHasi3alil BUIoi ocBiTH:
MDKHapOJHMII IOCBifl» Ha 3T00YTTS HAYKOBOTO CTYIIEH: JOKTOPA ITefaroriqHmx
HayK. ABTOpKa Iji€el 'PyHTOBHOI ITpalli 3a3Havae, 110 «CyYacHMUII CTaH iHTepHa-
nioHaisanii BUIOi OCBiTH 3aCBifjuy€e aKTya/lIbHICTh CTBOPEHHs HAYKOBO 00-
I'PYHTOBAHOI KOHIIeNIIil iHTepHallioHaIi3allii BUIOi OCBiTH YKpaiHM, fKa Ma€ Ha
MeTi OKpeC/IuTH apameTpu eeKTUBHOI MOJie/Ti PO3BUTKY iHTepHalioHami3aril
BUIIIOI OCBITM Ta CTBOPEHHA 1 HO3UTUBHOIO MKHAPOJZHOTO IMIZKY, a TAKOX
BU3HA4YUTH II€pexi/i BiJj HUHIIIHbOIO CTaHy iHTepHalliOHa/li3alii O TaKOro,
IO BifilTOBifae MpuMHIMIAM i piopuTeTaM EBPOIEICbKOT0 MPOCTOPY BUIIOL
oCBiTH, EBPOIEIICPKOTO JOCAITHNIBKOTO IPOCTOPY, CBITOBMM TeHAEHLisAM
3 ypaxyBaHHSM IIpM IJbOMY HalliOHaJIbBHUX Tpajuliil i ocobamBocTei»
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(Hebud, 2019, c. 311). Bigrak 2020 p. ciiBpoOITHUKM TOTO XX aKaEMid4HOTO iH-
CTUTYTY BUAA/IM KOTEKTUBHY MoHorpadito «Crpaterii B0l OCBiTH B yMOBax
iHTepHaljioHami3amil A1 CTiIKOro po3BUTKY cycminbcTBa» (3inuenko (Pen.),
Basemok, boituenko, fopbyHoBa, Kyp6aros, Menkos & Illunxo, 2020). Otxe,
YIPOMIOBXX OCTaHHIX pOKiB iHTe€pHaIliOHaIi3alliA Ta PO3BUTOK MI>KHApOIHUX
3B’513KiB CTa/I1 00’ €KTOM JOC/IJHUIIBKOI yBaru 6ararbox yueHux.

3. Mera cTarTi

Merta crarTi - mpoaHanisyBaTy i y3araJbHUTHU JOCBiJ MDKHAPOHNX 3B 3KiB
HanjionanbHoi akajeMii mefjlaroriyHuX HayK YKpaiHM i oXapaKTepu3yBaTu
MepCHeKTUBY iHTEepHALiOHaIi3allil AK BaXK/IMBOrO HAIIPAMY Mi>)XHapOJHOTO
HmapTHepCTBa y cepi cydacHOI mefaroriyHol HayKy i OCBiTHBOI TPaKTHUKIL.

4. Buknap 0CHOBHOro Marepiasny

B 0cHOBHUX JOKYMEHTaX, 110 PEeTYII0I0Th AisAnbHicTh HanjionanbHol akageMii
IefjarorivHyX HayK YKpaiHy, BaXX/IMBe MicIle 3a/iIMaloTh IpOo6IeMyt Mi>KHapOIHOI
cmiBIpani it iHTepHaunioHanisauieo fgismpHOCTI. SIK y>Xe Oyn0 3asHadeHO,
IHTerpanisa B €BPOIEIChKi Ta CBITOB1 OCBITHI 1 JOC/IZHNIIBKI IPOCTOPU € OGHUM
3 OCHOBHUX 3aBfiaHb po6ott HAITH, BusHaueHux y crarti 7 ii craryTy (CraryT
HamnjionanpHoi akagemii negarorivnux Hayk Ykpainm: http://naps.gov.ua/ua/
about/statutes/). ¥ cTarTi 8 11bOT0 JOKyMeHTa MAETbCA PO HATATOIKEHHS
3B’5I3KiB i KOOIepaIlio 3 HAayKOBMMM YCTaHOBAMIU Ta 3aK/Ia/jJaMy OCBiTU iHO3€MHIX
KpaiH, MDKHapOIHMMU OpraHisauismu it GOHIaMu 3 TUTaHb OCBITY, EArOriK,
IICUXOJIOTII, @ TAKOXX IIPO YKJIAJaHHS BifITIOBITHNX Yrof K OCHOBHY (pOpMYy
TaKoi JiANMbHOCTI. 30KpeMa, HaroJIOLIeHO Ha Ba)K/IMBOCTI IIPOBefleHHA HayKOBIUX
ceciit, 3'131iB, METORO/IOTIYHMX 1 IPAaKTUYHMX CeMiHapiB, KOH(epeHLill, Hapaj
11 0OTOBOpPEHHs HayKOBUX IPOO/IeM i MUTaHb KOOPAMHYBAaHHS HayKOBO-
focnigHuIbKoi pobot. Ocobmusy ponb B iHTepHanionanizanii HAITH Ykpainn
BiflirparoTs i iHO3eMHi WieHN, TOPAJOK OOpaHHS AKNX perylaMeHTYe CTaTTA 25
(Craryr HanionanpHoi akagemil nmegaroriyunux Hayk Ykpain: http://naps.gov.
ua/ua/about/statutes/).

Uumarny yBary npupiiieHo IMTaHHAM MKHApOLHOI CIIiBIIpalii Ta iHTepHa-
nionasnisanii B Crparerii po3sutky HalioHanbHOI akajeMii mefarorivyHmux Hayk
Ykpainn Ha 2016-2022 pokw, Ky 3aranbhi 36opu HAITH cxBamm 25 6epesus
2016 p. (Crpareris possurky HamionanpHoi akafiemii megarorivHmx Hayk Ykpainu
Ha 2016-2022 poxu: http://naps.gov.ua/ua/press/announcements/942/). 3okpema,
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y mifpospini 2.4.1 boro JOKyMeHTa OFHVM 3i NUIAXiB yTBepmkeHHsa HAIIH
Ykpainu Ak BUIIOI HAyKOBOI OpraHisalii 3 METOJOIOTiYHOT0, TEOPETUIHOTO,
eKCIIePUMEHTA/IbHOTO /I METOAMYHOTO 3a0e3IIeUeHHs PO3BUTKY HalliOHa/IbHOT
CUICTEMM OCBIiTM BM3HA4Y€HO aKTMBi3allil0 MDDKHApOLHOI CIIiBIIpalli I BUBYEHHA
IIepefiOBOTO CBITOBOTO Ta €BPOIEIIChKOro focBiny. Ilepenbadeno 3amydeHHA
3apyODKHIX eKCIlepTiB 710 GOpMYBaHHs NepeiKiB MPiOpUTETHNX HAPIMIB
Ta aKTyaJIbHUX IPOOIeM; pO3IoYaTy CIiBIPALI0 3 IIPOBIJHUMY OCBITHIMM
/1 HAyKOBMMM yCTaHOBaMU, OpraHi3aliAMu rpoMafsHCbKOIO CYCIiNIbCTBaA,
HeypsAJOBUMM OpraHisaniamy; akTusisysatu yyactb HAIIH Ykpainn, ii mig-
BilOM4MX HAYKOBMX YCTAHOB Y MI)KHAapOJHMX OCBITHIiX Ta JOCTiAHMIIBKAX
MIPOEKTAX i MporpaMax, a TAKOXX y4acTb aKaJieMii y peasisalii 1oso>keHb Yroau
po aconianio Mk Ykpainoto Ta EC y chepi HayK it TEXHOJIOTIH 1100 06MiHy
HayKOBOI0 iH(opMaIii€ro Ta peoprasisanii cucTeMu yrnpasIiHHA HayKOBOIO
cdepolo i focmigHUMY ycTaHOBaMM; 3a0€3IeYNUTI PO3BUTOK KOHKYPCHUX
i IIpOEKTHMX 3acai IJITAHYBaHHA il TPOBENEHH A HAaYKOBYX JJOC/iKEHDb, CTBOPEHH S
eKCIIepPUMEHTA/IbHUX PO3pO0OK — i3 BiIMIOBIHIMY KPUTEPIAMU MOHITOPUHTY
11 OLliHIOBaHHS SAKOCTi pe3ynbTaTiB (Crpareris possutky HarionanpHol akazgemil
TeflaroriyHNX HayK Ykpainm Ha 2016-2022 poku: http://naps.gov.ua/ua/press/
announcements/942/, c. 14-16).

Ha saciganni IIpesnpii akagemii 18 6epesns 2021 p. 6yno 3aTBepKeHO
Crparerito iHTepHarionanisanii HanionanpHoI akafieMii mejarorivyHux Hayk
Ykpainu Ha 2021-2025 poku (Kyp6aros, 2021). [i ocHoBHa MeTa — migBuIm™T™!
piBeHb iHTepHanioHami3anii Ta posmuputy yaactb HAITH Ykpainm y KoHTeKcTi
MI>KHAapOJHOI HayKOBOI CIIiBIIpalli B Tajly3i HayK PO OCBITY, MeJaroriky i ncu-
xororii. CTpareriio yKIaZeHo 3 ypaxyBaHHAM: 1) ifieit i BUCHOBKIB, po3mileHnx
B QHIVIOMOBHMX HayKOBMX IIpaLIsAX, AKi NPUCBAYEHO pobIeMi iHTepHalioHa-
mizanii JOCIiIHUIIBKUX IHCTUTYILIil Ta BUMIPIOBAaHHIO ii eeKTMBHOCTI; 2) mif-
XOZiB 10 OLIiHIOBaHHA iHTEepHAaLiOHaIi3allil HAyKOBO-JOCIiHUIBKOI IiATbHOCT]
B Me>KaX BHYTPIllIHbOTO Ta 30BHIIIIHBOTO ayAUTY aKa/IeMiYHVX YCTAHOB; 3) iHu-
KaTOpiB OLIiHIOBAHHA iHTepHaIliOHa/Mi3allil i Mi>)XHAPOZHOTO BUMipy HayKOBO-
BOCHIZHUIBKOI NisAIPHOCTI B TOJIOBHUX MDKHAaPOJHUX YHIBEPCUTETCHKMUX
peiiTuHrax; 4) BiTYM3HAHUX MiAXOMiB O OLiHIOBAaHHS iHTepHAI[iOHami3aIlil
HayKOBOI Ais/IBHOCTI; 5) cTpareriil iHTepHaIlioHai3alii IPOBITHMX YKPATHCHKUX
i sakopmonnnx yrisepcuretis (Kypbaros, 2021, c. 3).

J10 OCHOBHUIX cTpaTeriYHMX HANpsAMIB Ais/IBHOCTI HajeXarh: 1) HayKOBO-
TOCTiJHMIIbKA CIiBIpalld Ha MDKHAPOJHOMY PiBHI, IKY OLIiHIOIOTD 3a 11 iHfuKa-
TOpaMy; 2) akafieMiyHa MOOIIbHICTh PaliBHUKIB, aCIPAHTIB i JOKTOPAHTIB — 9
ingukaropis; 3) HaykoBi my6ikanii 3a KopgoHOM — 12 iHguKaTopiB; 4) cTBOpe-
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HHS YMOB IS «iHTepHaljioHanizanii BioMa» — 4 iHAMKaTOpY; 5) aKTUBI3aLlis
criBIpali 3 iHo3eMHUMN 4IeHaMy ii modecHuMu fJokropamu HAITH Ykpainn
- 5 iHaMKaTOpiB; 6) HONY/IAPU3YBAHHA AisIBHOCTI aKafieMii Ha M>XHApOTHOMY
piBHi - 5 ingukaropis (Kypb6aros, 2021, c. 3-7). [lo Toro > nepen6adeHo pos-
POO/IEHHS CUCTEMM MOHITOPMHTY peasisaliil I0JI0KeHb LIbOTO JOKYMEHTa Ta
MeXaHi3MU 10T0 BJIOCKOHAJIEHHS.

BaxxnuBuM HanpsaMoM peartizanii 1jiei CrpaTerii € HayKOBO-OCTiTHNUITbKE
CHiBpOOITHMUI[TBO HAa MD>XHAPOZHOMY PiBHi, 1[0 BK/IIOYa€ TaKi 3aBAHH, SK:
nepenbadeHH:A 000B’A3KOBOTO MDKHAPOJHOTO KOMIIOHEHTY Y MeXKaX HayKOBUX
IOCTiI>KeHb, 110 BUKOHYIOTbCA B HifBigoMunx yctaHoBax HAITH Ykpainu,
MiABUIIEHHS PiBHA BOJORIHHA iHO3eMHVMM MOBaMIf; 3HAHHSA aHITIIICHKOI Ta/
a60 inmoi odiniitHoi MmoBu EC sk 6a)kaHa yMOBa 1A 06iliMaHHA HayKOBMX
10CaJ], HOYMHAIOYM 3 PiBHS CTApLIOTO HAYKOBOTO CIiBPOOITHMKA; 3a0X0UeHHS
BxopykeHHA HAIIH Ykpainm Ta ii mifiBifoM4YMX yCTaHOB IO CBIiTOBMX MiX-
HApOJHMX acollialliil, MepeXX, KOHCOPILIiyMiB i IPOBIJHUX €BPONIENCHKUX
i CBITOBMX CTPYKTYp Y Ta/ly3i HayK IIPO OCBiTY, ITefaroriky Ta IICUXOJIOTil,
a TAKOXK CIIPMAHHA aKTUBHIN y4acTi y ix po60Ti; CTBOpEHHA MaKCMMalbHO
CIIPYATIVBYUX YMOB /I IPOBeJieHHA M>KHApOZHMX HayKOBUX 3aXOfiB Ha 6asi
HATIH VYkpaiHnu, 1i HayKOBUX YCTaHOB i po3po6ieHH: fieBux piHaHCOBMX Me-
XaHi3MiB 3a0X04Y€HHA NPALiBHMKIB 10 M>XHApOJHOI AiA/NbHOCTI; 3a/y4eHHA
3apyODKHMX HaYKOBIIB 10 OCBITHBOTO ITPOIIeCy HiATOTOBKY MaiiOy THIX JOKTOpIB
¢inocodii, mo 3piricHOeTbCA y migBifoMunx ycraHoBax HAITH Ykpainu Touo.

Huni HanionanbHa akaieMis mefjarorivHyux HayK Ykpaian ¢popmye cydacHy
CUCTeMY iHTepHaliOHaTi3alii OCBITHbOI, HAYKOBOI IiATbHOCTI.

5. MixuapogHa cnisnpaugs HAIMH YkpaiHu B HayKoBO-A0CHIBHULBKIN Cepi
Bip yacy sacHyBaHHA AKafeMii IlegaroriyHux Hayk YKpainu 4 6epesnsa 1992
p- MibKHapopHa [isANIbHICTb JOBOJI MIBUAKO CTala BaXKIMBUM CKJIAJHUKOM
BiAnbHOCTI. Byno posnoyaro crmiBnpanio 3 NpeicTaBHUKAMU IICUXOJIOTO-
IeflaroriYHMX AMCLUMIUIIH i HAyK IIPO OCBITY Ta BiTIOBIJHMX IHCTUTYIIiN CYCigHIiX
KpaiH, a TAKOX THUX, Jie 30CcepeyKeHa IOTY>KHa YKPaIHCbKa Jliacropa.

e B meprui pokn GyHKLIOHYBaHHSA aKafeMil 6y/0 3al109aTKOBAHO CIIiB-
npario 3 Opranisaniero O6’eguanux Hariiit 3 muTaHb OCBiTY, HAYKU 1 KYIbTYpK
- IOHECKO, sixa 06’epiye 193 kpainn-yuacunui. Ile cnenianizoBana iHctutynisa
OOH, Meto10 5IKOi € 3abe3neyeHHs] MUPY Ta Oe3IeKM Yepe3 MKHAPOJHY KO-
omepariio B raxysi ocBiTy, Hayku i KynpTypu. Y rpyasi 1999 p. Ha 6a3i Inctu-
TyTy npo6nem Buxosanua HAITH Ykpaiunm 6yno crBopeno kadenpy KOHECKO
«IIpeBeHTUBHA OCBiTa i coljia/ibHa MOJiTHKAY», 1[0 PyHKIIOHYBana fo 2016 p.
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Toro > poky Ha 6asi IHcTuTyTY negaroriunoi ocBiTH i OcBiTH JOpOCTNX iMeH]
IBana 3s3tona HAITH Ykpainu 6yro Bigkpuro kapenpy OHECKO «Henepepsha
npodeciitia ocsita XXI cTonmiTTsA», a B 2019 p. 3aCHOBAHO €JIEKTPOHHMI >KypHAIT
«Bicuuk xapenpu FOHECKO «Henepepsna npodeciiina ocBita XXI cTomTTA».
Crif TaKoX 3a3HAYUTH, 10 [HCTUTYT iHPOPMALiIHIX TeXHOIOTINI i 3ac06iB
HaBuaHHA HAIIH Ykpainu € HalioHaTbHUM KOOPAMHATOpOM MiXypsAnoBoi
nporpamu OHECKO «Indopmariis s Bcix».

BaxxnuBoro BiXo CIiBIpalli 3 MpOBiZHOI Mi>XXHAPOJHOI0 OpraHiszalliero
y cepi ocBiTH, HayKy Ta Ky/IbTypu CTao pileHHs 39-i cecii [enepanpHoi koHpe-
pennii IOHECKO, sake ininiroBama HAIIH, na pisui JOHECKO BigsnaunTtn
y 2018 p. CTOMTTA BiJj fHA HAPOJ KEHHA BUJATHOIO YKPAIHCHKOTO IIeflarora
Bacuna CyxomnuHcbkoro. e nepinit B icTopii BUIIafioK, KOMM IepCcOoHaIiio
YKPaiHCbKOTO OCBiTAHMHA 6y710 BHECEHO [0 KajeHpaps odiuiitHux pat
IOHECKO, ki BigzHa4aoTh Ha cBiToBOMY piBHi. 2019 p. HanionanpHy akajjeMito
IearoTivYHNX HayK YKpaiHM BifIBifjana JUpeKTOpKa BifiliTy HayKOBOI IO/ TUKI
ta iHcturyuniitoro possutky IOHECKO, nouecHa goxropka HAITH Ykpainn
ITerri Edya Oti-boateHr, 3 koo 6y/10 NpoBefieHO BaXK/IMBi IeperoBopy 1i0f0
MEPCIEKTHB MOAAIBINO]I CIiBIIpali.

Ha movatky XXI cTomniTTs 6y10 CTBOpeHO eeKTUBHI KaHa/Iu B3a€MOZI1
3 OpraHisaniAgmuy, 0 aKTUBHO i JTPUMYIOTh PO3BUTOK Mi>KHapO/IHOI OCBITH Ta
HayKOBO-IOCTIIHUIbKOI 1iAIbHOCTI. 30KpeMa, y 2006 p. HAITH Ykpainu yknana
yrony npo criBnpaio 3 bpurancbkoro pasoro B Ykpaini, ay 2007 p. — 3 Amepn-
KaHCbKMMU pajiaMu 3 Mi>kHapogHoi ocsitu. Ilignucannsa y 2007 p. Yroau npo
CIiBpoOITHUIITBO MiX AKaJleMi€lo ITeflarorivyHX HayK YKpainu, HanioHanpHuM
neparorivHuM yHiBepcuteroM iMeHi ML.IL. [Iparomanosa Ta Konempxem imeni
Ipenta Mak-IOena nposinuii Anp6bepra (Kanaga) sakmano migBanamHu ykpa-
THCHKO-KaHA/ICBKOTO IPOEKTY «[HK/ITI03MBHA OCBiTa [Is1 AiTelt 3 0COOMMBUMU
noTpebamu B Ykpaini» (2008-2013 pp.). 3a ¢pinancosoi migrpumku Kanazgcokoro
areHTCTBa 3 MbKHapogHoro po3BuTKy (CIDA) 1eif IPOEKT CTaB NOTY>KHUM
Y HHMKOM T€OPETUKO-MEeTOMI0/IOTiYHOI0 OCMUC/IEHHA Ta PO3BUTKY iHKI/IIO31B-
HOI OCBiTU B YKpaiHi. ¥ Mexax IpoeKTy 6y/10 BIOCKOHA/IEHO 3aKOHOABYY Ta
HOPMaTMBHO-IIPaBOBY 6a3y 10RO 3700y TTA OCBiTH 0Ci0 3 0COOMMBUMM ITOTPe-
6amu BiiTTOBITHO 10 MI>KHAPOJHMX IIPAKTHUK; CTBOPEHO MEPEeXXY iHK/TI03MBHIX
IIKi/I; OpraHi30BaHO MiTOTOBKY KBa/Ti(phiKOBaHMX ITeIarOTiYHNX KaApiB I
iHK/TI03VMBHMX 3aK/IafliB; iHII[ilOBaHO 3MiHM B CTaBJICHHI CYCIi/IbCTBA [0 OCiO
3 0cob6mUBUMM TIOTpebamu.

Ycnimna criBnpana 3 KaHaICbKMMU KOJIETaMM CIIPUA/Ia CTAaHOBJIEHHIO IH-
CTUTYTY CHellia/IbHO] Nefjaroriku i ncuxornorii imeni Muxonn Apmadenka HAITH
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YKpaiHu K IpOBiHOTO HaI[iOHATbHOTO HAYKOBO-METOLMYHOTO LIEHTPY B Tanysi
iHK/TI03MBHOI OCBiTH. BemknM KpOKOM y po3BUTKY aKajeMiuHUX 3B A3KiB i3
HiIMEIbKMMI NOCTiJHUKaMU CTany yKaageHiy 2009 p. Yropa nmpo criBmpaigo
B 1poeKTi «Pedpopma mpodeciitHoi OCBiTH B HALIPSAMKY eHeproedeKTUBHOCTI» Ta
MeMopaHayM ITpo CHiBIIpallio B MeXKaxX KOMIIOHeHTa nporpamu «[Ipodinakruka
BUI/CHIJ y Cxipniit €Bpomi» Mixk AKaZieMi€lo IeflaroriyHnx HayK YKpaiHu Ta
HimenbknM ToBapucTBOM TexHiuHOrOo criBpobitHnnTsa (GTZ). PesynbsraTom
IIUIX IIPOEKTIB CTaJI0 3aCHYBaHHA Ha 6asi [HCTUTYTy nmpodeciitHO-TexHiYHOT
ocsitn HAIIH Ykpaiuu LlenTpy eHeproedeKTuBHOCTI B IpodeciliHO-TeXHiuHil
OcBiTi Ta Ha BUpOOHUITBI, LleHTpy cydacHux mpodeciii i TeXHONOTiT HaBYaH-
HA, AKi IPOBOJATD €KCIIEPTHY i KOHCYAbTALIMIHY JiANbHICTD i3 MOAEepHisa-
ii npodeciitHo-TexHiYHOI ocBiTM B YKpaiHi, a Takox pecypcHoro LleHTpy
340pOBOTO CIOCO0Y >xuTTs Ta npodinakruku BIJI/CHIly, cepen ocHOBHUX
HANPsMIB [Ii/IPHOCTI AKOTO — IPAaKTUYHA afaNTallis IporpaMm i mociOHuKiB
JU1s1 Y4HiB i Iefaroris 3aktazis mpodeciitnoi (mpodeciitHo-TeXHIYHOI) OCBiTH
3 Ipo6/IeMaTHKY JOTPUMAHHS 3J0POBOTO CIIOCOOY KUTTH.

Hignucanna y 2014 p. Yrogu npo cnisnpauto Mk HarionanbpHoro aka-
feMi€ro IefjaroriyHux Hayk YKpainu, ToBapucTsBom «3HaHHA» YKpaiHM Ta
ITpencraBHMITBOM HiMelbKol HeypsitoBol oprasisanii «HiMenbke 06’ egHaHHA
HapopiHuX yHiBepcutetiB» (DVV International) B Ykpaini go3Bonmno Hana-
TOOUTH B3a€MOJi0 IHCTUTYTY IefarorivyHoi OCcBiTH i OCBiTH JOPOCINX iMeHi
IBana 3s3tona HAITH VYkpainu 3 HiMelpKuMM Kojeramu B IpoinbHiit cdepi
JOCTimKeHb iHCTUTYTY. [locuneHHI0 Mi>XKHapOSHIX KOHTAKTIB CIIpysAIa TAKOX
CHiBIpalsd 3 aHAJIOTIYHMMM aKaleMiYHMMM YCTAaHOBAMI iHIINX KpaiH.

Y 2006 p. 6yro mifnucano yrogy mpo crisnpaiio 3 ITonbcbKoo akaeMiero
HayK, [0 CKJIaJy AKOI HajleXXUTh KoMiTeT meparoriyunux Hayk; 2009 poxy -
3 HanjionanbHomo akaziemiero ocBitu iMmeni 16pas Antuncapina MinictepcTa
ocsiTu i Hayku Pecrry6nikm Kasaxcran; 2013 p. — 3 Kuprusbkoro akagemiero
ocBitu Ta Akagiemiero ocsitu Tamxukucrany; 2015 p. — 3 HaykoBo-MeTORNYIHOIO
ycraHoBoto «HarjioHanbHuit iHCTUTYT OCcBiT» MiHicTepcTBa ocBiTH Pecry6nikn
Binopyce Ta IncTuTyTOM neparoriyaux Hayk Pecrry6niku Monmosa; 2016 p. —
3 Mi>xHapozHOI0 akajeMielo Hayk Ta Buoi ocBitu (J/IonoH, Bennka bpuranis)
(Yxnmapeni yrogm mpo ciBmpaio: http://naps.gov.ua/ua/activities/international/
agreements/). Bpurancbka pajja B YKpaiHi Oyia ofjHi€ro 3 epumx JOHOPChKUX
opraisanii, o MigTpMUMana po3BUTOK Mi>KHapO/IHOI KOooIlepallii B raaysi ocBiTu
71 BigImOBigHUX JOCITimKEeHb.

Crip 3a3HaYUTH, 1[0 BIPOJOBX OCTAHHIX ITSATK POKIB IIs1 B3AEMOJis
6yna goBoni iHTeHcuBHOW. ¥ 2016-2019 pp. 3a migTpuMKy Li€i opranizamii
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ta OyHpanii nigepctsa Buioi ocBitu Benukoi Bpurawnii Ha 6asi Incturyry
Buoi ocBitn HATTH Ykpainu 6yro peanisoBano Macmrabumit mpoext — «IIpo-
rpaMy pPO3BUTKY JIiIepCHKOTO IIOTEHIIialy YHIBEpCUTETIB YKpaiHM», 3aBAAKN
SAKOMY IpefcTaBHUKY 40 BITYM3HAHNUX YHIBEPCUTETIB Ma/Iyu 3MOI'Y BUBYUTU
OpUTAHCHKUI JOCBif], 3aII0YaTKyBaTH CIIBIPALIO 3 iIHO3eMHUMI TApTHEpaMM
Ta CTBOPUTU MEPEXY «areHTiB 3MiH» y CUCTeMi BUILOI OCBiTM HaIIOI Kpai-
Hu (IIpoexT «IIporpama po3BUTKY /IiflepCbKOTO MOTEHI[iaNy YHIBepCUTETIiB
Ykpainu» (2016-2019 pokn): https://ihed.org.ua/internationalization/proekt-
progrmama-rozvytku-liderskogo-potentsialu-universytetiv-ukrayiny-2016-
2019-roky/).

He MeHII Ba)KIMBUM CTaB TaKOX IPOeKT «IIporpaMa BOocKoHaeHHA
BMK/IaJlaHHs Y BUIIiN OCBiTi», sikuit 2019 p. movyanu peanisoByBaTu Ha 6asi
Incturyry Bumoi ocsitn HAITH Ykpainu 3a nigTpumku bpurancbkoi pagn
B YKpaiHi. Vloro ocHOBHe 3aB/laHHsI O/IATAE B IOKPAllleHHi AKOCTi YKpaiHChKOT
BMIIIOI OCBIiTU IIJIAXOM PO3BUTKY iHCTUTYLiIHOI CIIPOMOYKHOCTI JJO BIOCKOHA-
JIeHHsI BUKJTaflaHHs Ta HaB4aHHs. Lliefo mporpamoro nepepgdadeHo CTBOPEHHs
HallioHa/1bHOI IIaTdopmu i paxoBOro 06roBOpeHH i HOMMPEeHH: HallKpa-
VX NPAKTUK IS JOCATHEHHA 3a3HaueHUX Iijell; GOopMyBaHHA (K y MeXKax
OfIHOTO YHiBepCUTETY, TaK i MiX yHiBepcuTeTaMy YKpaiHu) IpyI BUK/IaadiB Ta
yIIpaB/IiHIIiB, TOTOBMX /IO BTi/IEHHS 3MiH Ta 0OMiHY epeKTMBHUMM HOCBiTaMu
BUKJ/IQ[IaHHs T4 HAaBYAHHSA; MiATPMMAHH YHIBEpCUTETCbKIX iIHCTUTYLITHUX
IPOEKTIB i3 ynockoHaneHHA Buknaganss. (IIpoext «IIporpama BOockoHa-
JIeHHs BUKJIQJJaHHA y BUILiN ocBiTi» (2019-2021 poxmn): https://ihed.org.ua/
internationalization/tehe_ukraine/).

BaxxnuBy ponb B akTUBi3allii Mi>KHapOHOI HisANMBHOCTI 11 MiABUIIEHH] PiBHA
MOOGiNBHOCTI ciBpo6iTHMKIB akazieMil Bifirpamy Taxi 3arabHOEBPOIENIChKI
nporpamuy, Ak «Tempus» (icHyBana go 2014 p.), «Erasmus+», «Horizon 2020»
Ta iH. Hanpuknap, [ncturyt Bumoi ocsitnu HAIIH Ykpainn nporsarom 2013-
2016 pokiB 6paB aKTVMBHY y4acTb Yy BTilleHHi mpoekTy «OCBiTa fi/14 /ifilepcTBa,
iHHOBaIi/l Ta PO3BUTKY Ta/JIAHTIB» y Mexxax «Tempus», AKMit 3[iliCHIOBaBCA
3 METOIO ITIOCUJIEHHA POJIi YKPaIHChKMX 3aK/Ia/liB BULLOI OCBITH B iMIIJIeMEHTAL il
Tep>KaBHOI MOMITUKY 3 PO3BUTKY TIOACHKUX PeCYPCiB IIIAXOM HalaHHSA MOCTTYT
3 YIOCKOHA/IEHHA JIiIePChbKOTO J1 OpraHi3aliliHOro MOTeHIamy. Y4acHUKaMu
HPOEKTY Oy/I0 po3po06/IeHO 71 ONPMITIONHEHO (30KpeMa OH/IAMH Y BITbHOMY
moctymi) 12 HaBYa/JIbHO-METOAMYHUX BUJIaHb, & TAKOXK 3aCHOBAHO >KYpPHAJI
«YuiBepcuretn i nigepctBo» (Ilpoext «OcBita mis nigepcTBa, iHHOBaN Ta
PO3BUTKY TanmaHTiB» (2013-2016 pokn): https://ihed.org.ua/internationalization/
proekt-osvita-dlya-liderstva-innovatsij-ta-rozvytku-talantiv-2013-2016-roky/).
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[HcTHTYT BUIIOI OCBiTH 1T IHCTUTYT COLia/IbHOI Ta IO TUYIHOI IICUXOJIOTi1
HAITH Ykpainmu B3sAIM y4acTh Y BUKOHaHHAL NPO€eKTY « CTPYyKTypusallis CIliB-
Ipali OO ACHiPaHTChKNUX NOCTi/I)KeHb, HABYaHH: YHiBepCa/IbHIX HABMYOK Ta
aKaJeMiqYHOTO MIChbMa Ha periOHaIbHOMY piBHi YKpaiHM» B MeXax «Erasmus+».
Joro MeTa — MPUCKOPUTH BIIPOBA/KEHHS HA HAI[iOHAJIbHOMY PiBHi OCBIiTHBO-
HAayKOBMX HaBYa/IbHUX IIPOTPaM TPETbOrO LMKIIY OCBITM BiimoBifgHO 10 bo-
noHcbkux pedpopm (ERASMUS+ / InctutyT ekoHOMiKN Ta mporHodysanus HAH
Ykpaiun: http://ief.org.ua/?page_id=6840).

Bapro BrokpeMuTH Ije KiibKa MPOEKTIB. 30KpeMa, KOJIeKTUB IHCTUTYTY
neparoriku HAIIH Ykpainn B Mexxax HanpsAiMy 7Kan Mone mporpamn «Erasmus+»
2016 poky 3700yB TpaHT i BTIMMB NMPOEKT «YKpaiHa — EC: TpaHCKYIBTYpHi
HOPIBHAHHS B OCBITHIX ZOC/II/KEHHAX», YHACTIIOK SIKOTO OY/I0 BUAHO IMOCIOHMK
3 OIHOVIMEHHOI0 Ha3BoMw. [HcTuTyT ncuxonoril imeHi Ipuropis Koctioka 6pas
y4acTh y mpoekTax «JJormomMora y peinrerparii Ta peabinitauii HaceneHHs, 10
HOCTPaKAAA/IO BHACIJOK KOHGIKTY» (2018-2019 pp.) 3a cipusinusa Opranizargil
3 6esmnekn i ciBpobiTHunTBa B €Bponi (OBCE) Ta «IligTprmka peinrerparii
BeTepaHiB KOHQIIKTY Ha CXOfii YKpaiHu Ta IXHIX ciMeli», AKUI BIIPOBAJKYE
MixxHapoyHa opraHisais 3 Mirparii 3a GpiHaHCOBOI MATPUMKIM EBPOIEICEKOTO
Corosy i3 ciuns 2019 p. IncTuTyT iHPOpPMALIiTHIX TeXHOIOTiI! i 3ac06iB HAaBYaHHSA
HAIIH Vkpainu Bnpoposx 2018-2019 pokis ycHiliHO peasi3yBaB IPOEKT
«V4+ AxapieMiuHMIT JOCTIJHUIBKIUI KOHCOPLiyM 3 iHTerpauii 6a3 maHux,
PO6OTOTEXHIKY Ta MOBHMX TEXHOJIOTiiT» 3a CIpUsAHHSA Bumierpascbkoro GoHpy.

Y 2020 p. 6y10 3aI104aTKOBAHO Ille OAVIH Be/IMKMIT MpoeKT — «Hosi Me-
XaHi3MM YIIPaB/IiHHA Ha OCHOBI IAPTHEPCTBA Ta CTAHJAPTU3ALII MirOTOBKM
BMK/IafauiB nmpodeciiiHoi ocBiTu B YkpaiHi», AKUI peaisyeTbca y MeXKax
nporpamu «Erasmus+». Vloro ykpaincbkum naptaepoM € IncTutyT npodeciitio-
texHiuHoI ocBit HATTH Vkpainn. [Tepeg6adeHo, 1110 3rifHO 3 TpOrpaMoro Iboro
HPOEKTY Oyfe po3po6IeHo HOBi MeXaHi3MU yIIpaB/TiHHA Ha OCHOBI IapTHEPCTBa
Ta CTAaHAApTHU3allil NiATOTOBKM BMK/IafadiB nmpodeciitHoi ocBitu B Ykpaini
(Mixnapopuuit mpoekT «HoBi MexaHi3My yIIpaB/iHHS Ha OCHOBI ITapTHEPCTBA Ta
CTaHJapTU3aLil MAroTOBKY BUKIagadiB mpodeciitHoi ocBitTu B YKpaiHi»: http://
www.ntu.edu.ua/mizhnarodniy-proekt-novi-mehanizmi-upravlinnya-na-osnovi-
partnerstva-ta-standartizatsiyi-pidgotovki-vikladachiv-profesiynoyi-osviti-v-
ukrayini).

IToMi>x BayKIMBUX MOZill MUHYIOTO POKY BapTO BUOKPEMUTH HMifiNMCAaHHA
MeMOpaHAyMY IIpo B3aemopo3yMinHA Mk HAITH i BusHaHuM iHCTUTYLiTTHUM
JilepOM aMepMKaHCbKOTO 1 I7T06a/IbHOTO IPOCTOPY BUILOI OCBiTH — YHiBEpCH-
teroM Apusonn (CIIA). 30okpema, 3aI/IaHOBAHO 30CEPEAUTH CIIBIIPAII0 Ha
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crneundini fUCTAHIITHOTO HABYAHHS Ta BiMOBIZHUX OCBITHIX TEXHOJIOTIfX.
Inctutyt Bumoi ocBitu HAITH Ykpainu sanouaTKyBaB IpoeKT «BigpomkeHHsa
NepeMillleHNX YHiBEPCUTETIB: IOCUIEHH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI, MiTpu-
MKa rpoMaj» 3a ¢iHaHCOBOTO cIpMAHHA EBpornericbkoro Corosy (6omxer —
CTaHOBUTD 1,5 MJTH €Bp0). MeTa I[bOro MacmITaOHOTO MPOEKTY — MiABUIIUTA
HpUBaOIMBICTD | KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD TTepeMillleHUX YHIBepCUTETIiB Yyepes
HOCVICHHS IXHBOI iHCTUTYIiIIHOI CIIPOMOXKHOCTI, po30ynoBy edeKTUBHOTO
BpAyBaHHA.

YIIpomoBX OCTaHHIX pOKiB 41 He HaMBa)KIMBIlIMM IIOKa3HMKOM AKOCTI
aKafieMiYHMX IyO/iKaliil cTano iX iHgeKCyBaHHsA B HAYyKOMeTPUYHMX 6asax
manux «Scopus» i «Web of Science Core Collection». HarjionanpHa akamemis
NEJArOTiYHMX HayK YKpalHM JOCAI/IA TYT CyTTEBUX pe3ynbraTis: 2021 p. akageMi-
KU, YWIEHN-KOpeCIoHAeHT! Ta BueHi ycranoB HATIH Ykpainu ony6mikysanm
y BignoBifgHux BuganHax Maibke 400 crateii. Ile B 1,2 pasu Ginblue nopiBHAHO
32020 p. Tay 4,9 pasu — 5o 2018-ro. AkajleMiqHMX y06/IiKaiit aHIIiIICBKOO Ta
inmmmy inosemMHnMy MoBamu 2021 poky ony6mikoBaHo moHazx 600 OfMHNIE,
TOOTO MO>KEMO CIIOCTEpiraTyl MO3UTUBHY AVHAMIKY PO3BUTKY IIbOTO CTPATETiYHO
BX/IMBOTO [/ YCIIIITHOI iHTepHaljioHasIi3allil HallpAMY JifA/IbHOCTI. 3 METOI0
nomynApu3alii 31006y TKiB yKpaiHChKMX BUYEHMX Y Ta/Ty3i Iefjaroriku, IICuxomorii
Ta HayK IIPO OCBITY IOMiXK aHITIoMOBHOI ayanTopii HAITH Ykpainnu y 2018
p. TodYajia BMIaBaTV HAayKOBUI >KypHan Bigkpuroro mocryny «Education:
Modern Discourses» (emdnaes.org.ua). To6To MO>xeMO cIiocTepiraTit mosu-
TUBHY AVHaMiKy pO3BUTKY LIbOTO CTpaTeTiuHO Ba)KJIMBOTO JiA YCHILIHOI
iHTepHaIioHami3aNii HAIPAMY AiABHOCTI. 3 MeTOI MONy/IsApu3alii 3100y TKiB
YKPaIHChKUX YYE€HUX y IajIy3i earoriki, ICUXO0/IOriI Ta HayK IIPO OCBITY IMOMIXK
anrnomosHoi ayauropii HAITH y 2018 p. mouasna BupaBatu xypHan «Education:
Modern Discourses», siknit € y BinbHOMY focTyi (Education: Modern Discourses.
Scientific journal: http://emdnaes.org.ua/index.php/Educ_Mod_discourse).

Ho 30-nitTsa He3anmexxHocTi Hamol fep>xaBu HAIIH Ykpainu BupgasHo
HauionanpHy BOIOBifb PO CTAH i IEPCIIEKTUBY PO3BUTKY OCBiTU B YKpaiHi
(https://lib.iitta.gov.ua/726223/1/nac%20dopovid%202021%20color%201%20
%281%29.pdf)(ykpaincbKoi, aHITTICPKOIO Ta HiIMEIIbKOI0 MOBaMu). Y IIbOMY
BUJIaHHI 3[ii/icCHEHO BCcebGiuHMII aHai3 CTaHy i PO3BUTKY HalliOHATbHOI OCBITH
3a 30-piuHnit mepion He3a/IeXXHOCTi YKpaiHy, BU3HAUeHO aKTya/IbHi IpobiemMn
OCBiTHBOI c(epy, BUAB/ICHO IPUYVHY IX BUHMKHEHHS, 3aIIPOIIOHOBAHO HAYKOBO
0OI'PYHTOBaHI IJISIXY MOJEPHi3alil BITYM3HAHOI OCBITH B yMOBaX I7106amisanii,
€BPOIENCHKO] iHTerpaiiii, iHHOBaLi/IHOrO pO3BUTKY Ta HAllilOHA/IbHOI caMoi-
nenTudikarii.
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BaxmmBuM HanIpsAMOM L€l Ai/IbHOCTI € CIiBIIpalls 3 iIHO3eMHMMY Y4/IeHaMMI
HAIIH Ykpainn. HuHi ix 36, i BoHM npencTaBiAoTh 11 kpain cBity. Haykosi
ycranoBu HAIIH Ykpainnu ta okpemi BueHi 3/1iliCHIOIOTb eKCIIEpTHY JIiA/IbHICTD
Ta € WwieHamy noHaz 50 MDKHapOZHMX OpraHisallilii Ta HAyKOBMX acoljialiii,
a TAaKOX pelaKIiHIX KOMeTiil 3apyOKHIX HAyKOBMX BUIAHb.

AxapeMis cmiBIpalloe 3 HAYKOBUMM YCTaHOBAMM i 3aK/lIajlaMy OCBiTHU
pecmry6rik binopycs, bonrapis, Kasaxcran, Kopes, Monposa, [Tonbmia, @in-
naHpig, AscTpiiicbkoi, EcTroHcpkoi, JlaTBilicbkoi, JInToBchbkoi, Kuprusbkoi,
Knuraiicbkoi Hapopnoi, Ilopryranbcbkoi, CroBaibkoi, Yecbkoi, Yropcbkoi Ta
dpanIy3bKoi pecrty6rik, Jepsxasu I3painb, koponisct Icranis ta IlBewnis,
Kanannu, ®epeparusHoi Pecrry6mikn Himewunna, Pymysii, Crionyyenux Iltaris
Awmeprikn, SInoHii Ta iHIIMX 3apyODKHUX KpaiH K y MeXKax 29 yrof IIpo criBpo6i-
THULTBO, yKnageHnx HAITH Ykpainm, Tak i B MeXax cOTeHb YTOfl, YKIaleHUX
6e3nocepeHbO MiBIOMYNMMY YCTAaHOBAMM 3 OFHONPOGITBHIMY HayKOBUMMU
yCTaHOBaMU, 3aK/IalaMy OCBiTI 3apyOKHUX KpaiH, MbKHApOJHIMM OpraHisa-
nismMu Ta GOHAAMIL.

KosxeH i3 3a3HayeHux Buile Ta 6araTbox iHINX MDKHAPOTHNX IIPOEKTIB
— 1€ MOXX/IMBICTb He JIMIle BUBYUTYU T2 OCMUCINTY €BPONENCHKUI i CBITOBMII
OCBif, a /I HAOYTU HOBYIX KOHTAKTiB, OKPEC/IUTH IUIAaHM Ha MaliOyTHE, @ TAKOX
HaJIaTOAMTY aKaJleMiYHy KOMYHiKallilo 3 €BpPOIeiCbKMMM KO/leTaMIl. Yce Iie,
6e3yMOBHO, € 3aIIOPyKOI0 IojanbuIol iHTepHanioHaizanii HamionaapHol
aKafieMil IefjaroriyHuX HayK YKpaiHu.

6. Cnisnpaus HATMH YkpaiHu 3 HayKoBUMM 14 OCBITHIMM IHCTUTYLiIMU
MonbLi

OxkpeMmo x04y cKazaTy Ipo CHiBIIpalfio 3 BueHNMU Ta ocBiTssHamu [lonpii, 110
€ Ha3BMuaitHo BaxxnmuBo At HATIH Ykpainu. Yropa mpo criBpo6iTHUIITBO
MK AKafleMi€lo Iefaroriyinx Hayk YKpainu ta IlonbcbKoro akafeMi€ro Hayk,
K BXXe 3rajiyBanocs, Oyma migmicana y 2006 p. Heto nepep6aueHo nposeneHHs
CIIIJIPHUX HaYKOBMX JOCTII>KeHb 3 MPoO/IeM HMOMTKYy/IbTYPHOTO BUXOBaHHS,
Iefaroriky mpati, DifTOTOBKM BUUTEIIB [/ Pi3HUX OCBITHIX CUCTEM, a TAKOX
BUIaHHS CITIJIBHMX HaYKOBMX ITpallb, OpraHisaiis KoHpepeHIiil, CUMII03iyMiB,
ceMiHapiB i KpyI/IMX CcTOiB, yyacTb y nporpamax IOHECKO, Pagn €sponn,
€spornericbkoro Coro3y Ta iHIMX MbKHapOSHNX OpraHisanii i GoHzis, focTyn
1o indopMmaLiiiHNX pecypciB KpaiH-IIapTHepPiB, HaarO/PKeHHs CIIiBPOOITHUIITBA
Ha OCHOBI IIPAMMUX IOTOBOPIiB MK HAYKOBMMU yCTAHOBAaMMU, OpraHisalisamu
Ta 3aKJaflaMy BUIOI OCBiTM HamIMX KpaiH. YHPOJOBX [IBOX JECATUITH
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3I1MICHIOETHCSA OOMIH HayKOBO-IIeJarOTiYHMMM IIPALliBHUKAMY I YUTAHHSA
JIEK1Ii}1, CTa)KYBaHHA Ta MiITOTOBKYM AVCEPTALIHMX IIpalb y 3aK/IaJjaX BUIIO]L
OCBiTM i HAyKOBUX ycTaHOBax YKpainu i Pecrry6mikm ITonbima.

3a poKM He3a/IeXKHOCTI HAIllol Aep>KaBM IUTiHA CHiBIpallsd HAyYKOBLiB-
neparoris Ykpainu i Pecniy6miku [Tonbina cTasma BaroMuM YMHHMKOM Ha IUIAXY
110 iHTepHaioHamisanii fismbHOCTi AKamewmii. [i sanovarkosano me y 1999 p.,
Ko/ gupekTop IHcTuTyTy negaroriku i mcuxonorii mpodeciitaoi ocsitn AITH
Ykpainu akagemik 1. 3s3t0H 1 fokTop xabinitoBauuii, mpodecop ®. llnpocek
(toni gupexTop Buioi mkony megaroriyHuX yMiHb Ta yrnpasiiHHA B Pukax,
nisHinle gupekTop IHcTUTYTY meparoriku AKafeMii crielliajibHOI ITefarorikn
imeni Mapii [>keroskeBcbkoi y Bapinasi) ininjitoBanu crBopensst HaykoBoro
toBapuctsa «Ilompuia-Ykpainar.

YponoBK oHaJ, JBOX AEeCATUIIT IOMITHO PO3IIMPW/INCS HAIIPSMI CITiB-
IIpalli HayKOBIIiB-II€laroriB JBOX J€P>KaB, BOHA Ha6y}1a CUCTEMHOCTI 1 Tnbn-
Hy. CBilYEHHSM I[bOTO MOXKe OyTU XpOHiKa pi3HMX IOAiil, HAYKOBUX 3aXOfiB
(popymis, koH(pepeHIIiiT, METOLOMTOTIYHNX CeMiHAPiB, KPYI/INX CTOMIB, TBOPYMX
3ycTpiveii), a TAKOXX BUIAHHS HayKOBMX i HAYKOBO-METOAMYHUX IIpallb, Ha-
BYa/IbHOI JTiTepaTypu, 6i6/iorpadivHmx MOKa>K4nKiB TOIIO.

ITonbchbKi OCBITAHM I HAYKOBLIi-TI€IaTOTY CTa/IN aKTVBHUMH Y9aCHUKaMU
IMKIYHMX KoHpepentiit y Kuesi, Binunui, JKutomnpi, /IbBoBi, XMenpHUIIBKOMY
Ta iHMMX MicTax. BomHOYac 11 yKpalHCbKi HayKOBO-IIeJaroriydi npamiBHUKN
HEOJHOPa30BO Opasy y4acTh y KOH(pepeHIisx, mo Bifodysanucs B Akagemii
crienianpHOI efaroriky iMeHi M. I>keroxkeBcbkoi y Bapinasi, YHiBepcuteTi Mapii
Kropi-Cxknopnoscbkoi y /Iro6mini, Karonuipkomy yaiBepcuteri SIna ITaBna II
B JIro6miHi, [HcTUTYTI TeXHOMOTI eKCIITyaTalil — lep>kaBHOMY [OC/IiTHUIIBKOMY
inctutyTi B Pamomi, YaiBepcureri Kasummnpa Benukoro B bupromi, Kysascbkiit
BMILIiI IIKO7 y Bio1y1aBKy, a TAKOXK B iHIINMX yHiBepCUTETaX Ta BULIUX IIKOIAX.

Ha mMi>kHapogHOMY aKafieMiYHOMY PiBHi CMCTEMHA CIIBIPalA PO3IIOYaNacs
y 2005 p. 3 mpeseHTalil AisANbHOCTI AKajieMii ITefarorivHMx HayK YKpaiHu
y Bapmasi (y Bumit negaroriuniit mkosi I[Tonbcbkoi crinky Bunrenis y Bapiasi).
Toni x Binbymacs BUCTaBKa HAYKOBO-METOMYHIX ITPALb YKPATHCHKMX BYCHMX.

Y 17-18 >xoBTH: 2005 p. Binoyscs [Teprunit popym «EBormtornis kBamigikanii
BUNTE/IB y KOHTeKCTi ocBiTHIX 3MiH / Ewolucja kwalifikacji nauczycieli w kon-
tekscie przmian edukacyjnych». 15-17 tpaBusa 2007 p. Bin6ysca Jpyrmit Ykpai-
HCBKO-IIOIbCBKUII / ONBbCHKO-YKpaiHchkmit popyM «TeopeTnyHi Ta MeTogmyHi
3acajiy pO3BUTKY II€/larorivHOl OCBIiTH: ITeflarorivda MaiCTepHiCTb, TBOPYiCTb,
texHosorii» («Teoretyczne i metodyczne podstawy ksztalcenia nauczycieli:
mistrzostwo pedagogiczne, twdrczosc, technologie») B Kuesi (na 6a3i Kuiscpkoro
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micpkoro byguaky Bunrens, KuiBcbkoro mpodeciiiHo-nefaroriaHoro Konemxy
imeHi AHTOHa MakapeHka.

DopyM NpoxXoAyuB 3 ypaXyBaHHAM HOBOI CTpaTeriyHol IporpamMu €Bpo-
HeJICbKOTo CHiBpOOITHMITBA y ramysi ocBiTi i HaByaHHA «OCBiTa i HABYaHHA
2020». Y 1irt mporpami BpaxoBaHO CIIiJIbHI CTpaTeTivuHi Li/i A7 KpaiH-4iIeHiB
€spomneiicbkoro Corw3sy, a TAKOX TEOPETUYHO OOIPYHTOBAHO IPUHIMIN iX
nocaraenHA. Oco6MMBO aKTYaIbHOIO /1A YKPAiHChKIX HAYKOBO-TIearoriaHIX
NIpalliBHMKIB BUABM/IACA YeTBEPTA CTPAaTErivyHa MeTa L€l MporpaMu: CupuAaTi
iHHOBaLliAM i TBOPYOCTI, MiAIPUEMHNLTBY i KyIbTYPHiil camopeanisanii
0co6MCTOCTI Ha ycix piBHAX ocBiTH i mpodeciitHoi mifroToBKu. Y nporpami
BJMOKPEMJ/IEHO PO3BUTOK ITapTHEPCTBA Mi>K IIOCTa4aIbHMKAMM OCBITHIX ITIOC/TYT
Ta ceporo 6isHecy, ZOCTITHUIBKMMY iIHCTUTYTAMU, KY/IbTYPHUMM 3aK/TalaMy
i TBOpYMMI CIiJIKaMM Ta HAaroJIOIIEHO Ha HEOOXiHOCTI CIpUAHHA pO36yHOBi
3HAaHHEBOTO TPUKYTHMKA «JOCiKeHHA-0CBiTa-iHHOBauis» (Huukano, llInpo-
cek, 2019, c. 17-26).

[Tam’sATHOIO MOAIi€I0 CTajIO MpoBefeHHA 21-23 TpaBHa 2009 p. y Bapurasi
Tperboro popymy «HemnepepsHa ocBiTa B yMOBax NOiKynbTypHOCTI» («Ksztal-
cenie ustawiczne do wielokulturowosci»). Vloro BimkpurTs it mepuii nieHapHi
3acifanHs Binbysanucs B KoponiBcpkomy nanauni y Bapiasi. @opym npoposxy-
BaBCs Y CTapOBMHHOMY MicTi 3amocTi Ta ceni Ille6xxemmni. [lopeyno srapary,
o npodecop C. Kauop mokas 6arato 3ycuib i 03HAIOM/ICHHS YYaCHMKIB
dopymy 3 focsigom poboTn yHiBepcurery Tperboro Biky B Ile6xkemuni. 3a
MaTepiazamu 1poro ¢popymy BuAaHO 36ipHMK HaykoBuX npanpb «Ksztalce-
nie ustawiczne do wielokulturowoéci» («HemepepBHe HaBYaHHS [0 HOJIKY-
nerypHOCTi» / Ksztalcenie ustawiczne do wielokulturowosci Ksigzka — Tadeusz
Lewowicki Redaktor, Franciszek Szlosek Redaktor, ITE Radom, 2009).

YersepTnit popym «Po3BUTOK meparorivHmx Hayk B YKpaii i [Tonbuii Ha
novatky XXI cromitra» («<Rozwdj nauk pedagogicznych w Ukrainie i Polsce na
poczatku XXI wieku») Bin6yscs 23-25 TpaBHa 2011 p. Ha 6a3i Yepkacbkoro
HallioHa/IbHOTO yHiBepcutety iMeHi borgana Xmenpaunbkoro. I1ig yac nporo
¢dopymy npesenToBaHo mpoekT «Haykosnit fe6ror — 2011. Cranuit pO3BUTOK»,
MEeTOI0 AKOTo Oyna MifITpPMMKa HayKOBOI KYIbTypU MOJIOAMX HOCIiHMKIB,
3a/Ty4eHHsA CTYAEHTIB ;O HAYKOBOI AisA/IbHOCTI, POPMYBAHHA Y HUX KPUTUIHOTO
MJIC/IEHHA B IPOIIeCi CaMOCTIilfHOr0 HayKoBOTro nouryKy. OpranisaTop npoexry
- Bropo npodecopa, nokTopa xabiniropaHoro, imxeHepa €. byseka — feryrara
€sporeiicbkoro [TapmamenTy B M. Pani6ox. CriiBopranisaTopu 11boro KOHKypcy
- HanionanpHa akajeMis nefarorivHuX HaykK YKpainu, AKazeMis crelniaJbHoOl
neparoriku imeni M. [>keroxeBcpkoi y Bapurasi ta Buia mpodeciitia mkorna
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y M. Panjibox. ¥ po6ori 1jporo popymy B3sIB yuacTh AemyTaT EBPOIEICHKOTrO
[Tapmamenty I1. KoBans (Huukano, lllnbocex, 2019, c. 20). Jo dopymy omy6ri-
KOBaHO 30ipHMK HayKOBMX IIpalb «PO3BUTOK IejaroriYHNX HayK B YKpaiHi
i [lonpmri Ha movaTKy XXI CTOMTTA».

24-26 BepecHs 2013 p. Ha 6asi [Tegaroriynoro yHiBepcutery imeni Komicii
HarjioHaspHOI ocBiti B Kpakosi Bin6yBscs IT'situit Ilonbcpko-yKpaiHChKMit
¢dopym «IHTepAMCUMIUTIHAPHICTD Nefaroriku Ta i cyopucyumiinm» («Inter-
dyscyplinarnos$¢ pedagogiki i jej subdyscypliny»). ®opym npoBoguscs mig
[aTpOHATOM KONMIIHbOro lonoBu EBpomneiicbkoro [lapmamenty, EBpopenyrara
Bix Pecrry6mixu ITonbia mpogecopa €. bBysexka, HAIIH Ykpainu, Komitery
neparorivHux Hayk Ilonmbebkoi akapemii Hayk Ta HaykoBoro toBapucrsa
«ITonp1ma-Ykpaina». «Interdyscyplinarnos¢ pedagogiki i jej subdyscyplniny»
(Interdyscyplinarnos¢ pedagogiki i jej subdyscypliny. Pod red. Zofii Szaroty,
Franciszka Szloska. Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii Eksplo-
atacji - Panstwowego Instytutu Badawczego w Radomiu, 2013) — takwnit ¢y-
H/JaMEeHTa/IbHMIT 30IpPHUK HAayKOBUX IIpallb BUfjalu opraHisaropu ¢popymy. 47
YKpalHCbKMX Y9E€HUX IIPe3eHTYBA/IM B HbOMY Pe3y/IbTaTl CBOIX JOC/Ii/IKEeHb.

[MocTnit Ykpaincpko-nonbebkuit popym «OcBita st cydacHocTi» («Edu-
kacja dla wspolczesnosci») Bin6yBcs 15-16 Bepecns 2015 p. B Knesi na 6asi Ha-
L[i0HAa/IbHOTO TlefaroriyHoro yHisepcurery iMmeni M.I1. [JparomaHoBa.

Hanepenonui popymy BUiiIIoB pykoM 30ipHIK HAYKOBUX ITPalib Y 2-X TOMax
«Ocsira s cygacHocrti = Edukacja dla wspotczenosci» (Ocsira ast cygacHoCTi
— Edukacja dla wspolczesnosci: 36. Hayk. mp.: y 2 T., y IKOMY IIpefiCTaB/IeHO
iHHOBALIiJIHI MPAaKTUKM KOMIIAPaTUBICTCHKMX JOCTi/PKeHb B YKpaiHi i 3a
KOPZIOHOM.

Y BepecHi 2017 p. Ha 6asi yniBepcutety Kasumupa Benmukoro B bupromi
Binoyscs lloctuit popym «OcBita pist maitbytaporo / Edukacja dla przysziosci».
Y4yacHuKY 11b0ro HOPYMY 3aIIPOIIOHYBa/IM IIPOTHOCTIUYHI ifjel Ta iHHOBamiitHi
IiAXOAM 1O 3aII0YaTKyBaHHA HOBMX II€JarOTi4HMX i IICUMXONIOTiYHUX JOCTiPKEHb,
pesynbTaTu AKUX CHPUATUMYTH MOJEPHi3alil cucTeM OCBiTM YKpaiHU
i Peciy6mixnm ITonmbia B ymoBax eBpormneiicbkoi inrerparii. Oco6mmsicTb 1jboro
¢dbopymy monsrana B TOMY, 10 B itoro po6ori 6pamy yyactb po60TomaBIi, AK
YYaCHMKM COIlia/IbHO-TIefJarOriYHOTO eKCIIEPYMEHTY, CIPsIMOBAHOT'O Ha BUBUEHH
BIUIVBY PUHKY Ipalii Ha mpoeciitny nifrorosky ¢axisuis (Huuxkarno, lllnbocex,
2019, c. 17-26). HocniganLbKi po3BiffKM yKpaIHCKMX i TONBbCHKUX YIEHNX OYI10
YK/IaJieHO Y ZBOTOMHUK: «OcBiTa Jy1s1 MaitbyTHbOrO y CBiTIi BUKIuKiB XXI
cromirrsa» (Ryszard Gerlach (Red.), 2017, c. 440), «OcBita 11 Mait6y THHOTO
y HepcreKTHBi opienTarii Ha puHOK npani» (Ryszard Gerlach (Red.), 2017, c. 485).
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[Tpo6nemaruxa Bocbmoro ¢popymy «Ocsita st mupy = Edukacja dla
pokoju», mo BifOyscs 8-10 >xoBTH: 2019 p. Ha 6asi [lepescnaB-XMeTbHNUIIBKOTO
Iep>KaBHOTO MeJlarorivHoro yHiBepcurety iMmeHi [puropia CkoBopoay BKiIouana
aKTya/IbHi IIpO6IeMY OCBITU Y KOHTEKCTi yTBep/)KeHHA TyMaHiCTUYHIX IPYHIIN-
IiB pO3BUTKY colliyMy: dinocodchbki 3acay OCBiTH A1 MUPY, IHTePAVCIITII-
HApHICTb OCBITHU I MUPY, OCBiTa [l MUPY Ha 3acaflaX T'YMaHiCTMYHOI IIefJaro-
Ky, HAyKOBa OCBiTa y CTpaTerifAx CTajoro po3BUTKY, HAllilOHAIbHO-IIATPIOTHYHE
BUXOBAHHA JIiTeil i Jopociux, npodeciliiHnii pO3BUTOK IIefjaroriB y KOHTEKCTi
OCBITHU J/Is1 MUPY, OCBiTa /11 MUPY B YMOBax iH(GOpPMAIilIHOTO CYCIIiNbCTBA,
¢dopmainbHi it HepopMaIbHI BUMIPK OCBITU JOPOCINUX AJIsL MUPY, IIpodeciitHa
Hi/ITOTOBKA Cy4aCHOTO BMPOOHMYOTO MePCOHAy A CyCcHinbcTBa Mupy. Jlo
dbopymy 6yr1o mirOTOBIEHO yHIKa/IbHEe BUJaHHA y ABOX ToMax «OcBiTa ms
mupy = Edukacja dla pokoju». (OcBirta ansa mupy = Edukacja dla pokoju: 36.
HayK. Ip.:y 2 T).

Cnisnpana HAITH Ykpainu i monbcbKux iHCTUTYLII 31i/ICHIOETbCA 3a
PAJOM BOXXIMBUX HAIIPAMIB, 110 CIIPUAE iHTepHalioHami3anil yKpaiHChbKOL
NefjarorivHol HayKM 7 OCBiTH 3arajoM. 3-IIOMiXK BarOMMX HaIIPsAMIB — [iANbHICTh
3araJIbHOIOJIBCHKOTO JOCTIIHUIIBKOTO CeMiHapy (3aCHOBHMK ITPOQecop, JOKTOP
xabimitoBannii, inozemunit wien HAITH Yipainu ®. Illnbocexk), 3a pesynbraramMu
pobotu sikoro BupaHo 16 36ipHuKiB HaykoBuX npanb «Badanie. Dojrzewanie.
Rozwdj (na drodze do doktoratu)».

Y IloconbeTBi YKpainu y Bapimasi Ta B IHCTUTYTi TeXHOMIOTII eKCIITyaTanii
- JlepxaBHOMY mocrmipHuipbkoMy iHcTuTyTi B Pagomi (Instytut Technologii
Eksploatacji - Panstwowy Instytut Badawczy w Radomiu) BifOynucs npesenTarii
HayKOBUX IIpallb YKPaiHCHKIX i IIONIbCBKIX BYEHMX, 30Kpema B. Kpemens «Filozofia
edukacji» («®inocodis ocsitn»), H. Huukano, ®. llInboceka «Edukacja zawodowa
w Polsce i Ukrainie na tle przemian» («IIpodeciitna ocsira B ITonbuii Ta Ykpaini
Ha T/1i 3MiH»), a Tako>X MoHorpadii «Filozofia mistrzostwa pedagogicznego»
(«®inocodis negaroriyHoi MaicTepHOCTI» ), IPUCBAYEH] HAYKOBiI IIpalli akaziemi-
Ka I. 3sa3toHa. [To6aunso cBit yHikanbHe Bupsanusa «S SEMPER IN ALTUM. Zawsze
WzZwyZ» («3aBXAN Bropy»), IpucssdeHe 90-piudio Bifi fHA HapomKeHHA Ha
ITaBna II, B skOMY OITy6/1iKOBaHO CTAaTTi MOJIbCBKUX Ta YKPATHCHKYIX JePyKaBHUX
Iis4iB i HAYKOBLIiB-II€/IaroriB.

BaxxnuBuMm HanmpsAMoM criiBnpani Ykpainnm i Ilonpmi crama BupmaBHM4a
IisTBHICTD, 110 CIPUsAE CHIiBIpalli BYeHNUX y cepi efarorivHol HayKi it OCBiTH.
Tax, 3a migTpumku YHiBepcureTy imeni Ina [Inyroma y Yencroxosi, Incturyry
negarorivnoi oceitn i ocBiTn gopocnnx HAITH Ykpainnm, KomireTy negarorivnmx
Hayk Ilonbcbkoi akapemii Hayk, HamioHanbpHOI akafeMii mepgarorivHmux



IHTEPHALIIOHATI3ALIIA K BATOMWIA HAMPAM JIANBHOCTL... 47

HayK YKpaiHu ynpoposx 1999-2019 pp. 6yno BugaHo 15 TOMIB IONTbCHKO-
YKpaiHCBKOTo / yKpaiHChKO-IIO/IbChKOTO Iopiynmka «Ksztalcenie zawodowe:
pedagogika i psychologia = IIpodeciitna ocita: mepgarorika i mcuxosmorisi»
3a pemaxuieto T. JlesoBuipkoro, I. Binpm, 1. 3a3i0na, H. Huukano. Y 2017 p.
100a4MB CBIT ePIINIT BUITYCK IO/IbCKO-YKPATHCHKOTO / YKPaiHChKO-TIONbCHKOTO
mopiunnka «Edukacja Zawodowa i Ustawiczna = [Ipodeciiina i HenmepepBHa
OCBiTa», 3aCHOBHUKAMU SKOTO CTa/MM AKajieMis CIelliaJIbHOI IIeJaroriki iMmeHi
Mapii I>xeroxxeBcbkoi y Bapmiasi ta [HCTUTYT megaroriqHoi ocBiti i ocBiTH
nopocnux imeHi IBana 3sasona HAIIH Ykpainm.

Bigo6paxeHHsAM 0COOMMBOTO 3HAUYEHHs CIIiBIpal|i BYCHNUX-I1€JAarOriB
Ykpaiuu i [Tonbii € i Te, 110 cepen ino3emuux wieHiB HAITH Ykpainn Haii6ibie
caMme BYeHUX i3 mosnbii. [le minkoBuTO Bifobpakae i cTpaTedivHe IapTHEPCTBO
HaIMX KpaiH.

7. BucHoBKm

Mi>kHapopHi 3B’ A3KM 3aBXK/IU BiflirpaBany BBy poib y gismpHocTi HAITH
Ykpainu 3 gacy ii sacHyBanus y 1992 p. Ix sHaueHHsA 0c06/MBO 3pOCTIO Mic/IA
06paHHs YKpaIHOIO CTPATerivHOro BEKTOPY PO3BUTKY Y HANIpsIMi €BpoiHTerpariii.
Hocsig HAITH Ykpainu om0 yTBepa KeHH iHTepHallioHali3alii B yKpaiHCbKiit
IIe/IarorivHin HayIi CBif4UTD IO Te, 10 aKa/leMisd € TOIOBHVM HalliOHA/IbHUM
HayKOBUM i JOCTIJHUIIbKUM LIEHTPOM Y TajIy3i Iefaroriky, ICUXO0JIOTii Ta HayK
IIPO OCBITY, 1110 3MIi/ICHIOE COLiOKY/IBTYPHY MiCil0 YCIIIIIHOIO iHTerpyBaHHA He
JIMIIe B €BPOIIEIICHKUIL, a 11 y ITI0OaIbHWIT JOCTIFHNIbKIIL TpocTip. Y 6epesHi
2021 p. 6yno yxBaneHno Crparerito inTepHanjionanizanii HAITH Vkpainu Ha
2021-2025 poxu. Ha Halle mepekoHaHHS, 1lell JOKYMEHT JaCTb HOBUI IMITy/IbC
PO3BUTKY MDKHapOIHMX 3B A3KiB aKajeMil i cIpusATUMe MiABUIEHHIO IXHBOI
akocTi. B ymoBax mangemii COVID-2019 BapTo akLeHTyBaTy yBary came
Ha NUTAHHAX JUCTAHLINHOI iHTepHalioHanisanil 1 «iHTepHaljioHali3awil
BJJOMa», TOC/TIJPKEHHI MOXK/IMBOCTEI i IIEPCIIEKTUB Cy4aCHUX KOMYHIKal[illHNX
Ta iHpopMaLifiHIX TeXHOJIOrl y 3AiliCHeHHI Mi>KHapOJHOTO ITapTHEPCTBA.
OcnosHuMu crpareriuaumu 3axogamy HAITH Ykpainu y KoHTeKCTi mocu-
JIEHHs iHTepHallioHanmi3anii BM3HA4YeHO TaKi, AK: HAYKOBO-JOCHAiJHUIIbKA
CIIiBITpalsi Ha MDKHApOAHOMY piBHi, akafieMidyHa MOOIIbHICTD IpaliBHUKIB,
aCIipaHTiB 1 JOKTOpPAHTIB; HayKOBo—ny6}1iKauiI71Ha AKTVBHICTb 3a KOPJIOHOM;
CTBOPEHHs HeOOXiTHMX YMOB J/Isl «iHTepHallioHai3alil BHoMa»; aKTuBi3alis
criBIpani 3 iHO3eMHMMM 4IeHaMu 11 modecHuMu fokropamu HAITH Ykpainn;
HOMY/IAPU3alis AisfAMbHOCTI akafieMil; po3po6IeHHS CUCTeMM MOHITOPUHTY
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peaisanii I0/1I0KeHb LbOTO JOKYMEHTa Ta MEeXaHi3MI JI0T0 BIOCKOHAIEHHA.
Y nporeci ycninrHoi iHTepHalioHani3anii negarorivHol HayKu LiHHYM € JOCBif
6araTopiuHOro M>KHapOJHOTO MAPTHEPCTBA i3 3apyODKHUMY IHCTUTYILiAMNY,
HacaMIlepey] HayKOBMMM yCTaHOBaMU, 3aK/1aiaMy ocBitu Pecrry6miknm [Tonbia,
y pe3ynbTrari AKoro copMyBaINcs HalKpalli Tpaanilii HAayKOBO-OCBiTHbOI
B3a€MOJii, [0 BM3HAYAIOTD IiAIPYHTA NEPCIEKTUBHOIO KOHCTPYKTUBHOTO
npodeciitHOro fianory.

AHOTALISA: ¥ crarTi mpoananisoBaHo JOCBi MDKHApOIHOTO ITapTHepcTBa HarfionampHOI akagemil
THeflaTOTiYHUX HayK YKpaiHu Bij yacy ii 3acHyBaHHA — 4 6epesna 1992 p. i o cboropenus. Pos-
ITITHYTO OCHOBHI HAaIpsAMNU Mi>KHapo#HOI AisnbHOCTI AKaziemii y koHTekcTi Crparerii inTep-
HallioOHaJ/Ii3alii 3 MeTOI YCHIIIHOTO iHTerpyBaHHA NPOBiFHUX HOCHITZHUIIBKMX YCTaHOB
B €BPOIIEIICHKI 11 I7T006a/IbHi aKajieMiuHi CTPYKTypiL. 3 oIy Ha mommperHs:A mangemii COVID-19
oco6/Ba yBara npuis€Tbcs 3a0e3IeueHHIO HaIeKHIX YMOB I «iHTepHaIliOHaTi3alii BioMa»,
/1S peastisallii IPOEKTHOI HisAIbHOCTI, IPOBEJeHHIO HAYKOBYUX JOCIIPKEHb, PO3IINPEHHIO HAYKOBO-
BUJJABHIYOI, OCBITHBOI, TOCITHUIIBKOI AiANbHOCT] y TApTHEPCTBI i3 3apyOKHMMM iHCTUTYLiAMMI
Ta IIapTHepaMM 3-3a KOpAIOHY. BucsiTneno pocsiy cnisnpani HanionanbHoi akagemii nefgaroriaamx
HayK YKpalHM 3 3aK/IajjlaMyl OCBiT)I, HAyKOBUMM yCTaHOBaMM 3apy6ixoks. IIpepcraBieHo iHHi
MPaKTUKV MDKHAPOJHOTO IIAPTHEPCTBA 3 HAYKOBMMI i OCBiTHIMU 3aknagamu Peciry6niku [Tonbia
32 POKM He3aJ/IeKHOCTI YKpaiHu.

K/tO4OBI CI10BA: inTepHarjionaisanis HayKoBoi i FOCTIFHNIIBKOI FiSUTBHOCTI, IHAMKATOPH IHTep-
HalioHasisanjii, MbkHapojiHe TapTHePCTBO, HaljionaibHa akajeMis nearorivHmux HayK YKpainm,
Pecmry6rnika ITonbia, criiBmpans.

ABSTRACT: The paper deals with the analysis of international partnership experience of the
National Academy of Educational Sciences of Ukraine since its foundation on March 4, 1992 up
to the present time. The main directions of the Academy’s international activities in the context
of the Internationalization Strategy for successful integration of leading research institutions into
European and global academic structures are considered. Bearing in mind the spread of COVID-19
pandemic the special attention is paid to ensuring proper conditions for “internationalization at
home”, implementation of project activities, scientific research, expansion of publishing, education
and research activities in partnership with foreign institutions and partners from abroad. The
experience of cooperation between the National Academy of Educational Sciences of Ukraine and
educational as well as scientific institutions abroad is highlighted. Valuable practices of international
partnership with scientific and educational institutions of the Republic of Poland during the years
of independence of Ukraine are presented.

KEYWORDS: internationalization of scientific and research activities, internationalization indicators,
international partnership, National Academy of Educational Sciences of Ukraine, Republic of
Poland, cooperation.
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Czlowiek potrafi nieskoriczenie przekroczyc¢ samego siebie, czego dowodzg

w spos6b oczywisty wysitki tylu geniuszow, podejmowane dla trwatego
wcielania w dzieta sztuki i mysli transcendentnych wartosci pigkna i prawdy,
w ktorych mniej lub bardziej przelotnie wyczuwajg wyraz absolutu.

Jan Pawet I1

Wierze w nieograniczone sity tworcze cztowieka.

Wierze tez, ze ludzkos¢ bedzie w stanie zorganizowac sig nie tylko po to,

aby unikng( zagrozen, ale takze znaleZ¢ skuteczng formule Zycia na ziemi,

ktorej poszukiwali prorocy starozytnych religii, utopisci epoki Odrodzenia i Oswiecenia
oraz wspélczesni marzyciele. Bedzie to kontynent Prawdy dla naukowcéw,

kontynent Pigkna dla artystéw i kontynent Mitosci dla wszystkich ludzi.

Tadeusz Wactaw Nowacki

Wybitny polski uczony Tadeusz Wactaw Nowacki wszedl do historii $wiatowej
i europejskiej mysli filozoficzno-pedagogicznej. Uzasadnione przez niego teorie
i koncepcje majg wazng wartos¢ metodologiczng i cechuje je charakter progno-
styczny. Tworcze dziedzictwo nestora polskiej pedagogiki, zalozyciela pedagogiki
pracy jako subdyscypliny nauki pedagogicznej, znane jest na calym $wiecie. I to
nie jest przesada.

Pomimo bogactwa i pigkna naszych stowianskich jezykow, polskiego i ukra-
inskiego, bardzo trudno jest odszukac¢ takie stowa, ktore mogtyby trafnie oddac
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cale bogactwo palety cech Profesora jako naukowca-encyklopedysty, wdzieczne-
go ucznia, ktéry pamiegta o swoich nauczycielach i jednoczesnie sam jest utalen-
towanym Nauczycielem, jako Naukowca-prognosty, ktory zapisal si¢ w historii
nauki jako tworca pedagogiki pracy. I, niewatpliwie, jako Wielkiego Czlowieka,
ktérego Bog obdarowat nieprzebranymi zasobami talentow, a zasoby te, naszym
zdaniem, s3 niewyczerpane i niewyczerpalne.

W Ukrainie profesor Tadeusz Wactaw Nowacki jest dobrze znany, rozpozna-
wany i szanowany. Korzenie tego s3 dawne i glebokie. Jeszcze w latach 70. ubiegte-
go wieku w Naukowo-Badawczym Instytucie Pedagogiki Ministerstwa Edukacji
Narodowej Ukrainskiej SRR utworzono Wydziat Ksztalcenia Zawodowego. Za-
daniem jego dzialalnosci bylo badanie problematyki taczenia szkolnictwa ogdl-
noksztalcacego i zawodowego. W tamtych latach nawigzano $cista wspétprace
z Wydziatem Ksztalcenia Zawodowego Akademii Nauk Pedagogicznych ZSRR,
na ktdrego czele stal doktor nauk pedagogicznych, profesor, akademik S. Baty-
szew, a takze z Ogélnozwigzkowym Naukowo-Badawczym Instytutem Ksztal-
cenia Zawodowego w Leningradzie, ktorym wéwczas kierowat M. Dumczenko.

W tamtych latach zostaly wyznaczone kierunki wspdtpracy naukowej z in-
stytutami edukacji zawodowej bytych krajow socjalistycznych. W Polsce na czele
Instytutu Ksztalcenia Zawodowego stat profesor Tadeusz Wactaw Nowacki, ktéry
byt inicjatorem utworzenia tej placowki i stal na jej czele w latach 1972-1983.

Zbadane zrédia naukowe §wiadczg o tym, ze Instytut Ksztalcenia Zawodo-
wego w Polsce byl znany nie tylko w krajach bloku socjalistycznego, ale réwniez
na Zachodzie Europy. Zalozenie Biblioteki Ksztalcenia Zawodowego, ukierunko-
wane prace naukowo-badawcze w szkotach zawodowych, poznawanie zagranicz-
nych doswiadczen, historii zawodéw, szkolnictwa zawodowego w Polsce i innych
krajach, badanie zapotrzebowania przemystu, rolnictwa oraz sfery ustugowej na
kwalifikowanych pracownikow - takie uogélnione wyniki tej wieloaspektowej
dziafalnosci zostaly wykorzystane dla teoretyczno-metodologicznego uzasad-
nienia pedagogiki pracy jako dziedziny wiedzy naukowe;j.

Naszym zdaniem, na wysoka ocene zastuguje teoria kwalifikacji pracowni-
czych, opracowana przez Profesora w latach 70. ubiegtego wieku. Pan Profesor
teoretycznie uzasadnil i dokonal klasyfikacji zawodow, wyodrebnit system zawo-
doéw szkolnych, opracowal metodyke ksztaltowania czynno$ci pracowniczych.
Znaczng uwage uczony poswiecal badaniu teoretycznych podstaw ksztalcenia
zawodowego, opracowywaniu metodyki ksztalcenia zawodowego, jego organi-
zacyjnych form w trzecim wydaniu jego ksigzki Podstawy dydaktyki zawodowej
(PWN, Warszawa, 1977). W 1979 roku 15-tysiecznym nakladem wydawnictwa
»Szkola Wyzsza” ta monografia ukazata si¢ drukiem wznowionym.
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Istotne jest to, ze Tadeusz Nowacki buduje swojg prace naukowa na pod-
stawie interdyscyplinarnego podejscia, zwlaszcza na integracji takich nauk, jak
pedagogika, psychologia, ergonomia czy ekonomia. To miato pozytywne odbicie
w uzasadnieniu metod badan nad dydaktyka ksztalcenia zawodowego oraz ich
klasyfikacji. Odkrywajac istote i problematyke przedmiotu, Profesor uzasadnia
pedagogiczne oraz spoleczno-ekonomiczne znaczenie zawodowej pedagogiki.

Prawdziwym wzorem do nasladowania w praktyce naukowej jest tworcza
aktywnos$¢ Profesora, ktora potwierdzaja jego ciagte naukowe poszukiwania,
wyniki ktérych znajdujg odzwierciedlenie w jego monografiach, podrecznikach
i zbiorach prac naukowych. Oto niektére z ksigzek Tadeusza Wactawa Nowac-
kiego, wydane w ciagu ostatnich kilku lat.

W 1999 roku ukazata sie drukiem unikatowa praca naukowa badacza - wy-
bitnego mistrza W poszukiwaniu podstaw pedagogiki. Zygmunt Mystakowski
(1890-1971) (praca zbiorowa pod redakcja naukowa Tadeusza W. Nowackiego.
Instytut Badan Edukacyjnych oraz Studio Wydawnicze FAMILIA. Warszawa,
1999). Nalezy zaznaczy¢, ze uzdolniony student dedykuje te ksigzke swojemu
Nauczycielowi Zygmuntowi Mystakowskiemu, pod ktérego kierunkiem napisat
prace magisterska z filozofii, a nastepnie pracowal na kierowanym przez niego
wydziale.

Z wielkim szacunkiem dla imienia swojego Nauczyciela, z miloscig do niego
i szczera ludzka wdzigcznoscig Tadeusz Nowacki porzadkowat jego spuscizne,
wyszukiwal aforyzmy w jego pracach (o czlowieku, o uczniu, o nauczycielu,
uczniu i szkole, o spoleczenstwie, nauce i kulturze). Uwazal za swoj obowigzek
systematyzacje i naukowg analize¢ naukowo-pedagogicznego dorobku Zygmunta
Mystakowskiego.

W kazdym czlowieku jest element wielkosci i z kazdego czlowieka mozna
go wyzwoli¢” - taki wlasnie aforyzm wybrat Tadeusz Wactaw Nowacki dla ksigzki
poswieconej swojemu Nauczycielowi. Naszym zdaniem ksigzka ta jest wysokim
moralnym i etycznym wzorem dla uczonych w réznym wieku, ktérzy mieli wia-
snych zyciowych nauczycieli i niestety nie zrobili wszystkiego, by uczci¢ ich pamie¢.

Tres¢ przedmowy do ksigzki ,,Poglady i dziatalno$¢ spoteczno-polityczna
Adama Mickiewicza po roku 1830 (autor Bolestaw T. Laszewski), napisanej
przez Profesora Tadeusza Nowackiego, jest wymownym $wiadectwem jego gle-
bokiej wiedzy historii swojej Ojczyzny, Jej kultury oraz wielkich postaci narodu
polskiego, do ktérych nalezy i Adam Mickiewicz.

Tadeusz Wactaw Nowacki jest cztowiekiem o ogromnej erudycji. Rozlegta
zdumiewajaca jest jego wiedza na temat historii §wiata, historii Polski, teorii
sztuki, kultury, architektury, socjologii, gospodarki, fizjologii, psychologii.
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W 2005 roku Prof. Tadeusz Nowacki razem ze znanym naukowcem w dzie-
dzinie andragogiki Prof. L. Turosem odwiedzit Muzeum Harcerstwa w Warsza-
wie. Z ogromnym zachwytem, a nawet podziwem stuchatam opowies¢ profesora
L. Turosa o tym, jak ten powazny go$¢ muzeum, byly harcerz, aktywny uczest-
nik mtodziezowego ruchu w Polsce, a dzi$§ swiatowej stawy naukowiec Tadeusz
Nowacki opowiadatl o kazdym eksponacie muzealnym, komentowal napisy pod
nimi, jak opisywat role harcerstwa w ksztaltowaniu patriotyzmu w Polsce. Pra-
cownicy Muzeum Harcerstwa dlugo nie pozwalali Profesorowi odejs¢, domagajac
sie kolejnych opowiesci, zapisywali kazde jego stowo i z uporem zapraszali do
kolejnych odwiedzin.

We wrzesniu 2004 roku podczas wizyty w Kijowie na zaproszenie Akademii
Nauk Pedagogicznych Ukrainy Tadeusz Nowacki odwiedzil Sofijski Sobor, Kije-
wo-Peczerska Lawre oraz Mychajliwska Cerkiew. Bylismy przyjemnie zaskoczeni
jego gleboka wiedzga na temat historii Rusi Kijowskiej. W jego pamigci zachowaly
sie niezwykle, nierzadko gorzkie i smutne fakty i wydarzenia z historii Ukrainy.
W trakcie tej niezapomnianej wycieczki mimo woli przychodzito na mysl, ze Pro-
fesor sam moglby by¢ wspanialym przewodnikiem po dawnej ukrainskiej stolicy.

Podczas konferencji naukowej na temat probleméw pedagogiki pracy w wa-
runkach gospodarki rynkowej, ktora odbyta si¢ w maju 2003 roku w Ciechocin-
ku, Tadeusz Nowacki méwit o tym, ze jego los jest w sposdb szczegdlny powia-
zany z Ukraing. W latach II wojny §wiatowej On, jako zolnierz Wojska Polskiego,
przeszedt na piechote od Charkowa do Kijowa. Profesor dobrze pamieta zrujno-
wane miasta i wsie i zrujnowany Chreszczatyk. Ale dzisiaj ogarnia go rados$¢ na
mys$l o tym, ze Ukraina jest na nowym historycznym etapie swojego rozwoju, ze
Ukraina wywalczyla swoja prawdziwg panstwowos¢.

W listopadzie 2004 roku do ANP Ukrainy przyszed! zaniepokojony list od
profesora Tadeusza Waclawa Nowackiego. W kazdym slowie, w kazdej linijce
dalo si¢ wyczuc szczere ubolewanie nad losem narodu ukrainskiego, tych odwaz-
nych ludzi, ktorzy stali na placu Niezalezno$ci w Kijowie oraz na innych placach
w innych regionach Ukrainy, walczac o prawo do wolnego i demokratycznego
wyboru swojej przysztosci.

Tego listu polskiego obywatela, wielkiego Czlowieka naszych czaséw i wybit-
nego naukowca nie da si¢ czyta¢ bez wzruszenia. My natychmiast zadzwonilismy
do Warszawy z prosba o pozwolenie na opublikowanie listu w gazecie ,,O$wiata
Ukrainy”. Ten niezwykly dokument zostal opublikowany 3 grudnia 2004 roku:

»Z ogromng uwagg Sledzimy i czytamy wiadomosci o tym historycznym
procesie, ktory ma miejsce w Kijowie, w ktorym dumny nar6d ukrainski szuka
swojej wlasnej drogi do calkowitej wolnosci i samodzielnego okreslenia swojego
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losu. Jestem dumny z tego, ze mam tam przyjaciol, ktérzy rowniez uczestnicza
w tym historycznym procesie, ktéry ma ogromne znaczenie nie tylko dla Ukra-
iny, ale i dla Polski i loséw jednoczacej sie¢ Europy.

Mysle, ze teraz, gdy podejmowane sa wielkie decyzje i ma miejsce wielkie
Pospolite ruszenie, nawet sprawy wspotpracy naukowej sa mate w poréwna-
niu z prawdziwie historycznymi wydarzeniami. Niech zyje wolna i niezalezna
Ukraina!”

W 2000 roku w Warszawie ukazal si¢ Nowy stownik pedagogiki pracy, kto-
rego autorami sg Tadeusz W. Nowacki, Kazimiera Korabiowska-Nowacka oraz
Barbara Baraniak. Réwnoczes$nie uczony kontynuuje prace nad pojgciowo-ter-
minologicznym aparatem pedagogiki pracy, konczy przygotowywanie do druku
rekopisow kolejnych naukowo-pedagogicznych prac.

W tym samym okresie Profesor konczy jeszcze jedng prace — Z Polska
w sercu. Rzecz o Wiktorze Ambroziewiczu, ktora zostala wydana w serii Wielcy
Wychowawcy w Warszawie w 2001 roku. Autor ksigzki Tadeusz W. Nowacki od-
krywa nowe karty historii pedagogiki Polski, poddaje analizie twoérczy dorobek
Wiktora Ambroziewicza (1882-1968), ktéry wiele zrobil dla rozwoju szkolnej
dydaktyki, teorii wychowania oraz pedagogiki porownawczej.

Obcujac z tymi niezwyktymi ksiazkami (bo to jest zywe obcowanie), czuje
sie nie tylko dusze¢ autora, ale i cieplo serc i rak ich twércow. W ksiazkach tych
madre stowo taczy si¢ z obiektywng naukowa oceng wysokim profesjonalizmem,
oddaniem pracy naukowo-pedagogicznej, filozoficznym widzeniem $wiata oraz
z estetyczng kulturg uczonego. Ciekawe zdjecia z réznych okreséw, wspomnienia
kolegdw i ucznidw, poetyckie wiersze, aforyzmy, reprodukcje obrazéw ukazuja
wielowymiarowo$¢ postaci znanych polskich pedagogdow.

A wiec dzigki aktywnej postawie i twdrczosci profesora Tadeusza W. No-
wackiego nasi wspolczesni w Polsce, Ukrainie oraz w innych krajach moga si¢
zapozna¢ z ogromnym naukowo-pedagogicznym dorobkiem polskich uczonych,
z tradycjami polskiego narodu.

Rok 2004 zostal upamietniony nowymi naukowymi osiggnieciami: opubli-
kowano ksigzke Podstawy dydaktyki pracy napisang we wspotautorstwie z dr
Urszulg Jeruszka. Jest to innowacyjna praca naukowa, monografia poswiecona
problemom dydaktyki pracy, w ktorej uwzgledniono wyniki wczesniejszych ba-
dan naukowca oraz nowe potrzeby rynku pracy. Uwazamy za stosowne podkre-
slenie ogromnej naukowej wagi ksigzki Leksykon pedagogiki pracy Tadeusza
Nowackiego, ktora ukazata si¢ w tym samym roku nakladem wydawnictwa In-
stytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu. Leksykon pedagogiki pracy zawiera
okoto 2900 hasel, w tym ponad 1000 nowych, tre$¢ ktérych jest Scisle powigzana
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z istnieniem wolnego rynku, harmonizacjg polskiego prawa z normami Unii
Europejskiej, jak rowniez ze zmianami w technologiach i technice.

W 2004 roku w Kijowie nakladem wydawnictwa ArtEk, ukazalo si¢ ency-
klopedyczne wydanie O$wiata zawodowo-techniczna Ukrainy: XX wiek (,,IIpo-
¢ecirtHo-TexHiuHa ocBiTa Ykpainn: XX cronitra”). Nie przypadkowo w rozdziale
»Osobistosci” zamieszczono artykul poswiecony wybitnemu polskiemu uczonemu
Tadeuszowi Wactawowi Nowackiemu, albowiem nowa dziedzina pedagogiczne;j
nauki - pedagogika pracy, jest wynikiem wieloletniej tworczej dzialalno$ci wybit-
nego naukowca, nazwisko i dorobek ktérego weszly do historii XX i XXI wieku.

Pedagogika pracy, tworcami ktorej jako dziedziny wiedzy naukowej i subdy-
scypliny pedagogiki sg wybitni polscy profesorowie Tadeusz Wactaw Nowacki,
Stanistaw Kaczor i Zygmunt Wiatrowski, jest naszym zdaniem naukowym fe-
nomenem XX wieku. Jej powstanie, ustanawianie i rozw6j maja duze znaczenie
dla naukoznawstwa.

Profesor przekonujaco udowadnia, ze tylko poprzez prace cztowiek poznaje
$wiat, ktorego prawdziwos¢ i skutecznos¢ istnienia potwierdzaja jedynie wyniki
i osiggniecia ludzkiej dzialalnosci. W dzisiejszych czasach pozostaje aktualne ba-
danie budowy Wszechswiata z punktu widzenia ingerencji cztowieka w procesy
fizyczne zachodzace na Ksiezycu i Marsie.

W monografii Zawodoznawstwo (1998) naukowiec $ledzi dzieje pracy ludz-
kiej, jej rozwoj na réznych etapach historycznych, powstawanie zawoddw, ich
rozszerzanie, przemiany i integracje z uwzglednieniem potrzeb spoleczno-gospo-
darczych. W Leksykonie Pedagogiki Pracy profesor T. Nowacki wyklada szeroki
zakres pojec zwigzanych z pracy cztowieka, pedagogika pracy jako subdyscypling
pedagogiki. Naszym zdaniem ta wyjatkowa publikacja naukowo-referencyjna
pozwala dostrzec historyczne korzenie tego zagadnienia i przesledzi¢ sposoby
wzbogacania aparatu pojeciowego i terminologicznego pedagogiki pracy.

Jak wida¢, stanowisko to, uzasadnione przez nestora pedagogiki polskiej
w Leksykonie Pedagogiki Pracy, cechuje systemowos$¢ i interdyscyplinarnos¢.
Naukowiec podkresla doniostos$¢ ukierunkowania analizy przez pryzmat systemu
»cztowiek — praca” Najwazniejsza dla niego jest analiza rozwoju osobowosci,
powiazania miedzy procesami wychowania, ksztaltowania charakteru, relacje
czlowieka ze srodowiskiem. Wazne jest zalecenie T. Nowackiego (2001, 2004)
o potrzebie zajecia si¢ pojeciami charakteryzujacymi stosunek cztowieka do
pracy, w szczegolnosci jego motywacja do pracy, ksztaltowaniem umiejetnosci
rozwigzywania zadan, zwigzanych z pracg, rozwojem zawodowym czlowieka,
nauka o zawodach, a takze z kwalifikacjami biofizycznymi i moralnymi, konkret-
nymi kwalifikacjami zawodowymi, charakterystykami zawodowymi. Naukowiec
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podkresla, ze nazwa pedagogika pracy jest uogolniajaca, zintegrowana. Laczy
takie dziedziny jak pedagogika przemystowa, pedagogika zakladu pracy, peda-
gogika gospodarcza, pedagogika rolnicza.
Dla dalszego rozwoju szkolnictwa zawodowego w Ukrainie, jego moder-
nizacji w kontekscie procesow globalizacji i integracji wazne jest studiowanie
zagranicznych doswiadczen w szkoleniu kadry produkcyjnej, analiza pracy na-
ukowcow z innych krajéw oraz wynikéw badan w tym zakresie. Uwazamy za
celowe podkreslenie wyjatkowej wartosci dziet wybitnych polskich badaczy -
profesorow Tadeusza Nowackiego, Stanistawa Kaczora, Zygmunta Wiatrowskie-
go — tworcow pedagogiki pracy jako subdyscypliny pedagogiki.
Dorobek teoretyczny Profesora znajduje odzwierciedlenie w wielu jego
pracach:
«  Wychowanie a cywilizacja techniczna (1964).
«  Wychowanie przez prace (1964).
o Tresc¢iproces ksztalcenia politechnicznego (1966).
o Szkice z dziejow ksztalcenia zawodowego: do poczatkéw XIX wieku
(1967).

o Podstawy dydaktyki zawodowej (1971).

» Zawody i specjalnosci szkolnictwa zawodowego. Przewodnik encyklo-
pedyczny (red.), 1973.

» Metodologia pedagogiki pracy (red.), 1979.

o Pracaiwychowanie (1980).

o Ksztalcenie i doskonalenie pracownikéw. Zarys andragogiki pracy

(1983).

«  Wychowanie mlodego robotnika (1986).

« Nowy stownik pedagogiki pracy (wspoétautor), (1999).

e Zawodoznawstwo (1999).

» Leksykon pedagogiki pracy (2004).

Profesor Tadeusz Wactaw Nowacki zalozyl Biblioteke Szkolenia Zawodowe-
go. Zredagowal 130 ksigzek z tej serii. Bardzo dobrze, ze te wspanialg i pozyteczng
prace kontynuowat Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu. Swojego ta-
lentu i serca do kontynuowania sprawy nestora udziela profesor H. Bednarczyk,
zagraniczny czlonek Narodowej Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy.

Kazdemu stanowisku teoretycznemu popartemu przez naukowca, kazdej
wymyslonej przez niego i realizowanej przy jego bezposrednim udziale pozy-
cji wydawniczej mozna by poswieci¢ odrebne publikacje. Nalezy zauwazy¢, ze
dotyczy to rowniez teorii kwalifikacji zawodowych, ktorej zapisy s aktualne
w warunkach gospodarki rynkowe;j.
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Waznym osiggnieciem Profesora jest powstanie takich fundamentalnych
dziet jak Zawodoznawstwo, Leksykon pedagogiki pracy. Te dwie prace naukowe
$wiadczg o ogromnym potencjale tworczym Profesora.

»Praca rak wywiodta cztowieka do jego wspdlczesnej pozycji w przyrodzie. ..
Ten swiat duchowy zbudowany jest na doswiadczeniu i materialnych osiagnie-
ciach rak pracujacych” - te slowa nalezg do Tadeusza Nowackiego. Ksiazka
Tworzaca reka zostala wydana w 2005 roku w Warszawie, a w 2007 roku byla
ponownie wydana po ukrainsku we Lwowie (Wydawnictwo Litopys).

Profesor Nowacki udowadnia, ze twdrcza reka jest podstawa rozwoju cywili-
zacyjnego. Wplywa na rozwoj umystowy i intelektualny czlowieka, jego potencjat
zyciowy.

W 2008 roku ukazata si¢ drukiem kolejna ksigzka Tadeusza W. Nowackiego
»Praca ludzka. Analiza pojecia’, wydana przez Instytut Technologii Eksploata-
cji — Panstwowy Instytut Badawczy w Radomiu. Praca ta podkresla glebokie
historyczne i filozoficzne refleksje Swiatowej klasy naukowca. Uderzajacy jest
encyklopedyczny charakter jej tresci, wywazona, logicznie uzasadniona i madra
struktura.

Cztery rozdzialy sg logicznie powigzane ze soba:

1. Praca wérdd innych kierunkéw dziatalnosci.

2. Miejsce pracy w systemie wartosci wspolczesnego cztowieka.

3. Krytyczna analiza pojecia pracy.

4. Konteksty pracy.

Rozdzialy te sg organicznie powigzane ze sobg i przesigknigte myslami fi-
lozofa, pedagoga, psychologa, organizatora edukacji zawodowej oraz dziatacza
naukowego i spofecznego. Niewatpliwie uwage czytelnika przykuwa glteboka
tre$¢, usystematyzowana w niezwykle ciekawych rysunkach, schematach, ktore
sklaniajg do analitycznej refleksji i krytycznej oceny aktualnego stanu tej dzie-
dziny nauki. Na przyklad rysunek ,,Zwigzek nauk o pracy z procesami pracy
i powigzanymi dyscyplinami”.

Jak wida¢, nauka o pracy ma gtebokie podstawy spoteczno-ekonomiczne, na
ktorych opiera si¢ integracja wiedzy w zakresie ekonomii, techniki, psychologii,
pedagogiki, socjologii, filozofii i medycyny. Profesor niekonwencjonalnie ana-
lizuje wptyw pracy na srodowisko, relacje wzajemne proceséw pracy cztowieka
w $rodowisku.

Glebokie wrazenie robig zaproponowane schematy logiczne réznych kie-
runkow ludzkiej aktywnosci w ciggu zycia, ktore sg aktualne dla terazniejszosci
i obiecujace dla przyszlego zycia w warunkach spoleczenstwa informacyjno-
-technologicznego.
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O encyklopedyzmie wiedzy profesora Tadeusza W. Nowackiego $wiadczy
jego odwolanie si¢ do tworczych osiagnie¢ wielu polskich i zagranicznych na-
ukowcdw z zakresu problematyki pracy jako odwiecznej kategorii.

Naszym zdaniem przedruk tej pracy w Ukrainie ma ogromne znaczenie
miedzypanstwowe, naukowe i pedagogiczne. Przeciez idee filozoficzno-pedago-
giczne nestora polskiej pedagogiki sg aktualne nie tylko na poczatku XXI wieku,
ale i na dluzszg mete w trzecim tysiacleciu.

Przedstawione w tej ksigzce idee filozoficzne i pedagogiczne, oparte na po-
dejsciu interdyscyplinarnym, moga by¢ twérczo wykorzystane do kontynuacji
i uruchomienia nowych badan z zakresu pedagogiki zawodowej, psychologii
i socjologii pracy, a takze do aktualizacji tresci ksztalcenia pedagogéw do pra-
cy w nowoczesnych szkolach zawodowych - nauczycieli dyscyplin ogdlnych
i specjalnych oraz nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Ta wyjatkowa publi-
kacja bedzie przydatna dla wykladowcow i studentow szkdt wyzszych o réznych
profilach, urzednikdéw panstwowych, menedzeréw, radnych i postow wszyst-
kich szczebli, ktérzy biora udzial w rozwigzywaniu biezacych probleméw ryn-
ku pracy, tworzeniu w panstwie ukrainskim cywilizowanych warunkéw dla
pracy ludzkiej, rozwoju osobowosci ludzkiej w pracy na wszystkich etapach
jej zycia, przysposobieniu miodziezy do pracy i ciagglym rozwoju zawodowym
specjalistow.

Szanowany przez nas Uczony, niestrudzony twoérca i bojownik o huma-
nistyczne idealy na wszystkich swoich trudnych drogach zyciowych miat wiele
wspanialych marzen zmierzajacych do stworzenia dobra dla ojczystego kraju, dla
calej edukacji, zwlaszcza zawodowej, dla rozwoju nauk pedagogicznych, ustano-
wienia pedagogiki pracy jako nowej subdyscypliny pedagogiczne;.

Jedne marzenia zrodzily wiele innych, a pragnienia te urzeczywistnily sie
dzieki niestrudzonej pracy Uczonego, jego tworczym poszukiwaniom w ciggu
calego zycia, nieustannemu twoérczemu samodoskonaleniu, nowatorskiej i pro-
gnostycznej wizji problemdw, zewnetrznych i wewnetrznych przyczyn ich po-
wstawania oraz sposobdw na ich rozwigzanie.

Profesor marzyl, aby jego ksigzki ukazaty si¢ w jezyku ukrainskim, by czytali
je tak przyszli nauczyciele, jak rowniez doswiadczeni pedagodzy i naukowcy.
On ijego uczniowie — doktorzy i doktorzy habilitowani, profesorowie zwyczajni
i nadzwyczajni cieszyli si¢ publikacja w jezyku ukrainskim ksigzek Tworzaca
reka (Pyka, mo tBoputs. /IbBiB: JliTonnc, 2007); Praca ludzka. Analiza pojecia
(Tropcpka npans. Ananis monarts. JIpsis: JliTonnc, 2010).

Ostatnia wydana za zycia ksigzka Tadeusza Wactawa Nowackiego, Swiat
marzen, ukazala si¢ drukiem w 2010 roku w Wydawnictwie Uniwersytetu Marii
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Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Wspolnie z akademikiem W.P. Andruszczen-
kiem, rektorem Narodowego Uniwersytetu Pedagogicznego im. Mychajta Dra-
homanowa, wlutym 2011 roku obiecalismy Doktorowi honoris causa tej uczelni,
profesorowi T. Nowackiemu, ze na pewno opublikujemy jego wspaniate dzielo
Swiat marzen po ukraifisku. Pod koniec maja, w przeddzieri IV Forum Ukrain-
sko-Polskiego, ktore odbylo sie na bazie Czerkaskiego Uniwersytetu Narodowego
imienia Bohdana Chmielnickiego, poinformowali$my Szanownego Profesora, ze
wkrétce spelni si¢ kolejne jego marzenie, gdyz w tym czasie zostal ukonczony
ukrainski przektad ksigzki Swiat marzen. Pan Profesor serdecznie dziekowat,
szczerze si¢ cieszyl, a jednocze$nie dziecinnie skarzyt si¢ na ,,ztych” polskich
lekarzy, ktérzy nie pozwolili mu polecie¢ z delegacja polskich naukowcow do
Boryspola, a potem pojecha¢ samochodem do Czerkas...

Jako intelektualista najwyzszej klasy, T. Nowacki natychmiast wyslat list do
NANP Ukrainy z przeprosinami za niemoznos¢ przybycia na forum. Jednocze-
$nie zyczyl IV Forum owocnej pracy, ciekawych dyskusji, nowych pomystéw
i propozycji na rzecz dalszego rozwoju wspoélpracy miedzy naukowcami-peda-
gogami Ukrainy i Polski. A w sierpniu wptynat kolejny list: Pan Profesor podzie-
kowat za przestany mu program IV Forum i zbiér prac naukowych Rozwoj nauk
pedagogicznych w Ukrainie i Polsce na poczatku XXI wieku (Czerkasy-Kijow,
2011), w ktérym opublikowano jego artykul Znaczenie niszy poznawczej, jezyka
i dos$wiadczenia w aktywnosci poznawczej cztowieka. Warto wspomnied, ze ten
ostatni artykul, opublikowany w Ukrainie za zycia wybitnego naukowca, uzasad-
nia wazne zapisy metodologiczne dotyczace wartos$ci dialogu dla wspolczesnej
pedagogiki, filozoficzne i teoretyczne podstawy pedagogiki dialogu oraz wnioski
dotyczace teorii i praktyki edukacyjnej, ktore w szczegdlnosci podkreslaja wy-
jatkowe znaczenie ,,prowadzenia dialogu poprzez wychowanie z innymi ludzmi
i ich czynami, czyli ze $wiatem wartos$ci humanistycznych”

Byly Minister O$wiaty Narodowej Ukrainy, dyrektor Instytutu Edukacji pe-
dagogicznej i Edukacji dorostych ANP Ukrainy akademik Iwan Ziaziun (listopad
1993 - sierpien 2014 rr.), analizujac filozofie twdrczosci Tadeusza Nowackiego
dochodzi do nastgpujacego wniosku: ,Znany w $wiecie nauki metodolog i dy-
daktyk, metodyk i nieprzecietny méwca, niezwykle popularny w Polsce i Europie
utalentowany badacz probleméw zawodowego rozwoju jednostki ludzkiej, Tade-
usz Nowacki uwiencza swoja pedagogiczna tworczos¢ wyjatkowym filozoficznym
wypelnieniem - nieobiektywnym urokiem wlasnego widzenia szeregu socjalnych
probleméw w kontekscie zawodowego bytu cztowieka.

Kazde jego dzielo jest krokiem do poznania prawdy, do zrozumienia intelek-
tu i duchowosci cztowieka. On jako jeden z pierwszych na swiecie pedagogow-
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badaczy dostrzegl w permanentnej edukacji, w edukacji przez cale zycie dazenie
do cywilizacyjnych zdobyczy ludzkiego intelektu i ludzkiej wrazliwosci, ktéore
poprzez réznorodne doswiadczenia siegaja do najglebszych warstw tworczego
potencjalu Czlowieka” (Andruszczenko, Nychkato (Red.), 2005).

Nie sposob si¢ nie zgodzi¢ z wnioskiem ukrainskiego naukowca, albowiem
za-warte w nim zostaly najglebsze aspekty postepu profesora Tadeusza Nowac-
kiego na roznych etapach zycia.

Chcialabym przytoczy¢ jeszcze jeden przyklad dotyczacy owocnej tworczo-
$ci naukowej profesora Tadeusza Nowackiego: ,,...Tadeusz Wactaw Nowacki jest
wybitnym pedagogiem XX - poczatkéw XXI wieku, jest tworca naukowej dys-
cypliny - pedagogiki pracy i jednocze$nie zatozycielem szkoly naukowej, ktéra
stanowczo dazyta do rozwoju tej dziedziny nauki” W tych stowach Profesoréw
Zygmunta Wiatrowskiego i Franciszka Szloska zakumulowana jest wspdlna mysl
calej polskiej spotecznosci naukowo-pedagogicznej (Wiatrowski, Szlosek, 2005).

Na poczatku XXI wieku, podczas gdy Profesor Tadeusz Nowacki pracowal
na najwyzszym teoretyczno-metodologicznym poziomie, prowadzil innowacyjne
naukowe poszukiwania skierowane na modernizacje edukacji, na rozwdj badan
z obszaru pedagogiki pracy, udzielat konkretnej pomocy zaréwno miodym, jak
i dojrzatym naukowcom, zdumiewajaca byla jego aktywna, spoleczna postawa
naukowca-prognosty.

W artykule ,,Polskie tradycje w ksztaltowaniu spoteczenstwa obywatelskie-
go’, opublikowanym w 2006 roku, Profesor wysuwa nastepujace ostrzezenie:
»Mamy Europie wiele do zaoferowania, nasze nieulekte dazenia do wolnosci,
nasze tradycje demokratyczne, najstarsze w Europie. Aby jednak uzyska¢ peing
godnos¢, musimy najpierw zorganizowa¢ w Polsce prace, o czym kolejne rzady
niemal nie myslaty, wygladajac kapitatu zagranicznego. Ale z Europa, ktéra nas
tyle razy zawiodla, trze-ba postepowac z przezorng ostroznoscig. To, co nam si¢
wydaje odruchem serca i glosem sumienia, moze by¢ tez owocem chlodnej kal-
kulacji, dowodzacej, ze takie postgpowanie jest bardziej optacalne i pozwalajace
tatwiej uzyskac strategiczne zyski niekoniecznie dla nas korzystne” (Wiatrowski
(Red.), 2006, s. 81).

Profesor Tadeusz Nowacki jest wielkim przykladem nieprzecigtnego czto-
wieka, prawdziwg gwiazdg na firmamencie dwdch stuleci - XX i XXI. Te ,,wiel-
ko$¢” po raz kolejny odczuliémy podczas konferencji naukowej w Ciechocinku
na poczatku czerwca 2007 r. Jego referat ,,O roli marzen w zawodowym rozwoju
czlowieka” jest kolejnym szczeblem w naukoznawstwie, ktory zostal osiagniety na
podstawie wieloletnich naukowych poszukiwan i prognostycznej wizji perspek-
tyw rozwoju pedagogicznej nauki w warunkach procesu globalizacji i integracji.
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Natomiast sama nazwa referatu Pana Profesora $wiadczy o niewyczerpanym
zrodle jego tworczosci oraz mlodosci jego serca, umystu i duszy.

»Zaden czlowiek nie jest samotng gora lodowa, dryfujaca po oceanie historiis
kazdy z nas nalezy do wielkiej rodziny, w ktdrej ma swoje miejsce i swoja role do
odegrania” (Madros¢ zycia, 2002, s. 30). Uwazamy;, ze te sfowa ojca §wigtego Jana
Pawta II, skierowane do mtodziezy, dotycza rowniez Prof. Tadeusza Nowackiego.

Naukowcy Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy dumni sg z tego, ze
nestor polskiej pedagogiki Profesor Tadeusz Nowacki jest znany i lubiany na
Ukrainie. Jego dzieta sg przedmiotem studiéw dla doktorantéw, habilitantow,
nauczycieli, kierownikéw zawodowych ogoélnoksztalcacych szkoét oraz szkot wyz-
szych. Teoretyczne zalozenia i wnioski, uzasadnione przez Profesora sa cytowane
w pracach ukrainskich naukowcéw badajacych problemy zawodowej pedagogiki.
Jako potwierdzenie wielkiego uznania dla profesora Nowackiego moze stuzy¢
uhonorowanie go tytulem doktora honoris causa Narodowego uniwersytetu pe-
dagogicznego imienia M.P. Drahomanowa. Uchwala zostala przyjeta przez Rade
Naukowg 24 listopada 2004 roku (Andruszczenko, Nychkalo (Red.), 2005).

Nawet najblizszym przyjaciotom Profesora trudno byto poja¢ zrédta niewy-
czerpanej energii, generujacej wieloletnig aktywno$¢ zawodows, wysoka skutecz-
nos¢ jego dziatan naukowych i pedagogicznych.

Naszym zdaniem na najwyzszg ocene zastuguja:

o ponad 40 autorskich prac naukowych, w tym ponownie wydanych za

granicg;

o ponad 130 ksigzek wydanych pod jego redakcja w serii wydawniczej

Pedagogika: Ksztalcenie zawodowe;

« ponad 500 artykutéw naukowych, rekomendacji naukowo-metodycz-

nych opublikowanych w kraju i za granica.

« Do najwazniejszych osiagnie¢ Profesora polscy badacze zaliczaja:

« owocne kierowanie Instytutem Ksztalcenia Zawodowego, a takze Ogol-

nopolskim Seminarium Pedagogiki Pracy;

o dlugofalowe dzialania majgce na celu szkolenie mtodych naukowcow;

« redakcje naukowa czasopisma Pedagogika Pracy oraz innych ogdlno-

polskich czasopism naukowych i naukowo-metodycznych;

o rozwoj wspdlpracy naukowej na poziomie ogélnopolskim i zagranicznym.

Analiza bogatych i wielkich osiggnie¢ twdrczych Profesora daje podstawy
do konkluzji: Tadeusz Wactaw Nowacki jest wybitnym pedagogiem drugiej po-
towy XX - poczatku XXI wieku. Jest zalozycielem nowej dyscypliny naukowej
- Pedagogiki Pracy i jednoczesnie zatozycielem Szkoty Naukowej, ktéra celowo
zaangazowala si¢ w rozwdj tej dziedziny naukowej.
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Sam Bog obdarzyt Tadeusza Wactawa Nowackiego ogromna magiczna moca
milosdci i optymizmu, ktéra przyciggneta wielu ludzi - zaréwno miodych, jak
i dojrzatych naukowcéw - z réznych dziedzin wiedzy naukowej, mezow sta-
nu i oséb publicznych, nauczycieli i studentéw. Nie przypominam sobie zad-
nej sytuacji, w ktdrej Profesor byl sam podczas Ogdlnopolskiego Seminarium
Metodycznego czy roznych konferencji. Zawsze otaczali go mtodzi pedagodzy,
ktorzy dopiero rozpoczynali swoje badania, i juz dojrzali naukowcy - profeso-
rowie, doktorzy habilitowani, ktérzy opublikowali juz niejedng prace i tworczo
rozwijali swoje szkoly naukowe, a stowo T. Nowackiego zawsze bylo dla nich
radg i pomoca.

Kazdy chciat by¢ z Profesorem, skonsultowac si¢ z nim, wystuchac jego opi-
nii. A dla kazdego znajdowal szczegolne, wnikliwe, przeznaczone tylko dla niego
stowa, ktére dodawaly sily, pewnosci siebie i optymizmu. I ta grupa, skupiona
wokot Pana Tadeusza Nowackiego, zawsze byla ciekawa i radosna. Wszystko or-
ganicznie si¢ Iaczylo - i zarty, i refleksje filozoficzne, ojcowska troska iz... poezja.

Jesli chodzi o poezje, jest to szczegolnie wzruszajaca karta wspomnien. Nie
moge zapomnie¢, jak w Zuberzcu (na Stowacji) uczestnicy Ogoélnopolskiego
Seminarium metodologicznego pod przewodnictwem prof. Franciszka Szloska
wstrzymujac oddech stuchali przy ognisku fragmentéw z poematu Adama Mic-
kiewicza Pan Tadeusz, ktdre nasz ukochany Profesor czytal przez 30-40 minut
bez przerwy... I mialam szczescie by¢ stuchaczem tych wyjatkowych wieczorow
poetyckich w goérach.

A jakaz rados¢ sprawila Profesorowi wycieczka goralskim powozem w gory,
aby podziwia¢ urzekajaca przyrode, postucha¢ goralskich piesni i wspdlnie na-
pi¢ si¢ aromatycznej herbaty z kwiatami i ziotami, z grzanym winem. Wszyscy
cieszyli si¢ z Profesorem na kazdym takim spotkaniu, podczas ktérego rodzily
sie marzenia, pojawialy si¢ nowe idee, a za nimi prawdziwa dziatalno$¢ naukowa
i badawcza.

Rzeka zycia wybitnego naukowca ptynela szybko i nieprzerwanie. Byla jasna
i czysta, przyniosta dobro rodzimej Polsce, innym krajom, zwlaszcza Ukrainie,
oraz setkom tysiecy naukowcdw, studentdw, uczniéw i ich rodzicow.

Choc¢ zycie Profesora nie bylo tatwe, pelne przesladowan ideologicznych,
upokorzen, dazen srodowisk rzadzacych do usuniecia z czotowych pozycji na-
ukowych tego Wielkiego Polaka, patrioty swojej Ojczyzny, madrego stratega
i prognosty, ale nikomu nie skfonit swojej madrej i dumnej glowy. Zawsze pozo-
stawal nieztomny, silny, uczciwy i nie zdradzat swoich humanistycznych wartosci.

Nie ulega watpliwosci, ze imi¢ Profesora Tadeusza Wactawa Nowackiego
nie zostanie zapomniane ani wymazane w pamieci tych, ktérzy go znali, ktorzy
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kroczyli z nim droga zycia i od niego sie uczyli, i nie zniknie z biegiem czasu
w nauce pedagogicznej. Takie imiona zyja wiecznie.

STRESZCZENIE: W artykule poswieconym 50-leciu pedagogiki pracy zostal scharakteryzowany
filozoficzno-pedagogiczny portret prof. Tadeusza Waclawa Nowackiego, zalozyciela tej subdyscy-
pliny pedagogiki (wraz z prof. Stanistawem Kaczorem i Zygmuntem Wiatrowskim). Przedstawiono
glowne idee ,,Nestora Pedagogoéw Polskich” dotyczace metodologicznych, filozoficznych, psycholo-
gicznych oraz dydaktycznych zasad pedagogiki pracy, jej naturalnych powiazan z innymi naukami
o cztowieku i jego pracy na réznych etapach zycia. Ujawniono osobliwoéci naukowej dzialalnosci
Profesora jako zalozyciela i pierwszego dyrektora Instytutu Ksztalcenia Zawodowego, ktory wiele
uwagi poswiecit teoretycznemu i metodologicznemu uzasadnieniu pedagogiki pracy i dydaktyki
pracy, rozwojowi badan nad szkolnictwem zawodowym, jego modernizacji z uwzglednieniem
dynamicznych zmian na rynku pracy.

Przeanalizowano wielki dorobek wybitnego polskiego pedagoga: ponad 40 autorskich prac nauko-
wych opublikowanych w kraju i za granica, ponad 130 ksigzek w jego redakcji naukowej z serii
wydawniczej ,Pedagogika: Ksztalcenia zawodowe”; ponad 500 artykuléw naukowych oraz reko-
mendacji naukowo-metodycznych. Ujawniono znaczenie pracy tworczej profesora w tworzeniu
i rozwoju Polskiej Naukowej Szkoty Pedagogiki Pracy, jego aktywny udzial w pracach Ogélnopol-
skiego Seminarium Metodycznego ,,Badanie. Dojrzewanie. Rozwoj (na drodze do doktoratu)”,
ktorego zatozycielem i wieloletnim kierownikiem byt prof. Franciszek Szlosek, przewodniczacy
Towarzystwa Naukowo-Pedagogicznego ,,Polska-Ukraina”. Zaakcentowano osobiste walory moral-
ne i etyczne Profesora, ktory czcil swoich nauczycieli, napisat o nich wiele ksiazek, kochat Ukraing
i $wietnie znal jej historie, o§wiate, kulture oraz sztuke.

StOWA KLUCZOWE: Tadeusz Wactaw Nowacki, pedagogika pracy, dydaktyka pracy, zawodoznaw-
stwo, interdyscyplinarnos¢, przygotowanie zawodowe, zawodowy rozwdj czlowieka.

ABSTRACT: The article dedicated to the 50th anniversary of labour pedagogy describes the
philosophical and pedagogical portrait of Professor Tadeusz Wactaw Nowacki, the founder of this
subdiscipline of pedagogy (along with Professors Stanistaw Kaczor and Zygmunt Wiatrovski). The
main ideas of "Nestor of Polish Teachers” on the methodological, philosophical, psychological,
didactic principles of labour pedagogy, its natural connections with other sciences of a human and
his work at different life stages are presented. The peculiarities of the Professor’s scientific activity
as the founder and first director of the Institute of vocational education who paid considerable
attention to the theoretical and methodological justification of labour pedagogy and labour
didactics, the development of research on vocational education, its modernization considering
dynamic changes in the labour market are revealed.

It has been analyzed the great creative work of the outstanding Polish pedagogue, that is more
than 40 author’s scientific works that were published in Poland and abroad, over 130 books under
his scientific editorship in the publishing series “Pedagogika: Ksztalcenia zawodowe”; more than
500 scientific articles and scientific and methodical recommendations. The significance of the
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Professor’s creative work in the origination and development of the Polish scientific school of
labour pedagogy, his active participation in the All-Polish methodological seminar “Badanie.
Breastfeeding. Rozwoj (na drodze do doktoratu)”, the founder and head of which Professor
Frantiszek Szlosek was for many years, the chairman of the Scientific Pedagogical Society "Poland—
Ukraine”. The emphasis is laid on the personal moral and ethical traits of the Professor, who treated
his teachers with incredible respect, wrote many books about them and loved Ukraine kindly, knew
its history, education, culture and art.

KEYWORDS: Tadeusz Wactaw Nowacki, labour pedagogy, labour didactics, professional studies,
interdisciplinarity, professional training, professional human development.
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1. Ogolna panorama zycia Stefana Wyszynskiego
Jan Pawel II na wie$¢ o $mierci Prymasa Wyszynskiego wyglosit te oto stowa:
»Szczegolnym przedmiotem medytacji uczyncie posta¢ niezapomnianego Pry-
masa, $wietej pamieci Kardynata Wyszynskiego, Jego Osobe, Jego nauke, Jego role
w jakze trudnym okresie naszej historii. To wszystko uczyncie przedmiotem me-
dytacji i podejmijcie to wielkie i trudne dzieto, dziedzictwo przeszlo tysiacletniej
historii, na ktérym On, Kardynat Stefan, Prymas Polski, dobry Pasterz wycisnat
trwale, niezatarte pigtno. Niech dzieto to podejma z najwigksza odpowiedzial-
noscig pasterze Kosciofa, niech podejmie je duchowienstwo, kaptani, rodziny
zakonne, wierni kazdego wieku i kazdego zawodu. Niech podejmg je mlodzi.
Niech podejmie je caly Kosciol i caty Nardd. Kazdy na swdj sposob, tak jak Bog
i wlasne sumienie mu wskazuja. Podejmijcie i prowadzcie je ku przyszlosci”
(Zaryn 2018: 6).

Pozostajg one niezwykle zywe i nadzwyczaj aktualne od momentu ich wy-
powiedzenia, czyli od 28 maja 1981 roku az do dzi$ i mam przekonanie, ze beda
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towarzyszy¢ wielu ludziom przez dlugi czas. Warto wigc wréci¢ do prymasowskiej
mysli zwlaszcza dzis, kiedy tad w $wiecie ulega rozchwianiu, a obszar ludzkiego
cierpienia poszerza si¢ pomimo naukowych odkry¢ i zapewnien o dokonujacym
sie cywilizacyjnym postepie.

Medytacja nad konkretng osobg - jego dzialaniami teoretycznymi i praktyka
33-letniej stuzby kardynalskiej, osoby, ktéra daje lekcje tego, jak mamy zy¢, jak
nalezy budowac swdj zyciorys, swoja biografi¢ tak, zeby pozniej patrzac w lustro
nie naplu¢ sobie w twarz. Odczytanie mysli Stefana Wyszynskiego na temat pracy
w obszarze spotecznym i moralnym w oparciu o najwazniejsze zalozenia zawarte
na famach Ducha pracy oraz innych rozwazan zawartych w tre$ciach homilii
i przemoéwien wykaza¢ mozna aktualno$¢, adekwatno$¢ do wyzwan i potrzeb
wspolczesnej rzeczywistosci, a nade wszystko do konstruowania i realizacji celow
wychowania do pracy przez prace.

Stefan Wyszynski urodzit si¢ 03.08.1901 roku w Zezuli nad Bugiem w ko-
chajgcej sie rodzinie. Jego zycie to Droga Wielkiego Pigtku. Tak jak w wielu
przypadkach, zwykle i niezwykle zarazem. Przezyl $mier¢ matki, wojny, glod,
ciezkie choroby oraz doswiadczenie wiezienia. Wspdtpracowal z chorymi, ran-
nymi i umierajagcym jako interrex, gtowa Kosciota zdobyl doswiadczenie jako
konieczny element na drodze do osobistego uswiecenia oraz zbudowania gruntu
dla studidéw i teologicznych dociekan, z ktdrych zrodzito si¢ spoteczne nauczanie
Kosciota, a przede wszystkim personalistyczna wizja osoby i jej godnos¢. Ten
wielki autorytet, ktorym jest dla nas Prymas Wyszynski, byl realnym cztowiekiem,
madrym i dobrym. Byl odwaznym, nieugietym, pracowitym czlowiekiem, ktory
kierowat sie w swoim zyciu mitoscig do kazdego napotkanego cztowieka. Jego au-
torytet wyrdst z codziennosci, a nie z abstrakcji. Do czasow dzisiejszych pozostaje
jednym z najstynniejszych polskich teologéw oraz znawcéw nauk spotecznych
i spotecznego nauczania Kosciola. Aktualnie obchodzona jest setna rocznica
jego narodzin. Ukonczyt studia na Wydziale Prawa i Prawa Kanonicznego oraz
Prawa i Nauk Spoteczno-Ekonomicznych Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
Jana Pawta II. Po ukonczeniu studiow odbyl szereg podrdzy, odwiedzil miedzy
innymi Austri¢, Wtochy, Niemcy i Holandi¢. Zawodowo zajmowal si¢ wykfada-
niem na Uniwersytecie Robotniczym, byt takze jednym z redaktoréw ,, Ateneum
Kaptanskiego”. Zaltozyl takze tygodnik ,,Lad Bozy”i byl jego redaktorem. W 1946
roku zostal biskupem lubelskim, a juz w 1948 roku mianowano go arcybisku-
pem metropolitg gnieznienskim i warszawskim. Lata 1953-1956 byty dla Stefa-
na Wyszynskiego wyjatkowo trudne, poniewaz zostal aresztowany i izolowany.
W trakcie tego trudnego czasu stworzyl wiele dziet, miedzy innymi ,,Program
odnowy religijno-moralnej narodu przez prace w wymiarze indywidualnym oraz



SPOEECZNO-MORALNY WYMIAR PRACY LUDZKIEJ... 69

spolecznym”. Twdrczos¢ Prymasa Wyszynskiego, ktorg publikowal takze przed
objeciem postugi prymasowej pod nazwiskiem doktor Stefan Zuzelski, obfituje

w wiele ksigzek oraz artykutéw. Ponizej przedstawiony zostal chronologiczny
wykaz jego dziel w pelni obrazujacych potege intelektu autora oscylujacych, jak
podaja biografowie, wokdt mariologii, teologii narodu i najmniej eksponowanej
w Polsce - teologii pracy z ksigzka:

Mysl katolicka wobec nietadu w gospodarstwie miedzynarodowym (AK
18 (1932), t. 30, 503-506);

Glowne podstawy przebudowy ustroju spotecznego (W1 1933);

Katolicki program walki z bolszewizmem (W1 1937);

Pius XI o walce z komunizmem (AK 23 (1937) t. 39, 466-478);
Przemiany moralno-religijne pod wptywem bezrobocia (AK 23 (1937)
t. 39, 264-276, 481-487, t. 40, 174-194, 393-508);

Kultura bolszewizmu a inteligencja polska (W1 1938, Gd 1983 3);
Duszpasterz w budowaniu ustroju korporacyjnego (AK 25-31 (1939)
t. 43, 105-130);

Stolica apostolska a swiat powojenny (W1 1945);

Pius XII a Polska (AK 38 (1946) t. 45, 11-41);

Chrystus spotecznik (Pz 1947);

Problem chrzescijariskiego wychowania miodziezy (ZNKUL 12 (1969)
7.2, 3-15).

Duch pracy ludzkiej. Konferencje o pracy (W1 1946, Pz 1957 3; pt. Duch
pracy ludzkiej. Mysli o wartosci pracy, W-wa 2000, 2001);

W swiattach Tysigclecia (Kr 1961, 1981);

Przeméwienia (I-111, 1962-1963, I: Wielka Nowenna Tysigclecia, II:
Gody w Kanie, III: Uswiecenie pracy zawodowej);

List do moich kaptanéow (I-111, P 1969);

Kromka chleba (Orchard Lake 1972, W-wa 2001 6);

W sercu stolicy... (R 1972, Wwa 2000); ,,Idzie nowych ludzi plemig...
Wybor przemdwien i rozwazan (Pz 1973, Pz 2001);

Listy pasterskie Prymasa Polski. 1946-1974 (P 1975);

Kazania swigtokrzyskie. U podstaw tadu zycia i wspotzycia (R 1976);
Prymat cztowieka w tadzie spotecznym (Lo 1976);

Bochen chleba (Pz 1977, 2001);

Kobieta w Polsce wspotczesnej (Pz 1978);

Z rozwazan nad kulturg ojczystg (Pz 1979, W-wa 1998);

Wszystko postawitem na Maryje (P 1980, 2007);

Kosciét w stuzbie narodu (R 1981);
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o Zapiski wigzienne (P 1982, W-wa 2006);
o Nie rzucim ziemi. Wybor z przemowieti do rolnikéw 1970-1981 (W-wa
1984);

o Nauczanie spoleczne 1946-1981 (W-wa 1990).

Najpelniejsza edycje prac Wyszynskiego stanowia Dzieta zebrane (I-V1,
wydane w Warszawie w 1991-2007). Z pogladami spolecznymi Kardynata moz-
na si¢ spotkac¢ réwniez w jego licznych kazaniach, przemoéwieniach gloszonych
szczegblnie w czasach komunistycznej niewoli narodu polskiego. Zauwazalne
jest jego silne przeswiadczenie o konsekwencjach braku zasad moralnych we
wszelkich przejawach zycia, zaréwno w dziedzinie spolecznej jak i gospodarcze;.
(Strzeszewski 1982:17). Powyzsza perspektywa pokazuje Stefana Wyszynskiego
stuzacego stowu i przemieniajacego je ,w cialo”.

2. W kregu spotecznego nauczania Stefana Wyszynskiego

Kolejnym gléwnym zagadnieniem jakim zajmowal si¢ Stefan Wyszynskim bylo
gloszenie sfowa zakotwiczonego w teorii nauczania spotecznego, ktdre jest fun-
damentalne dla stowa gloszonego przez Kosciol. Jego moralny wymiar odnosit
sie bowiem do istoty czlowieka — osoby Zyjacej oraz pracujacej w tej konkretnej
zastanej codziennosci spotecznej, gospodarczej, a takze rzecz jasna politycznej.
Wyszyniski mowil, ze praca jest warto$cig osobowa, gdyz biora w niej udzial
rozum, wola, uczucia i sily fizyczne czlowieka. Przez nig czltowiek rozwija sie,
utrwala cnoty, zdobywa wyksztalcenie i zawdd. Jest zatem wartoscig moralna, bo
przez nig czlowiek spelnia obowigzki wobec siebie i innych. Jest takze wartosciag
spoteczna w zakresie rodzinnym, zawodowym, narodowym i ogélnoludzkim
(familia humana). Jest czynnikiem wiezi spolecznej i wartoscia kulturows, gdyz
wszystkie wytwory kultury duchowej i materialnej sa dzielem pracy ludzkie;j.
Jest tez wartoscia gospodarcza warunkujaca utrzymanie egzystencji czlowie-
ka i jego dobrobyt materialny. Wymienione wymiary pracy ludzkiej doskonala
czlowieka somatycznie, poznawczo, wolitywnie i spotecznie. Praca cztowieka jest
dobrem stuzacym catemu spoleczenstwu, Wyszynski zauwazat i podkreslat waz-
nos$¢ czlowieka zyjacego w rodzinie i pracujacego dla dobra rodziny oraz calego
narodu. Godnos¢ tego pracujacego cztowieka stata si¢ dla Prymasa Tysiaclecia
najwieksza wartoscia, ktéra ujmowal w trzech planach: zdroworozsagdkowym,
filozoficznym, teologiczno-biblijnym. Za zrédto godnosci cztowieka uznawat
fakt stworzenia cztowieka przez Boga na swoje podobienstwo oraz swodj obraz.
Fakt, ze Jezus Chrystus stal sie czlowiekiem podnosi ludzi na miejsce zaraz po
Bogu. Konkludujac, powyzsze bardzo lakoniczne rozwazania co do istoty w tej
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wypowiedzi, ale bardzo glebokie w Zrédfach autorstwa Prymasa, podkresli¢ na-
lezy, iz najwazniejsza wartoscia jest godnos¢ osoby ludzkiej, gdyz godnos¢ osoby
ludzkiej jest najwazniejszg warto$ciag w $wiecie stworzonym, wyklucza instru-
mentalne traktowanie osob ludzkich, jest trescig normy moralnej. Stowa te padly
na glebe, ale czy wydaty zdrowe owoce... To jest pytanie, ktore dzi$ zadajemy
sobie. O jaka godnos¢ osoby dzi$ przeciez toczy sie spdr, by nie rzec walka? Nie
dziwi wiec, ze Wyszynski zwracal szczegdlng uwage na te kwestie w kontekscie
prawa czlowieka do mitosci. Rozwijal ten obszar rozwazan tworzac katalog tych
praw, wciaz je rozbudowywal i dal si¢ pozna¢ jako wojownik walczacy o miejsce
i prawa czlowieka w zastanej rzeczywistos$ci. W konsekwencji wyrdznit wiec
prawa niezbywalne i powszechne, ktérych zadna wladza ani inny czlowiek nie
moze zakazaé, zmieniac czy ograniczaé, gdyz osoba ludzka to wartos$¢ indywidu-
alna, samoistna jedno$¢ duchowo - cielesna, wyposazona w zdolnoé¢ dziatania
rozumnego i wolnego ze wzgledu na konieczno$¢ wszechstronnej realizacji oso-
bowosci czlowieka, synteze umystu, woli i serca. Gtéwng wiec rolg i zadaniem
panstwa jest stwarzanie czlowiekowi warunkéw do korzystania z przystugujacych
mu praw (Wyszynski 1945: 3). O ten porzadek aktywnie zabiegal, dajac wyraz
swojej determinacji w wielu wystapieniach. Wyszynski zauwazal takze potrzebe
taczenia praw czlowieka z obowigzkami. Prawa oraz obowigzki ludzkie uzupet-
niajg sie, co z kolei ma wplyw na zachowanie odpowiedniego tadu spolecznego.
Prawa czlowieka traktowane byly jako naturalne uprawnienia, jednak byly $cisle
powigzane ze zwigzanymi z nimi obowigzkami (Gumieniak 2099: 17). Dzi$ te
stowa sg prorocze.

15 sierpnia 1952 roku Stefan Wyszynski podczas kolejnego kazania na Jasnej
Gorze w Czestochowie wyglosit kolejne stowa, ktére w sposob najbardziej rzeczo-
wy ujely jego stosunek do godnosci cztowieka w kontekscie jego praw, powiedzial:
»Przypominamy prawa cztowieka, prawo do bytu i zZycia, prawo do Boga, prawo
do prawdy, prawo do myslenia! Przypominamy prawa rodziny: prawo do wolno-
$ci, wyboru stanu, powolania, prawo do pokoju domowego, prawo do wlasnosci,
prawo do wychowania dzieci i do wyboru szkoly - przypominamy prawa narodu,
prawo do wolnosci Ojczyzny, do wiernosci Ojczyznie, do miejsca w Ojczyznie,
do dziejow, jezyka, kultury” (Micewski 2000: 100). Katalog ten wnosil ponadto,
co juz wezesniej glosil, nowe, aktualne rozszerzenia dotyczace tadu spolecznego,
w ktorym eksponowal przede wszystkim prawo czlowieka do zycia, poczawszy
od zaplodnienia, az do $mierci i jego prawo do zycia w rodzinie. Malzenstwo
rozpatrywal nie tylko przez pryzmat prokreacji, ale réwniez poprzez prawo za-
spokojenia mito$ci matzonkéw. Wylonit tutaj takze prawo matzonkéw do posia-
dania dzieci, wychowywania ich oraz spedzania z nimi czasu. Praca zawodowa
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rodzicow oraz zycie w spoleczenstwie zwigzat $cidle z przystugujacymi prawa-
mi: do odpoczynku, dobrych warunkéw pracy, sprawiedliwego wynagrodzenia,
ochrony zdrowia a takze mozliwo$cig tworzenia zwigzkéow zawodowych oraz
innych zrzeszen stojacych na strazy fadu spotecznego. Zwracal réwniez uwage na
fakt réwnego traktowania i dostepu do praw dla wszystkich obywateli - zar6wno
kobiet, mtodziezy, dzieci. Wedlug niego kobiety oraz mezczyzni rdznig sig, biorgc
pod uwage tylko aspekty biologiczne, jednakze powinni by¢ traktowani w taki
sam sposob, a kobiety powinny mie¢ dostep do awansu spolecznego i petni praw
obywatelskich. Postulowal takze, aby matki niepracujace otrzymywaly wynagro-
dzenie od panstwa, a ich macierzynstwo bylo uznawane jako praca etatowa. Dzi$
ten poglad stal si¢ jednym z istotnych kierunkéw polityki spolecznej w Polsce,
nakierowanej na budowanie bezpieczenstwa polskiej rodziny.

3. Rodzina - Nardd — Panstwo — Kosciot w mysli Stefana Wyszynskiego
Prymas Wyszynski zauwazat szczegdlna role rodziny w zyciu spofecznym. Uwa-
zal, ze ,, istnieje zwiezla, biologiczna wspolnota i wiez miedzy rodzing a narodem
oraz ich wzajemna stuzba sobie. Doswiadczenie poucza, ze brak tej wiezi powodu-
je wynaturzenie albo rodziny, albo narodu” (Wyszynski 1976: 687). Oczywistym
wydaje sie wiec stwierdzenie, iz prawidtowe funkcjonowanie narodu oraz spote-
czenstwa ma wplyw na odpowiednie funkcjonowanie w zyciu matzenskim oraz
rodzinnym. Rodzine tworzg konkretne osoby, ktére posiadajg okreslone prawa,
tak wiec podstawa rodziny sg prawa konkretnych oséb. Mozemy wiec wyrdznic¢
takie prawa rodziny jak: prawo do istnienia i trwalosci, prawo do autonomii,
pomocy spolecznej, prawo do wspdlnego odpoczynku czy prawo do wlasnosci
rodzinnej. Rodzina ma wplyw na rozwoj czlowieka, kultury narodowej i $wia-
towej. Zdaniem prymasa Wyszynskiego ,,...prawdziwa milos¢ rodzinna wlacza
sie w milo$¢ Boza i doznaje ubogacenia przez moc Jezusa Chrystusa” (Skreczko
2001: 87). Oprdcz praw wynikajacych z zycia w rodzinie zauwazalne sg takze jej
funkcje, miedzy innymi religijne, wychowawczo — oswiatowe czy funkcje socja-
lizacyjne zwigzane z uspolecznianiem dzieci w kierunku rél spotecznych, w tym
gospodarczych oraz politycznych.

Kardynat Stefan Wyszynski artykutowal takze wartosci zwigzane z przyna-
leznoscia do narodu. Zauwazal zagrozenia, ktére moglyby w sposob negatywny
wplywac na trwanie narodu. Wskazywal tutaj przede wszystkim na umniejszanie
zycia religijnego, niszczenie wiezi ludzi z Ko$ciolem, zagrozenia biologiczne -
przede wszystkim legalizacje aborcji czy spadek urodzin - dwa bardzo grozne
obrazy zycia wspolczesnej Polski. Zwracal réwniez uwage na negatywny wplyw
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degradacji moralnej przez ostabienie pamigci chrzedcijanskiej, polskiej, patrio-
tycznej. Uwazal, Ze nardd nieznajacy swojego dziedzictwa jest narodem skazanym
na upadek. Oprocz zagrozen wskazal réwniez przymioty pozytywne, aspekty
wyrazajace sie poprzez mito$¢ do ojczyzny, narodu, wspdlnoty, w ktérej mozliwy
jest holistyczny rozwdj osoby. Wyszynski chetnie glosit kazania do narodu zauwa-
zajac 1 podkreslajac wazno$¢ wspoldziatania Kosciola i panstwa oraz korzysci,
jakie to wspoltdziatanie mogtoby przynies¢ (Sitarz, 2002, s. 23). Aktualnie toczy
sie w polskim narodzie bardzo agresywna dyskusja o t¢ sfere zycia.

4. Teologia pracy Stefana Wyszynskiego

W bogatym dorobku znajdujemy wiele dziet méwigcych o pracy ludzkiej oraz
jej wartosci spolecznej. Juz wezesniej zaznaczono te kwestie. Ludzie wykonujacy
swoja prace wykazujg aktywnos¢, ktdra przynosi korzysci zardwno pracownikowi,
jak i innym. We wspolczesnym $wiecie praca stala si¢ jednym z najwazniejszych
dobr. M. Szymanska za Strykowka wskazuje na rézne wymiary pracy:

» ,ekonomiczny, tworzy cywilizacje¢ i bogactwo narodéw, dostarczajac
zarazem $rodkow na utrzymanie i rozwdj pracownikéw i ich rodzin;

« spoleczny, poprzez prace ludzie nawigzujg wazne wiezi, ucza sie wspot-
pracy, wzajemnej pomocy i solidarnosci;

o kulturowy, poniewaz tworzy kulture materialng i duchowa, rozwija kul-
ture organizacji i samej pracy;

o egzystencjalny - zabiera nam wieksza cze¢$¢ doroslego zycia; nie jest
obojetne, jak ten czas spedzimy, co osiggniemy i jaki bedzie poziom
naszej satysfakeji;

o duchowy” (Szymanska 2010: 313).

To wlasnie praca sprawia, ze czlowiek si¢ rozwija, zdobywa nowe umiejet-
nosci, uczy si¢ wytrwalosci oraz ma poczucie obowiazku i czuje sie spotecznie
potrzebny. Nie dziwi wiec, ze oprdocz pozytywow osobowych dla jednostki prace
wskazywat jako olbrzymig wartos¢ spoteczng. Cztowiek nie wykonuje czynnosci
sam i tylko z korzyscig dla siebie — pracuje z innymi oraz z korzyscig dla innych.
Wykonujac prace czlowiek jest w stanie si¢ rozwija¢, dbajac o swoje podstawowe
i wyzsze potrzeby. Teoretyzujac na temat pracy, podzielil ja na wewnetrzng oraz
zewnetrzng. Pierwsza z nich - czyli prace wewnetrzng stanowi czlowiek, ktory
dazy do rozwoju swojej osoby. Praca zewnetrzng okreslil za§ wszelkie wytwory
pracy ludzkiej. Jest wiec niezbednym czynnikiem gwarantujgcym pelny rozwdj
osobowosci ludzkiej. Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na fakt, ze jest ona tak-
ze obowigzkiem wynikajacym z potrzeby zaspokajania podstawowych potrzeb
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zyciowych (Wyszynski 2001: 34). Wyszynski w dziele ,,Duch pracy ludzkiej”, wy-
danej po Il wojnie $wiatowej przez Instytut Prymasa Wyszynskiego w Warszawie
nadaje pracy okreslone znaczenia, méowigc:

»Praca pozwala nie tylko na zaspokojenie bytu, ale réwniez umozliwia
poznanie i osobisty rozwdj. Wyszynski pisze, ze trzeba ,,zerwac z po-
gladem, ktéry wyznacza pracy tylko jeden cel - zaspokojenie potrzeb
bytowych. Wréci¢ natomiast do wlasciwego, jedynego sadu, wedtug
ktdérego praca jest nie tyle smutna koniecznoscia, nie tylko ratunkiem
przed glodem i chfodem, ale jest potrzebg rozumnej natury cztowieka,
ktory poprzez praceg poznaje w pelni siebie i calkowicie sie wypowiada”;
Praca umozliwia rozwdj duchowy i moralny, bowiem ,,jest jednym ze
srodkéw naszego postepu duchowego. Ma ona by¢ tak wykonywana, by
w jej wyniku cztowiek stawal sie lepszy nie tylko w znaczeniu sprawnosci
fizycznych, ale i moralnych”;

Praca umozliwia uaktywnienie i rozwoj cnoét zwanych przez S. Wyszyn-
skiego ,,cnotami pracy”. Mozna zauwazy¢, ze wiaza si¢ one zar6wno
z rozwojem duchowym i moralnym. Tak wiec pisze on: ,,przerézne cnoty
wiaza sie z pracg, bierze w niej bowiem udzial caly czlowiek, wraz ze
wszystkimi swoimi sprawno$ciami, wadami i cnotami. (...) Ale jest
pewien rodzaj cnoét, ktére mozna by nazwac ,,cnotami pracy”. Naleza
do nich: cierpliwos¢ i dlugomyslnos¢, wytrwatos¢ i stalosé, pilnose,
sumienno$¢ i cicho$¢™;

Praca jest rowniez specyficznym rodzajem do$wiadczenia czlowieka,
w ktérym i poprzez ktére unaocznia si¢ jego refleksyjnos¢. ,\W kazdej
pracy musi by¢ miejsce na ludzka mysl. (...) W dobrze zorganizowanej
pracy musi by¢ zawsze miejsce na jej pelne zrozumienie. Rozum ludzki,
wola cztowieka, powinny co$ z pracy wynosi¢ (...). W kazdej niemal
pracy usitujemy odszukac jej ide¢ przewodnia, mysl w niej zawarta.
Albo tez zaszczepiamy w niej nowa mysl, wlasna, ktéra rzucamy moze
dopiero w przyszlosci i owoc wyda nowym pokoleniom”;

Praca przynosi korzysci nie tylko osobom pracujacym, ale staje si¢ — w jej
spolecznym kontekscie - réwniez stuzba innym ludziom. Wyszynski pod-
kresla wiec, ze ,,Praca uczy nas wzajemnej postugi i tworzy sposobnos¢ do
jej okazywania. Poprzez nasz zwigzek z bliznimi budzi si¢ w nas poczucie
potrzeby postugi i wola dazenia z postuga. Bylibysmy bardzo zawstydzeni
i upokorzeni, gdybysmy nie mogli wywdzieczy¢ si¢ jakas praca;

Praca umacnia wi¢zi miedzyludzkie, pozwala na utrzymanie wiezi spo-
tecznych, to poprzez nia, ,,dzigki niej i z jej pomoca wytwarza sie miedzy
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ludzmi odrebna wiez, wiez spoleczna. (...) Praca taczy cztowieka z czlo-
wiekiem - nie ulega to zadnej watpliwos$ci”;

o Praca przyczynia si¢ do pomnazania dobr nie tylko wlasnych, ale i in-
nych. Rozumiana przez Kardynala jako stuzba przez pracg, ,,rozszerza
nasze serce i obejmuje naszych bliznich w duchu mitosci ich dusz i ciat,
ich dobr doczesnych i wiecznych”;

o Praca zapewnia czlowiekowi nieustanny rozwdj. To w niej czltowiek
ma szans¢ na ,nieustanny rozwoj swych zdolnosci i przymiotéw, widzi
rozwdj swej osobowosci, podnoszace si¢ sprawnosci fizyczne i ducho-
we, o ktorych coraz lepiej $wiadczg wcigz doskonalsze dzieta” (Lukasik
2013: 33-35).

Praca jest poniekad obowiazkiem kazdego obywatela. Wyszynski podkreslat,
ze praca ma wymiar spoteczny, a wspolpraca miedzy pracownikami jest niezbed-
na. Wskazywal, ze cztowiek powinien podchodzi¢ do pracy z wewnetrznym prze-
konaniem o stuzebnosci jej wykonywania dla siebie i innych, poniewaz wtasnie
tak zostal stworzony przez Boga. Czlowiek musi zdawac sobie sprawe, ze efekty
wykonywanej przez niego pracy beda wykorzystywane oraz docenianie przez in-
nych cztonkéw spoteczenstwa. Wedlug Prymasa Wyszynskiego nie ma zawodow
oraz prac mniej znaczacych czy przynoszacych wstyd, zauwazal waznos¢ kazdego
zawodu. Glosit wigc stowa do nauczycieli, lekarzy, prawnikow, pielegniarek ale
ze szczegOlng troska oraz uznaniem odnosil si¢ do robotnikéw i rolnikéw. Jest
to dowdd na to, iz Prymas Wyszynski zajmujac si¢ teologia pracy i refleksja nad
praca pragnal lepiej, skuteczniej pomagac ludziom. Byta to refleksja teoretyczna,
ktéra miata pomdc dotrze¢ do czltowieka i wytlumaczy¢ mu rézne zagadnienia,
w tym zwigzek cztowieka z jego pracy. Prymas widziat trudy i cierpienia robot-
nika, rolnika, lekarza, pielegniarki, nauczyciela, prawnika, artysty, kaptana. Ich
czyny zawsze wigzal z dgzeniem do dobra. A jego kazda refleksje nad ich praca,
pochylaniem sie nad trudem i znojem uznawal za pielgrzymowanie, ktére stuzyto
budowaniu godnosci tejze osoby. Mowil wiec:

Do nauczycieli

»-..prawde czyncie w milosci. Zamiast wszystkich numeréw szkolnych, taki
i taki numer, takiej czy innej szkoty stowa: prawde czyncie w miltosci. Bo tam
przychodza wtasnie owoce miloéci, owoce zywota ludzkiego, wypielegnowane
pod sercem matek. Dziecko jest jak gdyby usposobieniem milosci, nie moze si¢
spotkac z gniewem, zloscia czy nienawiscia, wigc chociaz tak trudno jest niekie-
dy si¢ opanowac, jednak trzeba. Niewiele, zwlaszcza ze wspdlczesna mlodzieza
i dziatwg mozna zrobi¢ autorytatywnym krzykiem i rozkazem. Mobilizuje sie
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wprost przeciwne sily i reakcje. Dlatego tez wielki procent mlodziezy odpada,
unika wplywu” (Wyszynski 1967).

Do robotnikow

»10 obrona wypoczynku czasu wolnego od pracy - odpoczynku niedzielnego,
$wigtecznego (...). Czlowiek nie jest maszyng i nie moze pracowaé nieustannie
w napieciu, jakiego wymaga dzisiaj coraz trudniejsza - pomimo zastosowania
maszyn — praca. Jest ona zapewne lzejsza fizycznie, ale za to bardziej wyczerpujaca
psychicznie. Dlatego czlowiek pracujacy sze$¢ dni ma prawo do petnej wolnosci
dnia $wigtego. Jezeli nawet nie interesuje go zycie religijne, ma obowiazek da¢
swemu cialu, psychice jakie$ odprezenie i odmiane (...). Oby powstala w naszej
Ojczyznie - na co jest juz najwyzszy czas, bo jesteSmy u siebie, we wlasnym domu
— spolecznos$¢ obywateli pracujacych, nie niewolnikéw popedzanych przymu-
sem!” (Wyszynski 2003: 8-12).

Do kaptanow

»Najmilsi, poéjdzcie na szerokie pola archidiecezji, aby czyni¢ wole tego, ktory
was poslal - biskupa. I o tyle pozostaniecie na wlasciwym poziomie waszego
kaptanskiego zycia, o ile bedziecie czyni¢ wole biskupa. O tyle tez tylko pozy-
skacie zaufanie ludu Bozego, ktéry ma gleboki zmyst wspolnoty nadprzyrodzo-
nej, poprzez biskupa i Ojca Swietego z niewidzialng Glowa Kosciota — Jezusem
Chrystusem” (Wyszynski 1974: 66).

Prymas Wyszynski wskazywal na waznag role rzetelnego wykonywania swoich
obowigzkow zawodowych. Wedlug niego taka postawa nakazywana jest poczu-
ciem sprawiedliwo$ci spotecznej. Obowigzki wykonywane przez obywatela nie
powinny by¢ jedynie Zrédlem jego utrzymania, a przede wszystkim sg stuzbg
innym obywatelom, dlatego wlasnie musi by¢ wykonywana w sposéb odpowie-
dzialny, solidny i uczciwy. Aby podkresli¢ waznos¢ wspolpracy ludzkiej i fakt,
ze wszystko co czlowiek robi — wykonuje dla innych i dzieki innym, podkreslat,
ze zaden czlowiek, cho¢by nawet wyjatkowo uzdolniony i madry, nie doszed! do
sukcesu sam. Wszystko, co go otacza oraz cala posiadana przez niego wiedza jest
owocem pracy innych ludzi. Praca kazdego obywatela, niezaleznie czy ta fizyczna
czy umyslowa, na stanowisku kierowniczym czy wykonawczym jest w takim
samym stopniu wazna i znaczaca dla calego spoteczenstwa. Wtedy czlowiek
wykonujacy swoje obowigzki czuje si¢ potrzebny, wazny, doceniany, a praca jest
stuzba, dzigki ktérej mozliwe jest prawidtowe funkcjonowanie spoteczenstwa
(Wyszynski 1990: 454).
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Zdaniem Stefana Wyszynskiego wazny jest moralny wymiar pracy, dlatego
ostro negowal tapownictwo, niedoktadnos¢, niestarannos¢ przejawiana w wy-
konywanych obowigzkach. Twierdzil, ze ,,bylejakos¢” pracy niszczy wspolnote
i ma negatywny wplyw na jako$¢ produktéw a przede wszystkim na satysfakcje
w zyciu. Moralny wymiar pracy faczyl z patriotyzmem, ukazujac, Ze staranne wy-
konywanie swoich obowigzkow jest przejawem troski o wspolne dobro. Méwil, ze
czlowiek zdolny powinien sie stale rozwija¢, aby przynosic jak najwiecej korzysci
spoleczenstwu. Wyrazem moralno$ci w pracy jest takze godziwe wynagrodzenie
oraz odpowiednia ilo$¢ przepracowanych godzin. Wymiar godzin pracy powinien
by¢ odpowiednio dostosowany do sily pracownika, z drugiej strony nie powi-
nien by¢ zbyt krétki, aby zaspokoi¢ potrzeby gospodarcze kraju. Zaznaczal, ze
pracownik nie powinien by¢ traktowany jak niewolnik, ktéry wykonuje swoje
obowiazki do momentu wyczerpania. Po powrocie do domu czlowiek musi mie¢
czas oraz site na spelnianie obowigzkéw rodzinnych i rozwijanie wlasnej osoby.
Niezwykle wazng kwestig jest takze odpowiednia ilo$§¢ odpoczynku w trakcie
wykonywanej pracy. Wyszynski podkreslat, ze cztowiek za wykonywanie swoich
obowigzkéw powinien otrzymywac odpowiednie wynagrodzenie tak, aby utrzy-
mac siebie i rodzing oraz zy¢ w dobrych warunkach. Podkreslal, ze kazdy cztowiek
ma prawo do wyboru zawodu, ktéry bedzie wykonywal, za$§ mlodzi powinni tak
dobierac dla siebie studia oraz pdzniejsza Sciezke zawodowa, aby traktowac ja jako
powolanie (Lukasik 2013: 40). Wykonywanie przez cztowieka pracy jest niewat-
pliwie obowigzkiem spofecznym, jednak podczas jej wykonywania cztowiek nie
powinien sie upodlac i zy¢ jedynie po to, aby pracowac i pozyskiwac pienigdze
czy tylko dazy¢ do awansdw i zaszczytow plynacych z kariery. Najwazniejsza jest
pamiec o czlowieku jako istocie o wartosci samej w sobie. To wlasnie czlowiek
musi mie¢ wolnos¢ wyboru miejsca pracy, zakresu obowiazkdéw oraz godziwego
wynagrodzenia. Znakomitym podsumowaniem powyzej wybranych mysli oraz
ich aktualno$ci sg stowa Prymasa: ,Nie ten pracuje, kto musi, ale ten, kto jest
czlowiekiem” (Wyszynski 2008: 454). Rzad oraz sami pracodawcy zobowigzani
sg stwarzac¢ takie warunki pracy dla pracownikéw, aby nadal pozostawali ludzmi
i widoczna byla ich godno$¢. Natomiast pracownicy powinni traktowaé swo-
ja prace jako misje, dzieki ktorej rozwijaja siebie i wplywaja na rozwoj catego
spoleczenstwa.

Stefan Wyszynski nie bez powodu zyskal wiec miano ,,Prymasa Tysiaclecia”
i ,Wielkiego Humanisty”. Glosil przeciez dobitnie stowa, ktére trafialy do calego
narodu. Skutecznie potrafil pobudzi¢ do rozwazan przedstawicieli kazdej warstwy
spolecznej i sklonit do refleksji, ktore pozytywnie wptywaly na rozwdj jednostek
oraz moralna odbudowe calego spoleczenstwa. Mysli Prymasa aktualne sg do



78 Maria Szymanska

dnia dzisiejszego, nie dziwi wiec zainteresowanie jego tworczoscia i zyciorysem
przejawiane przez wspoélczesnych przedstawicieli réznych srodowisk. Nauki Ste-
fana Wyszynskiego sg uniwersalne, poniewaz opierajg sie na trzech podstawach
- odpowiednim rozpoznaniu aktualnych potrzeb spotecznych, chrzescijanskiej
tradycji panstwa polskiego, a takze uznanych przez Kosciét zasadach nauczania
spolecznego (Solak 2010: 171). Refleksja Prymasa nad wieloma istotnymi zagad-
nieniami, a w szczegdlnosci nad problematyka pracy, wydaje si¢ pokazywac, ze
jego mysl jest nie tylko aktualna, lecz takze ponadczasowa. To znaczy, ze zardwno
nauczanie, jak i przyklad zycia, jego Drogi Krzyzowej, widziany i kontestowany
zaréwno z perspektywy Kosciota katolickiego jak i polskiej kultury jest po pro-
stu elementem wcigz istotnej refleksji nad czlowiekiem moralnym, ktéry potrafi
przyjmowac konsekwencje swojej wlasnej moralnosci, bo przeciez ona sklania
czlowieka takze do refleksji nad sensem wlasnej pracy, jej rozumieniem oraz
szacunkiem do niej samej oraz szacunkiem do czlowieka pracujacego.

STRESZCZENIE: W przedstawionym artykule Autorka podejmuje problematyke spoteczno-mo-
ralnego wymiaru pracy ludzkiej na gruncie bogatego dziela stuzby niezapomnianego Prymasa
Tysiaclecia — blogoslawionego Stefana Wyszynskiego. Podmiotem rozwazan uczynila Jego Osobe,
Jego nauke oraz niezwykla role, ktéra odegrat w historii naszego narodu w kontekscie budowy
wolnoéci i niezaleznosci Polski.

Eksploracja zagadnienia zostala podjeta jako akt wpisujacy si¢ w apel skierowany przez Jana Paw-
fa IT do wszystkich grup i zawoddéw, do $rodowiska intelektualnego o podjecie wielkiego i bardzo
trudnego dzieta kontynuacji oraz implementacji dziedzictwa glebokiej spolecznej myséli oraz mi-
sji budowania coraz lepszej przysztosci narodu, w oparciu o poglady i twdrczg postawe Stefana
Wyszynskiego — wielkiego stugi narodu. Kazdy uaktywni¢ si¢ winien na swdj sposob, tak jak Bog
i wlasne sumienie my wskazuja, dlatego tez Autorka tej wypowiedzi odpowiada na ten apel wracajac
do prymasowkiej dzialalnosci i Jego glebokich przemyslen na temat etosu pracy oraz godnosci
osoby - zwlaszcza dzis, kiedy fad w §wiecie ulega rozchwianiu, a obszar ludzkiego cierpienia po-
szerza si¢ pomimo naukowych odkry¢ i zapewnien o dokonujacym sie¢ cywilizacyjnym postepie.

StOWA KLUCZOWE: teoretyczna, praktyczna kardynalska stuzba Prymasa Tysiaclecia — Stefana
Wyszynskiego, etos pracy ludzkiej, Duch pracy ludzkiej, wychowanie przez prace, zdroworoz-
sadkowe, filozoficzne, teologiczno-biblijne ujecie pracy, personalistyczna wizja osoby, godnos¢
czlowieka pracujacego.

ABSTRACT: In the presented article, the author focuseson the social and moral dimension of human
work on the basis of the rich work of service of the unforgettable Primate of the Millennium
— Blessed Stefan Wyszynski. The subject of the considerations put forward in this article is the
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Cardinal himself, his teaching, and the extraordinary role he played in the history of our nation
in the context of building Poland’s freedom and independence.

The subject was undertaken in response to the appeal addressed by John Paul II to all groups
and professions as well as the intellectual communities to undertake the great and very difficult
work of continuation and implementation of the heritage of deep social thought and the mission
of building a better future for the nation, based on the views and the creative attitude of Stefan
Wyszynski — a great servant of the nation.

Everyone should take active steps, in their own way, as God and their own conscience indicate
them. For this reason, the author of the paper responds to the Pope’s appeal by considering again
the Primate’s activity and his deep reflection on the ethos of work and the dignity of the person
—particularlyin present times, when the world order is facing instability, and the area of human
suffering is expanding despite scientific discoveries and assurances about the ongoing progress of
civilization.

KEYWORDS: theoretical, practical, and pastoral service of the Primate of the Millennium - Cardinal
Stefan Wyszynski, ethos of human work,the Spirit of human work, education through work,
common-sense, philosophical, theological and biblical approach to work, personalistic vision of
man, the dignity of a working person.
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1. Formulation of the research problem

Future psychologists’ training to work with different categories of the population is
a complex multifaceted challenge. Its successful solution depends on the integrity
and consistency of professional psychological training. Psychologists must be able
to work professionally with those people who are in a situation of crisis, experience
significant difficulties in their lives and in adapting to society conditions, which is
in a situation of change. Due to such features, there is a growing need to update
all components of the psychologists’ training.

2. Analysis of recent research

Researchers have studied some issues of psychologists’ professional training.
V. Panok (ITanok, 2002) emphasized that forms and methods of professional
training students of psychological specialties should change from academic
lectures (at the stage of theoretical learning) to practical and more active, such as
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seminars, trainings and others in the process of teaching. The forms and methods
should correspond to the content of such training.

V. Synyshyna (Cunnimnsa, 2019) stresses the need to take into account
society’s social order, real life’s needs for specialized specialist in various fields,
taking into account their specific features.

O. Matvienko and O. Zatvornyuk (MaTBieHko, 3arBopHiok 2014) studied the
psychological and pedagogical problems of the process of future psychologists’s
professional training and ways to solve them in the system of higher education.
The reseachers stressed the need to pay more attention to the readiness for profes-
sional self-improvement.

Yu. Vintiuk (BinTiox, 2016) considers, that pedagogical aspects are important
in future psychologists’ training. The aspects consist in the need to choose certain
methods and techniques of teaching different subjects taking into account pos-
sible theoretical psychological contradictions in highlighting various issues and
topics of courses, and taking into account students” individual psychological
characteristics.

O. Romanovsky (Pomanoscbkmit, 2012) analyzed the organizational and
methodological conditions of training psychology students on the experience
of teaching the discipline “Philosophy of Success” During its study, future psy-
chologists acquire knowledge, skills and abilities that will allow them to become
successful both in future professional activities and in personal life.

M. Filipiak, M. Tarnowska, B. Zalewski, & W.]. Paluchowski (2015) studied
the system of psychologists’ continuing education on diagnostic in Poland.
They emphasize the importance of lifelong learning for the development of
a professional psychologist’s diagnostic competencies.

Models of modern psychologists’ professional training, in particular the
features of their competence, were analyzed by R.A. Roe (2002). The best model
of such training should take into account a variety of factors and include student
selection, academic curriculum development, initial training, lifelong learning,
institutional and individual accreditation, and quality assurance.

Considering various aspects of future psychologists’ professional training
of, researchers did not pay enough attention to updating some components of
the training, in particular, of academic disciplines. Therefore, the purpose of the
study is to substantiate the content and methodological principles of teaching
the discipline “Social psychology of old age” to future psychologists.
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3. Presentation of the main research material

“Social psychology of old age” is the discipline of specialty 053 Psychology.
Students master it when they have a sufficient level of psychological readiness,
a lecturer takes into acount their previously acquired psychological knowledge,
skills and abilities. The purpose of the discipline is to teach students the theor-
etical foundations and applied skills in the field of social psychology of old age
(late adulthood).

The main tasks of the discipline are to form students’ ideas and relevant
skills about the social psychology of old age as an interdisciplinary field of know-
ledge, general features of human development in old age, age-related personality
changes at old age, features of older person’s interpersonal communication, role
of family in his or her life, the place of older persons in society, psychological
characteristics of social adaptation in old age, older persons’ social activity, the
specifics of social and psychological assistance to a person in this period of life.

Mastering the competencies of social psychology of old age involves the
following knowledge: the subject of social psychology of old age, its place in the
science system, sociological and psychological theories of aging, social situation
of development in old age, leading activities and new personality formation at this
age, patterns of mental development in gerontogenesis, mechanisms of personal
development in old age; anatomical and physiological features of an aging human,
crises of late adulthood, psychological problems of death and dying; species and
types of old age and aging, the dynamics of various components of personality
at this stage of life; aging of the cognitive and emotional-volitional spheres of
personality; content, structure, mechanisms, functions, factors of an older person’s
interpersonal communication; factors that determine the place of an aging person
in a family, interpersonal relationships of older people with representatives of
others generations, the loneliness of an elderly, the place and role of an elderly
in modern society, psychological well-being and satisfaction with life in old
age; stereotyping of an elderly and senile; ageism and gerontophobia; direct and
indirect aggression against an elderly; social adaptation of an individual at a later
age; psychological problems of an elderly person’s retirement; psychological and
social problems of an elderly in special institutions; psychological features of an
elder person activities, such as cultural and leisure, volunteer, socio-political,
religious; psychology of mentoring in old age; psychological features of the impact
of technology on an elderly; content and directions of activity of a psychologist
with an elderly (psychodiagnostics, psychological prevention, psychological
correction, psychological counseling, psychotherapy, psychological education);
psychological features of providing social assistance to the elderly.
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The next component of competencies involves mastering the following skills:
to choose methods of socio-psychological research of an elderly, to compare
personal characteristics of women and men in late adulthood, to identify per-
sonal qualities and characteristics of the elderly, to determine the specifics of
their self-esteem and motivation, to provide recommendations for personal
development at the age, to determine the effectiveness of interpersonal com-
munication of an elderly, to identify the causes of problems and conflicts in
older people relationships with relatives and to provide recommendations for
its improvement, to analyze the features of the elderly spouses’ relationship,
to determine conditions of psychological well-being of an elderly, to take into
account and analyze stereotypes about people of this age, to identify factors of
social adaptation of elderlies, to provide recommendations for preparing a person
for retirement, to analyze psychological conditions for effective adaptation
in a special institution, to provide elderly people with recommendations on
better organization of their social activity, to provide psychological support for
the training of an elderly in the use of electronic means and other technical
innovations, to carry out psychological training of different people to interact
with elderlies.

Students’ mastering in general psychology, age psychology, differential psy-
chology, social psychology, psychological service is the condition for their suc-
cessful mastering of this discipline.

Social psychology of old age consists of the following topics: social psycho-
logy of old age as an interdisciplinary field of knowledge, general characteristics
of human development in old age, age-related personality changes in old age,
interpersonal communication in late adulthood, family in the life of an aging
person, elderly and senile persons in society, psychological features of social
adaptation in old age, social activity of old people, social and psychological as-
sistance to a person in old age.

Mastering the content of this discipline involves such activities as lectures,
seminars and practical classes, individual work. It is assessed by a final score of
100 points, which a student accumulates gradually.

Lecture is the main type of training designed to teach theoretical material
of one or more topics of a discipline. Lectures on the social psychology of old
age are scientific, systematic, consistent presentation of scientific information on
a relevant topic, which must be understood. It has a clear and logical structure
with internally complete parts, it has appropriate terminology and features.
Its purpose is to create foundations of scientific knowledge, to acquaint with
scientific researches’ methodology on social psychology of old age and to ensure
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scientific and pedagogical interaction between teacher and students. A lecture
may be accompanied by a group discussion on the issue under consideration. Its
content is the basis for further students’ mastering of educational material and
making of individual work (Cemenor, 2011).

It is advisable to use techniques of feedback, providing of an active dialogue
with the audience when giving lectures. This allows to activate students’ mental
activity and leads to better assimilation of received information (Kosanerxo, 2013).

The first lecture for students is aimed at acquainting them with the subject
and tasks of social psychology of old age, factors and conditions of aging, fea-
tures of aging of a nervous system, content of old age’s crisis. The second lecture
provides students with the system of personality’s mental phenomena in old age,
the problem of finding meaning in life at this age, the dynamics of personality traits
and states in old age, the specifics of self-esteem and attitude to himself/herself
in old age, prospects for personality development in old age. The third lecture
gives a general description of interpersonal relationships and communication
of elderly, the structure and functions of interpersonal communication in old
age, mechanisms and factors of the interpersonal communication, indicators
of various components of interpersonal communication of older people. The
fourth lecture provides an acquaintance with the problem of the place and role
of elderly in modern society, psychological well-being of elderly, stereotyping
of people of this age, aggressive interaction of others with them. Psychological
features of older persons’ social adaptation, specifics of retirement as a socio-
psychological problem, social and psychological characteristics of elderlies in
special institutions are justified in the fifth lecture. The last, sixth lecture is
devoted to acquainting students with the specifics of psychologists’ activities with
people who are in late adulthood; features of diagnostic, corrective, consultative,
psychotherapeutic, psychologist’s work with people of late adulthood; specifics
and principles of providing social assistance to elderlies; characteristics of
people’s psychological preparation to interact with older persons.

Seminars on the social psychology of old age is a form of educational classes
that involves individual acquisition of knowledge mainly in extracurricular time
using a variety of sources with further discussion of this work’s consequences
in a classroom. The seminars help to develops independence of thinking and
creativity. During the seminars, participants are expected to be more active when
discussing pre-defined issues in the form of discussion, conversation, hearing
and analysis of abstracts.

Questions of general characteristics of human development in old age, age-
related personality changes in old age, specifics of interpersonal communication
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at this age, the role of family in old age, areas of social activity of older people,
features of social and psychological assistance are discussed with students at the
seminar classes.

Activity of students in the seminars is evaluated on a four-point scale (“ex-
cellent”, “good”, “satisfactory”, “unsatisfactory”). Complete and thorough answer
with the maximum number of points, additions are taken into account. The
received scores for seminars are then translated into points - from 0 to 20.

Practical classes in the social psychology of old age involve a detailed review
of some theoretical principles of the discipline (in the form of conversation,
discussion) and formation of students’ practical skills and abilities of its practical
application by making appropriately formulated tasks. The need to diagnose
elderly persons according to a certain method, to make a research report are the
tasks on most practical classes. The last class involves making recommendations
for communication with people of late adulthood for those who professionally
have to interact with them.

Practical classes are devoted to establishing the specifics of personality traits
and mental states of older people, communicative qualities of their personality
(including communicative and organizational skills, empathy), socio-psycholo-
gical adaptability and psychological well-being of older people.

Students’ activity in the practical classes is evaluated on a four-point scale,
taking into account their answers and making of practical tasks. Obtained grades
for the practical classes are then translated into points — from 0 to 20.

The first part of individual work on the social psychology of old age is making
taking into account students’ individual characteristics and cognitive abilities.
Such forms of organization of education are aimed at deepening and expanding
students’ knowledge of the issues identified in the program, the formation of
interest in cognitive activity, mastering the techniques of the cognitive process,
the development of cognitive abilities. They are provided with recommended
educational, scientific and professional monographic and periodical literature.
Individually students master the issues related to the views of sociological and
psychological schools on the problem of aging, methods of socio-psychological
research of the elderly, psychological problems of death as the last critical events
in human life, typology of old age and aging, the role of family in human life
age of late adulthood, social activity of persons of this age, etc. Assessment of
students’ individually mastered issues is carried out at seminars, practical classes,
and at the final control.

The second part of individual work on the social psychology of old age
involves self-diagnosis of ten elderly persons (respondents) according to certain
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methods, making of generalized conclusions for the study. The respondents addi-
tionally answer the question about their age, gender, education, current activity,
living conditions (single or not alone, in a place or in the countryside), satisfaction
with their lives and so on. Research protocols and conclusions on separate sheets
are submitted for verification. The completed task is evaluated with a maximum
of 30 points. Such work of students promotes the development of their activity
and independence, which is an important condition for further self-study and
self-realization in future professional activities (Baklytska, 2011).

After students learn the discipline, there is a modular control which is made
by specially designed qualification tasks of different levels. This control is carried
out in the form of modular individual work, which includes 10 tasks. Modular
work is evaluated at 30 points, for each correct answer in the work there are from
2 to 5 points depending on the complexity of the task.

4. Conclusions
Thus, the social psychology of old age is a discipline of student training in the
specialty 053 Psychology. Thematically this discipline is related to the study of
the place of the discipline in the system of knowledge, general characteristics
of human development in old age, age-related personality changes in old age,
the specifics of interpersonal communication in late adulthood, the role of
family in life of an aging person, place and role of elderly and senile people
and older couples in society, psychological features of social adaptation in
old age, opportunities of social activity of older people, the specifics of social
and psychological assistance to older people. Mastering its content includes
lectures, seminars and practical classes, individual work. Final modular control
is provided. Students’ activity is evaluated by a modular assessment of 100 points:
20 points are for work in seminars and practical classes each, 30 points are for
individual work (diagnostic tasks) and modular control each.

Learning of this discipline contributes to students’ mastery of theoretical
foundations and applied skills in the field of social psychology of late adulthood,
harmonization of their preparation for real professional activities.
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ABSTRACT: The article reviews the content and methodical principles of teaching the subject “Social
psychology of old age” to future psychologists, bachelors of specialty 053 Psychology. There is a goal
and tasks of the discipline, as well as knowledge and skills of students after mastering its content. It
consists of nine chapter: social psychology of old age as an interdisciplinary branch of knowledge,
a general characteristic of human development in old age, age-related personality changes in old
age, interpersonal communication of a person in old age, a family in the life of an aging person,
an old person in society, psychological features of social adaptation in old age, social activity of
people in old age, social and psychological assistance to old person. The study provides the following
content lectures, seminars, workshops, individual work. The study of the discipline ends with the
final module control. The features of these forms of organization of training and their content are
presented. Students’ activities are assessed by a modular score of 100 points. The system of scoring
points for various types of work is substantiated.

KEYWORDS: discipline “Social psychology of old age”, student, lecture, seminars, practical classes,
individual work.

AHOTALIIA: IIpoananisoBaHo 3MicT Ta METOAMYHI 3acany BUK/IagaHHA aucuuiviiay «CorjanpHa
IICUXOJIOTisI CTApOCTi» MaitOyTHIM IIcuxosoraM, 6akanaBpam crerianbHocTi 053 TIcuxomoris.
3a3HaueHo MeTY i1 3aBJJaHHA JVICIUIIIIHM, a TAKOK 3HAHHA Ta YMiHHSA CTYJEHTIB IIiC/IA ONlaHyBaHH:
ii 3MicTOM. 3MiCTOBHO BOHA CK/IaJA€ThCA i3 B ATU Te€M: COIlia/IbHa IICUXOJIOTiSA CTapOCTi AK
MDKIMCIUIUIIHAPHA Ta/Ty3h 3HAaHb, 3ara/lbHa XapaKTePUCTIKA POSBUTKY TIOIHMA Y CTAPOCTi, BIKOBi
3MIHUM 0COOMCTOCTI Y CTapOCTi, MDKOCOOMCTICHE CITIIKYBaHHS TIOAVHM Y Billi Mi3HbOI JOPOCIOCTI,
CiM’s1 B JKUTTI CTapir040l IOAVHIL, 0COOM TITHBOTO Ta CTAPEYOrO BiKY B CYCIIiNIbCTBI, IICUXO/MOTIYHI
0COO/MMBOCTI comianbHOI afjanTaliii y cTapocTi, colialbHa aKTUBHICTD JIIOfeil y TITHBOMY Ta
CTape4oMy Billi, COIlia/ibHa Ta IICMXOIOTiYHa JOIIOMOra JIO/IMHI Ha eTami cTapocti. OnanyBaHHA
TaKVMM 3MICTOM IIepef6adae JEKIiiiHi, CeMiHapChKi Ta IPAKTIYHI 3aHATTS, CAMOCTIIIHY Ta iHAU-
Biffya/;bHy po60TY. BMBUEHHA NUCHUIITIHN 3aKiHUYEThCA MiICYMKOBYM MOJY/TbHVIM KOHTPOJIEM.
OxapaxTepusoBaHi 0coOMMBOCTI IMX HOPM OpraHisaliii HaBYaHHs, TOJAHO iXHil 3MiCT. JJis/IbHICTD
CTYJIEHTIB OIiHIOETHCSA MOTY/TBHOIO OIiHKOI0 Y 100 6a1iB. O6IpyHTOBYETHCSA CHCTEMA HapaXyBaHHA
6asiB 3a pi3Hi BUY POOIT.

KIMHOYOBI CINOBA: prcimnina «ComnianbHa IICHXOJIOTis CTApOCTi», CTYEHT, JIEKIIisI, CeMiHapChbKe
3aHATTS, IPAKTUYHE 3aHATTS, CAMOCTilIHA po60Ta, iHMBiAyanbHa po6oTa.
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NAUCZANIE PROGRAMOWANE
WE WSPOLCZESNYM PROCESIE UCZENIA SIE

HABYAHHS, LLIO MPOrPAMYETbHCA
Y CYHACHOMY MNPOLIECI HABHAHHA

PROGRAMMED LEARNING IN CONTEMPORARY LEARNING

Zapewne tworcy systemu klasowo-lekcyjnego Johanes Sturm, czy Jan Amos
Komenski, jak i autor tak zwanego, tradycyjnego nauczania” utrwalajacego te zin-
stytucjonalizowana forme ksztalcenia - Johan Friedrich Herbart, nie przypusz-
czali, ze system ten przetrwa wieki i trudno bedzie znalez¢ dla niego rozwigzanie
(rozwigzania?) alternatywne w warunkach powszechnej edukacji.

Obecnie niezwykly postep w zakresie nowych technologii przeksztalca prze-
strzen edukacyjng, chociaz wspolczesna szkola nie jest, na ogét, przygotowana
do wyzwan cywilizacyjnych. Raczej przygotowuje ona do rzeczywistosci, ktéra
szybko przestaje by¢ aktualna.

W edukacji zatem musi nastgpi¢ zasadniczy zwrot myslenia i odejscie od
przekonania, Ze jedynie nauczyciel jest najwazniejszym podmiotem i o§rodkiem
praktyki edukacyjnej - do myslenia w kategoriach podmiotu uczacego si¢. Chodzi
tutaj o przyjecie w petni zasady, zgodnie z paradygmatem kognitywistycznym,
ze uczen zajmuje centralng role w procesie uczenia si¢, a nauczyciel moze tylko
ufatwi¢ mu postep w tym zakresie, bowiem uczenie sie jest aktywnym i twérczym
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procesem i wigze si¢ z indywidualnym tworzeniem znaczen, a nie z recepcja
wiedzy. Nalezy da¢ uczacym si¢ mozliwo$¢ uzywania wiedzy w praktycznych
zastosowaniach, by nauke szkolng mogli oni faczy¢ z realnym swiatem.

Oczywiscie procesu nauczania — uczenia si¢ zgodnego z kognitywistycz-

nym paradygmatem nie jesteSmy w stanie zrealizowa¢ w warunkach systemu
klasowo - lekcyjnego. Szansa na realizacje takiego procesu jest wprowadzenie
wspodlczesnego nauczania programowanego, znanego pod nazwa sieciowego
nauczania programowanego. Nim jednak omdéwimy ten niezwykle interesu-
jacy sposdb nauczania, majacy szanse sta¢ sie propozycja systemowa, wro¢my
na krétko do historii samego nauczania programowanego. Jego poczatki siegaja
lat pie¢dziesigtych minionego stulecia, kiedy to za sprawg profesora Uniwersy-
tetu Harvardzkiego (USA) Burrhausa Skinnera pojawia si¢ nauczanie wyraznie
rewolucjonizujace tradycyjny proces nauczania — uczenia si¢ i jego podstawy
teoretyczne. Daleko posunigta innowacyjno$¢ procesu dydaktycznego zapro-
ponowana przez Burrhausa Skinnera polegala na catkowitym lub cze$ciowym
wyeliminowaniu podmiotu nauczajacego z procesu transmisji wiedzy od Zré-
dla do podmiotu uczacego si¢. Jego miejsce zajal tekst skonstruowany wedtug
okreslonych zasad i zainstalowany w do$¢ prymitywnym urzadzeniu, zwanym
maszyng dydaktyczng. Tego rodzaju tekst stanowi zbidr tresci (odpowiednio
ustrukturyzowanych), ktére powinien byl opanowa¢ podmiot uczacy si¢. Do
najwazniejszych przyczyn powodujacych rozwoj nauczania programowanego
w Stanach Zjednoczonych zalicza sie:

1. Duzy wzrost liczby uczniéw wywolany wyjatkowym przyrostem natural-
nym, a co za tym idzie, powstaniem drastycznych niedoboréw srodkow
finansowych (ogoélnopanstwowych i stanowych) na edukacje.

2. Brak, z tego samego powodu, odpowiedniej liczby nauczycieli, mogacych
$wiadczy¢ prace zawodowgy, by zaspokoi¢ 6wczesne oswiatowe potrzeby
kadrowe w USA.

3. W przypadku profesoréw szkoét wyzszych uznano, ze ich gléwnym za-
daniem jest, poprzez badania, tworzenie nowej wiedzy, a nie odtwarza-
nie w procesie dydaktycznym juz wcze$niej odkrytej i uporzadkowanej
wiedzy. Szkoda wiec marnowac tak duzy potencjal intelektualny na
angazowanie go do powtarzania rzeczy znanych i zinterpretowanych.

Do Polski nauczanie programowane dotarto na poczatku lat szes¢dziesigtych

XX wieku (byto rozwijane jeszcze w latach siedemdziesiatych), gtéwnie za sprawa
Tadeusza Nowackiego, Czestawa Kupisiewicza, Wincentego Okonia, Mikotaja
Kozakiewicza i innych. Jego rozumienie sprowadzalo sie do stwierdzenia, iz jest
to odmiana metody podajacej, ktdrej realizacja wymaga odpowiednio ulozonego
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programu stanowigcego ciag logicznie powigzanych ze soba elementéw infor-

macji, ktére majg by¢ opanowane przez uczniéw w procesie nauczania (Nowac-
ki, 2004). Kazdy program zawiera¢ ma podstawowe informacje zamieszczone
w tak zwanych ramkach informacyjnych (zwanych takze krokami, porcjami lub
dawkami) i w zaleznosci od rodzaju programu, w ramkach uzupelniajacych.
Ponadto niezwykle istotnym elementem kazdego programu sg ramki kontrolne,
umozliwiajgce natychmiastowe sprawdzenie poziomu opanowanych tresci przez
uczacego sie.

Sam proces dydaktyczny, realizowany przy pomocy tekstow programowa-
nych oparty byl gléwnie na pieciu nastepujacych zasadach:

1.

Zasada malych krokéw, ktora sprowadza si¢ do podzielenia materialu
nauczania na mozliwie najmniejsze ,,porcje” (kroki), co ulatwi uczagcemu
sie ich opanowanie w odpowiedniej kolejnosci.

Zasada natychmiastowej kontroli jest mozliwa do realizacji dzieki ram-
kom kontrolnym umieszczonym w programie zaraz po kazdej ramce
informacyjnej. Jesli uczacy si¢ nie opanowal, w sposéb zadowalajacy,
tresci znajdujacych sie w poprzedzajacej ramce informacyjnej, ram-
ka kontrolna nie dopusci go do dalszych krokow tresciowych. W tym
przypadku moze go odesta¢ albo do ramki uzupelniajacej, albo do po-
czatkowej ramki informacyjnej.

Zasada pelnej aktywizacji pozwalajaca na uzmystowienie nam faktu, ze
decyzje dotyczace czynnosci uczacego si¢ podejmuje on sam. To uczacy
sie, zgodnie z wlasnymi potrzebami, rozpoczyna proces opanowywania
wiedzy o dogodnej dla siebie porze, to od jego woli zalezy zakres tre-
sciowy konkretnych zajg¢, wreszcie to uczacy si¢ decyduje o momencie
zakonczenia nauki. Podejmowanie tych decyzji (i wielu innych tutaj nie
wymienionych) i wykonanie czynnosci odpowiednich do tych decyzji,
wymaga od niego pelnej aktywnosci.

Zasada indywidualizacji tempa uczenia si¢. Zasada ta podkresla fakt,
iz w tego rodzaju procesie dydaktycznym istniejg warunki umozliwiajgce
catkowite dostosowanie tempa uczenia si¢ do potrzeb i mozliwosci oso-
bowosciowych podmiotu uczacego si¢. Warto wiec podkresli¢, ze nie ma
drugiej takiej strategii (metody?) nauczania, ktéra umozliwia kazdemu
uczacemu przyswajac wiedze w tempie dla niego mozliwym i dogodnym.
Zasada indywidualizacji treéci uczenia si¢ pozwala z kolei na dosto-
sowanie zakresu tresciowego danych zaje¢ do posiadanej wstepnej wie-
dzy. Jesli uczacy sie wie wiecej, program pozwala mu szybciej wykonywac
kolejne kroki. I odwrotnie - jesli ta wiedza jest nie za duza - program
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odsyla go do ramek uzupelniajacych w celu opanowania niezbednej
wiedzy, potrzebnej do percepcji zasadniczych tresci. Mamy wigc kolej-
ng mozliwo$¢ dostosowania do indywidualnych potrzeb uczacego sie
jednego z najwazniejszych komponentéw procesu dydaktycznego, jakim
jest tres¢ zajed, jej zakres i glebia.

W kazdej odmianie nauczania programowanego podstawowym elementem
jest oczywiscie sam program, struktura jego meritum oraz uklfad. W polskiej
teorii ksztalcenia wyrdznia si¢ cztery rodzaje programdw: liniowy, rozgaleziony,
mieszany i blokowy. Ten ostatni, opracowany przez Czeslawa Kupisiewicza jest
réwniez znany pod nazwa — metoda warszawska (Okon, 1981). W programie
liniowym ramki sg ulozone szeregowo, a wszyscy uczacy sie przechodza przez
te same ramki. Z kolei w programie rozgalezionym uczacy sie wybieraja jedng
odpowiedz z kilku wariantéw i zaleznosci od prawidlowego czy blednego wyboru
sg oni odsylani do ramek uzupelniajacych. Mieszany program umozliwia indy-
widualizacje opanowywania tresci krotszg droga przez uczniéw zdolniejszych.
Uczniowie stabsi wybierajacy mylne odpowiedzi otrzymuja dodatkowe informa-
cje i wskazowki, co wydtuza ich droge poznania. Programy mieszane zawieraja
zaréwno elementy liniowe, jak i rozgalezione. Najbardziej ,,polskim” akcentem
W nauczaniu programowanym jest program autorstwa Czestawa Kupisiewi-
cza - zwany blokowym. Jego odmiennos¢ sprowadza si¢ do zastgpienia ramek
zawierajgcych matle porcje informacji — blokami tre§ciowymi obejmujacymi np.
podrozdzialy, a nawet rozdzialy konkretnej pozycji ksigzkowej. Dlatego program
ten zawiera, oprocz czesci programowej, cze$¢ problemowa (Szlosek, 1995).

Ze wzgledu na szczegdlne wymagania, jakie musi spelnia¢ tekst w nauczaniu
programowanym (syntetyczne ujecie tresci nauczania, logiczno$¢, komunikatyw-
nos$¢, brak szumu informacyjnego, odpowiednia struktura itd.), testy te winny
by¢ opracowane przez zespol, w ktorego w sktad wchodza:

1. Specjalista od danej dziedziny wiedzy;

2. Dydaktyk;

3. Nauczyciel - praktyk, a ponadto

4. Psycholog ilogik.

U podstaw decyzji o promocji nauczania programowanego w warunkach
polskiej szkoty byta diagnoza méwiaca o nieruchomo siedzacych uczniach, pod-
danych potokowi stéw nauczyciela, przygniatajacych ucznia nadmiarem wiado-
moéci i brakiem czasu na jakiekolwiek jego samodzielne poszukiwania. To obraz
szkoly, na ktdrej korytarzach rozlega si¢ jedynie glos nauczyciela ptynacy z sal
lekcyjnych. Ostatecznie nauczanie programowane, poza nielicznymi ekspery-
mentami, nie weszto do praktyki edukacyjnej, ani w Stanach Zjednoczonych,
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a wiec tam gdzie powstalo, ani w Wielkiej Brytanii czy Belgii, a tym bardziej
w naszym kraju.

Wspolcze$nie nauczanie programowane przezywa renesans dzieki poja-
wieniu si¢ tak doskonalej maszyny dydaktycznej, jaka moze by¢ komputer wraz
z urzadzeniami peryferyjnymi.

Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze w spoleczenstwie informacyjnym,
w gospodarce opartej na wiedzy, istotna wartoscig jest nie to ile w danym mo-
mencie umiem, ale ile zdolam sie nauczy¢. Dlatego tak wazna jest umiejetnos¢
uczenia si¢. Aby cztowiek zechcial podja¢ czynnos$¢ uczenia sie musi mie¢ do tego
motywacje, ale i motywujace narzedzia. Takim bezsprzecznie narzedziem, a za-
razem sposobem nauczania wpisujacym sie w postep techniczno-technologiczny,
w nowe uwarunkowania cywilizacyjne - jest nauczanie programowane pofaczone
z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi. Polaczenie nauczania progra-
mowanego z ICT umozliwia wprowadzenie tak zwanego nauczania wirtualnego,
coraz czeséciej zwanego szkotg wirtualna. Nauczanie to polega, ogdlnie rzecz cha-
rakteryzujac, na tym, ze tekst do opanowania przez uczacego sie, zredagowany
$cisle wedlug zasad nauczania programowanego, zostal ,,zawieszony” w sieci,
a jego prezentacja moze by¢ wzmocniona przez réznorakie mozliwosci wewnetrz-
nego programu komputerowego. Oznacza to, ze komputer moze petni¢ funkeje
znakomitego narzedzia w procesie uczenia si¢, w tym uczenia si¢ w warunkach
mobilnych. Kiedy uczacy sie rozpocznie swoj proces zrozumienia i przyswajania
wiedzy, w razie jakichkolwiek watpliwosci moze skonsultowac je z wirtualnym
nauczycielem, ktory dyzuruje 24 godziny na dobe pod okreslonym adresem
e-mailowym (oczywiscie, ze w danym dniu pod tym samym adresem dyzuruja
na zmiane rézne osoby).

Do zalet tego rodzaju nauczania programowanego (sieciowego nauczania
programowanego) nalezy zaliczy¢:

1. Rozpoczgcie opanowywania tresci programowych przez podmiot uczacy

sie o kazdej, wygodnej dla niego porze dnia.

2. Wyboru przez podmiot uczacy sie dowolnego zakresu tresciowego, od-

noszacego sie do konkretnych zajec.

3. Wyboru przez uczacego si¢ odpowiedniego dla siebie miejsca uczenia

sie.

4. Mozliwosci natychmiastowej konsultacji z nauczycielem wirtualnym

w przypadku jakichkolwiek trudno$ci w opanowaniu tresci i to konsul-
tacji prowadzonej na partnerskich zasadach.

5. Natychmiastowe sprawdzenie efektow uczenia si¢ przez poddanie si¢ pro-

cedurze kontrolnej charakterystycznej dla nauczania programowanego.
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Nalezy jednak pamieta¢, ze komputer, mimo swoich imponujacych mozli-
wosci, pozwalajacych traktowanie go jako wspanialego narzedzia wspierajacego
proces nauczania — uczenia si¢ — jest tylko narzedziem, ktore doraznie umozliwia
czg$ciowe zastgpienie edukacji naocznej (stacjonarnej) e-edukacja, ale trudno
sobie wyobrazi¢ by zastapi¢ ja catkowicie; majac zwlaszcza w pamigci zdalne
nauczanie podczas pandemii.

STRESZCZENIE: W artykule podjeto, w kontekscie historycznym, problematyke nauczania programo-
wanego i wskazania sposobu adaptacji i wykorzystania tego rodzaju nauczania do wspotczesnych
warunkow cywilizacyjno-kulturowych. Chodzi gtéwnie o mozliwosci jakie stwarza potaczenie
tradycyjnego nauczania z ICT. Ten rodzaj ,,mariazu” pozwala na stworzenie nowej strategii dla
procesu uczenia sie, ktéremu proponujemy nadac nazwe sieciowego nauczania programowanego.

KLUCZOWE StOWA: System klasowo-lekcyjny, program, nauczanie programowane, proces uczenia
sie, nauczyciel wirtualny, sieciowe nauczanie programowane.

SUMMARY: The article deals, in a historical context, with the issues of curriculum teaching and
indicating the methods of adapting and using this type of teaching to contemporary civilization and
cultural conditions. It is mainly about the possibilities created by combining traditional education
with ICT. This type of ,marriage” allows the creation of a new strategy for the learning process,
which we propose to call online programmed learning.

KEYWORDS: Classroom-lesson system, curriculum, programmed learning, learning process, virtual
teacher, online programmed learning.
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1. Bctyn

B yMOBax po3BUTKY CYCIIiIbCTBA, 110 HABYAETHCS, IOMiTHO IIOCUTIOIOTHCA PO
i 3HaUeHHs OCBITI TOPOCNX SIK HEBIJl EMHOI CK/TaZIOBOI OCBITU BIIPOJOBXK KUTTSL.
OcBiTa ZOPOC/NX 5K 3ara/bHOMIONCbKA IIHHICTD i cycninpHe 61aro (Manifesto
for Adult Learning in the 21st century), pecypc, 110 cripusie pi3HOBEKTOPHUM
TpaHCcPOpMALiAM y KUTI OKpeMOi TIOAVHM 71 CYCIi/IbCTBA B LIITIOMY, Bifjirpae
Ba)X/IMBY POJIb B YLOCKOHAJI€HHI KOMIIETEHTHICHOrO MOTEHIIiay TPOMAa/IfH,
ix ocobucTicHOMY i1 TpodeciliHOMy 3pocTaHHi. AHa/li3 OCHOBHUX TeHMEHLIiN
PO3BUTKY HalliOHA/ILHOTO 1 3apy0i1>KHOTO pMHKIB OCBITHIX IIOC/TYT Ji/151 JOPOCTIOTO
HaceleHHs (pO3IIMpeHHs I7I00abHOTO PUHKY OCBITHIX MOCTYT, pOpMyBaHHs
perioHaIbHMX PUHKIB OCBITHIX IIOC/IYT, IOCUIEHHA KOHKYPEHIIil, aKTUBi3a1isa
HisIbHOCTI 3aKknafiB popmanbHOI i HepopManTbHOI OCBITH TOIIO) CBITYUTH
IIPO HEBIMHHE 3POCTaHHSI OMNUTY Ha aHJParoriB — ¢axisIiiB, 110 3/i/ICHIOIOTH
npodeciitny fisnpHicTb y chepi popmanpHOi i HeopManTbHOI OCBITH Pi3HUX
KaTeTopill JOpOCI0ro Hace/IeHHH.
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Ak BioMo, Ha aHJParoriB MOK/Ia/IeHO BUKOHAHHA BaK/IMBIUX (QYHKIIL, cepen
AKVX — OCBITHS, AUAAKTNYHA (HAYKOBO- /1 HABYa/IbHO-MeTOMNYHA), KOHCY/IbTa-
LilfHa, Ky/IbTyPHO-IIPOCBITHUIIbKA, OpraHi3alilflHO-yIIpaBlIiHCcbKa Towo. Jloi-
JIbHICTD MIATOTOBKM B YKpaiHi aH/[paroriB 3yMoBjIeHO 0araTbMa YMHHVKaMIL,
cepeq AKMX Yi/IbHe Miclle TOCIJal0Th PO3UIMPEHHA CIIEKTPY OCBITHIX IIOCYT I
Pi3HMX KaTeropii MOJOZ] i JOpOC/INX, IpoLlecy iHTerpalii, inTepHaljionanmisanii,
indopmaTnsamii ocBiTy, momMpeHHs ifieit OCBiTY BIPOZOBXK KUTTS Ta AKTVBHOTO
TOBTOJIITTH, @ TAKOXK COIlia/TbHO-€KOHOMi4Hi, COLIIOKYIbTYPHI 3pYLIEHHA, 10
BiflOYBaIOThCS Y CYCIiNbCTBI.

ITopyurena mpo61ema 3HajiIIa Bito6paskeHHs Y HAYKOBUX JOCTi/KeHHAX
BYEHNX B YKpaiHi Ta 3apy6ixki. 30kpema, yKpalHCbKMMY HaYKOBIAMU JOCTIi-
IPKYIOTbCS TEOPETUYHI, KOHIENTYa/lIbHI 3acajy MiATOTOBKM I1€IarOriYHOTO
nepconany ana cgepu ocsitu (C. Apxunosa, C. babymxko, JI. JIyk’saHOBa,
O. Camonymcbka, JI. Tumuyk Ta iH.); 3apyObKHMI JOCBIM MiTOTOBKY aH/IPAroris
(H. Bigrox, M. I'ynsesa, JI. Jlyk’sinoBa, O. Orienko, I. Caryn, O. CamoiiieHKo,
H. Tepboxina, O. Uyraii Ta iH.); pO3pOOIAI0THCS 71 YIPOBAPKYIOTHCS IPOrPaMi
HaBYQJIBHUX AVICUMIUIIH 3 ocBitm gopocmmx y 3BO, 3IIIIO (B. Buxpym,
M. I'ynsesa, H. [lem’sinenko, O. [Iybacenmok, I. Ilerprok, O. CamoiineHKo,
M. Ckpunuuk, T. Copouan, JI. Tumuyk, . Tornonpauk Ta iH.). Oco6mMBOCTI
MiITOTOBKY I€laTOTiYHOTO IepCOHANy [AAd OCBiTU ZOPOCIMX BUKJIAJEHO
y HayKOBOMY JOpPOOKY JJOCTiJHNKIB 3 KpaiH HOCTPajAHCBKOTO IPOCTOPY
(L. Bepemeituuk C. Bepunosebkuit, J1. Vori (L. Jogi), C. 3meitos, H. Koutenb,
O.Kyxyes, A. SIko6cone (A. Jakobsone) Ta iH.), HayKOBIiB O/IV>KHBOTO i 1a/IeKOro
sapy6ixoksa (T. Anmexcanpp (T. Aleksander), C. Bpykding (S. Brookfield),
T. Knoy6epr (T. Kloubert), M. Hoyns (M. Knowles), K. ITonnosu4 (K. Popovich),
M. Xeiimen (M. Hayden), K. Xoyn (C. Houle) ta in.). Ilpani HaykoBuiB
IPUCBSTYEHO, 30KPeMa, 11 BUCBIT/IEHHIO 0COOMMBOCTel GOPMYBaHHS Ta PO3BUTKY
aH/ParorivHOI KOMIIETEHTHOCTI MaifOyTHIX ITefjaroris, a TAKOXX MearorivyHoro
nepcoHany 3aknafiB ocsitu pisHux tmmis (O. banirt, I. 3ens, C.I36am,
T. KamoxHa, JI. JIyk’stHoBa, B. Iliggsunit, A. Camxo Ta iH.).

Merta pocmifpKeHHs — 3[iICHUTY aHaJli3 yKpalHChKOTO JOCBimy 11 mep-
CIIeKTUBHMX HAIIPSIMIB PO3BUTKY IIPpOoQeciitHOI Ii/;TOTOBKY aHAParoris B YKpaiHi.

2. Buknag 0CHOBHOro mMarepiany JOCHiKEHHsN

3asHauMMo, 10 y 3apyOiKHIN OCBITHIN MpaKTUIli Bidyani3oBaHO IIMPOKUIA
CIIEKTP MOXK/IMBOCTEN 1 IepCIEeKTYBHI HalIPAMM PO3BUTKY CUCTEMM IiITOTOBKY
aHJparoriB 1o HaBYaHHS Aopocnux. BomHouac mpodeciiina migroroska
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aHAparoriB B YkpaiHi He HaOy/Ia 3HAYHOTO MOMIMPEHHA Ta 03HAK CUCTEMHOCTI,
JI IIOKMU 110 M€ THCA PO OKPEMI IPUK/IaiX OCBITHDOI AiA/IBHOCTI 3aK/IaJiiB BUIIOL
ocBiTH y 1iit cdepi. BaskamBoro sHaueHHs Tako)X HaOyBaOTh i iHiliitoBaHi
3aK/laflaMy MiC/IAAUIUIOMHOI OCBITM Kypcu IpOodeciiilHOTO pO3BUTKY /A
negaroriynoro nepconany 3BO, 311110, a Takoxx BifiNoOBifHI OCBiTHI iHilliaTNBK
TPOMaZICBKMX Ta iHIIMX OpraHisaiii, 10 HafalTh OCBiTHI mocayru y cdepi
OCBITU JOPOC/INX.

AmHari3 HayKOBMX, HaBYaJIbHO-MeTOAMYHNX i JOBIZKOBMX I>KeperI, TeMaTH-
YHMX TyOiKaliil B eeKTpoHHNMX i apykoBanux 3MI, a Takox indopmaiitHo-
3MiCTOBOTO HaIIOBHEHHS CAlTiB 3aK/IafiiB popManbHOi i HepopManrbHOI OCBITH
TOPOCINX, HAYKOBMX YCTAHOB, IPOMA/ICBKMX Ta iHIIMX OpTaHisallill CBi4UTh
PO Te, 10 PO3BUTOK IpodeciitHOl KOMIIETEeHTHOCTI aH/IParoris., i, 30kpeMma,
aH/IParorivYHOl KOMIIETEHTHOCTI, 3[ilICHIOETbCS 3YCU/ILAMIM:

o 3axmajiB BumoOI ocBiTH (po3pobneHo Ta BrpoBamKyoTbca OIIII

3 OCBiTH JOpoC/uX, cuenianisania «Ocita gopocnnx» (crerianbHicTh
011 «OcsitHi, nemaroriyni Hayku» MaricTepcbKOro piBHsS BMILOI
OCBiTH), OKpeMi aHIParoriYHo Opi€HTOBAHI AVICIIMIVIIHY /IS MatOy THIX
TIe/IaroriB; TPEHIHIY i HaBYaIbHi IPOTrpaMy y paMKaX KOPIIOPAaTUBHOTO
HaBYaHHS; KypCU MiiBUINeHHA KBajidikanii, neHTpyu HedopManbHOI
ocsiTi Ha 6a3i 3BO Tomo);

e 3aKJIaJiB HiCIAAUIUIOMHOI OCBiTH (BMK/IQ/JAal0OThCSI OKpeMi HaBYa/IbHi
Kypcu/BUCHUIUTIHY, CHeLKYPCH aHAPATrOriyHOTO CIIPAMYBAHHA (I
cIyXadiB KypciB mifiBuIneHHs KBastidikaii);

« HaykoBux yctaHoB HAITH VYkpainu (ympoBagKyloTbCs OCBiTHBO-
HAayKOBI IIPOrpaMM 3 I€larOri4YHol OCBITM i OCBiTM JOPOCINX JIA
3n06yBaviB cTyneHs HokTopa dinocodil, aHAParorivHo opieHTOBaHe
CTaXXyBaHHsA HAYKOBO-IIE[AroTiYHUX, Ie[aroriyHMX IpaliBHUKIB
3aK/Ia/liB OCBITY i HAYKOBYMX YCTaHOB, CTBOPIOIOTHCA Ta OPTaHi30BYETHCSA
JOIsJIbHICTD LIEHTPIB aHAPArorivHOI MalCTEpPHOCTI IefarorivyHmx
i HaykoBo-nefaroriunux mnpanisHukis 3BO, 3IIIIO, mposBopAaTbca
TpeHiHry i Maticrep-kinacu tomo (Hanpukiaf, B IIIOO]] imeni IBana
3saswona HAITH Ykpaiun));

o 3axmaziB HeOpMaTbHOI OCBITH JOPOCIUX, TPOMAZICBKMX Ta iHIINX
opraHisaniil (ynpoBamKyIoTbcA TPEHIHTOBi MporpaMm 3 po3BUTKY
aHZPAroriyHoil Ta iHIMX KOMIIETEHTHOCTEN MEHEIDKEPIB 1 IpalliBHUKIB
3aKsa/iiB HeOpMaIbHOI OCBITM).

Hasepemo xoHKpeTHi npuknagu. Tak, ynepuie B YKpaiHi JOZaTKOBi iHHO-

BaliliHi crientianisanii « Argparor», « IpfoTop» ynposamxkeno y HanionanbHOMY
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neparoriunoMy yniBepcureti imeni M.II. [lparomanosa (3arBepmxeno MOH
Ykpainu y 2015 p.), 3a AKMMM YHiBepCUTeT i JOHMHI 371i/iCHIOE MiATOTOBKY
BUK/afadiB 3aK/JIa/iiB BUIIOI OCBiTY — aHJpAroris i TbroTOPiB. IHiNiaTOpOM
PO3po0OJIeHHS Ta YIPOBa/PKeHHA Marictepcbkoi (0cBiTHBO-1podeciitui) mpo-
rpamu crnenianbHocTi 011 OcBiTHI, neparoriuHi Haykn: «AHfparorika. Ocsita
popocnux» (kBasmigikanis «MaricTp OcBiTHIX Hayk. AHApPAror», TOfaTKOBa
kBai¢ikaris 3a Bubipkosum 610koM guctuiiin: «leporor», «<Koyu B ocBiTi
nopocnux»); «Ilegarorika Buoi mxom. Augparorika. TeloTopcTBO» € Ipode-
cop H. Jlem’ sinenko, 3aBifyBau Kadempyu meaaroriku Ta IICUXOJOTII BUIIOI
mwkonu (Haramist Muxonaiua [lem sinenko, 2020; OcsitHi mporpamn, 2020).
Y 2019-2020 H. p. BifKpUTO MaricTepcbKy OCBITHBO-IIpodeciliHy mporpamy
011 OcsiTHi, neparoriuni Hayku «AHpaparorika. Ocsita gopocnux» i3 KBasi-
¢dikanissMy MbKHapOmHOTO piBHA: «AHAparor», «leporor», «Koy4-meniaTop
B ocBiti fopocnux» (Hartamis MukonaiHa [{em’sinenko, 2020). SIk cBigunTh
OIIVIC OCBITHBO-IIpOodeciitHol mporpamu «AHpaparorika. Ocsita gopocnux» (Ommc
ocBiTHBOI mporpamu «AHparorika. Ocsira fopocnux», 2021), B OCHOBY OCBiTHIX
KyPCiB IIOK/IaJIeHO KOHTEKCTHO-KOMIIETEHTHICHMI MifIXifI, 110 YMOXK/IMBUJIO
BIIPOBAJI>)KeHHsI IIPAKTUKO Opi€HTOBaHOI (KOHTeKCTHOI) Mozei mpodeciitHo-
IIeJJarori4HoI MirOTOBKY i ThBIOTOPCHKOI TEXHOIOTI iIHAMBiyaTbHOTO CYIIPOBOJY
npoceciitHOro 3pocTaHHs MatOyTHHOTO (axiBIIs.

3 2017 p. BukiajayamMu Kadenpy IMefaroriky Ta coljianbHoi poboTn
YepuiBenbKkoro HanioHanbHOro yHiBepcurery imeni IOpisa PenpkoBuya mip
kepiBHMITBOM 3aBigyBaya PhD I. [leTprok iHiniitoBaHO 3anpoBapKeHH CIIelli-
anmizanii «OcBita gopocmux» Ha 6a3i crerfiambprocti 011 «OcBiTHI, negaroriyxi
HayKM» gpyroro (maricrepcpkoro) piBHA Bumioi ocBitu. IlinrpyHTaM miei
iHil[iaTVBM CTaIM HaIlpalfoBaHHA MeTOJO0/IOTiYHOT0, HAYKOBOTO, METOAVYHOTO
CIIPAAMYBaHHA Y paMKax CIIi/IbHOTO YKPaiHChKO-HiMeI[bKOro poeKTy «Ha msaxy
TI0 3aIIpOBa/IKEHHA HAyKoBoi ramysi «OcBiTa JOpoc/1nx i Mic/AANIIIOMHA OCBiTa
B YkpaiHi» (Haka3 MOH Ykpaiun Ne 425 Bip; 20 6epesns 2017 p.). Ha sanpomenns
YHY imeni IOpia ®enpkoBnua, YHiBepcurery M. Ayrc6ypr (Himewyunna)
CHiBBMKOHABUAMM IIPOEKTY CTa/lM HAyKOBLI IHCTUTYTY megarorivynoi ocBitu
i ocBiTM mopocnux imeni IBana 3sasona HAIIH Vkpainu (Tumuyk, 2017).
3a3HaueHa Iporpama, CIpsIMOBaHa Ha 3abe3nedeHHs IpodeciiiHOI MirOTOBKY
aHJparoris, «po3pobieHa 3 ypaXyBaHHAM Cy4acHUX ysAB/IeHb Y cdepi pinocodii
OCBiTHM, aHJPATOriKy, TEOPETUKO-METOJONOTIYHUX IiIXO/iB 1 aKTya/JbHUX
HaNpsAMiB OpraHisallil OCBiTM JOPOCINX, IOI0XXKE€Hb HOBMX HOPMATMBHUX
i mpaBOBUX aKTiB B cdepi OeslepepBHOI OCBITH i1 BpaxyBaHH: crenndikm
IpOEeKTYBaHH:A ocBiTy gopocmux» (I[ynaesa, 2019).
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BBakaeMo 3a [0Ili/IbHe HArOJMIOCKUTH, IO Y IpodeciitHiil migroToBLi
MaifbyTHIX aHAparoriB MaloTb BPaX0OBYBATHCA iX Ky/IbTYPHO-OCBiTHI HOTpebn,
Opatucs 1o yBaru iHAMBifya/nbHI 0COONMMBOCTI, Ha/JaBaTUCS MOX/IUBICTD
OIIAHYBaHHSA HOBUX IPOQeciitHNX posell i BUKOHAHHA HEeBIACTUBUX paHi-
me npogeciiHux (QyHKIN, 3aCTOCYBaHHSA HAaOYTUX KOMIETEHI[ill «TYT
i 3apas» Tomo. Y nopanbuiiit npodeciitHiit AisnbHOCTI HAOYTi aHAparorom
KOMIIETeHIIil CIpUATUMYTh Kap €EpPHOMY 3pOCTAHHIO y TOPU3OHTA/IbHIN Ta
BepTUKAJIbHIN I1omuHax tomo. 3a M. I'ynaesoto (I'ynsesa, 2019), «3micT
HiIrOTOBKY MailOyTHIX aHAparoriB nepenbadae GopMyBaHHA Yy HUX CHEKTPY
IMPaKTUYHIUX YMiHb i HABUYOK, BaXK/INN BUX A1 Oy7b-sKoi mpodecii B cuctemi
«IIOAVHA— JIIOAVHA», 30KpeMa: KpUTUYHOI pediiekcii cBoei AisnpHOCTI; TO-
JIEPAaHTHOCTI 1 aCepPTUBHOCTI B MDKOCOOUCTIN B3aEMOJIi; CTPeCcOCTiIKOCTi;
KPaCHOMOBCTBA i IIEPEKOHYIOYOTO BIUIMBY; OYTH BiIKPUTUM I[OJO iHIIMX
Tofielt; OyTH CTIIKUM IO HenepenOadyBaHNX SBUIL OCBITHbOI IPAaKTUKY, AKi
MOXYTb BUHMKHYTHU Y B3aEMOBIZIHOCHHAX 3 ayAUTOPi€io». 3arajbHUit 06csr
3asHa4yeHnol nporpamu YHY imeni I0pia @enpkoBnda — 90 KpenuTis, TepMiH
HaBYaHHA — 1,5 pokn. Y pamkax crertiamizanii (1K gucuuIiin npodeciituoi
HiATOTOBKM) HepenbadeHO BUBYEHHsS TaKMX AMCLMIUIIH: Teopis Ta icTopis
OCBITU OPOC/NX, IICUXOJIOTiA JOPOCIUX, HOPMATUBHI 3acaziyt OCBiTU JOPOCINX,
TEXHOJIOTil HaBYaHHA HOPOCINX, METOIMKA IICUXOJIOTO-IeflaroriyHoi po6oTn
3 6e3pobiTHMMU, repoHTONOrIA i OCBiTa, HeopManbHa OCBiTa HOPOCINUX,
Cy4YacHi aJallTUBHI CUCTEMH i TEXHOJIOTii HABYaHHA JJOPOCINUX.

Y IBH3 «/loH6acbkmit fep>kaBHUI NeAaroriyHmil yHiBepCUTET» MaricTpn
3n06yBatoTh kBamidikaiio «Bukaagad 3akaagy BUINOI OCBiTH, aH/IPAror, BU-
KJIafla4 3aK/1ajly BUILOI OCBIiTH, THIOTOP» (crremianbaicTh 011 OcBiTHI emaroriyni
Hayku (ITegarorika Bumioi mkonm)). Y pamMkax crenjiasnisanii, 30kpema, BuBya-
I0TbCA TaKi JUCHUIUTIHN: iCTOPisA pO3BUTKY T€OPii Ta MPaKTUKU OCBITY JOPOC/INX
Ta aHJparoriku, mpodeciitHuii iMiZK Iegarora-aHgparora, OCHOBY MeJjiaocBiTu
TOPOCINUX TOIIO. AKLIEHTYEMO yBary Ille Ha TAKOMY aCIeKTi: y 3aK/Iaflax BUIIO]
ocBity B YKpaiHi 3i/iCHIOETbCS HABYaHHA CTY/EHTIB 3a OCBITHBO-TIPO(eciiTHOI0
nporpaMon «MeHe[P)KMeHT COLIiOKyIbTYPHOI JiAMbHOCTI» 3a CIleliaIbHiCTIO
028 MeHeKMEHT COLIOKY/IbTYPHOI AisfNbHOCTI Iepioro (6akamaBpcbKoro)
piBHA Buoi ocBiTH. Taka Iporpama, Ha Hallly IYMKY, MOXKe CIIPUATU PO3BUTKY
OKpeMUX CKJIaJIOBMX aHAPAroriYyHol KOMIIETEHTHOCTI pi3HMX KaTeropiin
TOPOCINX, 1110 HABYAIOTbCA, 11, 30KpeMa, IefJaroTiB.

Ha Haire nmepekoHaHHs, 0COOMMBO BaXX/IMBOTO 3HAYEeHHs HaOyBae Te, 10
Y 3aK/IaJjax BUIIOL OCBITY 3a iHil[iaTMBM I€JaroriB-eHTys3iacTiB BUK/IAaJaThCA
OKpeMi HaBYaJIbHi AUCHMIUIIHY (IIepeBa’kHO, 32 BMOOPOM CTY/ieHTa i3 Bapi-
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aruBHoi yacturan OII) 3 ocBiti fopocnux s 6akamaBpiB, MaricTpis, a came
(Animenko, 2020):

o «Amnpparorika», «OcHOBM aHzparorikm» (MbkperioHanpHa akageMis
ynpaBriHHA nepcoHanoM (3 kpenutn), HamionanpHuit yniBepcureT
«JIpBiBChKa MONTiTeXHiKa», MemiTononbChbKuii iep>KaBHNI IefaroriyHmii
yHiBepcutet imeHi bormana XmenbHuipbkoro, [IBH3 «lon6acpkmii
Iep>KaBHUI NeJaTOriYHMIT YHIBEPCUTET»);

o «Amupparorika 3 ocHoBamu akmeosorii» (HHI megarorikn Kutomu-
PCBKOTO IepKaBHOTO yHiBepcuTeTy imMeHi IBana ®paHka);

o «Amnpparorika i xonnenuis Long Life Learning» (Hamnionanbumit
aBianiitamit yHiBepcutet (3 kpenntn)) (Katasor HaBYaIbHMX AMCHUIUIIH
BizibHOTO B16OPY 3100yBadiB BUIOI OCBiTH, 2021);

o «Kopexkuiitna anpparorika» (HarjionanbHuit nefarorivamit yHiBepcureT
imeni M.II. JIparomanoBa, IHImponeTpOBChKMII HaljiOHAIbHUI
yHiBepcuret imeni Onecs Tonuapa, MukosaiBCbKuMil HalliOHaTbHUI
ynisepcuret imeni B.O. Cyxommuucpkoro, KBH3 «Xoprunpka Ha-
[[ioHaTbHA HaBYa/IbHO-peabinmitaririna akagemis» 30P (1,5 kpegutn),
XapKiBCcbKMII HallioHalMbHMII Iemaroriunmit yHisepcuret im. I.C.
CkoBopzn);

o «CnernjanbHa aHziparorika Ta MeToay npodeciitHoro peabimiTyBaHHA»
(HauionanbHmit egarorivamit yHiBepcureT iMeHi MLI1. [IparomaHoBa,
TepHominbcbKNMIT HalliOHA/IBHMII II€JaTOriuYHMII YHIBEpCUTET iMeHi
Bonopummpa [Hatioka Ta iH.);

o CIenkypcu 3 angparoriku (aBropcbkuii crienikypc (GKurommpcpkmit
Hep>xaBHUIT yHiBepcuTerT im. I. @panka, 3 2014 p.) (ybaceniok, 2014),
«HaBuaHHA opocmx B yMoBax HedopManbHOI ocBiTi» (Kmacuanmit
IPUBATHMII YHIBEPCUTET) TOLLO).

Sk cBiguMTP aHaMi3 3MiCTOBOrO HAIIOBHEHHs CTOPiHKMU Kadenpu memaro-
riku OpechbKoOro HallioHanbHOro yHiBepcurery imeni I.I. Meunukosa Ha
odiniiiHoMy caiiTi yHiBepcuTeTy, mpodecopchKO-BUKIAAIBKAM CKIa[OM
LIbOTO IiJPO3JiNy «3 METOI MAaKCHMaIbHOTO BpaXyBaHHA iHAMBILyalbHUX
3Mi6HOCTEN, OCBITHIX TOTpe6 it MOTMBAILiil, 30H aKTyaJIbHOTO PO3BUTKY
i1 mpodeciitHux iHTepeciB 3700yBadiB pyroro (MaricTepcbKoro) piBHs BUIIOI
OCBITM IIPM IIpalieB/IALITYBaHHi, OCBITHBO-IIPOdeCiiiHy Iporpamy creliaIbHOCTi
011 OcsitHi, negaroriuni Hayky npo¢inboBaHO 3TiKHO ... KIacTepis, fAki
BiJIPi3HAIOYNCH 3MICTOM BMOIPKOBMX AVICUUIUTIH, CIIPUSIOTH BiJIOBifHI

ITemarorika» (Kadenpa nmegaroriku. Onecbknil HaljiOHaIbHUI YHiBepCUTET
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imeni .I. Meuynnkosa). 3-moMix 12 k/1acTepiB BMOKpEeM/IEHO J1 K/IaCTep 3 OCBiTH
nopocnux: 011.12 Annparorika Ta OCBiTHS TepOHTOJIOTIs.

Crip mifKpecauTy, 1[0 BUBYEHHA HaBUYAJIBHUX AUCHUIUIIH 3 OCBITHU
OOPOC/INX € CK/IALOBOIO K LIUKITY npodeciiHol mifroToBKN, TaK i LIUKITY
BMOIpKOBUX JMCUUIUIIH [/ 3700yBaviB cTymeHsA fokropa ¢inocodii Ha
TpeTboMYy (OCBITHBO-HAayYKOBOMY) piBHI BUIIOI OCBiTH y paMKaX OCBiTHBO-
HaykoBux nporpam (OHII) 3axnazis Bumoi ocBiTy i HayKoBMX ycTaHoB. [lo
NnpuKIany, B IHCTUTYTi nemaroriyHoi ocBiTu i ocBiTH gJopocnux imeni Isana
3asiona HAIIH Ykpainn suposamxeno Bignosigny OHII y ramysi 01 «Ocsita
/ Tlemarorika» 3a crierjianbHicTio 011 «OcBiTHI, nefaroriuHi Hayk1» 3 mpobIeMu
«Ilemaroriyna ocBiTa i ocBiTa jopocnux B YkpaiHi i 3apy6ixoki» («Pedagogical
and Adult Education in Ukraine and Worldwide») (rapant nporpammn — goxTop
nepgarorivHux HaykK M. BoBk) (OcBiTHbO-HayKoOBa IIporpaMa IifrOTOBKM
3700yBadiB CTyneHs JokTopa ¢inocodii Ha TPEeTbOMY OCBITHbO-HAYKOBOMY
piBHi Bumoi ocsity, 2020). Ilporpama cripssMoBaHa Ha PO3BUTOK y MaitOyTHiX
nokTopis dinocodii fOCTIFHNIIPKOI, KOMYHIKaTUBHOI, aH/[PArorivHol Ta IHIINX
KOMIIeTeHTHOCTeN, HeoOXifHNUX i1 npodeciiiHol KOMYHiKkallii, HayKoBO-
npodeciitHoi i BUK/IaganpKol Ais/IbHOCTI, Kap €PHOTO 3pocTaHHA y cdepi
IIe[aroriYHol OCBITU i OCBITH JOPOCINX.

B VuiBepcureti imeHi Anpdpena Hobenss po3pobieHo Ta BIpOBaKeHO
IporpaMy OKpeMoi HaByYajbHOI AuUcHUIIIiHM «OCHOBM aHIPAroTiKU» I
3100yBauiB TPeTHOrO (OCBITHHO-HAYKOBOTO) PiBHsI BUILIOI OCBITH 3a CIIELia/IbHICTIO
015 «ITpodeciitHa ocBita (3a creriamisarismn)» (Canoxunkos, 2020) ToIo.

Haronocumo, mo MaricrepcbKi mporpamMm miITOTOBKM aHAParoris
YIPOBA/KYIOTbCA Ha OCHOBi iHTerpamii Mox/nmBocTeil (GopManbHOI, He-
¢dbopmanpHOI Ta iHPOpMaTbHOI OCBITH, I CIPSMOBaHI Ha pO3B’sI3aHHS aKTyalIb-
HMX IIpO6/IeM afianTallii JOpOC/IOro HaceIeHH JI0 IIBUAKOIUIMHHIX YMOB XXUTTA
Ha T/Ii CTPIMKUX AeMorpadidHux, couiaTbHO-eKOHOMIYHNX, iH(opMarliiiHo-
KOMYHiKal[illHuX TpaHcdopMaliil. 3arajjoM MporpaMy 3 HaBYaHHS I1efjaro-
Ti9HOTO TepcoHany s cepu OCBiTH JOPOCINX TOCTINIHO B/JOCKOHATIOIOTHCS
3 ypaxyBaHHAM iHAMBiAya/IbHUX IOTPed 3M00yBaviB OCBITH, BUMOT PUHKY
OCBITHIX ITOC/IYT TOLO.

AHasi3 cTaTUCTUYHMX AaHUX Y cepi BUIOI OCBITH CBifYNTH PO Te, 1[0
IPUIIOM C/TyXadiB Ha OCBiTHI mporpamm 3 mpodeciitHoi mirOTOBKY aHIparoris,
Ha XaJb, He 3pocTae. CuTyaliio, 10 cK/Ianacs, MO)KHa MMOACHUTH BifICy THICTIO
Yy Cy4acHOMY YKPaiHCbKOMY COLIiyMi YCBiJJOMJIEHHSI Ba)XJIMBOCTI OCBiTHU
IOPOCINX 5K CK/IA/[0OBOI OCBITU BIPOOBXK XXUTTS, HEOOXiITHOCTI MiATOTOBKYU
IeJJaTOTiYHOTO IEePCOHANy s cepy OCBITH JOPOCINX, HEJOCTATHICTIO
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10iHGOPMOBAHOCTI MOTEHIITHNX 3700yBadiB OCBITI 1Of{0 HAIIPAMIB pode-
ciitHoi camopearni3aliii aHgparoriB, c1abkow MOTHUBAI[i€l X MisITBHOCTI
(Jlyk’stnoBa, Huukano, Copouan, AHinjenko, 2021, c. 96).

Pospob6nenHs 0CBiTHBO-TIpOdeciilHNX MporpaM MigBUIIEeHHA KBayidi-
Kalil pi3sHMX KaTeropii negarorivHux, HayKOBO-II€arorivHux MpaliBHUKIB,
MeHeJKePiB 3aK/IaJ[iB OCBITH Pi3HUX TUIIIB 3[JiJICHIOETbCA 30KpeMa Ha 3acajiax
KOMIIETEHTHICHOTO HiJXOfy i3 ypaxyBaHHAM 37100yTKiB y Teopii i mpakTuii
OCBiTM TOPOC/INX, BOCBily BIPOBaPKeHHA BifKPUTOI OCBITU TOIIO. B okpemMux
3aK/Iajiax MiCIsAUITIOMHOI OCBiTH Iepefi6adeHo Kypcu, HaBYaTbHI MOAYIIi
3 OCBITH JOPOC/IUX IIS1 BapiaTMBHIX, Pi3HOPiBHEBIX, AVBepCr(iKOBaHNX 3a IIPO-
¢ineM i TepMiHOM HaBYaHHA IIpOrpaM HigBULIeHH:A kBanigikanii («[IpakTnana
aHJiparorika», «€BpoNeicbKMil JOCBiZl PO3BUTKY CUCTEMI OCBITH JOPOCIUX»
(I3BO «YniBepcureT meHemxmenTy ocBitu HAITH Ykpaiam») Tomo)).

Ipomapcpki opraHisanii TakoX 3AifICHIOIOTH [ifIZIbHICTD, COPAMOBAaHY
Ha PO3BUTOK KOMIIETEHTHICHOTO IOTEHIia/y IefaroriYyHoro IepcoHaly
y cepi ocit fopocimx. Tax, 3a ininiatusu Ta migrpumkn IlpegcraBHnITBa
Incturyty 3 Mixknapopgsoro CiBpo6itHunrsa Himenbkoi Aconianii Hapogaux
YuiBepcureri (Deutscher Volkshochschulverband e. V, DVV) B Vkpaini
31ICHIOETBCS O3HaloM/IeHH: (axiBLiB y cdepi popmanpHoi i HepopmambHOT
ocBitTu mopocnux 3 nporpamoro Curriculum globALE - MixkynpTypHOIO
6a30B010 («I7106a/IbHOIO») IPOrPaMOI0 3 HMiATOTOBKM (paxiBIiB /s OCBiTH
[IOPOCINX, pO3p00/IEHOI0 Ha OCHOBi KOMIIETEHTHICHOTO Hi/IXOAY BiIIIOBifHO
7io BUMor €Bporericbkoi pamku KBanigikaniit (piBens 5) (Curriculum globALE,
2015). IIporpama crpsiMoBaHa Ha HifiBUIeHHs MpodecioHani3My aHAparoris
LIAXOM HaJlaHHA 3araJbHUX «BUXIJHUX PaMOK», MiATPUMKHI IIPOBaiifiepiB
OCBITHIX IOC/TYT /IS JOPOC/INX IIOA0 PO3POOKY i BIPOBAIKEHHA IIPOrpam
HirOTOBKY TPEHEpiB TOILO.

Curriculum globALE nepen6auae Bu3HaHHA 71 ypaXyBaHHsA PO3MAITTsA
Ky/IbTyp 1 3BM4YalB, a TAaKOXX COLiaZIbHUX, MONITMYHUX Ta €KOHOMIYHMX
yMOB. lle 4acTKOBO BUPa)Ka€eTbCsA y HaJjaHiil MOX/IMBOCTI BiIbHO BIM3HA4YaTU
KOMIIOHEHT) OCBITHIX IpOrpaM B paMKax IISTM OCHOBHUX MOAYIIB i,
30KpeMa, 3aBJAKM HasABHOCTI BapiaTMBHOI YaCTMHY HaBYa/IbHOI IPOrpaMu,
sIKa MOXKe IepeCcTPyKTYpOByBaTucs 6e3 Oyab-sakux ooMexxeHb. MOXIMBOCTI
suposamkenHa Curriculum globALE suB4yanmcsa ygacaukamu JIiTHboi akasemii
kpain CxigHoro ITapTHepcTBa (uepBenb 2015 p., JIpBiBmuHa). KoHnenTyanpHi
inei Curriculum globALE 6y710 B3s1TO 10 yBaru miz 4ac po3po6/ieHHs TPeHiHT0BOI
nporpammn «BcTynm mo ocBiTM mopocnux» I TpeHepiB i BUKIajadiB, AKi
IPAIIOTh 3 HOPOCINMY, Y paMKax IpoekTy «IIpodecionanizanis ocsitn
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TOPOC/NX BK/IIOYHO 3 MIMTAaHHAMM I'POMaISHCBKOI ocBiTI» (2016-2017 pp.). Lli
3axofM / MPOEKTH 3peani3oBaHo 3a iHiniatuey Ta nigTpuMku [IpegcraBHUIITBA
IncturyTy 3 MixkHapopgaoro CriBpo6itHunra Himeripkoi Aconianii Hapogaux
YuiBepcuretis (Deutscher Volkshochschulverband e. V, DVV) B YkpaiHi.

Y 2020 p. DVV International B YkpaiHi iHiIilloBaHO TpeHiHIM 3 HABYAHHS
KepiBHUKIB i IefaroriyHoro mnepcoHany LeHTpiB ocBiTu gopocnux (LIOM)
3 pi3HUX perioHiB Ykpainu: «HaB4aHHA OpOCINX i3 BUKOPUCTAHHAM OHJIANH-
incrpymenriB» (Buxmapaui kadenpu MEB npoitimm MbkHapogHMiT TpeHiHT
3 OHJIaliH HaB4yaHHsA, 2020) (Y paMKax MOJITUKM OpraHi3anii 110/j0 pearyBaHHs
Ha KpU3y, CIIpUYMHEeHY oupeHHAM KopoHasipycy (COVID-19), «EdexTnBHe
3a/ly4eHHA Ta yTPMMaHHA Li/IbOBOI ayAUTOpil LEeHTPiB HaBYaHHA 1 OCBITU
Dopociux» (CIpsAMOBAaHMII Ha IOCKUJIEHHS CIPOMOXKHOCTI MeHemkepis 1O
Ta opraHisauiil — mposaiifiepiB HedopMaabHOI OcBiTH (mapTHepiB DVV
International) 3amyuaTu Ta BMOYHOBYBaTH JOSAIBHICTD Li/IbOBOI ayAUTOPil
HOHO). Ona nmpencTaBHMKIB TPOMAajCbKUX OpraHisaliif, 1o IpaIjoloTh
y cdepi ocBitTu fopocnux, 3okpema B cepi rpomapsHcpKoi ocBity, 3BO Ta
MpefcTaBHUKIB chepy mepemnmiAroToBKI/migBuieHHs kBamidikanii daxisiis
pi3HMX rajyseii, 3aljikaBleHUX 0ocCi6 i3 HEypsAJOBOrO CEKTOPY — TPEHIHTU
3 a[BOKAILillHNX KaMIIaHill y cdepi ocBiTi mopocmmx (cKaaoBa KOMIIIEKCY
3aXOfliB, CHPAMOBAHMX Ha YXBaJIeHHA MiClIeBUMI OpraHaMM B/Iai¥i JOKYMEHTIB,
IO CIIPUSAIOTh PO3BUTKY OCBITU JOPOCINX Y BifNOBifHIi rpomaji (perioHi)
(Binbip Ha TpeHiHT 3 a/jBOKALiIHNX KaMIIaHiil y cdepi ocBiTH fopocnux, 2020).

BopHouac B YKpaiHi € TO3UTUBI 3pyIIe€HHA 11[0J0 HOPMAaTUBHO-IPaBOBOTO,
KOHILIEIITYa/IbHOTO 3a0e3eyeHHs HiITOTOBKM i mpodeciitHoi camopeartisariil
aHpparoris. Tak, npodecito «AHzparor» BBefjeHO 10 HauioHanbHOro «Ka-
cudikatopa npodeciit» BignoBifHO A0 3arBepmkeHux 3miH Ne 8 no Ha-
nionanbHoro Knacugikaropa K 003:2010 «Kmacudikarop npodeciit» (Hakas
MiHekoHOMPO3BUTKY Bif 15.02.2019 Ne 259); po3po61eHO IpoeKT KBasiikaiitHol
XapakTepucTuku npodecii (mocaay) «AHAparor» Jyis MefarorivHux i HayKoBo-
HeJaroriyHux MpaliBHUKIB 3akaajiB ¢popmanbHOl i HedhopMaabHOI OCBITH
(2016) (OcobucTicHMIT pO3BUTOK HOPOCINX y HellepepBHiil mpodeciitHii
ocBiTi, 2016, c. 60-62), no mpoekTy 3akoHy Ykpainu «IIpo ocity mopocmmx»
BHECEHO cTaTTIo 24 «IlefaroriuHi, HayKOBO-IearoriyHi NpaniBHUKA B CUCTEMI
OCBITI IOPOC/INX», 3TiIHO 3 AKOIO aHJParoru, AKi IPaIoITh Y CUCTEMI OCBITH
BOPOCINX, NPUPIBHIOITHCA IO MeJarorivHNX abo HayKOBO-IIEAaroriayHmx
npaniBHukiB; y «KoHmenuii po3BuTKy ocBiTH fopocinx B YKpaini (2019)
(JIyk’siHoBa, AHimenko, Mockanenko (2019) npodecopom JI. JIlyk’ ssHOBOO
BIOKpeM/IeHO po3/i1 «CTBOPEeHHS i pO3BUTOK CYCTeMM TPOeCiiTHOI Mi;TOTOBKY
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MeJATOrivHOrO MePCOHATy [ OCBiTH i HaBYaHHA Jopocnux». Ha namry nymxy,
BpaxyBaHHA Ha Jep>KaBHOMY piBHi BIJIIOBiJHUX CTaTell 3aKOHOIIPOEKTY,
3a3Ha4YeHOI KOHIIeILii MOI7TI0 6 CIIpUATH 37i/iICHEHHIO B YKpaiHi KOMIUIEKCHOI
ilep>XKaBHOI MOMITHKY Y cdepi OCBiTH JOPOCINX, CTBOPEHHIO IiTiCHOI crcTeMI
Hi/IFOTOBKM TIelaTOTiYHOTO MepCOHANy /A Iii€l chepu y CTPYKTypi ocBiTn
BIIPOZIOBXX JKUTTS.

3. BucHoBKM
B ymMoBax cTpiMKOro 3poCTaHHA IMONMUTY i MPOIO3NUILili Ha HAalliOHa/IbHOMY
PMHKY OCBIiTHIX HOCTYT y cdepi OCBiTH HOpOCINX cepel Hara/JbHUX 3aB/IaHb
[eflaroTiYHOI HAayKM 1 MPaKTUKYU aKTyaai3yBanmucs Taki: po3poOieHHs Ta
BIIPOBA/IKEHH:A OCBITHBO-IPOQeCilIHIX IIPOrpaM 3 OCBIiTU ZOPOCINX, IIPOrpaM
HiTOTOBKM i migBuINeHHA KBami¢ikallii megarorivHOro ImepcoHany 3aKknafis
¢dbopmanbHOI i HehopMaTbHOI OCBITI JOPOCINX, SIKVIT OK/TMKAHNII 3[1i/ICHIOBATH
npodeciitHy Ais/IbHICTD Ha T/ CTPYKTYPHMX IIepeTBOPEHb CYCIi/NIbCTBA Ta
eKOHOMIKI, Yy cuTyallii HecTabiIbHOCTI 11 HeBU3HaueHOCTI. [lo1iIbHO 371ilicHIOBaTI
IIO/Ia/IblIe BIOCKOHAJ/IEHH 3MICTY IearorivHoi 0CBiTH, BUXOAYY 3 L[iTbOBOTO
crpsiMyBaHHsA (IIATOTOBKA 0 poOOTU 3 PiSHMMM KaTeropisMu JOPOCINX),
HOCafloBMX 060B’A3KiB (haxiBI[iB-aHParoris, IOIepegHbO 3100y TOI HUMM OCBITH
(st 3aKMafiB MiCTAUIUIOMHOI OCBITHI), JOCBIAY Ais/IBHOCTI, iHAMBIyanbHUX
iHTepeciB i moTpe6 rpoMajsaiH; y3rojpKeHHsA 00CATIB i 3MIiCTy MiATOTOBKY,
MepemiirTOTOBKY Ta MiBMIeHHs KBasmidikalil aHAparoriB BiAmoBigHO [0 iX
KY/IBTYPHO-OCBITHIX ITOTped, a TAKOXK IOTOYHNUX 1 MepCHeKTUBHUX NOTped
I1e/IarorivHoi OCBITY Ha Aep>KaBHOMY PiBHi.

Cepep akTyaniteTiB mpodeciliHOI MATOTOBKY IearorivHOro IepCcoHaIy
y cdepi ocBitu fopocnux B YkpaiHi — po3po6ieHHs, IMPOKe BIPOBA/KECHHS
BifmoBifHMX OCBiTHBO-TpO(eciianx nporpaM y 3BO Ta ix momynapusanis,
yIpOBaJPKE€HHA CyYacHUX aHJAPArOriYHO Opi€HTOBAHUX TEXHOJOTIil, IO
nepen6avaroTh fudepeniianio, iHauBigyaisalio HaBYaHHSI B OYHO-3a0YHOMY
TPaANLiTHOMY, JUCTAaHLITHOMY, 3MilIaHOMY (pOpMaTax MifirOTOBKY aH/[Paroris
y 3aKmaziax popmanbHoi i HepopmanbHOI OCBiTH.
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AHOTALIIA: ABTopom mpoaHanisoBaHO yKpaIHCHKMIT JOCBIN i mepcrekTiBy mpodeciitHoi migro-
TOBKY aHJparori y kpaini. HaromommeHo, mo npodeciiiHa miaroToBka aHAparoris B YkpaiHi
He Haby/la 3HAYHOTO IIOIIVPEHHS Ta 03HAK CHCTEMHOCTI, TOMY JIIeThCs PO OKpeMi MpUK/Iafn
OCBITHDBOI HisNbHOCTI 3aK/Ia/jiB BUILOI OCBIiTH Y 1ii cepi (po3pobIeHO Ta BIPOBAIKEHO OKpeMi
OCBITHBO-TIPO(eCiitHi IPOrpaMu 3 OCBITH ZOPOC/INX). 3a3HAYEHO, 1110 Y 3aK/IafiaX MiC/AAUIUIOMHOL
OCBIiTV BUK/IaIal0TbCsl OKpeMi HaBYajbHi KypCu/IMCUUIUIIHY, CIIEIIKYPCH aH/IparoriyHoro
cripsiMyBaHHs (/11 CIyXadiB KypciB mifBuieHHs KBamigikanii). Oco61mBy yBary npuiiieHo
misgnbHOCTI HayKoBuX ycTanoB HAITH Ykpainnu, B AKMX yIPOBa/IXXyIOThCs OCBITHbO-HAayKOBi
IIpOrpami 3 IefjarorigHOI OCBITH i OCBITHU JOPOC/INX /s 3100yBadiB CTyIeHs foKTopa dinocodii,
aHJIPAroriyHo OPi€HTOBaHE CTa)KyBaHHsA HAayKOBO-IIEJarOTiYHMX i IeJarorivyHuX MpaliBHNUKIB,
CTBOPIOIOTHCS Ta OPraHi3OBYEThCA JIiA/NIbHICTD LJEHTPIB aHPAroriyHol MaiiCTEPHOCTI I1e/laroris,
IIPOBOJATBCA TPEHIHIM i MajicTep-Kmacu Tomo. Haromomeno, mo 3akaagyu HedopManbHOL
OCBITH JOPOC/INX, TPOMaJICbKi OpraHisalil yIpoBa/)Kyl0Tb TPEHIHIOBi IPOrPaMy 3 PO3BUTKY
aHJPAroriyHol Ta iHIMX CKIaZ0BUX IPOdeCiiiHOI KOMIIETEeHTHOCTI MEHeKePiB i ImegaroriaHoro
IIepCOHATy LIEHTPiB OCBITH JOPOC/INX.

KIMO4OBI CI10BA:ocBiTa mopocmux; ¢popmanbHa 0CBiTa; HeOopManbHa OCBiTa; I€JArOriTHNUIA
TIepCOHAJI JI HaBYaHHsI JOPOC/INX; aHAParor; npodeciiiHa mifroroBKa; mpodecioHamisargis.

ABSTRACT: The author analyzes the Ukrainian experience and prospects of professional training
of andragogues in the country. It is noted that the professional training of andragogues in Ukraine
has not become widespread and systematic. So there are considered some examples of educational
activities of higher education institutions in this field (separate educational programs for adult
education have been developed and implemented). Postgraduate education institutions teach
separate training courses/disciplines, special andragogical courses (for students of upskilling
training courses). Particular attention is paid to the activities of scientific institutions of the National
Academy of Educational Sciences of Ukraine, which implement educational and scientific programs
in pedagogical education and adult education for students of Ph.D.; andragogically oriented
internships of scientific-pedagogical and pedagogical workers are organized; trainings, master
classes, and other activities are conducted by the centers of pedagogical efficiency. It is announced
that non-formal adult education institutions and public organizations are implementing training
programs for the development of andragogical and other components of professional competence
of managers and pedagogical staff of adult education centers.

KEYWORDS: adult education; formal education; non-formal education; teaching personnel for adult
education; andragogue; professional preparation; professionalization of education.
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1. Introduction

Within the framework of constant educational changes, the activation of the
creative forces of scientists, whose activities develop and enrich the intellectual
and scientific potential of the state, becomes of major importance in Ukraine.
One of the crucial laws of science is the sustainable continuity of ideas, concepts,
research methods that make up the content of any of its branches. People of
different generations, carrying out the process of scientific development, seem
to pass from hand to hand the “spiritual luggage” they have accumulated. In this
regard, there is a primary problem of teachers and students, older and younger
generations in science, the founders of new scientific fields and their successors,
i.e. the problem of scientific schools. According to S.U. Honcharenko, the creation
of scientific schools is a good national tradition, which is a consequence of the
peculiarities of cultural and historical development of Ukraine, in particular, this
applies to scientific schools of pedagogy and psychology. The importance of the
development of scientific schools was emphasized by such well-known scientists
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as O.V. Anishchenko (2010), V.H. Kremen (2012), N.H. Nychkalo (2015), L.B.
Lukianova (2011) and other.

Zhytomyr Scientific-Pedagogical School has existed at the Zhytomyr Ivan
Franko State University since 1988, thus it represents a research team that unites
different generations of scientists, who solve the scientific problem of “Profes-
sional and pedagogical training of future teachers”. During this period, numerous
scientific and pedagogical staff was trained, in particular: 17 professors, doctors
of sciences and more than 100 PhDs; 9 research centers and research laboratories
have been established; more than 2,500 scientific publications have been prepared,
including 30 individual and 20 collective monographs, 30 textbooks and manuals,
54 scientific and methodological collections of works (2016).

The aim of this article is to analyze the scientific legacy and achievements of
members of Zhytomyr Scientific-Pedagogical School for more than 30 years of
activity and their impact on the development of professional education.

In the legal framework (“National Strategy for Educational Development
in Ukraine for 2012-2021%, “Strategy for Innovative Development of Ukraine
for 2010-2020 in the context of globalization challenges”, the Law of Ukraine on
Higher Education) the importance of personality formation and professionalism
of teachers in accordance with modern globalization processes, international
integration in the field of education is emphasized. Therefore, the purpose of
modern professional education as a leading factor in social development is not
limited by the obligatory mastering by future teacher/specialist only professional
competence, which allows mobile response to educational change. Over the
last decades scientists of the Zhytomyr Scientific School have carried out mul-
tifaceted research activities. Let’s define the main achievements of school and its
representatives.

2. Methodological principles of scientific school activity

In the process of scientific investigation the methodological and theoretical
bases of development of pedagogical education are substantiated and reviewed;
modern tendencies of the process of modernization within the system of higher
education are revealed and analyzed; the complex of methodological scientific
approaches on the basis of the theory of fundamental education, which serves
the basis of pedagogical activity and the core foundation of the process of
training of future educators is highlighted; the generalized experience of HEIs
(higher education institutions) of different regions of Ukraine is combined with
the innovative experience of Zhytomyr Ivan Franko State University within
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scientific-pedagogical school. The complexity, versatility and interdisciplinary
status of the problem of professional and pedagogical training of future teachers
required proper investigation in the system of coordinates set by different levels
of scientific methodology, namely: the level of philosophical methodology, the
level of general research principles, level of methodology and research techniques.
Basic concepts are implemented in the activity of the scientific school, namely:
the methodological concept includes general-philosophical, specific-scientific,
paradigmatic, epistemological levels of research, as well as scientific approaches
(systemic, activity, personality-oriented, axiological, culturological, acmeological,
synergetic, professional, competence, etc.). The theoretical concept includes
theories, laws, patterns, models, axioms, postulates, concepts, classifications,
categories, concepts, facts, etc. and is based on the principles of universality,
modeling of pedagogical processes, gradation of pedagogical education, ap-
proximation of pedagogical functions of a teacher, multiplicity of models of
pedagogical education, dialectical stages and cyclicity. The theoretical concept is
supplemented by the following criteria: formalization, diagnostics, integration,
prognosticity (2011).

Currently, the following complex topics are being developed: “Professional
training of future specialists in terms of higher education” (RK 0110U002274)
— supervisor: prof. S.S. Vitvytska; “Formation of professional competence of
future teachers in the context of European integration” (RK 0110U002110) -
supervisor: prof. O.A. Dubaseniuk; “Theoretical and methodological principles
of development of scientific and pedagogical support of a gifted person” (RK
0110U002112) - supervisor: prof. O.Ye. Antonova.

3. Personality-developmental aspect of research

The problem of forming a teacher’s personality in the context of globalization and
European integration processes, which imply new demands due to significant
improvements in educational services, intensification of information processes,
the transition of society to the new era of informatization, reveals new forms of
functioning and learning and corresponding ways and means to monitor them.
Under the new conditions, the personal qualities of the modern teacher are
radically transformed. Now he/she ceases to be the main source of knowledge,
significantly increasing the requirements for his/her personality traits. Accord-
ingly, the task of constructing a generalized and enriched conceptual model of
the teacher’s personality, in the conditions of civilizational and paradigmatic
educational changes, is actualized. Therefore, the issue of “Theoretical and
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methodological principles of development of the teacher’s personality in the
conditions of civilizational changes” is curated and being developed by O.V.
Vozniuk (2013).

The essence of the research implies substantiation of the following principals
and methodologies for the first time: the principle of methodological areas
(subject-instrumental and object-system) for their use in scientific research,
namely - analysis of basic categories of the problem of teachers’ personality de-
velopment in civilization; logical-heuristic methodology of acquiring new know-
ledge in a certain direction. The principle of systemic reduction with the use of
a universal philosophical model of life as a means of determining the personal
qualities of an educator is applied. An integrated approach to the development of
the teacher’s personality in three aspects: as a personality, specialist and citizen.
An integrated model of a teacher based on the author’s concept of personality
as a transcendental entity has been developed. The pedagogical content of the
teacher’s personality in the context of the development of pedagogical formations
is analyzed. The regularities of the teacher’s personality development in the
conditions of civilizational changes, which are based on the corresponding
universal paradigm, are traced. The conceptual model of teacher’s personality
development and the mechanism of his self-development are substantiated; the
corresponding scientific and methodical system and a technique are created by
O.V. Vozniuk (2009); the system of diagnostic tools for studying the problem
of teacher personality development in the context of civilizational change is
improved.

The practical significance of the study is to improve the process of teachers’
personality development, as well as upgrading scientific and methodological
system, appropriate methods, integrative special courses on practical, theoretical
and methodological principles of teachers’ personality development and mon-
itoring system of the entire process. The results of the research can be used in
the system of postgraduate pedagogical and continuing sustainable education to
optimize the development of the personality of teachers in the process of their
professional development.

The study of the problem of professional and pedagogical training involves
the development of natural potential, pedagogical abilities of the teacher’s
personality. Thus, the problem of studying the essence of giftedness becomes
especially relevant. In this regard, O.Ye. Antonova (2005, 2009) singled out
a new direction in pedagogical education - “Theoretical and methodological
principles of teaching gifted students in pedagogical universities”. Within the
outlined problem the basic philosophical and general scientific principles and



IMPACT OF SCIENTIFIC SCHOOL ON THE DEVELOPMENT... 117

approaches to studying pedagogical talent are defined; substantiation of the logic
of development of creative abilities (“endowments - abilities - giftedness — talent
- genius”); the concept of “giftedness” is formulated; the model of giftedness on
the basis of the orthogonal approach is developed and the model of pedagogical
giftedness as a kind of professional giftedness is proved; the concept and methods
of development of pedagogical talent of students in HEIs are developed; the
theoretical substantiation of scientific and pedagogical support of gifted youth
is carried out; the Scientific-Methodical Center for Work with Gifted Students
was established.

4. Innovative-technological aspect of research

LI. Konovalchuk (2016) conducted an interdisciplinary study as follows: theoret-
ical and methodological justification of the process of implementing innovations
in secondary schools was carried out; the terminological system of concepts
of pedagogical innovation is systematized; the essential characteristics of the
readiness of a secondary school as a socio-pedagogical system for the perception
and implementation of innovations are outlined. Theoretical and procedural-
semantic aspects of technologicalization of the process of innovations are
substantiated; a conceptual and semantic model of innovation implementation
has been developed, which reflects the sequence of stages of conceptualization,
adaptation, direct implementation, active productive use and development of
innovation and specifies the content of innovative changes in the pedagogical
system. Criteria, indicators and methods of monitoring the process and results
of innovation implementation in HEIs are defined. The system of development
of innovative competence of teachers is substantiated. Technologies for exam-
ination, monitoring of innovations and design of the process of their implement-
ation have been improved; semantic characteristics of innovation missions,
strategies, environment and structure of innovation potential of free economic
zones; content and forms of scientific and methodological support of innovative
activities of teachers.

The essence of the basic concepts of pedagogical innovation is analyzed,
in particular, the category “innovation” is considered from the standpoint of
understanding its integrity as a system, process, activity and result; content
and structure of innovative competence of teachers as the main resource of
innovative potential of 17 educational institutions. Models of innovation process
(integration, innovation networks, strategies of fast learning and exchange of
knowledge and experience) are substantiated, as well as the provisions on the
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crucial role of innovative competence of teachers in ensuring the effectiveness
of innovations are analyzed; essential features of innovative pedagogical system
and its ability to self-organization and self-development are highlighted.

The practical significance of the research lies in the introduction of author’s
models and technologies of innovation implementation into the practice of
secondary schools, as well as in the possibility of applying the research results for
scientific-methodical and information-advisory support of teachers’ innovation-
based activities.

5. Aspect of continuous sustainable education within professional training
According to the concept of “lifelong sustainable learning” we analyze the features
of professional and pedagogical training of different categories of teachers: pre-
school, secondary school, pedagogical training of masters.

L.V. Zdanevich (2013) investigated the topical issue “Theoretical and meth-
odological foundations of training preschool teachers to work with maladapted
children”. In the course of research the theoretical basis of certain problem
is identified; a model of outlined professional training has been developed,
which includes: methodological (categories, approaches, regularities of the phe-
nomenon); theoretical (conditions, essence of training, content); methodical
(methods of diagnosis and formative experiment to prepare future specialists
in preschool education to work with maladapted children) aspects; developed
a concept of training future preschool professionals to work with maladapted
children on the basis of humanistic, personality-oriented, technological, con-
textual, axiological, reflective approaches, modern theories of pedagogical and
socio-pedagogical activities, professional and pedagogical training in HEIs. The
pedagogical conditions of formation of readiness of future specialists of preschool
education to work in the sphere under discussion are theoretically substantiated
and experimentally tested; the essence and structure of the concept “readiness
of the educator to work with maladapted children” are determined; criteria,
indicators and levels of readiness of future preschool education specialists to
work in a certain direction have been developed.

Thus, speaking about practical application, methods of diagnostics of
levels of formation of readiness of future experts in the certain direction are
developed; training courses “Family pedagogy”, “Social pedagogy”, “Theory and
methods of cooperation with families”, “Psychology of personality”, special course
“Organization of work with maladapted preschool children”, modular training
programs and guidelines.
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Modernization of the education system in Ukraine requires the development
of various corresponding systems of different types of public and private secondary
schools, namely: gymnasiums, lyceums, colleges, specialized schools, educational
centers. Innovative processes cause changes in the training of a modern teacher,
who must be professionally competent, able to work effectively in a new socio-
cultural situation. That is why the problem of “Theoretical and methodological
foundations of professional training of future teachers to work in a variability
of educational systems”, which is developed by V.A. Kovalchuk (2016), is high-
lighted and reviewed by scientific school. The researcher defines the basic
concept of “educational system of school” as a holistic education that arises in
the process of integrating the main components of education and upbringing,
which contributes to the development and self-development of the individual,
creating a unique, developmental and educational environment. V.A. Kovalchuk
(2016) developed a structural and functional model of professional training of
future teachers, which includes the following components: target conceptual,
content, technological, performance-correcting. Theoretical analysis of domestic
and foreign research, study of practical experience of educational systems of the
studied secondary schools of Zhytomyr, Kyiv, Vinnytsia regions allowed to identify
relevant parameters in a certain typology of educational systems, which include:
value-motivational, integrity, fractality and variability, self-development.

The researcher singled out the concept of pedagogical-specialized compet-
ence, which is an integral component of personal education, which involves the
possession of future teachers of theoretical and methodological, psychological,
pedagogical-methodological knowledge of the nature, features, characteristics
and typology of educational systems, as well as generalized knowledge and
methods of professional activities of the teacher; a set of professional and value-
based relations and experience of research activities in a particular educational
environment of a secondary school.

The logic of the process of formation of pedagogical-specialized competence
involves the movement from the acquisition of theoretical knowledge about
educational systems and features of the teacher in terms of their variability to
personal mastery of the necessary skills and abilities of this activity. Thus, the
process of professional training of future teachers in a certain direction has
a phased nature (adaptive-professional, local-professional, system-professional).

The differences between the results of experimental and control groups on
the level of mastering the components of competencies (value-motivational,
subject, technological, information-research, self-knowledge and self-assessment)
of pedagogical-specialized competence after the formative experiment are not
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accidental, moreover pedagogical technologies, creation of educational and
developmental environment, observance of organizational and pedagogical
requirements in the educational process are based on scientific principles and
approaches.

S.S. Vitvytska (2009) explored a promising area of scientific-pedagogical
knowledge - pedagogical education of masters, which is considered as a multi-
functional, open, independent, unique cycle of pedagogical education, which
has its functions, purpose, content, forms and methods. The scientist proved that
the pedagogical training of masters is in the organic unity of general, special and
individual education. The leading idea of the study is based on the provisions
of the personal nature of the development of the individuality of the teacher
capable of carrying out innovations. The researcher for the first time clarified
the main prerequisites that led in the late twentieth-early twenty first century to
continuing education, lifelong learning, graduate pedagogical education; pro-
posed and scientifically substantiated, the concept of pedagogical training of
specialists of the highest educational and qualification level “master”, taking
into account modern socio-historical, socio-pedagogical changes in Ukraine
and the world educational space, was review and highlighted; main features of
pedagogical training of masters as a system are substantiated (acquisition of its
completed form, identification of specific patterns, formation of microsystems in
its structure, which made up its composition: educational training, preparation
for innovation, research work, system of practices; interaction as a system of
dynamic education with the conditions of existence; integration with other fields
of knowledge). The foreign and domestic experience in the researched sphere is
generalized; the stages of master’s degree formation in Ukraine are singled out;
the theoretical and methodical bases of modernization of the maintenance of
pedagogical education are defined and proved; the professional profile of the
master of education is created, developed and experimentally checked; theor-
etically substantiated personality-oriented model of preparation of masters for
pedagogical activity; experimental modular-context technology based on the
principles of heuristic pedagogy was created by S.S. Vitvytska (2012).

6. Acmeological aspect of research

With the spread of globalization and European integration processes in the world,
there is a burning need to develop a system of professional and pedagogical
training as a means of forming the competencies of university students in
the context of a single European educational space. N.H. Sydorchuk (2014)
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proved that the process of accommodation and adaptation of a young specialist
within chosen profession is accompanied by not only assessing the level of
his/her professional qualifications, but also certain professionally significant
personality traits that increase his/her social successfulness, competitiveness in
the European labor market, responsibility for professional results, the desire for
self-development, self-realization. To assess the effectiveness of professional and
pedagogical training of university students (determining the level of achieve-
ment and behavioral component), the researcher introduced the concept
of acmecompetence, which is identified as a competence focused on success
and its achievement (reaching the top in professional activities). In fact, the
author considers acmecompetence as a complex systemic phenomenon, which
includes: value and content orientations of an individual; system of professionally
significant knowledge, skills and algorithms of actions. The latter are formed in
the course of professional and pedagogical training and affect the success rate
of professional activity.

An important means of forming the competence of future professionals is
the development of educational systems, in particular, the system of professional
and pedagogical training of university students. The scientist formulated the
basic concept of the research - the system of professional and pedagogical
training of university students in the single European educational space, which
is considered as a whole set of interconnected elements, thanks to which the
tasks of humanization of professional (fundamental) component of university
education are realized at a high scientific level.

The modeling of the outlined system is based on the concept of “multilevel
model” as one that covers a number of multifunctional subsystems: external (pan-
European) and internal (national). Based on the concept of the study, the author
proposed a technology for implementing the designed model, the organizational
basis of which is the hierarchy of goals, which determines the process of goal-
setting at four levels: non-verbal and verbal activities of the teacher (accumulation
of experience and development of educational and methodological support);
verbal and nonverbal activities of students (reproduction of knowledge, formation
of skills and personal qualities). The competence of future specialists has been
investigated and its components have been singled out: motivational, semantic,
operational-activity, personal.

The effectiveness of the introduction of model of the system of professional
and pedagogical training of university students has been experimentally proved,
as the level of formation of each of the components of professional and pedago-
gical competence has acquired positive dynamics.
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7. Andragogical aspect of the study

In accordance with the concept of continuing sustainable education, andragogical
approach, the problem of professional development and retraining of teachers
is relevant. T.I. Shanskova investigated the theoretical and methodological prin-
ciples of professional training of specialists in the humanities in the conditions of
the second higher education. Special requirements are placed on the specialist, the
thoroughness of his/her training, the ability to adapt to conditions of competition,
which is a necessary feature of a market economy.

This requires the provision of lifelong learning, which characterizes post-
graduate education as part of the system of continuing sustainable education.
This creates the conditions for meeting the various educational and professional
needs of an individual. All these requires deepening, expanding and updating
professional knowledge, as well as improving skills and abilities based on the
introduction of innovative technologies for adult learning. Today in Ukraine the
second higher education is considered as a system of HEIs or their subdivisions,
in which professional retraining of specialists with higher education is carried
out. Second higher education is also a form of postgraduate education. In the
course of the research the scientist systematized domestic and foreign experience
of professional training of specialists in the humanities in terms of obtaining
a second higher education; its theoretical and methodological principles, in
particular, the conceptual provisions of the organization of the studied process
are substantiated. On the basis of the categorical analysis of the psychological
and pedagogical literature the concept of “professional training of specialists
of a humanitarian profile in the conditions of the second higher education”
is entered into scientific circulation; the terminological system of the concept
of “humanitarian specialist”, “adult education” was specified and the place of
the second higher education in the modern educational space of Ukraine was
specified, in particular, in the system of continuous, postgraduate and adult
education.

T.I. Shanskova (2015) developed and experimentally confirmed the rel-
evant author’s andragogical model, characterized its components (theoretical-
methodological, methodological, technological, effective); criteria and indicators
of readiness of a teacher, psychologist, social pedagogue for professional activity
are determined. The relevant process of professional and pedagogical training of
future specialists has been improved by developing an educational and method-
ological complex and introducing andragogical technology.

O.A. Samoilenko (2018) conducted a comprehensive study of the genesis of
adult education in Slovakia in the second half of the XX - early XXI century. The
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researcher presents the results of a comparative analysis of fundamental trends
in the development of educational goals in Slovakia and Ukraine; the tendencies
of changes and comprehension of the updated aims, tasks, the maintenance and
values of adult education in the European integration and global dimensions are
characterized. At the methodological level, the need for training qualified spe-
cialists in the field of adult education (andragogues, coaches, lecturers, etc.) in the
context of modern requirements is actualized; the peculiarities of using the positive
Slovak experience of adult education in order to modernize the system of adult
education in Ukraine taking into account the integration into the united European
educational space are determined. The following aspects are specified: stages of
development of adult education in Slovakia in a certain period, in the process of
which is the formation of a thorough legal and theoretical-methodological basis
for the development of the studied phenomenon. The position of the Scandinavian
and American traditions of adult education, adapted to the conditions of the
Slovak educational space under the influence of political, economic and socio-
cultural factors of today, is analyzed. The semantic and structural-organizational
features of adult education in Slovakia in the outlined period are highlighted;
conditions for training specialists in the field of adult education by means of
formal, non-formal and informal education.

8. Conclusions

Thus, the theoretical and methodological principles and achievements of Zhyto-
myr Scientific-Pedagogical School, their impact on the development of profes-
sional education are scientifically substantiated. The actual aspects of the research
are determined as follows: personal-developmental, in particular the problem
of formation of the teacher’s personality in the conditions of globalization and
European integration processes is singled out; conceptual bases of training of
gifted future teachers are developed; innovation and technological aspect, which
made it possible to study the process of innovation in the CEE; aspect of con-
tinuing education of different categories of pedagogical workers in professional
training; acmeological aspect of research as a means of forming acmecompetences
of university students. in the context of the united European educational space;
andragogical aspect - provided substantiation of theoretical and methodological
principles of professional training of humanities in the second higher education
and research on the genesis of adult education in Slovakia in the second half of
XX - early XXI century and a comparative analysis of fundamental trends in
educational goals in Slovakia and Ukraine.
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On the basis of the conducted research the perspective directions of work
in the conditions of modern educational changes are determined: further fun-
damental development of theoretical and methodological bases of professional
and pedagogical education, improvement of its terminological system; creation
of a holistic concept of pedagogical education in Ukraine, strengthening of in-
terdisciplinary research in the theory and practice of pedagogical education,
development of value-semantic determinants of professional and pedagogical
training of future teachers; further development of modern educational and
methodological support. In the context of European integration in education,
training should guide future teachers / professionals to understand: the values of
education in general and pedagogical, in particular, in personal and professional
development; the importance of practical mastery of personality-oriented, innov-
ative pedagogical technologies; the importance of lifelong learning and focus on
self-education and self-development.

ABSTRACT: Theoretical and methodological principles and results of the Zhytomyr scientific and
pedagogical school and their impact on the development of vocational education are presented.
The personal-developmental aspect of the research is highlighted, the problem of formation of the
teacher’s personality in the conditions of globalization and European integration processes is actu-
alized. Theoretical and methodological bases of teaching gifted prospective teachers in the context
of university education is developed. The conceptual substantiation of the process of innovation
implementation in educational institutions is carried out. The peculiarities of continuous education
of different categories of pedagogical workers in professional training are investigated. The the-
oretical and methodological principles of professional training of specialists in the humanities in
the conditions of the second higher education in the context of the ideas of continuing education,
andragogical and acmeological approaches are investigated. A comprehensive study of the genesis
of adult education in Slovakia in the second half of the XX - early XXI century is made. The results
of a comparative analysis of fundamental trends in the development of educational goals in Slovakia
and Ukraine are presented. The results of the research are realized in the practical training of the
prospective teachers / specialists.

KEYWORDS: scientific and pedagogical school, personality of the teacher, university education,
innovations in educational institutions, adult education, specialists of humanitarian profile,
pedagogical staff.

AHOTALIIfA: ITpencTaBieHo TeOpeTMKO-METOROMOrIYHI 3acafy Ta pe3yabTaTy AisuibHOCTI JKnto-
MJPCBKOI HAYKOBO-IIE[ATOTiYHO] IIKO/IM Ta iX BIUIVB HA PO3BUTOK IpOdeciitHoi ocBiTi. Bucsitieno
0COGVICTICHO-PO3BYBA/IBHIIL ACIIEKT FOCIIKEHHs, aKTyani3oBaHa mpobmeMa GpOpMyBaHHI
ocobucTocTi Iegarora B yMoBax I7106aisaniliHuX Ta €BpoiHTerpaniiiHux mpouecis. Pospo6ieno
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TEOPETUKO-METO/IO/IOTIUHI 3acazy HaBYaHHA OOJApOBAHVX MaliOyTHIX MefaroriB B yMoBax
YHIBEpCUTETCHKOI OCBITH. 3MilICHEHO KOHIIENTyalbHe OOIPYHTYBaHH IIPOLeCy peaisalii iH-
HoBauirt y 3H3. JlocnipkeHo 0co6MMBOCTI HellepepBHOI OCBITI Pi3HMX KaTeropii MefaroriyHmx
IpaliBHMKIB y IpodeciiiHili mifroToBI. Y KOHTEKCT] ifieil HellepepBHOi OCBITH, aHAPAroridyHOro Ta
aKMeOJIOTi9HOTO MiAXO/iB JOCTIKEHO TeOPEeTIYHI i MeTORMYHI 3acazy IpogeciitHOI Mi;TOTOBKM
¢axiBuiB rymaHiTapHOro npodio B yMoBax Apyroi B0l ocBiTit. IIpoBefeH0 KOMIUIEKCHE JOCTi-
I>KeHHA I'eHe3y 0CBiTu flopociux y CroBaqunHi y fipyriit monoBuHi XX — Ha modarky XXI cromiTTs;
IIPEeJICTaBICHO Pe3y/IbTaTyi KOMIIAPATUBHOTIO aHa/li3y GyHJaMeHTaIbHIX TeHIEHIIl PO3BUTKY
OCBiTHIX 1jinteit y CroBauunHi Ta B YKpaiHi. PesynbraTyt foCimkeHHs peanisoBaHO y MPaKTUYHil
MiTOTOBL Mat6y THIX meparoris/QaxiBIis.

KITFOHOBI CJ10BA: HaykoBo-IIegaroriuHa mKosa, 0coOUCTICTh IIefarora, yHiBepcuTeTChKa OCBiTa,
iHHOBAIIil B OCBITHIX 3aK/IajiaX, OCBiTa JOPOC/INX, PaxiBili ryMaHiTapHOro Ipodiio, megaroriaHi
NpaliBHUKI.
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POJTb YHUTENSA B OLIHLI YHHIB BUMYCKHWX KNACIB,
AKI HABHAOTBCA OHINAWH M14 YAC NAHAEMII COVID-19

THE ROLE OF THE TEACHER IN THE OPINION OF HIGH SCHOOL
STUDENTS UNDERTAKING DISTANCE LEARNING
DURING THE COVID-19 PANDEMIC

1. Wprowadzenie

W dobie spoleczenstwa opartego na wiedzy rozwdj technologii informatycz-
nych stal sie czescig codziennego zycia. Jak twierdzi Waldemar Furmanek, jedng
z istotniejszych cech wspolczesnosci jest fakt, iz charakteryzuje si¢ ona wyso-
kim poziomem rozwoju nauki oraz techniki, w tym réwniez informatyki (2010,
s. 35). Obecnie dostep do Internetu jest niezbedny do nauki na poziomie szkoly
podstawowej, a takze na dalszych etapach ksztalcenia. W dzisiejszych czasach
trudno sobie wyobrazi¢ funkcjonowanie (w szczegdlnosci osdb uczacych sie badz
aktywnych zawodowo) bez dostepu do nowoczesnych technologii. Wyraznym
tego przyktadem byta sytuacja, ktdra zaistniala po nastaniu pandemii Covid-19,
gdy pod wplywem zagrozenia epidemicznego, podjeto decyzje o zamknieciu
szkot oraz uczelni wyzszych. Wowczas pojawila si¢ konieczno$¢ poszukiwania
alternatywnych metod nauczania, wéréd ktérych na pierwszym miejscu znalazto
sie nauczanie zdalne przez Internet.
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Pandemia COVID-19 i wynikajace z niej obostrzenia w znaczacy sposob
dotknety uczestnikéw procesu edukacyjnego. Odwolujac sie do powszechnie
panujacych opinii mozna uznaé, ze w wyniku zamkniecia szkot, zapoczatko-
wano eksperyment z nauczaniem zdalnym, odnoszacy sie do wszystkich grup
ucznioéw, niezaleznie od wieku i dyscypliny (Cellary, 2020, s. 15). Z drugiej jednak
strony nalezy zaznaczy¢, iz przeprowadzenie eksperymentu pedagogicznego
wymaga spelnienia okreslonych warunkéw, do ktérych zalicza si¢ odpowiednie
przygotowanie i zaplanowanie konkretnych dzialan, wprowadzenie grupy kon-
trolnej, a takze ustalenie hipotez oraz sposobdw ich weryfikacji (Gruszczynska,
2020, s. 25). Powyzsze zdanie wyraznie wskazuje na fakt, iz zmiany w obszarze
ksztalcenia spowodowane pandemia nastapity nagle, wtasciwie w trybie natych-
miastowym, powodujac kryzys edukacyjny na skale $wiatowa. Swiadczg o tym
dane z raportu Unicef ,,Covid-19 and school closures. One year of education
disruption” (https://data.unicef.org/resources/one-year-of-covid-19-and-school-
-closures/, 2021), wedlug ktérych dla ponad 168 milionéw uczniéw z calego
$wiata szkoly zostaly zamknigte na prawie rok (Ibidem, s. 3). Z jednej strony
nastat kryzys, z drugiej rozpoczela si¢ ogromna rewolucja, ktéra przyczynila sig
do intensyfikacji rozwoju technologicznego w kazdym obszarze zycia cztowieka
- edukacyjnym, zawodowym oraz spolecznym.

2. Nowoczesne technologie w edukacji zdalnej
Wszechobecnos¢ technologii informacyjnych jest cechg wspotczesnosci. Internet,
komunikacja elektroniczna, telefony komdrkowe, smartfony oraz komputery
sprawiajg, ze informacje przekazywane sa do wszystkich miejsc na §wiecie w spo-
sob ciagly i szybki, co pozytywnie oddzialuje na globalne interakcje (Kuzmin-
ska-Sols$nia, 2014, s. 75). Istotne jest podkreslenie pozytywnego oddzialywania
technologii komputerowej i informacyjnej na niemal wszystkie dziedziny Zycia,
w tym edukacje, gdzie nieustannie pojawiajg si¢ nowe mozliwosci, wéréd ktérych
wyrozni¢ mozna:
o szybki dostep do bogatych zasobow wszelkich rodzajéw informacji,
korzystanie z encyklopedii, stownikow, e-bookdow;
o wizualizacje materialu nauczania;
o branie udzialu w dyskusjach, niezaleznie od czasu i miejsca pobytu;
o rozwdj wlasnych umiejetnosci (poszukiwanie informacji, nawigzywanie
kontaktow interpersonalnych);
« wystepowanie w roli ekspertéw na specjalistycznych forach badz innych
formach sieciowych wspoélnot;
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« komputerowe wspomaganie procesu nauczania, ktory staje sie bardziej
atrakcyjny, pobudza aktywnos$¢, rozwija kreatywnos¢ oraz zacheca do
réznego rodzaju poszukiwan i odkry¢;

« rozrywke, ¢wiczenie wyobrazni i pamieci, udzial w réznego rodzaju
grach dydaktycznych i logicznych

o edukacje na odleglos¢ (Kuzminska-Sol$nia, 2006, s. 115-119).

Ksztalcenie zdalne charakteryzuje si¢ tym, ze jest to proces odbywajacy si¢
w sieci komputerowej, komunikacja migdzy jego cztonkami jest dwukierunko-
wa, za$ nauka oparta jest na odpowiednio dostosowanej metodyce. Edukacja na
odleglos¢ wspierana jest platforma, za pomoca ktorej prowadzacy zajecia udo-
stepnia ich uczestnikom materialy dydaktyczne, wysyla wiadomosci badz odbywa
konsultacje na czacie. Uczniowie rozwiazuja testy sprawdzajace opanowany przez
nich material i razem z nauczycielem tworza wirtualng klase (Plebanska, 2011,
s. 68). Dzieki nowoczesnym rozwigzaniom technologicznym, uczacy si¢ moga
»Na zywo~ uczestniczy¢ w zajeciach, zadawac nauczycielowi pytania, bra¢ udziat
w dyskusji czy pracowaé w grupach.

Warto zaznaczy¢, iz efektem wykorzystania wirtualnej platformy w naucza-
niu jest przeksztalcenie tradycyjnego modelu dydaktyki, w ktérym wiedza prze-
kazywana jest przez nauczyciela w model nadzorowanego samoksztalcenia. Pro-
wadzacy zajecia online jest tym samym organizatorem procesu ksztalcenia, ktory
stwarza swoim podopiecznym warunki do samodzielnej nauki. Z tego wzgledu
nauczyciel powinien w umiejetny sposdb przekazywac uczacym si¢ materialy
naukowe oraz systematycznie sprawdza¢ przyswajane przez nich wiadomosci,
a takze zachecac ich do indywidualnej dodatkowej pracy w formie réznych ¢wi-
czen (Langowska-Marcinowska, 2020, s. 65). Bez watpienia umiejetnosci zwig-
zane z tym, jak uczy¢ stanowia kluczowy czynnik wplywajacy na efektywnos¢
procesu edukacyjnego, ktory niezaleznie od tego w jakich warunkach sie odbywa,
wspiera rozwdj mlodego czlowieka zaréwno w wymiarze intelektualnym, emo-
cjonalnym, jak i spotecznym.

3. Nauczyciel i jego rola w procesie ksztatcenia na odlegto$¢

Jak zaznaczono powyzej, osiggniecia edukacyjne uczniéw w duzej mierze zaleza
od nauczyciela. Poniewaz praca pedagoga oparta jest na dwoch zasadniczych
wartos$ciach - odpowiedzialnosci i zaufaniu, odnoszacych si¢ do wszystkich czesci
wspolczesnej przestrzeni edukacyjnej w nieustannie zmieniajgcej sie rzeczywi-
stosci (Plewka, 2021, s. 27), nie ma watpliwosci, ze aktywno$¢ wychowawcy ma
fundamentalne znaczenie w calym procesie ksztalcenia. Wspolpraca nauczyciela
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z podopiecznymi jest kluczem do skutecznego opanowania przez nich wiedzy,
a co za tym idzie- osiagniecia przez uczniéw sukcesu, ktory wynika z odpowied-
niego przygotowania do zycia w nowoczesnym $wiecie.

W polowie marca 2020 roku, by ograniczy¢ rozprzestrzenianie si¢ koro-
nawirusa, w obszarze edukacyjnym nastapily gruntowne przeobrazenia, ktére
wplynely na funkcjonowanie nauczycieli, uczniéw oraz ich rodzicow. W wy-
niku pandemii Covid-19 pojawila si¢ konieczno$¢ prowadzenia zaje¢ w formie
zdalnej, na co placéwki oswiatowe nie byly przygotowane. W krétkim czasie
podjeto decyzje dotyczace form oraz metod realizowania materiatu, jak rowniez
rodzaju platformy, na ktérej mialy si¢ odbywac lekcje zdalne (Lewandowska,
2020, s. 15). Platformy e-learningowe czgsto krytykowane przez osoby nieznajace
ich mozliwosci oraz nierozumiejace idei, na ktdrej si¢ opieraja (Przybyta, 2021,
s. 221), po zawieszeniu zajec stacjonarnych zostaly docenione przez wigkszoé¢
przedstawicieli srodowiska szkolnego. Jak pokazuja statystyki, w Polsce — po-
dobnie jak na $wiecie, korzystano masowo z takich platform, jak: Zoom, Google
Meet oraz Microsoft Teams (Jemielniak, 2020, s. 34). Konieczno$¢ rozpoczecia
realizacji ksztalcenia na odleglos¢ sprawila, ze wielu nauczycieli musialo w nie-
zwykle szybkim tempie opanowa¢ nowoczesne technologie. Pedagodzy - réwniez
ci, ktérzy posiadali pewne doswiadczenie dotyczace pracy z wykorzystaniem
interaktywnych narzedzi, znalezli si¢ w niespotykanej dotad sytuacji i zupel-
nie nowym kontekscie edukacyjnym, w ktérym musieli sie zmierzy¢ z ré6znego
rodzaju wyzwaniami, bez odpowiedniego przygotowania (Komorowska, 2021,
s.4). Z biegiem czasu nauczyciele opanowali korzystanie z udostgpnionych im
narzedzi umozliwiajgcych prowadzenie lekcji zdalnych i wraz z uczniami zaczeli
stopniowo przyzwyczajac si¢ do nowych warunkéw, zdominowanych przez no-
woczesne technologie.

Nauka online w trakcie pandemii nierzadko bywata wzbogacana réznego
rodzaju materialami dydaktycznymi, dajacymi mozliwo$¢ atrakcyjnego sposobu
prezentacji materialu poprzez obraz, animacje¢ czy efekty dzwiekowe. Takie in-
nowacje metodyczne sa rowniez wykorzystywane w trybie stacjonarnym, jednak
w mniejszym stopniu niz w przypadku lekeji online. Dotychczasowe badania
wskazuja na wyzsza efektywnos¢ zajec¢ z wykorzystaniem materiatéw multime-
dialnych w poréwnaniu z tradycyjnymi formami. Jednak z drugiej strony nalezy
mie¢ na uwadze, iz nadmierne obcigzenie poznawcze, ktére moze wynika¢ np.
ze zlozonosci materiatu, zbyt duzego nagromadzenia réznych informacji, zdje¢
czy nagran lub nieumiejetnego przygotowania lekeji, moze negatywnie wply-
nac na proces uczenia si¢. Narzedzia interaktywne sg bez watpienia przydatna
i atrakcyjna czescig zaje¢, jednak nie zawsze istnieje potrzeba, by je stosowac.
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Rola nauczyciela jest podjecie odpowiedniej decyzji oraz dostosowanie srodkéw
dydaktycznych (réwniez tych interaktywnych) do nauczanego przedmiotu, tema-
tu lekcji, formy, w jakiej jest ona realizowana, a takze do indywidualnych potrzeb
oraz edukacyjnych mozliwo$ci uczniéw, by mogli oni w jak najwiekszym stopniu
skorzystac z zaje¢, w ktorych uczestnicza.

4. Badania

Nauka zdalna w trakcie pandemii byta nowym do$wiadczeniem dla calego sro-
dowiska szkolnego, dlatego trudno byloby oczekiwa¢ od nauczycieli, ktérzy nie
mieli sposobnosci przygotowania si¢ do prowadzenia lekcji online znajomosci
praktycznego wykorzystywania materiatéw multimedialnych podczas nauczania
na odleglo$¢. Jednakze, dzigki informacji zwrotnej otrzymanej od uczacej si¢ mlo-
dziezy, wérdd ktdrej znajomos¢ nowoczesnych technologii jest na ogoét bardziej
rozpowszechniona niz posrdd ich nauczycieli, mozna uzyskac istotne informacje
na temat oczekiwan dotyczacych sposobu prowadzenia zajec¢ zdalnych. Miodzi
ludzie okreslani sg czgsto mianem ,,cyfrowych tubylcow” (,,digital natives”), po-
niewaz jest to grupa wychowywana na nowych mediach, ktéra czesto mysli oraz
postepuje inaczej niz starsze pokolenia, preferujac wielozadaniowos¢, wyrazajaca
sie w wykonywaniu kilku czynnosci w tym samym czasie (Kuzminska-Sot$nia,
2014, s. 74). Dobra znajomos¢ nowoczesnych technologii przez mtodziez uczest-
niczaca w zajeciach zdalnych stanowita gléwng przestanke w wyborze wtasnie
tej grupy do badania kwestionariuszowego na temat stosowania narzedzi tech-
nologicznych podczas ksztalcenia na odleglos¢.

Zamierzeniem przeprowadzonego badania bylo uzyskanie opinii uczniow
szkot ponadpodstawowych na temat ich oczekiwan dotyczacych prowadzenia
przez nauczycieli zaje¢ zdalnych, w ktérych uczestniczyli w trakcie pandemii Co-
vid-19. Uczniowie, ktérzy wzieli udzial w ankiecie, w roku szkolnym 2020/2021
uczeszczali do klas maturalnych warszawskich szkét ponadpodstawowych. Wy-
bor tej grupy badawczej — co zaznaczano powyzej — wigzal sie z faktem, ze mlo-
dziez w wigkszosci ma ogromng wiedz¢ na temat nowosci technologicznych.
Respondenci w chwili badania mieli ukonczone 18 lat i realizowali nauke w ostat-
niej klasie szkoly sredniej w zupelnie innych warunkach niz ich poprzednicy,
bowiem prawie przez caly rok szkolny (od polowy pazdziernika 2020 roku)
uczestniczyli w lekcjach, ktére odbywaly sie w formie online. Wszyscy badani
zlozyli deklaracje maturalne, co oznacza, ze zamierzali przystapi¢ do egzaminu
dojrzalosci. Uczniowie klas maturalnych mieli sprecyzowane oczekiwania wo-
bec zaje¢, w ktdrych brali udzial, w szczegolnosci w obszarze tych przedmiotow,
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z ktérych mieli zdawac egzaminy w maju. Przed przystapieniem do badania za-
tozono, iz odpowiedzi pochodzace od tej grupy uczniéw beda na tyle istotne oraz
wiarygodne, ze przyczynia si¢ do sformulowania rekomendacji dla nauczyciel,
ktorych celem bylaby poprawa jakosci ksztalcenia na odlegtos¢.

W badaniu kwestionariuszowym, ktére zostalo przeprowadzone w styczniu
ilutym 2021 roku, wzieto udzial 208 uczniéw 2 typéw szkét ponadpodstawowych:
3-letniego liceum ogolnoksztalcacego oraz 4-letniego technikum. Respondenci
przystapili do badania w formie online, ktére zostalo im udostgpnione na platfor-
mie Microsoft Teams. Ankieta sktadala si¢ z metryczki oraz 17 pytan wlasciwych
(w wigkszosci zamknietych). Po otrzymaniu wypelnionych kwestionariuszy ze-
stawiono wyniki i poddano je analizie, ktora stala si¢ podstawa do sformulowania
dalszych wnioskéw. W czesci metodologicznej niniejszego tekstu znajduje sie
opracowanie wybranych pytan, na ktére odpowiadali uczniowie. Dotyczyly one
takich zagadnien, jak: zawieszenie zaje¢ stacjonarnych i wprowadzenie edukacji
zdalnej, warunki pozwalajace uczniom na udzial w ksztalceniu na odlegtosc,
wiaczanie kamer w czasie lekcji, jasno$¢ przekazu tresci dydaktycznych oraz
uzupelnianie ich przykladami z zycia codziennego, stosowanie réznorodnych
materiatow i zadan podczas lekeji, dostosowanie poziomu zaje¢ do mozliwosci
uczacych sig, a takze efektywno$¢ nauki zdalnej w poréwnaniu do zajgé w formie
stacjonarne;j.

W badaniu wzielo udziat 208 0s6b w wieku 18-19 lat. Przewazaty kobiety,
ktore stanowity 54,3%. Zdecydowana wigkszo$¢ uczniow (85,1%) uczeszczata do
liceum ogoélnoksztalcacego. Pozostali (14,9%) byli uczniami technikum.

Wykres 1. Charakterystyka badanych ze wzgledu na typ szkoly, do ktérej uczgszczaja (N = 208)

Rodzaj szkoty

liceum ogéinoksztalcgce technikum

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Wyniki
Gléwnym celem przeprowadzonego badania bylto znalezienie odpowiedzi na
pytanie: W jakim stopniu praca nauczyciela podczas zaje¢ online odpowiada
edukacyjnym oczekiwaniom mlodziezy?

Jak zaznaczono wczesniej, poddano analizie nastepujace kwestie: warunki
techniczne, sposdb prowadzenia lekcji, prezentowane tresci oraz ocen¢ nauki
zdalnej w poréwnaniu do nauki stacjonarnej. Przed wprowadzeniem szczego-
fowych pytan pozwalajacych przyjrzec sie dokladniej badanemu zagadnieniu,
postanowiono zapytac respondentéw, czy ich zdaniem wprowadzenie zdalnego
nauczania w czasie pandemii Covid-19 bylo stuszne.

Wykres 2. Ocena wprowadzenia zdalnego nauczania w czasie pandemii Covid-19 (N = 208)

Ocena wprowadzenia nauczania zdalnego w czasie pandemii Covid- 19

niesluszna decyzja [19.5%]

sluszna decyzja

o 20 40 60 80 100

Zroédlo: opracowanie wlasne.

Okazalo sig, ze zdecydowana wiekszo$¢ badanych (nieco ponad 80%) uwaza,
ze wprowadzenie zdalnego nauczania w czasie pandemii Covid-19 bylo stuszng
decyzja.

Niezwykle istotnym aspektem nauczania online s3 warunki techniczne, ktore
stanowig podstawe uczestnictwa w lekcjach. Bez odpowiedniego sprzetu oraz
dostepu do Internetu nie byloby ono mozliwe. Dlatego sprawdzono, czy kwestie
techniczne nie stanowily dla badanych przeszkody.

Tabela 1. Ocena warunkow technicznych umozliwiajacych udzial w nauczaniu zdalnym (N=208)

Czy zdarzaja si¢ problemy z Iaczem

Czy badani posiadaja | Czy badani posiadaja i, o i

odpowiedni sprzet? dostep do Internetu?

Sci w czasie lekcji?
Tak 96,2% 98,6% 78,8%
Nie 3,8% 1,4% 21,2%

Zroédlo: opracowanie wlasne.



136 Emilia Palankiewicz-Mitrut, Justyna Grzymata

Badani w zdecydowanej wigkszosci posiadajg zaréwno odpowiedni sprzet
(96,2%), jak i dostep do Internetu (98,6%). Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na to,
ze znaczna czg$¢ respondentéw (ponad 3/4) zglosila wystepowanie problemoéw
z faczem internetowym, ktore powoduja trudnosci w czasie lekcji. Takie zaklo-
cenia niewatpliwie moga przelozy¢ si¢ na poziom nauczania.

Od momentu wprowadzenia zdalnego trybu nauczania przedmiotem wielu
dyskusji stala sie kwestia wiaczania/wylaczania kamer. W zwigzku w tym po-
stanowiono sprawdzi¢, jakie znaczenie ma dla uczniow widzialnos$¢ nauczycieli
podczas lekgji.

Tabela 2. Opinie badanych na temat konieczno$ci wlaczania kamery przez nauczycieli podczas
lekgji zdalnych (N = 208)

Tak Nie UwazarP, 7e nie )
zawsze jest to konieczne
Czy nauczyciel powinien by¢ widoczny dla . . .
uczniéw podczas prowadzenia lekgji? 8,7% 22,6% 68,8%

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Badanie pokazalo, ze 68,8% uczniow uwaza, ze wlaczanie kamer przez na-
uczycieli nie zawsze jest konieczne. Natomiast zdaniem 22,6% badanych nauczy-
ciel w ogdle nie powinien by¢ widoczny.

W odniesieniu do sposobu prowadzenia lekcji poddano analizie nawigzania
do zagadnien praktycznych, czyli postugiwanie sie przykltadami z zycia codzien-
nego przez nauczycieli.

Tabela 3. Przyktady z zycia codziennego jako uzupelnienie tresci zajec lekcyjnych (N = 208)

Czy Twoim zdaniem tresci przekazywane podczas zajec lekcyjnych powinny by¢
uzupelniane przez nauczyciela przykladami z Zycia codziennego?
Zdecydowanie tak 31,3%

Raczej tak 37%

Trudno powiedzie¢ 19,2%

Raczej nie 10,1%

Zdecydowanie nie 2,4%

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Wyniki ujawnity potrzebe uzupelniania tresci zaje¢ lekcyjnych przyktadami
z zycia codziennego. Uznalo tak ponad 2/3 badanych. Konieczno$ci tej nie widzi
12,5% uczniéw. Z kolei niespelna 1/5 miata trudnosci z udzieleniem jednoznacz-
nej odpowiedzi.
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Kolejng kwestig, na ktdrg zwrécono uwage jest zréznicowanie materiatow
i zadan stosowanych przez nauczycieli poprzez wprowadzenie takich elementow,
jak quizy, testy, tablice interaktywne czy prace grupowe.

Tabela 4. Dbalo$¢ o réznorodno$¢ materialéw i zadan przygotowanych przez nauczycieli (N=208)

Czy nauczyciele podczas zajec lekcyjnych dbaja o réznorodnos¢ materialow i zadan
(quizy, testy, tablice interaktywne, praca w grupach, itp.)?

Zdecydowanie tak 3,8%

Raczej tak 38.9%

Trudno powiedzie¢ 10,2%

Raczej nie 37%

Zdecydowanie nie 10,1%

Zré6dto: opracowanie whasne.

Analiza pokazala, ze nauczyciele nieczesto wzbogacaja lekcje o te niestandar-
dowe elementy. Na brak takich rozwigzan zwrdcito uwage ponad 47% badanych.
Natomiast spotkato sie z nimi 42,7% uczniow.

Nauczanie zdalne niewatpliwie wytworzylo przestrzen do wykorzystywania
materialow audiowizualnych podczas lekgji. Jest to sposdb nie tylko na urozma-
icenie prezentowanych tresci, ale takze angazowanie zaréwno kanaléw wzroko-
wych, jak i stuchowych uczniéw, co moze sprzyjaé procesowi uczenia sie.

Tabela 5. Metody audiowizualne jako element utatwiajacy dostosowanie poziomu trudnosci
lekcji do mozliwosci uczniow (N = 208)

Czy Twoim zdaniem stosowanie metod audiowizualnych podczas lekcji online moze
ulatwi¢ nauczycielowi dostosowanie poziomu ich trudnosci do mozliwosci uczniéw?
Zdecydowanie tak 20,2%

Raczej tak 54,3%

Trudno powiedzie¢ 16,8%

Raczej nie 7,2%

Zdecydowanie nie 1,4%

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W opinii badanych metody audiowizualne stanowig wartosciowy kompo-
nent zajec online. Prawie 3/4 respondentéw uznato, Ze wzbogacenie lekcji o ten
element moze ulatwic¢ nauczycielom dostosowanie poziomu trudnosci lekcji do
mozliwosci uczniéw. Odmienny poglad reprezentuje 8,6% badanych.

Postanowiono réwniez sprawdzi¢, czy wedlug badanych lekcje online pro-
wadzone s3 w sposdb zrozumialy.
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Tabela 6. Opinie badanych na temat tego, czy lekcje online prowadzone s w zrozumialy sposéb
(N'=208)

Czy lekcje online prowadzone s3 w sposob zrozumialy?
Zdecydowanie tak 11,1%
Raczej tak 59,6%
Trudno powiedzie¢ 15,9%
Raczej nie 10,6%
Zdecydowanie nie 2,9%

Zrédto: opracowanie wlasne.
Zdaniem wiekszosci uczniéw (ponad 70%) lekcje online s3 prowadzone
w sposob zrozumialy. Odmienng opinie wyrazito 13,5% badanych.
Podsumowaniem analizy na temat nauki zdalnej sa opinie badanych na temat
efektywnosci nauki zdalnej w poréwnaniu z naukg stacjonarna.

Tabela 7. Poréwnanie efektywno$ci nauki zdalnej oraz nauki stacjonarnej (N = 208)

Czy Twoim zdaniem nauka online moze by¢ tak samo efektywna, jak zajecia odbywajace
sie stacjonarnie w klasie?

Zdecydowanie tak 14,4%

Raczej tak 20,2%

Trudno powiedzie¢ 11,5%

Raczej nie 19,2%

Zdecydowanie nie 34,6%

Zroédlo: opracowanie wlasne.

Ponad 1/3 badanych uczniéw uwaza, ze nauka online moze by¢ tak samo
efektywna jak nauczanie stacjonarne. Jednak ponad potowa badanych ocenia te
efektywno$¢ jako nizsza.

5. Podsumowanie

Podsumowujac niniejszy opracowanie nalezy zaznaczy¢, iz w dzisiejszych czasach
ksztalcenie powinno by¢ traktowane jako inwestycja w kapital ludzki, ktéra daje
jednostce mozliwos¢ lepszego zrozumienia zjawisk zachodzacych we wspotcze-
snym $wiecie, uzyskania atrakcyjnej pracy oraz pozycji spotecznej i zawodowej
(Zajac, 2018, s. 75). Edukacja zdalna, ktora miata miejsce w trakcie pandemii Co-
vid -19, zmienila wizerunek szkoly tradycyjnej w szkole interaktywna, gdzie na-
uczyciel zamiast roli wykladowcy pelnit funkcje organizatora procesu ksztalcenia.
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Warto jednak mie¢ na uwadze, ze zardwno w trakcie zaje¢ stacjonarnych, jak
i lekeji online, pedagog powinien wspomagac¢ swoich podopiecznych nie tyl-
ko w kontekscie samej nauki, lecz rowniez okazujac im swoja otwartos¢, ktora
sprzyja budowaniu atmosfery zyczliwosci i zaufania oraz umozliwia wzajemne
poznanie (Wosik-Kawala 2018, 15). Dzigki temu uczestnictwo w zajeciach dy-
daktycznych moze sta¢ si¢ dla uczniéw przyjemnoscia, za$ dla pedagoga — okazja
do podzielenia si¢ wiedza. Istotne jest takze, by pomiedzy nauczycielem oraz
wychowankiem zostata nawigzana relacja oparta na szacunku i zrozumieniu,
poniewaz ma ona znaczacy wplyw na ksztaltowanie sie osobowosci ucznia, be-
dacego w centrum procesu dydaktycznego.

STRESZCZENIE: Celem artykutu jest przedstawienie wynikéw badania dotyczacego opinii uczniéw
przygotowujacych sie do egzaminu maturalnego na temat realizowanej przez nich nauki na odle-
glos¢ w trakcie pandemii Covid-19. W czeéci metodologicznej niniejszego tekstu zaprezentowa-
no informacje uzyskane w badaniu kwestionariuszowym, ktdre zostato przeprowadzone wsréd
dwustu uczniéw liceum ogélnoksztalcacego oraz technikum. Jednym z zalozen badawczych byta
proba odpowiedzi na pytanie w jakim stopniu praca nauczyciela podczas zajec¢ online odpowiada
edukacyjnym oczekiwaniom mlodziezy.

SEOWA KLUCZOWE: nauczycie, uczen, nauka zdalna, pandemia Covid-19.

SUMMARY: The aim of the article is to present the opinions of students preparing for the final
exams about their distance learning during the Covid-19 pandemic. The methodological part of
this text presents the results of a questionnaire survey conducted among 200 students of general
secondary and technical secondary schools. One of the research assumptions was an attempt to
answer the question to what extent the teacher’s work during online classes meets the educational
expectations of young people.

KEYWORDS: teacher, student, distance learning, Covid-19 pandemic.

Bibliografia

Cellary, W., Edukacja w swietle pandemii [w:] Nauczanie po pandemii. Nowe
pytania czy nowe odpowiedzi na stare pytania, Instytut Probleméw Wspot-
czesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha, Warszawa 2020.

Furmanek W., Edukacja a przemiany cywilizacyjne, Wydawnictwo Oswiatowe
Fosze, Rzeszow 2010.

Gruszczynska, E., Ksztafcenie wyzsze na odleglos¢: jednak w poszukiwaniu nowych
odpowiedzi na stare pytania, [w:] Nauczanie po pandemii. Nowe pytania



140 Emilia Palankiewicz-Mitrut, Justyna Grzymata

czy nowe odpowiedzi na stare pytania, Instytut Probleméw Wspolczesnej
Cywilizacji im. Marka Dietricha, Warszawa 2020.

Jemielniak, D., Zdalne nauczanie - blended, nie single malt [w:] Nauczanie po
pandemii. Nowe pytania czy nowe odpowiedzi na stare pytania, Instytut
Probleméw Wspolczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha, Warszawa 2020.

Kuzminska-Sot$nia B., Nowe technologie informacyjne - szansq i zagrozeniem dla
milodziezy szkolnej [w:] Komputer w edukacji, red. J. Morbitzer, Krakéw 2006.

Kuzminska-Sol$nia, B., Nowoczesne technologie informatyczne — mozliwosci i za-
grozenia, Dydaktyka informatyki, 9/2014.

Komorowska, E., Nauczyciel jpjo w czasach zarazy, czyli czego nauczyta nas pan-
demia, Narodziny (eko)glottodydaktyki, 28/2021.

Lewandowska, P., Dostepnos¢ edukacji zdalnej dla uczniow z niepetnosprawnoscig
stuchowg w klasach [w:] Zdalne uczenie si¢ i nauczanie a specjalne potrzeby
edukacyjne. Z doswiadczen pandemii Covid-19, red. E. Domagata-Zysk,
Lublin 2020.

Langowska-Marcinowska, K., Nauczanie zdalne (e-learning) cechg nowoczesnych
technologii w edukacji, Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna, 16/2020

Plebanska, M., E-learning. Tajniki ksztatcenia na odleglos¢, Warszawa, 2011.

Plewka, Cz., Szkota i nauczyciel szkoty zawodowej u progu sztucznej inteligencji,
Szkota — Zawdd - Praca, 21/2021.

Przybyta, M., Ksztalcenie zdalne — nieuprawniony entuzjazm czy pierwszy milowy
krok?, Rocznik Pedagogiczny, 14/2021.

Raport Unicef, Covid-19 and school closures. One year of education disruption,
2021.

Wosik-Kawala, D., Uwarunkowania skutecznosci procesu wychowania w srodowi-
sku szkolnym, Edukacyjne i kliniczne konteksty rozwoju cztowieka w cyklu
zycia, 3/2018.

Zajac B., Rozwdj edukacji zawodowej opartej na wspélpracy z pracodawcami,
Przedsigbiorczos¢ i zarzadzanie, 8/2018.



EDUKACJA ZAWODOWA | USTAWICZNA
nr 6/2021

Anna Andrzejewska

ORCID ID: 0000-0002-0743-3517

CYBERPRZESTRZEN A RELACJE SPOtECZNE
0SOB U PROGU DOROSLOSCI
W OBLICZU PANDEMII COVID-19

KIBEPBESIEKA | CYCTIfTbHI CTOCYHKM OCIb
Y BILI JOPOCNILLAHHA MIA YAC MAHAEMII COVID-19
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ON THE THRESHOLD OF ADULTHOOD
IN THE FACE OF THE COVID-19 PANDEMIC

1. Wprowadzenie

W okresie wczesnej dorostosci bardzo wazne dla mlodych ludzi staja si¢ relacje
z innymi ludzmi. Kontakty spoteczne oraz prawidlowe relacje z innymi pozwalaja
im na wlasciwe funkcjonowanie, radzenie sobie ze stresem, zapobiegaja depresji
oraz innym zaburzeniom natury psychicznej. Posiadanie przyjaciét i bliskich oséb
oraz ich wsparcie w trudnych, a czasem kryzysowych sytuacjach daje im poczucie
bezpieczenstwa, a takze szcze$cia i zdrowia. Mlodzi ludzie maja potrzebe akcep-
tacjii przynaleznosci spolecznej, co wplywa na ich podnoszenie poczucia wlasnej
wartosci oraz nabywanie réznorodnych kompetencji spotecznych.

Pandemia Covid-19, ktéra zaskoczyla wszystkich, odbila sie na zdrowiu
psychicznym wielu ludzi na calym $wiecie. W obecnej sytuacji, gdzie codziennie
narazeni jeste§my na stres, zte wiadomosci, izolacj¢ oraz nadmierne rozmyslania,
priorytetem powinno by¢ nasze zdrowie psychiczne. Wyznawanie przyjetej za-
sady ,,od zdrowia fizycznego do zdrowia psychicznego”, w okresie koronawirusa
stalo si¢ szczegolnie trudne do zrealizowania. Niektorzy eksperci obawiaja sie
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trwalych skutkow, jakie moze wywrze¢ pandemia zwlaszcza na osoby u progu
dorostosci.

Stale pogarszajaca si¢ sytuacja pandemiczna wraz ze zwigkszeniem przy-
padkow zakazen wirusem Covid-19 na calym $wicie wymusita w wielu krajach
wprowadzenie surowych restrykcji. Zasady ograniczyty swobode poruszania sig,
udzial w imprezach masowych, limity 0oséb w zamknietych pomieszczeniach,
zakaz spozywania positkow w restauracjach, a czesto nawet catkowity zakaz
wychodzenia z domu, poza praca zawodowg, zakupami w sklepach z artykulami
pierwszej potrzeby, czy zakup lekoéw w aptece. Kazdy kraj stosowal restrykeje,
ktére nakladat na swoich obywateli, jednakze zdecydowana wigkszo$¢ z nich
opierata sie na zaleceniach wydanych przez Swiatowg Organizacje Zdrowia do-
tyczacych srodkéw bezpieczenstwa w kontaktach miedzyludzkich. Przelozyto
sie to na rzadsze kontakty miedzyludzkie. Spotkania rodzinne oraz z innymi
osobami odbywaly sie zgodnie z zasadami rezimu sanitarnego, ktory nie zezwalal
na spotkania w grupach powyzej 5 0osdb. Wiele czynnosci zwigzanych z praca
zawodowa odbywatl si¢ za posrednictwem Internetu.

Izolacja spoleczna i brak kontaktéw z innymi ludzmi spowodowalo wiele
frustracji, szczegélnie wérdd osob ekstrawertycznych. Przebieg izolacji w pan-
demii Covid-19, szczegélnie dla oséb samotnych bylto dotkliwym do$wiadcze-
niem. Czas izolacji uswiadomil wielu osobom, jak bardzo wazne s kontakty
miedzyludzkie w $wiecie realnym, gdyz kontakty przez kanaly elektroniczne sg
niewystarczajace, nie w pelni zaspokajaja potrzeby realizowane w $wiecie real-
nym. Istotne jest to z punktu widzenia mtodych dorostych, ktorzy w tym okresie
rozwoju maja wiele zadan do realizacji.

Celem publikacji uczyniono wplyw pandemii Covid-19 na relacje spoleczne
0s6b u progu dorostosci. Struktura artykulu obejmuje nastepujace zagadnienia:
Mtodzi dorosli w przestrzeni realnej i wirtualne;j.

Uwarunkowania relacji i wiezi spolecznych w cyberprzestrzeni.
Cyberswiat a rola emocji w wieziach interpersonalnych.
Budowanie wiezi interpersonalnych w przestrzeni wirtualne;j.

Ll

2. Mtodzi dorosli w przestrzeni realnej i wirtualne;
Powszechnie uwaza sie, ze wczesna dorostos¢ (mtodzi dorosli) rozpoczyna si¢
miedzy 18 a 20 rokiem zycia, a koniczy miedzy 30 a 35 rokiem zycia. W tym okre-
sie najwazniejszymi obszarami rozwoju i zadaniami dla mtodych dorostych sa:
o wybor malzonka,
o uczenie si¢ wspolzycia z nim,
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 zaloZenie rodziny i wychowywanie dzieci,

« prowadzenie domu,

e rozpoczecie pracy,

« podjecie obowigzkéw obywatelskich,

« znalezienie swojej grupy spolecznej [Zidtkowska, 2004, s. 445-446].

Realizacja tych zadan przez osoby u progu dorostosci opiera si¢ przede
wszystkim na relacji z drugim cztowiekiem. ,,(...) mlody dorosty moze zaspakajac
potrzebe kontaktu emocjonalnego, doznawania opieki i oparcia (np. w zwigzku
partnerskim), potrzebe opiekowania si¢ (np. jako rodzic), potrzebe znaczenia
(jako specjalista w okreslonej dziedzinie zawodowej), potrzebe stowarzyszania sie,
przynaleznosci (do grupy zawodowej, etnicznej) oraz samorozwoju (we wszyst-
kich wymienionych obszarach) [Zi6tkowska, 2004, s. 445-446].

Wezesna dorosto$¢ to czas w ktorym dysponuje sie wielkimi mozliwosciami,
zwigzanymi z rozwojem, kreatywnoscia, checia poznawania i doswiadczania
nowych sytuacji. Wiaze si¢ to rdwniez z kryzysem ,,(...) u ktorego podtoza lezy
konflikt: intymnos¢ lub izolacja. Gléwnym zadaniem tego okresu jest osiggniecie
zdolnosci do tworzenia intymnych relacji z bliska osobg i podejmowanie odpo-
wiedzialno$ci za nig” [K. Kacprzak, R. Leppert, 2013, s. 37].

Terazniejszos¢ w ktorej funkcjonuja mlodzi doroéli jest o wiele bardziej
skomplikowana niz kilkadziesiat lat temu. Alternatywa dla zwiazku malzenskiego
i rodziny jest kohabitacja (wspolne mieszkanie z partnerem), zwigzki homosek-
sualne, przyjazn z korzysciami seksualnymi. Malzenistwo nie jest jedynym celem,
a poszukiwanie wspoimalzonka przeksztalcito si¢ w poszukiwanie partnera zy-
ciowego. Wedlug Katarzyny Kacprzak i Romana Lepperta partner zyciowy jest
»(...) wazng osobg, ktora wspottworzy zwigzek dwoch oséb przeciwnej lub tej
samej plci. Partnerzy wiazg ze sobg plany matrymonialne i nie jest to z zalozenia
zwigzek krotkotrwaty” [K. Kacprzak, R. Leppert, 2013, s. 38].

W dzisiejszych czasach wobec transformacji jaka dokonata si¢ w ostatnich
latach w sferze spoteczno-kulturowej i technologicznej mtodzi dorodli uzyskali
nieograniczony dostep do obszardw, ktére przed dwutysiecznym rokiem byly
niedostepne wczesniejszym pokoleniom (dostep do Internetu). Dzigki sieci in-
ternetowej otwieraja si¢ przed mfodymi dorostymi przystowiowe ,,miliony drzwi”
z ktorych skrupulatnie korzystaja.

Dorastanie w epoce cyfrowej wywiera ogromny wptyw na sposéb myslenia
pokolenia mtodych ludzi. Powszechnos¢ technologii postawila przed nimi duze
wyzwania, poniewaz nie jest fatwo przyja¢ nadmiaru informacji, ktore naptywaja
ze wszystkich stron. Trudno zachowa¢ réwnowage miedzy tymi dwiema rzeczy-
wisto$ciami: realng i wirtualng. Zadziwia fakt, ze mtodzi ludzie doskonale radzg
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sobie z tymi aspektami. Ich talent do wszystkiego, co jest cyfrowe — zdumiewa
[Tapsott, 2010, s. 51]. Socjologowie stwierdzaja, ze naturalnym pojeciem staje si¢
wirtualno$¢ rzeczywista, ktéra mowi, ze wspolczesnie ludzie nie korzystaja juz
zbezposredniego doswiadczania rzeczywistosci. Wszystko dociera poprzez media.
Realnos¢ zyskuja rzeczy, ktore odbywaja sie na ekranie telewizora lub komputera
[Bendyk, 2004, s. 94]. ,,Dla niektdérych osob zycie wirtualne jest tak pociagajace,
iz staje si¢ ono zyciem podstawowym. W cyberprzestrzeni tworza swoéj wlasny,
zamkniety §wiat — ograniczony do najblizszej przestrzeni zyciowej, skladajacej sie
z kuchni, tézka i komputera. Kiedy sa z dala od niej, czujg si¢ Zle, a czas spedzony
w inny sposdb uznajg za stracony” [A. Andrzejewska, 2009, s.171].

3. Uwarunkowania relacji i wigzi spotecznych w cyberprzestrzeni

Pandemia zdecentralizowala pozycje czlowieka i pokazata mu, ze mozna zy¢
inaczej. No wlasnie: jak? W obliczu zaistnialej sytuacji cyberprzestrzen stala si¢
miejscem aktywnosci czlowieka w wielu aspektach jego zycia. Ludzie zaczeli
przenosic do niej calg swoja aktywno$¢ facznie, a moze przede wszystkim, z two-
rzeniem i utrzymywaniem relacji spotecznych. Z tego powodu na ogoét chetnie
i fatwo nawigzuja znajomosci, tworza wiezi, zle znosza ich brak.

Aby zaistniala relacja pomigdzy ludzmi, ktéra daje szerokie mozliwosci musi
mie¢ miejsce interakcja z jedna lub wieloma osobami, §wiadomos¢ swego istnie-
nia oraz $wiadomo$¢ norm i zasad.

Maciej Tana$ podkresla, ze ,,rozw6j technologii informacyjno-komunika-
cyjnych poszerzyl pole mozliwych kontaktow osobistych i dostarczyt atrakeyj-
ne narzedzia komunikacji, umozliwiajace zawieranie owych kontaktéw iich
podtrzymywanie bez respektowania granic terytorialnych, a nawet czasowych.
Mozliwe stato si¢ rowniez przekraczanie granic kulturowych przez te osoby;,
ktére znaly jezyki wehikularne lub jezyk ojczysty rozmdéwcey” [Tanas, 2026,
s. 5]. W epoce globalnego dostepu do technologii informacyjno-komunikacyj-
nych nastapito szybkie rozprzestrzenianie si¢ kontaktéw miedzyludzkich, ktore
tworzg siatke réznorodnych powigzan. Rozwoj technologii, zwlaszcza Internetu
w ogromnym stopniu wplynal na zmediatyzowanie komunikacji miedzyludz-
kiej, a tym samych na tworzenie relacji i wiezi spotecznych. Wspomniana sie¢
jest bowiem formg medidw, ktorych istotg jest komunikacja, a tre§¢ stanowi
informacja [Goban-Klas, 2005, s. 2].

Jozef Bednarek podkresla, ze ,,$wiat wirtualny, z jednej strony, otwiera przed
jej uzytkownikiem olbrzymie mozliwosci — daje mu dostep do zasobéw na catym
$wiecie, sprowadza do roli nieistotnego czynnika, daje mu wolnos¢, jakiej nie
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zaznaje w zyciu codziennym. Jednak z drugiej strony, naklada ogromne ogra-
niczenia. Trzeba wielkiej wyobrazni, by zy¢ samym stowem i obrazem (...)”
[Bednarek, 2014, s. 23].

Ludzie pragnacy zaspokoi¢ swoje pragnienia (np. potrzeba przyjazni, mi-
tosci, pozadania), chetnie ,,zanurzaja si¢” w przestrzeni cyfrowej. Plaszczyzna
wirtualna kusi tatwoscia i wygoda dostepu oraz panujacg w niej anonimowoscig.
Nie dziwi wigc fakt, ze preferuja ja jako medium do tworzenia relacji spotecznych
oraz glebszych zwigzkow.

Internet jest specyficznym $rodkiem przekazu i transmisji danych, ktory
sprzyja takze kreowaniu atrakcyjnosci. Wiekszo$¢ spoteczenstwa jest wzro-
kowcami, dlatego w zyciu realnym w pierwszej kolejnosci zwracamy uwage
na wyglad drugiego czlowieka i poprzez jego pryzmat oceniamy go. Pierwsze
wrazenie daje nam sygnal do nawigzania relacji. W cyberprzestrzeni jest wprost
przeciwnie. Internauci wigksze znaczenie przywiazuja do cech charakteru, ja-
kim odznacza si¢ osoba, niz do wygladu zewnetrznego. Istotnym czynnikiem
wplywajacym na atrakcyjnos$¢ w sieci jest tez poczucie humoru. To wszyst-
ko sprzyja wchodzeniu w blizsze relacje oraz tworzeniu i utrzymywania wiezi
emocjonalnych pomiedzy ludzmi, a w tym réwniez przez mtodych dorostych.
Oznacza to, ze relacje nawigzywane za pomoca Internetu ograniczone sa pod
wzgledem fizycznego kontaktu, czy pozawerbalnego przekazu informacji, ale
z drugiej strony dajg mozliwos¢ zawierania relacji z osobami z calego $wiata,
gdyz nie ma barier terytorialnych.

Wchodzenie w blizsze relacje i nawigzywanie wiezi przez mtodych dorostych
uwarunkowane jest wielorako, jednak warto podkresli¢, na co zwrdcilt uwage
Nick Luxmoore, ze zaburzone wiezi w dziecinstwie oraz bledy wychowawcze
rodzicéw, utrudniajg mfodym ludziom nawigzywanie i utrzymywanie prawidlo-
wych relacji rowiesniczych, ktore wraz z dorastaniem stanowig dla nich coraz
wigksza wartos¢. Sprzyja to w pdzniejszym czasie obawie wchodzenia w bliskie
kontakty ze wzgledu na mozliwo$¢ ich utraty lub bycia na takg utrate narazonym
[Luxmoore, 2009, s. 43].

Interakcje w przestrzeni cyfrowej opieraja si¢ czasem na niezobowigzujacej
znajomosci, kolezenstwie, przyjazni czy mitosci. Moga cechowac¢ si¢ zaréwno
trwaloscig jak i ulotnoscia, szybkoscig zawierania jak i powolnoscig w zapozna-
waniu sie, bliskoscig jak i dystansem, jaki wystepuje miedzy dwiema osobami.
Przyklady te mozna mnozy¢, jednak cechy te zalezne s3 wylacznie od oséb, ktore
w nie wchodza.

Jednakze, jak stusznie zauwaza Sylwia Galanciak przenoszenie wiezi spotecz-
nych do Internetu ma swoje ciemne oblicze. ,,Cyberprzestrzen coraz czesciej staje
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sie kryjowka, do ktorej internauci uciekaja przed pelnym probleméw rzeczywi-
stym $wiatem i przed koniecznoscia zmudnego budowania wiezi miedzyludzkich.
Przyzwyczajony do szybkiej gratyfikacji w postaci btyskawicznie nawigzywanych,
lecz przez to czgsto powierzchownych zwiagzkow spotecznych cztowiek coraz
gorzej radzi sobie w przestrzeni realnej. W ekstremalnych przypadkach prowadzi
to do zakwestionowania warto$ci tej ostatniej i wycofania sie do $wiata wirtual-
nego’[Galanciak, 2015, s. 254].

4. Cyber$wiat a rola emocji w wigziach interpersonalnych

Prowadzac rozwazania na temat wiezi miedzyludzkich trzeba zastanowi¢ si¢
na poczatku nad ich znaczeniem. Relacje, czy tez wigzi interpersonalne mozna
okresli¢, jako ,,sposob wyrazania miedzy dwoma lub wigcej partnerami interakeji
uczu¢ i postaw (co wynika z psychologicznego podziatu pomigdzy Ja i Ty). Relacje
koncentrujg sie na wzajemnych stosunkach ich uczestnikéw, ktére odnosza sie
do pozytywnych badz negatywnych powigzan pomigdzy partnerami, ktérych
wyrazem moga by¢ na przyklad: agresja, wrogos¢, atrakcyjnos¢ interpersonalna,
milos$¢, zakochanie, intymnos¢, obojetnos¢, nienawisé, konflikt, zerwany kon-
takt, dystans emocjonalny, admiracja, skupienie uwagi, przemoc, manipulacja,
kontrolowanie, lekcewazenie” [Lev, Skeen, McKay, Fanning, 2008].

Kazdy cztowiek zyje w okreslonych srodowiskach, pielegnuje w nich wiezi
z bliskimi, a takze nawigzuje nowe. Czynnosci te budowane sg na emocjach,
stanowigcych nierozdzielny element w tworzeniu relacji interpersonalnych. Jak
twierdzi Manuel Castells ,,emocje s3 odbierane w mdzgu jako uczucia” [Castells,
2013, s. 148]. Zr6dto uczué tkwi w zmianach, jakie zachodza w mézgu i sa one
sterowane emocjami.

Tak naprawde kazdy doskonale zdaje sobie sprawe z tego, czym jest emo-
cja, lecz niezwykle trudno jest poda¢ jej definicje. W stowniku Jezyka polskiego
emocja okreslana jest, jako ,,silne uczucie, wywolane przez jakie$ intensywne
przezycie, objawiajace si¢ ozywiong mimikg, gestykulacjg, podniesionym gto-
sem, przyspieszonym biciem serca lub wewnetrznym pobudzeniem danej osoby”
[http://www.wsjp.pl/index.php?id_hasla=30826, data dostepu: 23.03.2022].

Przez miano wigzi emocjonalnych za§ mozna rozumie¢ pewne relacje, jed-
noczace ludzi doznajacych silnych emocjonalnych odczué. Manuel Castells pod-
kresla réwniez, ze ,,emocje nie tylko maja podstawowe znaczenie dla odczuwania
i rozumowania, lecz takze sg kluczowe dla komunikacji. Neurony lustrzane,
poprzez aktywowanie okreslonych matryc, odgrywaja wazna rol¢ w komuni-
kacji emocjonalne” [Castells, 2013, 152]. Dzieki neuronom lustrzanym istnieje
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mozliwo$¢ uruchomienia proceséw empatii. Poza tym neurony te w duzej mierze
decyduja o sposobie rozumienia stanéw emocjonalnych innych ludzi.

Odwolujac sie do emocji oraz wigzi interpersonalnych Iwona Korcz wspomi-
na o inteligencji emocjonalnej. Jak twierdzi, ,,ma ogromny wptyw na umiejetne
kierowanie sobg i innymi, a zwlaszcza budowanie i ugruntowywanie serdecz-
nych wiezi miedzy ludzmi, ktore wszak nie sg dane raz na zawsze” [Korcz, 2006,
s. 78]. W relacjach internetowych rolg inteligencji emocjonalnej powinno by¢
rozpoznawanie stanéw emocjonalnych i poprawne ich interpretowanie, a takze
wspieranie umystu w radzeniu sobie w problemach.

Emocje s3 niezwykle istotne. To one maja wplyw na nasze mysli, upodoba-
nia oraz do$wiadczenia, ktdre nam towarzysza. W relacjach interpersonalnych
emocje tworzg specyfike komunikacji i wptywaja na zachowanie rozméwcow
[Andrzejewska, 2014, s. 55].

Wiezi miedzy ludzmi mogg zachodzi¢ miedzy cztonkami rodziny. Moga
mie¢ tez charakter kolezenski i tworzone sa w réznorodny sposob. Przeradzaja
sie niekiedy w przyjazn, zauroczenie, mito$¢, albo nawet wrogos¢ [Andrzejewska,
2014, s. 56].

Cyberswiat i jego dynamika wyraza si¢ w szczegolnosci jak twierdzi Iwona
Korcz ,,réznorodnoscia i intensywnoscia doswiadczen emocjonalnych, nierzadko
sprzecznos$cia wygenerowanych reakcji emocjonalnych, tudziez mozliwoscia
powstania nowych emocji” [Korcz, 2006, s. 79-80]. Wraz z rozprzestrzeniajagcym
sie srodowiskiem cyberprzestrzeni i zmianami, ktére w nim zachodza, istnieje
szansa na pojawienie sie catkiem nowych stanéw emocjonalnych.

W kolejnej czgsci publikacji przedstawiony zostal proces budowania wiezi
interpersonalnych w cybers$wiecie, ktére dotycza wszystkich, ze szczegolnym
uwzglednieniem os6b w okresie dorostosci.

5. Budowanie wiezi interpersonalnych w przestrzeni wirtualnej

Bardzo interesujgcym zjawiskiem w przestrzeni wirtualnej jest tez powstawanie
relacji z drugim cztowiekiem, za posrednictwem m.in. portali spotecznosciowych
i komunikatorow, ktore w XXI wieku staly sie bardzo powszechne. Dzigki temu
takze wirtualna spolecznos$¢ stale si¢ powigksza.

Przestrzen wirtualna nie stawia zadnych barier, dlatego ludzie mogga zbliza¢
sie w niej, mimo fizycznego dystansu [Barani 2009, 5.103]. ,,Internet pozwala lu-
dziom kontaktowac si¢ bez ograniczen czasu i przestrzeni” [Barani 2009, s. 104].
Fakt ten potwierdza, ze komunikacja w cyberprzestrzeni ma swoja specyfike.
Nie wystepuje ona jedynie w postaci wiadomosci tekstowych, lecz przyjmuje tez
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forme tzw. wideorozméw. Warto zauwazy¢, ze rozmowa wideo zawiera elementy
poziomu niewerbalnego, dzigki czemu bardzo przypomina rozmowe w cztery
oczy. Jednak trudno tu o poréwnanie rozmowy osoba po drugiej stronie ekranu
komputera, czy smartfona do rozmowy twarza w twarz [Barani, 2009, s. 106].

Niezwykle wazng role w procesie tworzenia si¢ wiezi miedzyludzkich stanowi
komunikacja. To dzigki niej mozliwe jest tworzenie si¢ wiezi interpersonalnej
zaréwno w $wiecie rzeczywistym, jak i wirtualnym. Manuel Castells podkresla,
ze ,aby doszto do komunikacji, mézg i jego receptory postrzegania potrzebuja
protokotéw komunikacyjnych. Najwazniejszymi z nich s3 metafory. Mézg my-
8li poprzez metafory, do ktérych ma dostep dzigki jezykowi” [Castells, 2013,
s. 149]. Metafory sa niezwykle wazne dla powigzan jezyka z poszczegolnymi
ukladami moézgu. To dzigki metaforom tworzg sie tzw. narracje. Opisana wyzej
teoria pozwala blizej pozna¢ strukture komunikacji miedzyludzkiej od strony
psychologiczne;j.

Do powstania wiezi emocjonalnej musza by¢ spelnione pewne warunki, takie
jak empatia oraz poznanie $wiata z perspektywy drugiego czlowieka. Empatia
pozwala zrozumie¢ zachowanie drugiej osoby. Waznym czynnikiem majacym
wplyw na powstawanie wiezi interpersonalnych jest réwniez dotyk. To on jest
w gléwnej mierze wyrazem bliskos$ci i aprobaty. Obecnos¢ wiezi emocjonalnych
stwarza mozliwos¢ dzielenia si¢ wlasnymi przezyciami, ale nie tylko. ,Istnienie
wigzi emocjonalnej to uczestniczenie w przezyciach drugiej osoby: w smutkach
i rado$ciach, to spojrzenie na $wiat oczami innych” [Andrzejewska 2014, s. 57].
Inaczej, jest to rowniez proba uchwycenia swiata z perspektywy drugiej osoby.

Budowac¢ wiezi interpersonalne mozna zaréwno w relacjach oft-line jak
i on-line. Relacje off-line to takie, z ktérymi mamy do czynienia w $wiecie re-
alnym. Natomiast okreslenie on-line odnosi si¢ do rzeczywistosci wirtualnej
i oznacza czynnos$ci wykonywane w sieci. Zgodnie z pogladem Iwony Korcz
»relacje on-lineowe s w pelni realne, bo angazujg si¢ w nie i uczestnicza w nich
zywi ludzie. Poczucie rzeczywistosci w tych relacjach zwigkszaja: po pierwsze -
interakcja miedzy prawdziwymi ludzmi, tkwigcymi w prawdziwych sytuacjach
i kontekstach, po drugie — oferowanie przez cyberprzestrzen wielu wariantéw
alternatywnych wobec zastanych sytuacji faktycznych, po trzecie - przyjmowanie
punktu widzenia partnera, znanego nam z pozytywnej autoprezentacji, z kto-
rym faczy nas emocjonalna blisko$¢ na odlegtos¢” [Korcz, 2006, s. 79]. Autorka
zaznacza jednoczesnie, ze takie relacje moga sta¢ si¢ powaznym zagrozeniem
dla kontaktow oft-line. Cyberprzestrzen okazuje sie by¢ miejscem gdzie moze
przebywac kazdy. Przebywanie w niej jest alternatywa wobec codziennej rutyny
i monotonii, a takze pozbycia si¢ wielu probleméw [Korcz, 2006, 79]. W $wiecie
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on-line nie istnieja zadne ograniczenia. Dodatkowo mozna w nim uwolni¢ sie
od nieprzyjemnych sytuacji ze §wiata realnego, badz tez je zredukowac.

Oczywistym jest fakt, ze dla niektérych ludzi, zwlaszcza mlodych, cyberswiat
stanowi cze$¢ realnego $wiata, ktdry jest dopelnieniem kontaktéw w Zyciu po-
zawirtualnym, natomiast dla bardzo wielu ,,stanowi wyimaginowany substytut
(Srodek zastepczy) niektdrych aspektow tego swiata” [Korcz, 2006, s. 81].

W tworzeniu wiezi interpersonalnych w cyberswiecie niezwykle istotnym
czynnikiem wplywajacym na jej jakos¢ komunikacji jest takze zaufanie. Jak pod-
kresla Beata Krawczyk-Brylka ,Internet przestal by¢ siecig polaczonych ze sobg
plikow informacji, a stal si¢ siecig ludzkich relacji” [Krawczyk-Bryltka, 2009,
s. 119]. Miedzy innymi wlasnie dlatego w cyberprzestrzeni tworzg si¢ tzw. spo-
tecznosci, gdzie uzytkownicy dzielg si¢ roznymi informacjami, wymieniaja si¢
spostrzezeniami, komunikujg si¢ ze sobg i utrzymuja staty kontakt w przestrzeni
wirtualnej. Jednak, Zeby utrzymac te stale relacje potrzebne jest wlasnie zaufanie.
To ono w duzej mierze rozstrzyga o jakosci i intensywnosci podczas nawigzywa-
nia kontaktéw online. Wecale nie jest tatwo zdoby¢ zaufanie w §wiecie wirtualnym,
gléwnie w uwagi na to, ze relacje w sieci bywaja ulotne i krotkotrwale. Poza tym,
nie zawsze podejmuje sie ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig za rozpoczeta
dyskusje. Nie zawsze odbiorca komunikatu zmuszony jest do udzielenia odpo-
wiedzi, moze, ale nie musi odpowiedzie¢. Trzeba wzig¢ pod uwage fakt, ze takie
odraczanie odpowiedzi skutkuje brakiem emocjonalnej sfery komunikacji. Po-
nadto, na co nalezy zwrdci¢ uwage, relacje w cyberprzestrzeni powinny opierac
sie rowniez na uczciwosci. Tu za$ pojawiaja sie¢ pewne komplikacje. Internet
bowiem pozwala sta¢ si¢ w pelni anonimowym uzytkownikiem. Wystepuje nawet
mozliwos¢ podania sie¢ za zupelnie innego cztowieka, lub nawet osobe fikcyjna.
Takie sytuacje zaburzaja proces tworzenia relacji interpersonalnych i utrudniaja
ich dalszy ciag [Krawczyk-Brylka, s. 120].

Waznym aspektem w budowaniu wiezi interpersonalnych jest wspomniana
wczes$niej anonimowos¢. Sprzyja ona wigkszej otwartosci, intymnosci i poczuciu
bezpieczenstwa. Mozna nawet przypuszczac, ze sie¢ pomaga w tworzeniu glebo-
kich relacji [Barani, 2009, s.110]. W cyber$wiecie nie ma potrzeby podawania
wszystkich danych na swoj temat. Mozna decydowac o tym, jakie informacje
o sobie udostepniamy innym. W $wiecie wirtualnym, pozostajac anonimowym
uzytkownikiem, fatwiej jest pokona¢ wszelkie bariery zwigzane z obawa przed
brakiem akceptacji ze strony drugiej osoby. Jednak czy zawsze anonimowo$¢
przyczynia sie do tworzenia pozytywnych relacji z drugim cztowiekiem? ,Nalezy
zaznaczyc¢, ze odczuwanie wiekszego bezpieczenstwa dzigki wrazeniu zachowania
anonimowosci w komunikacji on-line moze by¢ ztudne i wrecz zgubne, poniewaz
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ten rodzaj porozumiewania si¢ zostawia wiecej §ladéw niz tradycyjny” [Korcz,
2006, 81]. Nigdy do konca nie wiemy, kto jest po drugiej stronie monitora. Brak
informacji o rozmoéwcy stanowi nieraz powazne zagrozenie dla zdrowia psy-
chicznego cztowieka. Takim powodem moze by¢ np. brak informacji na temat
zamiaréw i intencji osoby, z ktéra dany uzytkownik rozmawia.

6. Podsumowanie

Pandemia Covid-19 spowodowala przemiany w zyciu codziennym kazdego
czlowieka. Wplyneta znaczaco na funkcjonowanie ludzi m.in. w aspekcie oso-
bowym, spotecznym i kulturowym. Wywarla wplyw na zmiang¢ w relacjach
miedzyludzkich. Ogromne pietno odcisneta takze na osobach miodych, ktore
u progu dorostosci musialy dokona¢ transformacji w swoim zyciu. Internet, ktéry
jest przestrzenig ich funkcjonowania stal sie gléownym narzedziem w tworzeniu
i podtrzymywaniu relacji spotecznych.

Pandemia stala si¢ wigc silnym impulsem do kreowania wizji przysztosci,
ktora toczy¢ si¢ bedzie w epoce dominacji nowych technologii wedtug nowych
paradygmatéw, wyznaczanych miedzy innymi przez ,odwrdocong atomizacje”
publicznosci, multiplikacje kanatéw, medializacje kolejnych obszaréw zycia spo-
tecznego i postepujacy ,,mediacentryzm” wielu sfer zycia [Deuze, 2020, s. 5-16].
W tychze uwarunkowaniach miodzi u progu dorostosci musza nauczy¢ sie funk-
cjonowac w taki sposdb, aby swiat wirtualny nie stat si¢ jedynym miejscem, gdzie
beda sie komunikowa¢, wyraza¢ emocje oraz budowac relacje migdzyludzkie.

STRESZCZENIE: Pandemia Covid-19 wplynela na funkcjonowanie czlowieka w wielu aspektach
jego zycia. W obliczu zaistnialej sytuacji cyberprzestrzen stala si¢ miejscem jego aktywnosci.
Wiele 0s6b zaczelo przenosic sie do $wiata wirtualnego tacznie, a moze przede wszystkim tworzac
w niej relacje spofeczne. Istotne jest to z punktu widzenia mtodych dorostych, ktérzy w tym okresie
rozwoju maja wiele zadan do realizacji, w tym zaspokajanie réznorodnych potrzeb. Jedna z nich
jest budowanie relacji i wiezi spotecznych, ktére sa bardzo istotne dla ich rozwoju i prawidlowego
funkcjonowania w tym okresie.

Celem publikacji uczyniono wplyw cyberprzestrzeni na relacje spoteczne 0oséb u progu dorostosci
w obliczu pandemii Covid-19.
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ABSTRACT: Pandemic Covid-19 has affected people’s functioning in many aspects of their lives.
In the face of this situation, cyberspace has become a place of his activity. Many people began to



CYBERPRZESTRZEN A RELACJE SPOtECZNE OSOB U PROGU DOROSEOSCL.. 151

move to the virtual world together, and perhaps above all, creating social relationships in it. It is
important from the point of view of young adults who, in this period of development, have many
tasks to perform, including satisfying various needs. One of them is building relationships and
social ties that are very important for their development and proper functioning during this period.
The aim of the publication was the impact of cyberspace on the social relations of people on the
threshold of adulthood in the face of the Covid-19 pandemic.

KEYWORDS: young adults, social relations and ties, cyberspace, Pandemia Covid-19.
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Janusz Korczak

Czas pandemii koronawirusa SARS-CoV-2, wywolujacego ostra zakazng cho-
robe ukladu oddechowego COVID-19, jest niewatpliwie sytuacja nadzwyczajna
i wymagajaca ponadstandardowego rozpoznawania i dziatania. Naukowcy wska-
zujgc globalny wymiar pandemii i jej przetomowe znaczenie dla wspdlczesnego
$wiata sugerujg nawet, ze to rok 2020 zostanie ostatecznie uznany za faktycznie
rozpoczynajacy wiek XXI [Sroka, Tomasik, https://nowyobywatel.pl/2020/05/10/
pandemia-wyzwanie-cywilizacyjne-dla-polski, 2021]. Pandemia niesie za soba
istotne i dotad niespotykane wyzwania dla systemoéw poszczegdlnych panstw ca-
tego $wiata. Jednoczesnie zauwazamy, ze pandemia zatrzymala $wiat wspoltczesny,
rozpedzony w niespotykanym dotad tempie. Skutki zachorowan i zwiazanych
z ich skalg obostrzen, w tym kwarantanny (czes$ciowej lub catkowitej) s3 odczu-
walne zaréwno w skali mikro, jak i makro we wszystkich obszarach funkcjono-
wania cztowieka — w gospodarce, w polityce, w edukacji, w kulturze, na rynku

' Artykul wczeéniej publikowany w pismie ,,Standardy Medyczne/Pediatria”, T. 18, 2021
pt. »Czas pandemii - skutki izolacji dzieci i mlodziezy”.
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pracy, w turystyce... Pojecie ,,Jockdawnu” od pandemii stalo si¢ znane niemal
kazdemu i budzi powszechny niepokoj. Codzienne zycie ludzi uleglo radykalnym
zmianom, stalo si¢ trudniejsze i mniej komfortowe. Szczegélnie wrazliwg grupa
na skutki szalejacego wirusa SARS-CoV-2 sg dzieci i mlodziez. Chociaz ryzyko
zarazenia i jego nastepstw zdrowotnych w tej grupie s3 znacznie mniejsze, jed-
nak to mlodzi ludzie s3 wyjatkowo wrazliwsi na negatywne skutki edukacyjne
i psychologiczne pandemii, ktdre w ich sytuacji beda trwa¢ duzo dluzej niz sama
pandemia. Swiatowa Organizacja Zdrowia oglosila, ze epidemia koronawirusa
osiggnela poziom pandemii §wiatowej w marcu 2020 roku. W Polsce poczatkowo
wprowadzony zostal stan zagrozenia epidemicznego [Rozporzadzenie MZ, Dz.
U. 2020, poz. 433], po czym niespelna tydzien pdzniej ogloszono stan epidemii
Rozporzadzenie MZ, Dz. U. 2020, poz. 491].

Zaréwno w skali globalnej, jak i lokalnej pandemia cofneta postep rozwoju
praktycznie w kazdej kluczowej sferze zycia dzieci i mlodziezy. Po roku walki
z pandemig COVID-19, UNICEEF oglosil pozyskane najswiezsze dane dotyczace
dramatycznych skutkéw pandemii dla miodego pokolenia na $wiecie, z ktérych
wynika, ze bieda, ubdstwo, wykluczenie i niepewnos¢, staly sie nowa norma
w zyciu najmlodszych [https://unicef.pl/co-robimy/aktualnosci/dla-mediow/
pandemia-covid-19-wplynela-na-wszystkie-obszary-zycia-dzieci, 2021]:

o 13%z71 mln zakazenn COVID-19 w 107 krajach $wiata, dla ktérych byty
dostepne dane o wieku oséb zakazonych, dotyczylo dzieci i mlodych
ludzi ponizej 20. roku zycia.

o W krajach rozwijajacych sie, ubdstwo wsrod dzieci moze wzrosna¢
nawet o 15%. UNICEF szacuje, ze dodatkowe 140 mln dzieci w tych
krajach juz zyje w gospodarstwach domowych dotknietych skrajnym
ubostwem.

o 168 mln dzieci w wieku szkolnym od roku ani razu nie poszlo do
szkoly. Najgorsza sytuacja jest w Ameryce Srodkowej i na Karaibach.

o Co najmniej 1 na 3 dzieci nie bylo w stanie uczestniczy¢ w edukacji
zdalnej.

« W ciagu najblizszej dekady liczba przypadkow wczesnych malzenstw
moze zwigkszy¢ si¢ o dodatkowe 10 mln.

o Co najmniej 1 na 7 dzieci i mlodziezy, przez wiekszg cze¢$¢ ubieglego
roku zylo w izolacji spotecznej.

o Dostep do ponad 2/3 ustug z zakresu zdrowia psychicznego dla dzieci
i mlodziezy byl ograniczony.

o W 2020 r. dodatkowe 6-7 mln dzieci ponizej 5. roku zycia cierpiato na
skutek zahamowania przyrostu masy ciala lub ostrego niedozywienia.
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o W listopadzie 2020 r. ponad 94 mln ludzi w 26 krajach $wiata bylo
zagrozonych odra w zwigzku z przerwaniem kampanii szczepien.

o W59 Kkrajach, dla ktérych byty dostepne dane, uchodzcy i osoby ubiega-
jace sie o azyl nie mogty uzyska¢ dostepu do pomocy spolecznej zwigza-
nej z COVID-19 z powodu zamknigtych granic oraz rosnacej ksenofobii
i wykluczenia.

«  Okoto 3 mld ludzi na $wiecie nie ma w domu podstawowych urzadzen
sanitarnych. Srednio 700 najmtodszych dzieci umiera kazdego dnia
na skutek choréb wywotanych brakiem dostepu do czystej wody i od-
powiednich warunkéw higienicznych.

Podsumowujac raport, dyrektor generalna UNICEF - Henrietta Fore zwro-
cita uwage opinii miedzynarodowej na fakt wzrostu liczby najmtodszych, , ktorzy
s3 glodni, izolowani, maltretowani, zyjacy w ubdstwie i zmuszani do malzenstwa”
[Tamze]. Zauwazyla rowniez, ze ,,zmniejszyt sie jednoczesnie dostep dzieci do
edukacji i podstawowych ustug, w tym opieki medycznej, pomocy zywnosciowej
i ochrony” [Tamze].

Sytuacja epidemiczna wplyneta negatywnie na przestrzeganie praw czlowie-
ka w tym praw dziecka. Polska jako inicjator powstania Konwencji o prawach
dziecka, a nastepnie strona tego dokumentu, ktdry ratyfikowala 7 czerwca 1991
roku, zobowigzala si¢ do przestrzegania praw dziecka i ochrony najlepiej poje-
tego dobra dziecka. Prawa dziecka zostaly wymienione i opisane w Konwencji,
za$ dobro dziecka jednoznacznie nie zostato zdefiniowane. Probe stworzenia
jego legalnej definicji podjela dziatajaca przy Rzeczniku Praw Dziecka w latach
2013-2018 Komisja Kodyfikacyjna Prawa Rodzinnego, ktéra w wypracowanym
projekcie Kodeksu Rodzinnego [http://brpd.gov.pl/sites/default/files/kodeks_ro-
dzinny_projekt_z_uzasadnieniem.pdf, 2018], zaproponowata brzmienie: ,,dobro
dziecka to stan, w ktérym dziecko osiaga prawidtowy, calo$ciowy i harmonijny
rozwoj psychiczny, fizyczny i spoleczny, z poszanowaniem jego godnosci i wyni-
kajacych z niej naturalnych praw. Dobro jest ksztaltowane w szczegdlnosci przez
pozytywne relacje osobiste, relacje rodzinne i sytuacje wychowawcze” [Stadni-
czenko, Michalak, 2019, s. 427]. Analizujac wymienione w Konwencji o prawach
dziecka poszczegolne prawa, jak i czesci skladowe proponowanej definicji dobra
dziecka zauwazamy, jak wprowadzone w wyniku walki z pandemig zaostrzenia,
nakazy i zakazy wplywaja wprost na przestrzeganie, a raczej nieprzestrzeganie
przyjetych norm i zobowigzan.

W wyniku nieprzemyslanych decyzji, arbitralnego dziatania wtadz central-
nych ilokalnych naruszono bezpo$rednio lub stworzono odpowiedni klimat do
naruszen i famania praw dziecka do m.in.:
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«  zyciaiochrony zdrowia,

o edukacji,

« godziwych warunkéw socjalnych,

«  zycia bez przemocy, okrucienstwa, wyzysku i innego ztego traktowania,

o wypoczynku i czasu wolnego,

o zycia w rodzinie,

o rozwoju pasji i zainteresowan,

o wyrazania wlasnego zdania,

e prywatnosci,

o zabawy.

Najwazniejsza i najtrudniejsza linia frontu walki z pandemig, jaka jest opie-
ka zdrowotna, w pierwszej fazie (marzec 2020) niemal zamarfa. Wiele miejsc
pomocy medycznej zostalo mocno ograniczonych. Na plan pierwszy wysunety
sie teleporady, czyli telefoniczne konsultacje, ktére akurat w pomocy dzieciom
nie zdaly i nie mogly zda¢ egzaminu. Pomoc pediatryczna wymaga osobistego
kontaktu, szybkiej diagnozy i natychmiastowej pomocy. Ograniczona zostala
mozliwo$¢ natychmiastowej pomocy, diagnozy, jak réwniez standardowe bilan-
se na kolejnych etapach rozwoju w 2, 4, 6, 10, 14 i 18 roku zycia, umozliwiajgce
w normalnych warunkach na szybkie rozpoznanie wszelkich nieprawidlowosci
i wlasciwa reakcje. Zakazy dotknely réwniez prawa dzieci hospitalizowanych
w placéwkach medycznych do kontaktu z rodzing, co mialo i bedzie mialo ne-
gatywny wplyw na ich rozwoj. Na zagrozenia zwigzane z brakiem centralnych
wytycznych, co skutkowalo dowolnoscig dziatania wojewodow i dyrektorow
placowek kierujacych sie czesto ekonomia i strachem przez zakazeniami a za-
pominajac czym jest dobro dziecka niejednokrotnie zwracali uwage eksperci,
organizacje pozarzagdowe i Rzecznik Praw Obywatelskich. RPO wielokrotnie
podnosil réwniez niekonstytucyjno$¢ uchwalanych przepiséw, co skutkowato
naruszaniem praw jednostki [https://bip.brpo.gov.pl/pl/content/koronawirus-
-rpo-rozporzadzenia-MZ-niezgodne-z-ustawa, 2021].

Na stowa krytyki zastuguje brak realnych dzialan wspierajacych dzieci i mto-
dziez podczas pandemii dedykowanego im organu konstytucyjnego, jakim jest
Rzecznik Praw Dziecka.

Zdalna edukacja, zarzadzana kwarantanna, wprowadzane z naruszeniem
Konstytucji i Konwencji o prawach dziecka ograniczenia poruszania sie, naj-
pierw wszystkich do 18 roku zycia, nastepnie do 13 roku zycia, po czym do 16
roku zycia, w efekcie wplynely na ograniczenie ochrony dzieci przed przemoca
i zlym traktowaniem. Potencjalne ofiary na wiele tygodni, a nawet miesigcy zo-
staly odciete od swoich szkol, placéwek, przedszkoli mozliwosci poszukiwania
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wsparcia na zewnatrz. Zostaly zamkniete na jednej, niejednokrotnie bardzo malej
powierzchni ze swoimi krzywdzicielami, sprawcami réznych form przemocy.
Pomoc szkot i innych instytucji, ktdre powotane sg do wsparcia i pomocy ulegta
ograniczeniom lub wrecz zostala uniemozliwiona [Michalak, 2020].

W poczatkowej fazie walki z pandemia organizacje miedzynarodowe, jak
i panstwowe jednym z podstawowych zalecen uczynily zachowanie dystansu
spolecznego co oznacza wszelkie metody ograniczajace czestotliwo$¢ i stopien
bliskosci kontaktu miedzy ludzmi w celu zmniejszenia ryzyka transmisji cho-
roby. Swiatowa Organizacja Zdrowia zalecita utrzymywanie odleglosci co naj-
mniej dwéch metrow miedzy jednostkami i zaniechanie organizacji spotkan
w duzych grupach. Obserwujac jednak skutki wdrazanej w poszczegélnych pan-
stwach rekomendacji oraz opinie psychologow i pedagogéw szybko bo juz 20
marca 2020 roku wezwala do zmiany terminologii i hasta ,,dystans spofeczny”
na ,dystans fizyczny”. Wspolpracujaca z WHO epidemiolozka Dr Maria Van
Kerkhove uzasadniala celowo$¢ zmiany terminu koniecznoscig utrzymywania
kontaktéw miedzyludzkich. Dystans fizyczny - jak méwita - ,,nie oznacza, ze
musimy sie odizolowa¢ spolecznie od naszych najblizszych, od naszych rodzin”
[Moleda-Zdziech, https://www.rp.pl/diagnostyka-i-terapie/art8958561-dystans-
fizyczny-czy-spoleczny-jak-zachowac-sie-w-czasach-pandemii, 2020]. To zale-
cenie w nazwie i w dzialaniu jest szczegolnie wazne dla dzieci, ktérych rozwdj
spoleczny jest $cisle zwiazany z rozwojem emocjonalnym, ksztattujacym sie od
najmlodszych lat. Dzieci jak powietrza potrzebuja drugiego cztowieka, dziecka.
Dzieci potrzebuja zabawy, rozmowy, dotyku. Kontakty z réwiesnikami bywaja
dla mlodych ludzi czesto wazniejsze niz sama twarda edukacja. Jak wskazuje
prof. Malgorzata Moleda-Zdziech: ,Wezwanie do dystansu spotecznego moze
by¢ rozumiane jako wezwanie do alienowania sie, co w diuzszej perspektywie
przyczyni si¢ do ostabienia wigzéw spolecznych. W przypadku jednostek i grup
pozbawionych dostepu do technologii, moze prowadzi¢ do ich wykluczenia spo-
tecznego. Taka strategia jest tym bardziej niebezpieczna, im diuzej trwa. (...)
Kolejnym rezultatem utrzymania spotecznego dystansu jest wzrastajace poczucie
samotnosci, co — jak podkreslaja psychologowie — skutkowa¢ moze obnizeniem
samopoczucia, stresem, lekiem czy depresjg” [Tamze]. Reasumujac utrzymanie
dystansu w fizycznej przestrzeni w walce z pandemig jest konieczne, ale z naci-
skiem na dbanie o relacje spofeczne i i rozwijanie spotecznej solidarnosci.

Niewatpliwie najwickszy negatywny wplyw na dzieci i mlodziez bedzie miata
izolacja, ograniczone kontakty i czesto brak rozumienia dlaczego i co si¢ stalo,
dzieje. Komunikaty pandemiczne, czesto enigmatyczne w Polsce nie zostaty skie-
rowane do dzieci mlodziezy, ktérzy czgsto w tym temacie pozostali wykluczeni,
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inaczej niz ich réwie$nicy w Norwegii czy Nowej Zelandii, gdzie najwazniejsze
osoby w panstwie odpowiadaly wyczerpujaca na wszelkie pytania, jakie w tym
temacie mieli najmltodsi obywatele tych panstw. Obowigzek noszenia maseczek,
zle komunikowany dystans spoteczny, czesto niezrozumiale powszechnie komu-
nikaty telewizyjne i radiowe, kampanie spofeczne i mnogo$¢ informacji napty-
wajacych z portali internetowych, wplywaja niekorzystnie na stan psychiczny
i samopoczucie mlodego pokolenia.

Amerykanscy naukowcy dowodzg, ze u matych dzieci i mlodziezy pan-
demia i izolacja majg wiekszy wplyw na rozwoj emocjonalny i spoteczny niz
u 0s6b dorostych. W jednym ze wstepnych badan podczas trwajacej pandemii
stwierdzono, ze mlodsze dzieci (3-6 lat) czesciej przejawiaja objawy leku przed
zarazeniem czlonkow rodziny niz starsze dzieci (6-18 lat), za$ starsze dzieci
czg$ciej doswiadczaly lekcewazenia i braku odpowiedzi na pytania zwigzane
z COVID-19. Powazne stany psychiczne zwiekszonej drazliwosci, braku zainte-
resowania i leku byly ujawniane przez wszystkie dzieci, niezaleznie od ich grupy
wiekowej [Viner, Russell, Croker, Packer, Ward, Stansfield, Mytton, Bonell, Booy,
2020, 4(5), s. 397-404].

Analizujgc odpowiedzi na pytania zadane rodzicom, wyraznie widac, ze
dzieci czuly sie¢ niepewnos¢, strach i poczucie izolacji, alienacji. Zauwazono, ze
dzieci doswiadczaly zaburzen snu, koszmaréw sennych, stabego apetytu, pobu-
dzenia, braku zainteresowania i leku zwigzanego z separacja [Jiao, Wang, Liu,
Fang, Jiao, Pettoello-Mantovani, Somekh, 2020].

Badanie na temat negatywnych doswiadczen mlodych ludzi podczas wio-
sennego lockdawnu przeprowadzita w 2020 roku Fundacja Dajemy Dzieciom Site
[Makaruk, Wtodarczyk, Szredzinska, 2020, https://fdds.pl/_Resources/Persisten-
t/5/0/0/e/500e0774b0109a6892ce777b0d8595f528adea62/Negatywne-doswiad-
czenia-mlodziezy-w-trakcie-pandemii.-Raport-z-badan-ilosciowych-1.pdf]. Ba-
danie przeprowadzono w pierwszym miesiacu roku szkolnego 2020/2021 przy
uzyciu metody CAWI na proébie 500 respondentéw w wieku 13-17 lat. Zadane
mlodziezy pytania dotyczyly przezy¢ i doswiadczen z okresu kiedy w szkotach po
raz pierwszy zostala wprowadzona edukacja on-line (marzec—czerwiec 2020r.).
W tym czasie przez kilka tygodni obowiazywat zakaz dla dzieci i mlodziezy wy-
chodzenia z domu bez opieki 0s6b petnoletnich. Dla mtodych oséb byt to niemal
stan wyjatkowy, wiedzac réwnocze$nie o nadzwyczajnej sytuacji pandemiczne;j
kraju i $wiata. Z badania dowiadujemy si¢ m.in., ze:

o 27,2% (ponad %) mlodych ludzi w wieku 13-17 lat do$wiadczylo we

wskazanym okresie co najmniej jednej z badanych form krzywdzenia
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(przemoc ze strony réwie$nikow, przemoc ze strony bliskich dorostych,
wykorzystanie seksualne bez kontaktu fizycznego i z kontaktem fizycz-
nym, bycie $wiadkiem przemocy w domu);

15,8% mtodych ludzi doswiadczyto jednej, 6,2% — dwoch, a 5,2% co
najmniej trzech form krzywdzenia;

krzywdzenia znacznie czgsciej doswiadczaty dziewczyny (34,8%) niz
chlopcy 19,9%) oraz starsza mlodziez w wieku 16-17 lat (33,5%) niz
mlodsza w wieku 13-15 lat (23,2%);

doswiadczenie krzywdzenia wystepowalo czesciej wsrod dzieci i mlo-
dziezy, ktorzy mieszkali z osobg naduzywajaca srodkéw psychoaktyw-
nych — gtéwnie alkoholu (50,7% vs 23,1%) oraz w przypadku miodych
ludzi, ktérzy mieszkali z osobg cierpiaca na chorobe psychiczng (53,3%
vs 24,6%);

w badanym okresie ponad co siédmy respondent (15%) doznat przemo-
cy ze strony rowiesnikow, co dziewiaty (10,8%) ze strony bliskiej osoby
dorostej. Co 20 osoba (5,4%) byta swiadkiem przemocy wobec rodzica
lub innego dziecka;

przemoc ze strony bliskich dorostych, ktérej doswiadczali nastolatko-
wie, to przede wszystkim przemoc psychiczna. Tej formy przemocy
doswiadczylo 9,2% mlodych ludzi, zas przemocy fizycznej trzy razy
mniej — 3,2% respondentow;

wykorzystywania seksualnego do$wiadczylo 10,2% mlodych oséb, w tym
9,2% zostalo wykorzystanych seksualnie bez kontaktu fizycznego (tj.
ekshibicjonizm: otrzymywanie niechcianych nagich zdje¢ 5,2%, stowna
przemoc seksualna 4,6%, werbowanie w internecie do celéw seksualnych
3,4%), a 2,6% z kontaktem fizycznym (tj. niechciany dotyk ze strony
dorostego 1,8%, niechciany dotyk ze strony rowiesnika 1,2%, kontakt
seksualny przed 15. r.z. z os. dorosia 1,0%);

1 na 20 badanych nastolatkow byt §wiadkiem przemocy w domu (5,4%).
Badacze analizujacy wyniki przedstawili rowniez wnioski dot dobrosta-
nu psychicznego grupy respondentéw [Tamze], z czego na szczegdlng
uwage zastuguja spostrzezenia, ze:

potowa badanych mlodych oséb (49,8%) byta w pierwszym okresie pan-
demii zadowolona ze swojego zycia, natomiast co trzecia osoba (33,4%)
ocenila je negatywnie;

znacznie cze$ciej chtopcy niz dziewczyny (18,36% vs 8,2%) wykazywali
zdecydowane zadowolenie ze swojego zycia;
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« mlodzi ludzie akcentowali gtéwnie zadowoleni z braku koniecznosci
chodzenia do szkoty (50,6%), wigkszej ilosci czasu na odpoczynek
(49,6%) oraz braku stresu szkolnego (49,0%);

o bezwzgledna wiekszo$¢ mlodych ludzi zwracala uwage na trudnosci wy-
nikajace z braku swobodnego kontaktu z réwiesnikami (63,2%) i przy-
mus siedzenia w domu (51,4%);

o prawie co trzeci respondent (30,8%) przyznal, ze w badanym okresie jego
samopoczucie pogorszylo sie, co piaty (18%) stwierdzit, ze poprawilo sie,
a prawie potowa badanych (47,6%) nie zauwazyla w tym czasie zmiany;

« na gorsze samopoczucie skarzyly si¢ czesciej dziewczyny niz chlopcy
(36,5% vs 25,4%);

o co jedenasty badany (9,2%) przyznat si¢ do samookaleczenia, blisko
potowa (47,8%) tych oséb twierdzi, ze w pierwszym okresie pandemii
mialo to miejsce rzadziej niz wczesniej, 4,4% badanych okaleczalo sie
czedciej niz przed pandemia, natomiast 6,5% zaczelo sie wtedy celowo
rani¢, 28,3% badanych, ktérzy si¢ okaleczali, nie chcieli udzieli¢ odpo-
wiedzi na pytanie o okaleczanie si¢ w badanym czasie;

o w pierwszym okresie pandemii 2,9% respondentéw w wieku 15-17 lat
probowalo popelni¢ samobojstwo.

Smutng konstatacjg przytoczonych badan jest fakt, ze mtodzi ludzie, ktérzy
doswiadczyli krzywdzenia cze$ciej niz pozostali, nie mogli liczy¢ na zadne wspar-
cie spoleczne [Tamze, s. 52], system wsparcia nie zadzialal. Szkoly i placéwki
wsparcia z calym mechanizmem panstwa nie zdaly egzaminu.

Na skutki w skali mikro, czyli panstwa zwrécili uwage eksperci Polskiej
Akademii Nauk w opublikowanym 25 stycznia 2021 roku [https://bip.pan.pl/
artykul/209/442/konsekwencje-pandemii-covid-19-dla-zdrowia-psychicznego-
-i-edukacji-dzieci-i-mlodziezy-stanowisko-nr-10-z-25-stycznia-2021-r, 2021].
Eksperci skupili si¢ na wskazaniu mozliwych skutkéw pandemii dla zdrowia
psychicznego oraz edukacji dzieci i mlodziezy. Zwrdcili oni uwage na silnie
odczuwany przez mlodych ludzi stres, na ktory wplywa destabilizacja zycia
rodzinnego, poglebiajaca si¢ izolacja od réwiesnikoéw, wymuszona koniecznos¢
zmiany nawykow i utrata bezpiecznej utrwalonej dotychczas rutyny. Lek i nie-
pewnos¢ wzbudza takze ze wszystkich stron docierajacy, nie zawsze zrozumialy
dla mtodych ludzi, przekaz o wszechobecnej pandemii. Eksperci PAN wskazuja,
ze ,szczegdlnie negatywny wplyw na psychologiczng kondycje 0s6b mtodych ma
przymusowe zamkniecie w domu, ktore nie tylko skazuje je na czesciowg bez-
czynno$¢ i izolacje od réwiesnikow, ale czesto pozbawia tak potrzebnej w wie-
ku rozwojowym prywatnosci i intymnosci. Mlodziez, szczegélnie ta u progu
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dojrzatosci, moze niepokoi¢ si¢ takze gorszymi perspektywami na przysztosé:
pandemia moze zniweczy¢ ich marzenia, dazenia i nadzieje na sukces. Dodat-
kowo, w sytuacji, gdy wielu rodzicéw i opiekundéw boryka sie z powaznymi
trudno$ciami, osoby mtode mogg stac si¢ ofiarami przemocy stownej, psychicz-
nej i fizycznej, doswiadczanej bezposrednio lub posrednio. Zamkniecie dzieci
i mlodziezy w domach sprawia, ze wigcej czasu spedzaja one w sieci” [Tamze].
Z jednej strony Internet pozwala na kontakt ze $wiatem, na edukacje, rozrywke
i podtrzymywanie kontaktow, szczegdlnie z rowiesnikami, ale jak ostrzegaja
eksperci, jest zrodlem tresci szkodliwych i bez wlasciwego nadzoru moze by¢
bardzo zdradliwym medium. Naukowcy ostrzegaja rowniez przed zjawiskiem
przemocy, szczegdlnie rowiesniczej, ktére rozwija si¢ w Internecie réwnolegle
z przeniesionymi tam innymi aktywno$ciami zyciowymi. UNICEF i psychologo-
wie zwracaja uwage na szczego6lna sytuacje dzieci najmtodszych korzystajacych
z Internetu, ktére majg mniej doswiadczenia i mniejsza odpornos$¢ na informa-
cje i zachowania niepozadane. Eksperci PAN podkreslaja, ze: ,Doswiadczanie
przez osoby miode réznych form stresu, tak jak to sie dzieje w pandemii, moze
prowadzi¢ do pojawienia sie lub nasilenia szeregu choréb psychicznych, jak
depresja lub zaburzenia psychotyczne. U niektérych moze prowadzi¢ do zabu-
rzen zachowania, jak samobdjstwa i samookaleczenia, zaburzenia jedzenia, snu,
lub przemoc wobec innych. Doznawanie posrednio badz bezposrednio aktow
przemocy psychicznej i fizycznej we wezesnym wieku moze trwale uposledzié
rozwdj zdolnos$ci poznawczych, emocjonalnych i spotecznych. Sprzyja takze
rozwojowi w przyszlosci zaburzen psychosomatycznych i psychiatrycznych,
uzaleznien czy mysli samobojczych” [Tamze].

Pandemia zmienila nasz $wiat w sposéb gwaltowny. Niepokdj o zdrowie
(wlasne i bliskich jest wszechobecny. Zrédlem stresu jest problem rozumienia
i akceptacji nowej i nietatwej sytuacji, koniecznos¢ zachowania dystansu i izo-
lacji, niepewna przyszlo$¢ i zblizajacy si¢ wielkimi krokami globalny kryzys
gospodarczy. Specjalisci bijg na alarm, Ze zaistniala sytuacja bedzie miata nieba-
gatelny wplyw na zwigkszong zachorowalnos¢ na choroby psychiczne, za$ u 0oséb
chorych nastapi znaczne zaostrzenie przebiegu choroby. Bioragc pod uwage fakt,
ze zdrowie psychiczne jest jednym z najbardziej zaniedbanych obszaréw zdro-
wia publicznego zar6wno w Polsce, jak i na §wiecie mozemy sie spodziewa¢ po
ustaniu pandemii koronawirusa, pandemii depresji dzieci i mlodziezy. Wedtug
prognoz Swiatowej Organizacji Zdrowia z 1.12.2011 r. [https://apps.who.int/gb/
ebwha/pdf_files/EB130/B130_9-en.pdf], do 2030 roku depresja bedzie gtéwna
przyczyna obciazen chorobowych w skali globalnej. Obserwujac skutki pande-
mii COVID-19 i prognozy z nig zwigzane, mozna si¢ spodziewa¢, ze nastapi
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to znacznie wczesniej. W zaden sposob nie jesteSmy na to przygotowani, ani
mentalnie, ani kadrowo, ani systemowo. Statystyki nie sg zbyt taskawe (www.
ciekaweliczby.pl):

«  blisko miliard ludzi na $wiecie zyje z zaburzeniami psychicznymi, 3 mi-
liony ludzi umiera co roku z powodu szkodliwego spozywania alkoholu,
co 40 sekund jedna osoba umiera w wyniku samobdjstwa;

» depresja dotyka ponad 264 mln ludzi na calym $wiecie, w najgorszym
przypadku depresja moze prowadzi¢ do samobdjstwa, kazdego roku
w wyniku samobdjstwa umiera blisko 800 tys. os6b, samobdjstwo jest
druga gléwna przyczyna $mierci wéréd oséb w wieku 15-29 lat [https://
www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/depression];

o w Polsce na depresje choruje rocznie 1,5 mln oséb;

o Polska jest na 13. miejscu na 27 krajéow UE pod wzgledem wspotczyn-
nika samobdjstw na 100 tys. mieszkancow;

o 40% zwieckszyla sie liczba préb samobdjczych podejmowanych w Polsce
miedzy 2013 a 2020 rokiem (8575 vs 12013);

o ponad 2,3 razy, tj. o 134% zwigkszyla si¢ liczba préb samobdjczych
podejmowanych przez dzieci i mtodziez w grupie wiekowej 13-18 lat
miedzy 2013 a 2019 rokiem (348 vs 905);

o Polska jest na 7. miejscu wsrod krajow UE pod wzgledem wskaznika
samobdjstw na 100 tys. w grupie wiekowej 15-19 lat.

System pomocy psychologiczno-psychiatrycznej w Polsce jest w totalnej
zapasci. Na dzien 28.02.2021 roku zarejestrowano w Centralnym Rejestrze Le-
karzy RP 4347 lekarzy psychiatréw wykonujacych swoj zawdd, z czego zaledwie
482 to lekarze psychiatrzy dzieciecy. Przy 7,3 mln dziecigcej populacji, jeden
psychiatra przypada na 15,2 tysiecy mtodych osob. Specjalisci szczuja, ze ponad
400 tysiecy dzieci i mlodziezy wymagalo jeszcze przed pandemig pilnej pomocy
psychiatrycznej, co wskazuje, ze jeden lekarz powinien zabezpieczy¢ pomoc dla
829 pacjentow. Najwyzsza Izba Kontroli wskazuje, ze pomocy systemu lecznic-
twa psychiatrycznego wymaga ok 630 tys. dzieci i mlodziezy, tj. ok 9% obywateli
ponizej 18 roku zycia, co nie rézni nas praktycznie od innych krajéw Europy.
Z pewnoscig jednak znacznie Polska niekorzystnie odstaje pod wzgledem zapew-
nienia dostepnosci do lekarzy i specjalistow. 44% szkot publicznych w Polsce nie
zatrudnia na odrebnych etatach ani psychologa, ani pedagoga. W tych, w kto-
rych sg zatrudnieni, prowadzenie profilaktyki zaburzen psychicznych utrudnia
w szkole zbyt duza liczba uczniéw przypadajacych na jednego psychologa lub
pedagoga [https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/lecznictwo-psychiatryczne-dzie-
ci-i-mlodziezy.html].
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Reasumujac, nalezy wskaza¢ zaréwno negatywne, jak i pozytywne prze-
widywane i diagnozowane skutki pandemii. Tych pierwszych stanowczo widze
wiecej, co jest oczywiste i nie wymaga ttumaczenia. Niewatpliwie do negatyw-
nych nastepstw pandemii koronawirusa zaliczamy poczucie izolacji spolecznej
mlodych ludzi, stres, samotnos$¢, wyobcowanie, braki edukacyjne, niepewno$é
co do odpowiedniego przygotowania do egzamindw, poczucie dezinformacji,
zwigkszone ryzyko do$wiadczania réznych form przemocy, zwigkszone ryzyko
wystepowania PTSD (zespotu stresu pourazowego), zaburzen depresyjnych, za-
burzen lekowych, nadwage i otytos¢ (wg Instytutu Nauk o Zywieniu Czlowieka
SGGW - Polakom w okresie pandemii przybyto 0,5 kg masy ciala tygodniowo,
polskie dzieci juz wcze$niej przybieraly na wadze najszybciej w Europie, problem
nadwagi i otylosci dot. co pigtego dziecka), opdznienie w rozwoju spolecznym,
utrate mozliwosci rozwiniecia kluczowych kompetencji spotecznych, widocz-
ny spadek kompetencji grafomotorycznych i ogdlnie umiejetnosci ruchowych,
uzaleznienie od ekranu (telewizja, komputer, gry online, telefon, aplikacje), co
wplywa na obnizenie zdolnosci abstrakcyjnego myslenia, nadmierne pobudzenie,
zakldcenie umiejetnosci skupienia sie, negatywny wplyw na jakos$¢ snu, itp. oraz
obnizenie odpornosci.

Uczciwie nalezy jednak zauwazy¢ mozliwe pozytywy, jakie pojawiajg si¢
w tym specyficznym czasie i wyjatkowej sytuacji: mtodzi ludzie maja szans¢ po-
sig$¢ i rozwing¢ nowe kompetencje takie jak nauka czytania ze zrozumieniem,
samodzielno$¢, umiejetnos¢ organizowania sobie czasu wolnego. Gwarantem
maksymalnego zabezpieczenia dobra dzieci, jest stabilna funkcyjna rodzina
i zyczliwa, wyrozumiala szkota. Negatywnymi emocjami mtodych ludzi nalezy
sie wlasciwie zaopiekowa¢: okaza¢ tagodno$¢, nie unikaé rozméw o strachu, ale
prowadzi¢ je w kontekscie nadziei i sprawczosci (np. strach jest wazny, bo pod-
powiada nam rdze rzeczy, ale nie moze nami rzadzic...), otwarcie rozmawiac
o uczuciach, stworzy¢ przestrzen na wyrazenie niepokoju i zadanie trudnych
pytan, skutecznie zachgca¢, najlepiej wtasnym przyktadem do spaceréw, zabawa,
sportu i zwroci¢ uwage na zdrowe odzywianie. Wlasciwy kierunek postepowania
mozna zauwazy¢ w stowach ,,Dobrze widzi si¢ tylko sercem. Najwazniejsze jest
niewidoczne dla oczu” pochodzacych z ksigzki pt. ,Maly Ksiaze” Antoinea de
Saint-Exupéryego [Saint-Exupéry, 2004, s. 72].



164 Marek Michalak

STRESZCZENIE: Codzienne zycie ludzi uleglo radykalnym zmianom, stalo sie trudniejsze i mniej
komfortowe. Szczegolnie wrazliwa grupa na skutki szalejacego wirusa SARS-CoV-2 sa dzieci i mlo-
dziez. Chociaz ryzyko zarazenia i jego nastepstw zdrowotnych w tej grupie sa znacznie mniejsze,
jednak to mlodzi ludzie sa wyjatkowo wrazliwsi na negatywne skutki edukacyjne i psychologiczne
pandemii, ktére w ich sytuacji beda trwa¢ duzo dtuzej niz sama pandemia. W artykule wskazano
skale skutkéw pandemii ze szczegdlnym uwzglednieniem zagrozonych i naruszonych praw dziecka.
Dokonano rozréznienia: dystans spoteczny vs dystans fizyczny. Szczegdlnie uwzgledniono temat
dot. zdrowia psychicznego mtodych ludzi dotknietych skutkami pandemii.

StOWA KLUCZOWE: pandemia, prawa dziecka, zdrowie, przemoc.

ABSTRACT: People’s everyday lives have changed dramatically, has become more difficult and less
comfortable. Children and adolescents are a particularly vulnerable group to the effects of the
rampant SARS-CoV-2 virus. Although the risk of infection and its health consequences in this group
is much lower, young people are extremely sensitive to the negative educational and psychological
effects of a pandemic, which in their situation will last much longer than the pandemic it-self. The
article indicates the scale of the effects of the pandemic, with particular emphasis on the threatened
and violated rights of the child. A distinction was made: social distance vs physical distance.
Particular attention was paid to the topic of mental health of young people affected by the pandemic.

KEYWORDS: pandemic, children’s rights, health, violence.
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1. AKTyasnbHICTb JOCNIIKEHHSA

B ocTaHHi AecATUNITTA BeUKY yBary B Haylii Ta y >KUTTi IpuiIeHo mpobieMa-
TUL eMoliiiHOro iHTenekTy. [Ipy npoBeeHHI KOHKYpPCiB Ha Iocajy B 6i3Hecl,
30KpeMa, y IMOTY)XKHUX KOPIIOpalifdX, KaMIIaHiAX TOIIO, P ONMUTYBaHHI I1O-
TEHIITHOTO CcIiBpOo6iTHMKA (YYacHMKA KOHKYPCY) Oi/bIlle yBaru IpUAiA€TbCA
piBHIo emouiitHoro iHtenexry (EI), Hix posymoBomy inrtenexkty (IQ). Amxe
rOCTpa CBifJlOMICTb, 3JAaTHICTh HaJaBaTH JOKA3M, 1[0 BIVIMBAKTH Ha IOYYTTH,
3[IATHICTh BIUTMBATY HA JTIOflell — I[e «M sIKi HABUYKI», AKi Bipi3HAIOTH Hali-
Kpaumx nparisHukis Bif inmmux (McClelland, 1996).

EMowiitHuiT iHTe/IeKT CTaB MPefMeTOM JOCII/PKeHDb 3apyOKHIX HAyKOB-
niB y cdepi ncuxonorii, a came JIx. Maepa (John Mayer), I1. Cenosest (Peter
Salovey) (1990), JI. Toynmana (Daniel Goleman) (2021). Cepen BiTUM3HAHMX
Y4eHUX eMOLIJIHNII iHTeNIeKT € IpeaMeToM HoctimKkenb I. bespyk, B. 3apuib-
koi, A. Koctiok, H. KoBpury, E. Hocenka Ta in.
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IInTaHHIO MapTHEPCHKOI B3a€MOJIi MPUCBAYEH] Mpalli TAKUX yYEeHUX AK
I1. baitmauenko, C. Konsapenko, I. 3agopoxunit, T. Macnosa Ta iH.

I3 ornsAny Ha maHpeMilo, BUK/IVMKAHY Y CBiTi KOpOHaBipycoM, Bif 2019 poky
AK HAYKOBI, TaK 1 Jlep>KaBHI yCTaHOBM, TPOMAJICbKi Oprasisaiii nmpoBogAaTh
TOCTi/I>XEHHA 100 BIUIMBY IAHJEMil Ha pO3BUTOK pi3HUX rajyseil, Ha Ipali-
BHIKIiB. OCBiTa He € BUK/IIOYEHH:IM, aJl>Ke IIaHJieMis CYyTTEBO BIUIMBAE HA Opra-
Hi3allil0 OCBITHBOIO IPOILIECY B 3aK/IafaX OCBITH B LIJIOMY i1 B yHiBepcUTeTaX
30KpeMa, Ha IICUXOJOTiuHMil i (isyHMiT CTaH YYaCHUKIB OCBITHbHOTO IIPO-
necy. O3HaueHa Ipo6eMaTKa CTajIa MPefMeTOM JOCIiPKeHb aHaiTUYHOTO
nentpy Cedos (https://cedos.org.ua/pro-nas/). PesynpraTn goc/iKkeHb I1bOro
LEHTPY BUKOPJCTaHi HAMM B CTATTi.

OpHak Ha CbOTOJHI HeMae LIiTiICHOTO JOC/iPKeHH 1110[j0 BIUIMBY eMOILIili-
HOTO iHTe/IEKTY Ha IMapTHEPCbKY B3a€EMOJil0 YYaCHUKIB OCBITHBOTO IIPOLECY
yHiBEpCUTETY B Iepiof maHpemil. Y 1bOMy i IOJATa€ aKTYa/NbHICTh JAHOTO
TOCTiKEeHH.

MeTo¥0 CTATTi € BU3HAYNTY 3HAYEHHs eMOILII/THOTO iHTe/IeKTy B 3abesIe-
YeHHi MapTHEPCHKOI B3a€MO/Iil yYaCHUKIB OCBITHbOTO IIPOLIECY IIiJ| Yac MaH/ie-
Mii Ta OKpec/IUTH LULAXY IOAOIAHHA NMPO6IeM y BUILIi OCBITi, 110 BUHUKIIN
B pesynbrarti 3axsopiosanb Ha COVID-19.

Y Hamomy pgocimpkenHi My OyeMo posymitu emoniitauii intenext (EI)
AK TPYIy PO3yMOBUX 3/ji6HOCTEll, 1[0 6epyTh y4acTh B yCBiIOMJIEHHI Ta po-
3yMiHHi BJTaCHMX eMOILIill Ta eMOIIiil iHIMX i 3aTHiCTb BIMBaTK Ha HUX (Mix-
ocobucricHnit inTenekT. IlpogykTuBHO B3aeMmopito 3 iHmmmu, 2020). Pazom
i3 QUM MM HNiATPUMYEMO AYMKY BMINE3raflaHMX YYeHNX IIPO Te, IO 0cobm
3 BUCOKMM piBHEM €MOLIIJIHOTrO iHTENeKTy PO3YMilOTh CBOI eMOILii Ta ITOYyT-
TS {HIINX, MOXXYTb e(eKTUBHO KepyBaT! CBOEI eMOLiHOI0 cdepolo, a TOMY
B CYCI/IBCTBI iX moBefjiHKa € OibII aJaNITMBHOIO, BiAIOBiHO, BOHY IIBU/IIE
Ta eeKTUBHillle JOCATAIOTH CBOIX IIi/Ieil Y B3aeMOl 3 iHIIMMM.

A. KocTiok (2014) BBaXKae, 1[0 eMOLi/IHNII iHTeNIeKT BUCTYIIA€ iHTETpaTu-
BHOIO OCOOMCTICHOIO B/IaCTUBICTIO, I[O 3yMOBJIIOETHCA JUHAMIYHON €HICTIO
adeKTy Ta iHTe/IeKTy Yepe3 B3a€EMOJiI0 eMOITHNX, KOTHITUBHIX, KOHATBHNIX
i MOTMBALTHNX OCOOMMBOCTEN i cpsIMOBaHa Ha PO3YMIiHHS B/IaCHUX €MO-
1iif Ta eMOLIHNX IIepeXXMBaHb IHIINX, 3a0e3Ie4ye YIPaBIiHHA eMOLiTHIM
CTAHOM, IJIOPANKYBAaHHA €MOLill PO3YyMy, CIIPMUAE CaMOIiSHAHHIO i caMo-
peaisauii yepes 36araueHHs eMOLITHOTO i COLlia/IbHOTO JJOCBifY.
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2. Buknap ocHoBHOro marepiasny

Emouitinuii inmenexm (EI) Bumarae BMiHHA po3yMiTn eMollii Ta KepyBaTy HU-
M1 PO3BUTOK eMOIII/THOTO iHTE/IeKTY CIPUSIE TOMY, 11100 eheKTUBHO CIPaBIIsi-
TUCSA 31 CTPECOBUMM CUTYaLisAMU, CIIKYBaTUCSA, CIIBYYyBaTU iHIIUM, HOTATU
BUK/IVKY Ta YHUKATV KOHQIKTIB a60 OyTU «I1ocepefHIKOM» Y KOHQIIKTHIX
curyanisx. OCKiIbKy 1151 0COONMMBICTD Biflirpae BaXX/IMBY POTIb Y CYCII/IBHOMY,
npodeciitHOMY Ta 0COOMCTOMY >KUTTI, Il XapaKTePUCTUKY, LIHHOCTI, KOMIIe-
TeHIil IPUKyBa/IM yBary 6araTboX Cy4aCHMX BYEHUX Ta IpakTHKiB. Tak, ame-
pukaHcpKuii icuxonor Henien Toymman (2021), AKuit MOMy/IAprU3yBaB MOHATTA
«EeMOLIIIHUI IHTE/NeKT» BUMIISAE 5 OCHOBHMX KOMIIOHEHTIB, 1110 OIIOMAaramTh
JIOrOpO3BUBATH, CEpell AKUX: CAMOCBIIOMICTb, CaMOperynAnid, MOTUBallifd,
eMIIaTisA Ta collianbHi 3MiHM. Po3TIsIHEMO 11i KOMIIOHEHTM.

Camocsidomictmo — pO3yMiHHA TOTO, [0 MU Bi/[yBaEMO B IIEBHMIT MOMEHT
i BUKOpMCTAaHHA LUX ITapaMeTPiB [ yXBaj/ieHHA pilleHb. PeanmictiyHa onjiHKa
BJIACHMX 371i0HOCTel1 i 06TpyHTOBaHe BiTdyTTA IEBHOCTI B COOi.

Camopezynayis — yMiHHA BIIOPATHCA 3 €MOIAMM TaKMM YMHOM, 1100
BOHM JIOTIOMarasy, a He 3aBaKajIyl IOTOYHUM 3aBJjlaHHAM. CyMIIiHHICTD i 37jaT-
HICTb BifjTepMiHOBYBaTH 3a[0BOJIEHHS 3apafiyl JOCATHEHHA MeTH. 3HaTHICTDb
YCIIITHO BiZHOB/IIOBATICA MiC/IA HETaTUBHMUX MI€PeX/BaHb.

1106 po3BMHY TV HABMYKY CAMOPETYIIALil BXXTMBO POPMYBATU Ta BUXO-
BYBaTV KOPYICHE MVC/IEHHA (PO3ITIAATY BUK/INKA AK MOXX/IVBOCTI, IPUIIMATH
HEBJ3HAYEHICTb, IIaM ATATV KOTHITUBHI QinbTpn), ycBiToM/IIOBaTH, 1110 € BUOip,
30KpeMa, CIIOKIIHO pearyBaTy Ha BaXXKi CUTYyallii, CIJIKYBaTUCA 3 iHIIMMU,
PO3IIOBifjaf0uy Ipo CBOI eMoLii Ta MOYYTTsA, SUIMTUCA TPYFHOLIAMM 3 O/IU3b-
KJMU Ta pO3BUBATI NO3UTUBHI CTOCYHKM, OyAyBaTu cTparerii moBefiHKY, 110
TOIIOMATal0Th ITOLOIATH TPYLHOLIL.

Momusauis — 1je 3[aTHICTb, KePYIOUNCh CBOIMU IMOOKMMY HepeKOHaH-
HAMY, PYXaTUCs 10 MeTH, HifTPUMYBaTH B 001 iHILIIaTMBHICTD i TparHeHHs: 10
CaMOBJJOCKOHA/IEHH:A, TPUMATICA NOIpy OyAb AKi HeBJjadi Ta po34apyBaHHS.

MortrBaniss € BaXIMBMM KOMIIOHEHTOM €MOLIIHOrO iHTe/neKTy. Bona
BM3HAYAETHCA He JIMILE MaTepia/IbHUMU L[iHHOCTAMMY, ajie i BHyTpilllHiMM 1id-
MU, ToTpebami i iHHOCTAMM. MOTHUBAILis JOITOMArae MposIB/IATY iHil[iaTUBY,
3,:[06yBaTI/I BJIACHMII JOCBIJl 1 pO3BMBATICA 3 METOIO JOCATHEHHS CTPATETiYHNX,
a TaKOXX KOPOTKOTEPMiHOBUX i OBroTepMiHOBUX Iijieil a0 peani3oByBaTH
wiaHyu. BoHa TaKoXX BIUIMBA€ Ha SIKICTb Ta epeKTUBHICTD BUKOHAHHS 3aIlia-
HOBaHUX 3aBJJaHb.
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Emnamis — Bif4yTTA eMOLil iHIINX, 3JaTHICTh JUBUTHCA 3 iXHBOTO MOIIA-
1y, BMiHHS Ha/IaLIITOBYBATNUCS Ha CTAH JAy»Xe BifMiHHUX Bif Tebe i Mk co6010
JIIOJTEeN.

Tannyn (Gallup), mpoBoAAYM ONMTYBAaHHSA LIOKO IPUYMH BUTOPAHHS HA
po6orti, 3a3Havae, 1[0 BiICYTHICTb MiATPUMKM Ta KOMYHIKaIil 3 60Ky KepiBHU-
ITBa € OfHVM i3 pakTOpiB BUropanHs. IlinTpuMKa Ta CIIIKyBaHHA KepiBHUKA
3abe3MevyIoTh NCUXonorivamit 6ydep, ToMy CiBpoOITHUKY 3HAIOTD, IO HABITh
SIKIIO TOCh TIifIe He TaK, IXHiit KepiBHUK 3a06e31e4nTh BiJJIOBifHY MiATPUMKY Ta
BUC/IOBUTD po3yMiHHA. CHiBpo6iTHMKY, SIKi TBEPHO HOTOPKYIOTHCS, IO Biguy-
BAIOTh MIATPUMKY 3 OOKY KepiBHUIITBA, Ipr6mm3HO Ha 70% MeHIle CXMIbHI 10
npodeciriHoro BuropaHHss. I HaBmaxu, Heobepe>xHe a60 KOHQIIKTHE YIIpaB/IiH-
HA 3a/IMIIA€ y CHIBPOOITHMKIB Bi4yTTSA CAMOTHOCTI, O@)KaHHA 3aXMINATUCA
i mepebyBaTu y nocriitHomy crpeci (Birept, Arpasa, 2018).

PosBuBarty emmnariio MO)kKHa pi3HUMM cHocobamm, a came: JUIMTUCH
BJIACHVMMM IIOYYTTAMM, IIPAKTUKyBaTH aKTMBHE CIIyXaHHA IPY CIINKyBaHHI
3 IHIIMMY, HAMAraTyucs ysBUTU cebe Ha Micui iHIIOI MOfuHK 6€3 ocymy um
KPUTYKMY, IPAKTUKYBAaTU IPOABY JOOPO3NIIMBOCTI Ta BBiwmnmBoOCTi. [1pn mpo-
MY BOX/IMBO BUMTHICS [OIIOMAraTy iHmuM (Leil IpuKIag HaguxaTuMe iHImx
pO6UTH TaKi K KpPOKN).

CouianvHi Hasuukuy — 1je 3TaTHICT HOOpe JaBaTy pajly 3 eMOLisIMU B CTO-
CYHKaX i TOYHO 3YMTYBAaTHU COIa/IbHi CUTYalii Ta 3B’A3KN. YMIHHA yCIIIHO
CIII/IKYBATNCS, BUKOPUCTOBYIOUM 1i BMiHHSA, 1[00 IepeKOHYBATU 11 BECTU 3a
c00010, JOMOBJIATHCA I 37TaTOIXKYBATU CyIepedKl, KOOIIePyBaTUCh i Ipaiiio-
BaTU B KOMaH/I].

Ha gymky B. 3apuubkoi (2014), 3Ha4eHHS eMOLiITHOTO iHTe/IeKTy 0coOu-
crocTi B mpoueci ii mpodeciiiHOI MiTOTOBKM IPOCTEXKYETHCS B 3araJbHUX
3aKOHOMIipHOCTsAX IpodeciitHoi AismbHOCTI. [Tepi 3a Bee, Lie TpUpOHi 3B’ A3KM
MDK HisZIBHICTIO OCOOMCTOCTI Ta iANbHICTIO CYCII/IBCTBA, 11O CIIPUIIMAIOTHCA
0COONCTICTIO eMOL[iIIHO MO3UTUBHO SIK HeoOXifiHi /i1 mpodeciltHoi AismbHOCTI
B 1IbOMY CycminbCcTBi. Ile TakoX 3aKOHOMIpHMIT 3B’A30K MDX TeHJEHIisIMM
no 3MiHuM mpodeciitHoi opieHTanii cy6’exra mpani Ta ¢axkropamy, mo ix
BU3HAYAOTH (iHTepecamy, MOTpebaMy, MOTUBAMM, LIIHHOCTSIMY, OCOOMCTUMMU
YCTaHOBKaMIU, BOJIA TOIIO), Y AKVX eMOLii Ta pO3yM BifiirpaloTb Ba>K/IMBY POJIb
y IXHbOMY BUKOPMCTAHHi Cy6’€KTOM Ipali. ABTOp TaKOXX BUJI/IA€ 3aKOHOMi-
PHOCTI MiX 3MiHaMu B NpOABI ICHMXiYHUX IpoIeciB (COPMITHATTSA, yBarmu,
IMaM’ STi, MUC/IEHHS TOIIO), HA SKi iCTOTHO BIIMBA€ eMOLIHUI CTAH JIONUHIA
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Ta il 34AaTHICTb KOHTPO/IIOBATK I Pery/loBaTU €MOLiiHi mposBu. Takox Ba-
JK/IMBOK, Ha NYMKY HayKOBMILi € iHJMBiflya/IbHO-TUIIONIOTi4YHA CBOEPIZHICTD
CTaBJIEHHS JI0 Ais/IBHOCTI Ta ii eMoljiliHe 3a06apBIeHHs, 1II0 3HAXOUTh CBOE
BifloOpa)KeHHsI B ITOBEJiHII TIOIVHIA.

OpHiero i3 IIHHOCTe eMOIiTHOTO iHTeNneKTy y npodeciiiHiil BiAmbHOCTI
BMKJ/IaJada YHiBEPCUTETY € POSBUTOK y HbOTO AKOCTI PUCTPACTI O IIpali, 1Ij0
CYIPOBOXYETbCS eMOLITHNM IiIIOMOM i He IIPU3BOAUTD IO IpodeciiiHoro
BUTOpPaHHA.

Jly>ke BaXX/IMBY pO/Ib eMOLiITHNUIT iHTeNeKT Bifiirpae y nmoOynoBi nmapTHep-
CBKOI B3a€MOJIii BUK/Iaflada 3 yCiMa y4aCHMKaMM OCBiTHBOTO IIpoLecy. 30KpeMa,
MI PO3IJIAHEMO 3HAYEHHA €MOLIHOTO iHTENEKTY y IapTHEPCDbKill B3aeMOfil
TPhOX TPYII, a caMe: BMK/Iajad — afMiHIiCTpallid yHiBepCUTETY; BUK/Iajad —
BUK/IaZlad; BUK/IAa/lad — CTYHEHT. IIpu 11bOMy Ba)KIMBOX YMOBOIO JOCATHEHHS
BUICOKVX pe3y/IbTaTiB cIiBIpali € popMyBaHHS IapTHEpPCbKOI B3aEMOAII Iif
Jac nmanjemii. Ajpke Bif pygHa 2019 poky cBiTOBe CyCIiIbCTBO, @ TAKOX i yKpai-
HCbKa CIIi/IPHOTA, MalOTh BeIMYE3Hi BUKIMKM 3 OITIAAY Ha MaHJEeMilo, 1[0 0XO-
IM/Ia BCi Tajysi, y TOMy 9MCIIi i BUILY OCBITY. Y>Ke 4eTBepTa XBU/IA KOPOHaBi-
pycHoi mangemii mmputbes ceitoM (Koponasipyc i Ykpaina, 2022).

3 oAy Ha aBTOHOMIIO 3aK/IafiiB BUIOI OCBIiTH, Iepef6aueHy 3aKOHOM
Ykpaiun «IIpo Bumry ocity» (2014), KOXKeH yHIBepCUTET NMPUIIMAE PillleHHS
mwono ¢opMu HaByaHHsA (OYHA, AUCTAHLINHA 41 3MillaHA) 3 OIJIAAY Ha Ki-
JIbKIiCTh XBOPUX IpaliBHMKIB i cTyfieHTiB Ha COVID-y Takox i3 BpaxyBaH-
HSM JaHUX YPARY LIOAO BifHECEHHs perioHy 1o meBHOI 30HU. IlepebyBaHHs
B TaK 3BaHill «4epBOHIiN 30HI» CIIOHYKa€ aIMiHiCTpalii 3aK/Ia/iiB BUILIOI OCBITI
NpUIMATH PillleHHA IIOf0 OPTaHisallil JMCTAHIIIIHOTO HaBYaHHA CTY/EHTIB,
a BiATOBI/IHO, 1 BiATIOBiAHNX yMOB poOOTM HayKOBO-IIEAAroriyHMX Ta Hefaro-
TiYHMX NpaliBHUKIB 3aKnafiB Bumol ocBitTu. Taka curyauis Hagani BuMarae
PO3BUTKY €MOIIiifHOTO iHTeNIeKTy IefjaroriB Ha MOOiIbHICTD, THYYKiCTb, TOMe-
PAHTHICTD T2 PO3yMiHHA 3MiH y OCBITHbOMY IIPOLIECi, CTYIEHTIB, AKi XBOPilOThb
i He MOXXyTb 6paTy y4acTb y 3aHATTAX TOILIO. 3HAXOAUTD HAMKpali cnocobn
HPaKTVUKM 3aHATD, AKi OYAyTb 3py4Hi /I CTYAEHTIB.

OTxe, po3I/IsIHEMO ITPO6/IEMY, 3 IKMMMY 3ITKHY/INCS BUK/Ia/jadi yHiBepCcu-
TETiB IIif} Yac IaHZeMil, 1[0 BMMara€ po3BUTKY €eMOLIIHOTO iHTENEKTY, Ta 3a-
MPONOHYEMO LIIAXY IX BUpillleHHA. 3 11i€l0 METOI0 3BePHEMOCH /10 BUCHOBKIB,
AKi O/ OIPUITIONHEH] He3a/IeXKHOI0 aHaIiTH4YHO0 crinbHoToI Cedos (Kopo-
HaBipyc Ta OCBiTa: aHaIi3 Mpob/eM i HacmiKiB mangemii, 2020).
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3. Unposa HepisHICTb
OpHyM i3 HailOIIBII CYTTEBMX HETAaTMBHUX HACIIIKIB VICTAHIIIIHOTO HaBYa-
HHS Iij yac maHpaemil € mormm6ieHHs HassBHMX MPoOeM MiX 37o0yBadyamu
BUILIOI OCBiTH. 3riJHO 3 [OCHIKEHHAM OCBIiTHiX HepiBHOCTell B €Bpomi Ta
Q)isquoro 3akpuTTA wKin nig yac COVID-19, y nonosuHi 3 21 xpainu, ge
0y/0 IIpOBeeHO ONMTYBAHH:, 0COOM i3 HU3BKMM COLia/IbHO-eKOHOMIYHUM
CTaTyCOM y KpallloMy BUIIa/IKy BIBi4i yacTillle MaTUMYTbh JOCTYII 1o IHTepHETY,
HX IX Oi/1bII TpMBiIeioBaHi OTHOMITKM. 3arajoM, y4Hi 3 6igHMX cimelt, IBUJ-
1Ie 33 BCe, MAaTUMYTh 0OMeXXeHMI! JOCTYI [0 11 pOBUX HaBYAIBHIUX PeCYpCiB,
0Co6HUCTNX, 30KpeMa KOMIT F0TEPHIX YU iHIINX TafKeTiB, BUCOKOIIBUAKICHOTO
IHTepHeTYy Ta KOMMOPTHOrO HABYATBHOTO CEPEOBMINA, BK/IIOYAIOYM BJIACHY
KiMHATY 41 IMCbMOBMIA CTi/I, KOHiAEHIINHICTD, MATPUMKY pifHux. B Ykpaini
[OCTYIH 7o IHTepHeTy, 0COOMMBO B Celax Ta B Ma/IMX MiCTaxX, 0OMeXeHu], 1[0
MO>Xe 3HaUHO 301/IbIINTY HEPIBHICTD Y OCBITI.

3a paHuMy Jlep>KaBHOI CTy>KOM CTAaTUCTUKM YKpaiHW, POAVHY Y BEITUKUX
MicTax MayKe B/IBidi 4acTille MarTb JOCTYII 10 iHTEPHETY, HiXK CiIbChbKi poiMHMI
- 80% mpotn 44%. 79,5% MELIKaHIIiB BEMKIX MiCT KOPUCTYIOTHCS IHTEPHETOM,
TOJl fAK i3 CIIbCHKMX >KUTENIB Mpo Le nosigomumu 55,9%. MiHicTepcTBa 1u-
¢poBoi Tpanchopmaril YkpaiHu ZOCTIAMWIO ZOCTYI [0 IIMPOKOCMYTOBOTO
mBuzaKicHoro inteprety (IICI). Bussunocs, mo nonax 17 Tucsad HaceneHUX
IYHKTIB 3 28 TUCAY He MAIOTh ONTUYHNUX MepeX B3araji. bamusbko 65% cin He
nokpurti skicaum HIC]]. 3aranom, 5,75 MJIH IpOMaJisiH He MalOTb MOXX/IMBOCTI
nigkmounTics go skicuoro ¢ikcosanoro IIIC]H. ITonan 4 MiH yKpaiHLiB Me-
IIKAIOTh Y CeNax, fle HeMa€ AKiCHOro (ikcoBaHOro iHTepHeTY.

4. OcBiTHi pesynbraty
Ilepexin Ha AUCTaHLiIHY OCBITY MiJ Yac MaH/eMil MOXKe MaTy JOBIOCTPOKOBUII
BIUIVB Ha OCBIiTHI pe3y/IbTaTy, 0COOMMBO cepei BpasIMBUX IPYI HaceleHH:. 3a
oninkamu pgocrigHukis i3 @pannii, ITanii Ta HiMmeyunHu, moTmxkHeBe NoOrip-
LIEHHA Y HaBYaHHI BHAC/TIJJOK IIepeX0y Ha AVCTaHIIiliHe HaBYaHHA KONMMBATH -
MeTbcA y Mexax Bifj 0,82% no 2,3% Bim cranjgapTHOro BigxuneHHA. Ha ixHio
MKy, TaKe HOTipIIeHHS BifoOpasuTbCA y pe3ynbTaTaX TeCTYBaHHsA depes
3MEHILIEHHA KiIbKOCTi HaBYa/IbHOTO Yacy Y IOPiBHAHHI 3 Ki/IbKICTIO 4acy, AKe
3mo6yBadi OCBiTM BUJI/IANM Ha HAaBYAHHS JIO 3allPOBA/KEHHS KapaHTUHHMX
0OMeXXeHb i Iepexopy 10 OHIaitH-popMaris.

IlentpamizoBanuit oOmiK BifBifyBaHHA 3K00yBaYaMy OCBIiTH 3aHATD Hif
Yac KapaHTMHY He Bif0yBcs, a 4epe3 pisHOMaHITHICTb ¢opM i MeTomiB u-
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CTaHLIITHOTO HAaBYaHH, CIOCO6iIB JI0ro opraHisanii B pisHUX 3aK/IafiaX OCBiTH
3i6paTu TOCTOBipHY iH(bOpMaIliIO IIpO Te, AKa YacTKa CTYHEHTIB, 10 BM6y}1M
3 OCBITHDBOTO IIPOLECY, HA KaJIb, € HEMOXKIINBO.

Yepes HIDKIY ABKY, TOPiBHAHO 3 MUHYIMM POKOM, 3MiHMBCSA TaKOXK 1HIINIT
BOX/IMBUI TOKAa3HMK — YacTKa YYaCHUKIB 30BHIIIHbOTO HE3aJIeKHOTO OLiHIO-
BaHHs (3HO), siki He mofonanyu npoxifHuit 6ap’ep, To6To He Habpanm JoCTAaT-
HbO 0asiB, 1106 BBaYXATH TECT YCIILIHO CK/IA/IEHNM 1 MaT IIPaBo Ha JOCTYI 10
OTPMMAaHH: BUIOI OCBiTU. MeTOMKa BCTAaHOBJIEHH: IIPOXiIHOTO 6a11y, 3BiCHO,
I'PYHTYETbCA Ha €KCIIEPTHMX OLIHKAX, aje YKPAaiHCbKMII LI€HTP OLIiHIOBaHH:A
AKOCTi OCBITM CTBEPIKYE, IO MOPIBHAHHA LIbOTO MOKAa3HMKA I YIacHU-
kiB 3HO pisHux pokiB € kopekTHUM. 3aranoM y 2020 polli yacTKa yJacHUKIB
3HO, siki He mofo1any MPOXigHMI MOpir, 3HM3MMacst. Oco6/IMBO MOMITHIM 1ie
3HIDKEHH: € [ YYHIBCTBA 3 CiMbCbKMX HACE/IEHMX ITyHKTiB: 3HaYHA YacTHMHA
TaKUX BUITYCKHMKIB He 3’BWINMCS Ha TECTYBAaHH:A, i MOXKHA IPUIYCTUTH, 11O
cepen Hux Oyu 6 Ti, XTO He mopontany 6y mpoxigamit nopir. Came e i 3MeHIIN-
JIO0 Ki/IbKiCTb BUITYCKHMKIB, AKi cTamm 3706yBadamMy BUIIOI OCBITIL.

5. lNpoXuBaHHA B rypTOXUTKAX

[/t cTymeHTiB KapaHTUH YacTKOBO IIOB sI3aHUII i3 CIIpo6amMy 0OMeXXUTH iXHE
IPaBO Ha KUTJIO — CIIPOOOIO0 BUCETUTH iX i3 TypTOXMTKIB. Y 6epesHi 2020 poky
3aco61 MacoBOi ITOYa/IM IOMNPIOBAaTY iHOpMAIiio po Te, 1[0 KepiBHUIITBO
OesAKMX BITbHUX €KOHOMIUHMX 30H HaMaraeTbcsA IMPUMYCOBO BMCEIUTU CTY-
[EHTIB 3 TYPTOXXUTKIB Ha mepioy kapantuny. [Ipore 18 6epesns 2020 poky
MinicTepcTBo ocBiTy i Hayku Ykpainu omy6nikysaso muct «[Ipo HenpuiycTu-
MICTb IPMMYCOBOTO BUCe/IeHHA 3100yBadiB BUIOI OCBiTM 260 HaJJaHHA TaKUX
peKOMeHIalliit 3100yBayaM BUILOI OCBIiTI», AKMII MaB 3a0€3MeYNTH [[i/IbHICTD
TYPTOXUTKIB Ha KapaHTUHI, 1301411 CTYJEeHTIB 3 O3HaKaMM IOCTPUX pecii-
PaTOpHUX 3aXBOPIOBaHb, IOCUIEHHS IIPOITYCKHOTO PEXIMY.

6. CTaH MEHTaNIbHOrO 3[10POB’S Y4aCHUKIB OCBITHBOTO NpoLiECy

ITip yac nangemii Ta KapaHTMHHUX 0OMeXXEHb JTIO/II MOXKYTh BildyBaTI CTpecC,
TPUBOLY, CTpaX, i30/IA11i0, TPaBMy Bif BTpatu 61m3bkol mopuun. B YkpaiHi He
IPOBOAVIIN CIIelia/IbHUX TOCTiKeHb CTaHy ICUXiYHOTO 3[J0pOB A 37,00yBayiB
BMILIOI OCBITM Ta BMK/IAJla4yiB, HATOMICTb IIPOBOAM/IN ONUTYBaHH:A IPO ICU-
XOeMOLJTHWIT CTaH YKPaiHOK IIifj 4ac KapaHTUHY. 3 OZHOTO OOKY, pe3y/nbraTu
ONUTYBAaHHA CBiflYaTb IPO O3HAKM JIeNpecii, TPMBOXKHOCTI, IaHiKM, BTOMU
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i po3najiB CHy y PeCIIOHJIEHTIB, a 3 iHIIOrO, Ha JYMKY JOC/IiJHALb, «PiBEHDb
HEraTMBHMX e€MOLIIHMX CTaHiB YKpalHLiB IIiJj YaC KapaHTUHY Ta iX JUHaMiKa
HOKU IIJ0 He BUK/IMKAE 3aHETIOKOEHHA», OCKIIbKM He 6Y/I0 BUABIEHO 3HAYHOI
361/IblIIeHHS KiIBKOCTI TAaKMX PO3/IajiiB, sIK MaHiKa abo ferpecis.

HesBakatouu Ha oKpecyeHi Buiie po6eMy, sKi 3a3HaYeHi aHaTiTUYHOIO
crninpHoTOI0 Cedos, € J1 MO3UTMBHMII [OCBif 3abe3leyeHHS MapTHEPCHKOI
B3a€EMOJII YYaCHUKIB OCBITHHOI'O IIPOLIECY YHIBEPCUTETY B YMOBAX MaHLEMil.
Benuky porb y 11boMy Ipolieci Bifiirpae eMOLiliHMiT iHTeeKT.

BapTo nopinutucsa gocsifioM, AKuit HaKonmdeHo y Kuibcbkomy yHiBepcn-
teti imeni Bopuca Ipinvenka (mami KYBI') mono 3abesneyeHHs mapTHEPChKOL
B3a€MOJII YCiX Y4aCHMKIB OCBITHBOTO IIPOLIECY, Y TOMY YMCII ITifi YaC MaHeMil.
Micia sraganoro yHiBepcurery: «CIy>KUTH TIOfUHI, TPOMaji, CyCHilIbCTBY»
nepe;[6aqae HasABHICTb BMCOKOIO PiBHA €MOLMIHOTO iHTENEKTY KOXXHOIO, XTO
€ IpUYeTHUI 10 ocBiTHBOTO Mpouecy (Puc.1).

MICIA CAY>XXUTU AIOAMHI,
YHIBEPCUTETY rPOMQAAI, CYCMIAbCTBY.

YHisepcurer - Aiaep 3 BUCOKOIO
KOPNOPATUBHOIO KYALTYPOIO, iIHHOBALIMHOK
OCBITOIO, GKTYQABHOIO HAYKOIO TA NOCTIN-

HUM NPArHEHHAM AOCKOHAAOCTI.

Puc. 1 Micis i Bisia Kuiscbkoro yHiBepcutery imeni bopuca Ipinuenka.

BaxxnuBicTh mifepcbKoi MO3Mulii, BUCOKOI KOPIIOPaTUBHOI KyNIbTYpHU, iH-
HOBALifTHOCTi OCBiTH, aKTYa/JIbHOCTi HAYKM Ta IIOCTi/IHOTO IIPAarHEHHS JNOCKO-
HAJIOCTi CTAHOBJIATD Bi3il0 YHIBEPCUTETY.

Jly>ke BaXX/IMBUMM € IIHHOCTI, mo crosigytorbcsa B KYBI i popmyrorbea
y 3100yBa4iB BUILOI OCBIiTY HAyKOBO-II€AArOTiYHMMI i IeJarOriYHNMI TIpali-
BHIKAMI, 30KpeMa Iie:

o JlroguHa.

o Ipomapa.

o [Jlosipa.

o JlyXOBHICTb.
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» JlimepcTBO-CITy>XiHHA.

e BignosiganpHicTb.

o IIpodecionanism.

o IpomapsAHCbKa ileHTUYHICTD.

e« Csobopa.

o PisHOMaHiITTA.

ITepepaxoBaHi Buie IiHHOCTI € 6a30BUMM B yCiXx cdepax HisIbHOCTI,
a came: MEHe[)KMEHTi, OCBiTi, Hayli, opraHisanii. Benuka yBara npupinse-
ThCA HOBOIPM3HAYEHNM BMK/Ia/ladaM YHiBEPCUTETY, AKi MAlOTb MOXIMUBICTh
NPOMTH QAJallTUBHE HAaBYaHHA, IIiJf Yac AKOro yYaCHMKM SHAOMIIATHCH
3 e/IeKTPOHHUM CepelloBIIIIeM YHIBEpCUTETY, KOPIOPATUBHOIO KYIbTYpOIo (1ie
TaKOX BiJIpi3Hs€ YHIBepCUTET) TOLLO.

HesanexxHo Bif ¢popmu HaBuaHHA i 3afoBro jo maupemii B KYBI' 6ymo
3aIIPOBA/PKEHO €IeKTPOHHe HaBYaHHA. Yci 3700yBayi BUINOI OCBiTM MarTh
JOCTYI JI0 HOIEPefHbO CepTN(IKOBAaHNUX €IeKTPOHHUX KYpCiB HaBUYaHHA Ta
MaIOThb MOXK/IMBICTb Y 3py4YHUII Yac Ta TEMIIM ONpaljloBaTV TEOPETUIHUI Ma-
Tepiajl, BUKOHYBaTy IIPAKTUYHI 3aBJaHHsA, HaBYa/IbHi TeCTU TOW0. ENneKTpoH-
HII POSK/IAJ, YHIBEPCUTETY My>KE€ 3PYYHMIT JJIS BCIX YYACHMKIB OCBITHHOIO
Ipollecy, a BXIMBUM [€Bi30oM Ha TO/NOBHIil CcTOpiHLi € crmoBa «IIparnemo
nockoHanocti» (Puc.2).

@ . m IHOOPMALYIS PO YHIBEPCUTET 7 PECYPCH

’ Uudposun kamnyc YHi cutery lpinueHka

Po3knapg 3aHaTb YHiBepcuteTy MpiHyeHka

BerynHukam CryneHtam AcnipaHtam HaykoBusm CniBpo6iTHukam
Mpotuais kopynuit Mpotuais auckpumiHauil IHo3eMHUM cTyaeHTam
Hawi koHTaKTH
Mpartemo gockoHanocTi!

Puc.2 IIudposuit kammyc Kniscbkoro yHiBepcutery iMeni bopuca Ipinyenka.

Y mapTHepcbKill B3aeMOAii BUK/IAafad — CTYAEHT/acIipaHT BaXX/INBY PO/b
IIpY IIbOMY Biflirpa€e eMoLiliHMIT iHTeNIeKT. AJpKe BUK/Iajadi 3allikaB/eHi B TOMY,
06 KOXKeH CTY[AEHT MaB PiBHMII JOCTYI JO SAKICHOI OCBIiTH, MOXX/IMBICTDH
poO3BUBaTH 3arajbHi, GaxoBi Ta HOJATKOBI KOMIIeTeHTHOCTI. Bukmamaui cBi-
ZOMi TOTO, 1II0 HANPUKiHIIl KOXXHOTO CEMECTPY BOHM OTPUMYIOTb PETUHIOBI
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OLHKM Bif cTymeHTiB/acmipaHTiB. lle € ogHuM i3 TMX YMHHUKIB, IO TaKOX
BIUIMBAIOTb Ha CIIOBiyBaHHA KOPIOPAaTUBHOI KYyIbTYpM, LIHHOCTENl, IO
dbopmyIoTh eMomiiiHMII iHTeNmekT Buknafada. lIIJopoky AisnbHiCTh BUKIagaviB
HifyIArae pefiTMHIOBIN OLiHILi 3a BCi BUaM AiAnbHOCTI. ITpy iboMy BaxKmmBuMu
€ CTOCYHKM aJMiHiCTpalif-BUK/IaJjad — CTy[eHT/aclipaHT. BignoBigHo 10 peii-
TUHTY, BUK/IaZad Ma€ 3MOTY OTPMMYBAT/ MaTepia/bHi Ta MOPaJbHi CTUMYIIN.
Y TlonmoxkeHHi PO peMTHMHIYBaHHA, fAKE 3aTBEPIPKYETHCA IIOPOKY BueHomO
pazoro i JOBOAUTHCA 4O BifloMa KOXKHOTO BMKJIAJada, € 4iTKi KpuTepii Ta 1o-
Ka3HMKM, 32 AKVMMM OLIiHIOETbCA AiANbHICTh. Hanmpukinii poKy nIpoBOgUTbCA
peTeNbHUI aHalTi3 PeNTMHIY BMKIafiadiB (He Mi/IATalOTh PeiiTMHIYBaHHIO
HayKOBO-IIE[JarOriyHi Ta IeJaroriyHi NpaliBHMKM, AKi NPALIOITh IEPIINii
pix B yHiBepcuteTi). BinmosigHo, Ti BuKIagadi, AKi MaroTh HU3bKi TOKA3HNKI,
OTPUMYIOTh MiATPUMKY Bifl KOJIET, BiJ 6e3IIocepelHbOr0 KepiBHIKA, a Ti BU-
KJIaJjadi, AKi MalOTb BUCOKi peITVHIOB1 OLIiHKM, OTPUMYIOTb IIOAAKH, TPAMOTH,
a TaKOX JoIiati y po3mipi Biff 20% mo 50% mocagoBoro okmagy.

[Tpn 1bOMy BaXXIMBO BiIMIiTUTH Ti TOCTYTH, IO HAJAKOTh CTPYKTYpHi
nifpospimn KYBI' yciMm yyacHMKaM ocBiTHBOTO Ipoliecy. 30KpeMa, HayKOBO-
IeflaroriuHi Ta IefaroriyHi mpaniBHUKM MAalOTh 3abesIedeHi yMOBU 10 6es-
HepepBHOro NpodeciitHoro 3pocTaHHA. MaloTb MOX/IMBICTb OpaTy y4acTb
y HaBYaHHAX, WO NPOBOJATHCA INpALiBHMKAMI YHIBEPCUTETY 3a PisHUMU
MOAY/IAMM: ANAAKTUYHUI, JTifepcbkuit, iHpopmaniiiHo-umudposmit Tomo. Pe-
3y/IbTATOM TaKNX HaBYaHb € cepTu(ikaTiy, B AKUX BKa3aHO Ki/lbKiCTb TOAVH
HaBYaHHA i KOMIIETEHTHOCTI, 1o copmoBaHi y npaniBumka. Taki ceprudi-
KaTu po3MilllyIoThCs B TOPTQOIIiO BUKIaada i BpaXOBYIOTbCS IIij] 4ac 1iopi-
YHOTO PEeITHHTYBAaHHS.

HaykoBo-negaroriyni Ta Haykosi npanisHuku KYBI' Takox MaoTh MOX-
NMBICTD PO3BMBATK NMPOQeCiiiHi KOMIIETEHTHOCTI 3aBJsSKM y4acTi B MiKHa-
PONHUX HMPOEKTaX i HAyKOBMX CTA)XYBaHHAX, MpOrpaMax MiXHapOZHOI MO-
6inbHOCTI Tomjo. Y 2021 poui m’saTepo Bukiasadis Kadempu teopii Ta icropii
neparoriku Ilegaroriynoro inctutyTy (3aBimysau /Irommumma Xopyska, A.ILH.,
npogecop) Many MOXXIUBICTD IPOITI MDKHAapOJIHE HAYKOBe CTa)KyBaHHSA Ha
Kadenpi Teopii BuxoBaHHs (akyapreTy HayK Ipo BuxoBaHHs [lo3HaHCHKO-
ro yHiBepcuretry (3aBigyBau borycmas CniBepcpkuii, A.ILH., mpodecop). s
IapTHepCbKa B3aEMOJisA BUK/Ia/jadiB Kageap YKpalHCbKOTO Ta MOIbCbKOTO YHi-
BEPCUTETIB CIIpMsi/Ia PO3BUTKY eMOLIIIIHOTO 1HTENeKTY, Ha/larofkeHHIo ede-
KTUBHOI IpodeciitHOI Ta 0cOOMCTICHOI B3aEMOZIL, 10 aHAII3Y i BUKOPUCTAHHA
KpalllyX IPaKTUK Ta iHHOBALI/IHNX iZeyl BUK/IaJadiB mapTHEPChKMX Kademp
(Puc.3). 3 ormagy Ha HaHfAeMilo, CTaXYBaHHA NPOXOAWIO B JVICTAHILiNHIN
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¢dopmi, ogHaK, Iie HifIK He BIVIMHYJIO Ha i10oro pesynbraT — 180 rogux (6 EKTC)
IJIiJHOI B3a€EMHOI IiI/IBHOCTI, 1110 3aBepIIN/IACA IPOBEAEHHAM CIIIIBHOTO PO3-
IIVPEHOro 3acifanHs Kadenpu Teopii BUXOBAHHS Iifi KepiBHUIITBOM II. IIPO-
¢ecopa borycnasa CriBepcbkoro.

|5 Histo o-edaoglc yques

16.12.2021poKy

Puc. 3. Yuactp Buknaga4is KYBI' y mibkHapogHOMY CTaXyBaHHi.

CrBopena B KYBI' cucrema 3abesnedeHHs MapTHEPCHKOI B3aEMOfII BCix
Y4YaCHMKIB OCBITHBOTO IIPOIIECY € Ai€BOIO 32 KOXKHOI (OpMM HABYAHHA, a CaMe:
OYHO, 3a04YHOI, 0QJIaiiH, OHJIAIH 4K 3MilTaHoi. [1py 1iboMy Bemka yBara mpu-
JilleHa pO3BUTKY €MOLIIHOIO iHTENEKTY AK NPALliBHUKIB YHIBEPCUTETY, TaK
i cTyneHTiB i acimipanTis. [Ipy boMy 3Ha4Ha yBara NpuAiNIA€TbCA TAKOXK OCBi-
THBOMY JIM3aJiHYy 1 YCHIIIHVMM KOMYHIKaIlilIHMM T€XHOJIOTisAM.

OpHak He B yciX yHiBepcuTeTax YKpaiHU CIOBifyIOTbCA BUILEONVICaH] ITiH-
HocTi. He Bci yHiBepcuTeT! MaloTh Take MaTepia/lbHO-TeXHi4uHe 3a0e3MeyeHHs:
STEM-na6oparopii Ta BignosifHi inpopmauiitHo-iudposi pecypcn s 3abes-
IeYeHH: AKICHOI OCBIiTH HiJl Yac MaHzeMi. 3 OIJIAMY Ha Iie, BUKOPUCTOBYIOUH pe-
koMeHpanii Cedos, 3a3Ha4MMO KOPOTKOTEPMiHOBI Ta JJOBIOTEPMIiHOBI 3axony,
1[0 MOTPiOHO BpaxyBaTu NpaljiBHMKAM MiHICTEPCTB Ha JIep>KaBHOMY PiBHi Ta
agMinicTpanii saKk/iajiB BUILIOI OCBIT Ha MiCLIeBOMY piBHi abu pe3yabTaTUBHO
HIO/[0/IaT HeTaTUBHI HAaCIiKY aHAeMii Ta KapaHTHHY y cdepi BUIIOT OCBITH.
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7. KOpoTKOCTPOKOBI 3ax04u, CpSMOBaHi Ha NOAONAHHS HeraTUBHUX
HaCnifKiB NaHAEMIl Ta KapaHTUHY Y cpepi BULLOT OCBITH, 30KpeMa:

1.

HesBaykarouy Ha OCBITHIO aBTOHOMIO, HEOOXiHO BCTAHOBUTH MiHiMaslb-
HMII NIepesTiK Jep)KaBHUX BMMOT He JIMUIe O CAHITapHO-Tiri€HiYHOI CKa-
I0BOI, a J1 10 OCBIiTM, @ TAKOXX BUPOOUTH IIAH Aiil y pasi HeOTPUMaHHA
nporo Minimymy. Lle HeoOXigHO ms TOrO, 106 MaTy iHdoOpMario mpo
mpo61eM 41 TPYFHOLL, AKi BUHMKAIOTb B Y4aCHIKIB OCBITHBOTO IIPOLIECY,
30KpeMa IIiJ] Yac Iepexofly Ha AVCTaHLiflHe HAaBYaHHA, afpKe IM HeoOXigHO
HaJaTy IHCTPYMeHTH Ta 3BiTyBaTy 1po ue. Ciif po3pobuTn pekoMeHpamii
JUIS TIOSICHEHHA AK YHMKHYTH NolpeHMx mpo6bmem. Taki pexomenpamii
MO>KHA 3aIIPOIIOHYBATH 3aK/IaJjaM BUIOi OCBITH /11 3a0e3NeueHHs CTaH-
JapTiB OCBiTM B yMOBaxX MaHAEMil.

BpaxoByBaty flaHi /1 peKOMeHfallii eKCIIepTiB Mi>KHapOJHUX OpraHizanii
100 KAPAaHTMHHMX 0OMe)XeHb Ta IXHIX HAaC/Ii/IKIB y 3aK/Iafjax BUILOI OCBi-
. IIpniiMaty pilleHHA 100 KapaHTVHHUX 3aXOfiB, [0 MAIOTh IPYHTY-
BAaTUCs Ha JJOKa30BOMY IiIXOAi, TOOTO CIMpATHCs HA aHi i1 pe3ynbTaTu
3IIVICHEHUX TOCITi>KeHb.

Hanmarogntu xomyHikaunito opraiB pepxasoi Bmagm (MOH Ykpainn
i MO3 VYkpainn), pekropartiB yHiBepcUTeTiB i3 BMKIajjadaMu yHiBepcu-
TeTiB 3ajyIi HajaHHA IM iHpopmauiitHoi migTpumku. Ilepion manmemii
HOB’A3aHMII 3 BUK/IMKAMM CTAJOCTi 11 JJOBFOCTPOKOBOTO IUIAHYBaHHA
y cdepi ocBiTH, 110 MO>Ke BUK/IMKATY TPUBOTY IOJO NPUITHATUX pillleHb
i HefloBipy 1o HUX. 3 OIIAJTY Ha Iie, BAXK/IMBO HAIArOfl)KyBaT TiCHY KOMYHi-
KaIlilo I[OfI0 KApaHTVHHUX 3aXOfiB, PO3’ICHEHb YMM BOHM OOIPYHTOBaHi
Ta GOPMY/IIOBATK YiTKi BUMOTY JIO BUK/Ia/IadiB YHiBepCHUTeTiB i BCix y4a-
CHUKIB OCBITHbOI'O IIPOLIECY.

P03p061/m/[ KOMIUIEKCHI peKOMeHJalil I 3aK/IaliB BUILOL OCBITH IIOKO
0co0MMBOCTeN OpraHisaliil HaBYaHHS IiJ] Yac KapaHTHHY, 30KpeMa IIporpa-
MM PO3BUTKY HAaBMYOK JUCTAHLIHOIO HaBYAHHA HAYKOBO-IIEarOriYHIX
NpaliBHUKIB, peKOMEHJALII MO0 afanTalil BUIIOL OCBITHM 0 HABYaHHA Ta
JKUTTA Iij] yac KapaHTUHY, a TAKOXK 3aIPONIOHYBaTV OE3KOLITOBHI OH/IANH
Kypcu [yt PO3BUTKY iHGopMaiiiHO-111POBOI KOMIIETEHTHOCTI BUK/Iaa-
Yya yHiBEpCUTETY.

[TepernsanyTu HOpMu BUTpAT Yacy Bukaagada 3BO Ha pisHi Bugyu po6otn
— NMiATOTOBKY [0 JUCTAHII/HUX 3aHATH, PO3pO0JIEHHA BiITIOBITHOTO KOH-
TeHTY To1o. [Tepen6aunTy foriaTy 3a mepexij Ha [UCTaHIIiHe HABYaHHS
BUKJ/Ia/Ja4uiB, @ TAKOXK ITOB’sA3aHi 3 I[UM BUTPATy (30KpeMa, ITIOBHUIL JOCTYII
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o oHaiH-11aT$hopM, 3aco6iB iHAMBIAYaTBHOTO 3aXUCTY Ta Ae3iHdekui,
TEXHIYHUX 3aCO06IB /14 3ilICHEHHS OH/IAJIH HaBYaHHs TOLIO).
3abesneunty 300yBayaM BUIIOI OCBITH, Ki TPOXXMBAIOTH y TYPTOXXNUTKAX,
HaJjIe)KHi YMOBU IIPO>KMBAHHS I/l YaC KAPaHTUHY, Y TOMY YMUC/Ii CTBOPEHHSI
Ta 3abe3ledyeHHs JOCTYIIY [0 3aK/Ia/liB CaMOi30/IALlil, a TAKO>XK MOHITOPUHT
cIIpo6 OKpeMMX 3aK/IajiiB BUIIOI OCBITH BMCENMNTH 3500yBadiB BUILOI OCBi-
TU 3 TYPTOXXUTKIB.

ITocunuty 6€3KOMTOBHY iHGOPMAIIiTHO-IICUXOJIOTiYHY HiATPUMKY KepTB
JIOMAITHbOTO HACU/IBCTBA, AKi ONVHMINCA Y O1/IbII BPasIMBOMY CTAaHOBU-
1[i Yepe3 KapaHTUHHI 0OMEKeHHS.

HapaBaty 6e3KOIITOBHY IICUXOJOTIYHY HIATPUMKY K CTY[EeHTaM, TaK
i ciBpo6iTHNMKAM, sIKi 3a3Ha/MN TOTIipIIEHHs [ICUXIYHOTO 3/[OPOB’sl Yyepes
Opak IUQpPOBMX HABMYOK Ta/ab0 pecypciB, BiACYTHICTb COLia/JbHMUX
3B’A3KiB Ta CIJIKYBaHHS IIiJ 4ac COLia/IbHOTO BiUY)XeHHS Y Iepiof
naHzieMil. Taki 3axopy, AK 3a0XO4eHHA 1O He(POPMaIbHOTO CIIIKYBaHHA
B [HTepHeTi Ta CTBOpeHHs OHJIAIH-TO3BiIA 3400yBadiB BUIOI OCBITH,
MOXXYTb JOIIOMOITY YYaCHMKAM OCBITHbOT'O IIPOLIECY BIIOPATUCA 3 IIPO-
Oremamu maHeMil, 110 BIVIMBAIOTH Ha IXHE ICUXiYHEe 3[0POB s
[IpioputeroM Mae OyTH 3aXMCT HpaliBHUKIB chepyu BUIIOI OCBITH JIiT-
HbOro Biky. Ocobm crapuioro Biky € 6impi Bpasnusumu fo COVID-19,
a OCKI/IBKM BUKJIafjadi 3HA4YHY YaCTMHY CBOTO poOOYOro 4acy IpOBOAATD
3 BEJIMKOIO Ki/IbKICTIO JTIOfielT, BOHY MOXYTb Oi/IbIlle CTpaXk/jaT! Bijj IIbOTO
3axBoproBaHHs. ToMy OTpiOHO B nepury yepry 3abesneyyBaTyi BUK/IafaqiB
JITHBOTO BiKy 3acobaMnu IHAMBiYaJIbHOTO 3aXMCTY, a TAKOX JTONATKOBOIO
NICHXOJIOTiYHOIO MiATPUMKOIO y pasi BuAsneHHA B Hux COVID-19.

8. [loBroCTpOKOBI 3axoau, CNpsIMOBaHi Ha PepopPMyBaHHS NMOMITUK
y cdpbepi OCBITH, a Came:

1.

3abe3meunTy 3aKIa1M OCBITY KOMIT I0TepaMM Ta IIBU/KICHUM [HTepHeTOM,
AKi 6y 6 HOCTYIHMMI SIK [y BUKJIAfIadiB, Tak i s 3506yBadiB BUIOL
ocsitu. IlpiopureTHuM Mae 6yTu HafjlaHHA UNQPOBUX PecypciB 3aKIagam
BUILOI OCBIiTH, pO3POOIEHHS BUCOKOSIKICHOTO IIMI(POBOrO KOHTEHTY IS
HaBYaHHS B YHiBepCUTeTaX Ta 0€3KOIITOBHE HABYAHH BUK/Ia[adiB po6OTi
3 IUPPOBUMI pecypcaMu.

Po3pobuty Ta BIPOBAaANUTHU 3aXOAM IOFO0 KOMIIEHCAIii MOX/IMBOTO IIO-
ripiieHHsA pes3ynbTaTiB HaBYaHHA BHACTIIOK IepeXofly Ha JMCTAHLINHY
¢dbopMy HaBUaHHA.
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3. 3MminHuTN ¢$iHAHCOBY aBTOHOMIIO 3aK/IafliB BUIOI OCBIiTH, a TAKOX 37aT-
HIiCTb KepyBaTy Helo. 30IbINTY KiIbKICTh MOX/IMBOCTElI BUKOPUCTAHHSA
iHIMBiTya/IbHUX OCBITHIX TPa€eKTOpiit 3m00yBayamMy BUILOi OCBITH.

4. 3abesnevnTy HaJeKHi YMOBM IIPOXXMBAHHS B TYPTOXUTKAX 0€3 MOPYIIeH-
Hs TIpaB i CBOOOJ CTY/IeHTIiB 3aK/IafiiB BUIOI OCBITH.

5. PosBuBaTu noTeHIlian 3aK/IaliB BUIOI OCBITU [I/I1 CTBOPEHHSA 1HK/IIO3U-
BHIIX CHiZIBHOT, AKi MOXXYTb iCHYBaTy SIK OH/IAJH, TaK i odaliH Ta HagaBa-
TV AKICHi IOCTTYTY JIFOAM 3 0COOMMBUMM OCBiTHIMU mOTpebamL.

6. CrpusTy CTBOpPEeHHIO 6€3[eYHOr0 OCBITHBOTO CepefJOBMUINA Ta 3Mil[HEHHIO
TeHJIePHOI PIBHOCTI y 3aK/IajjaX BUILOI OCBITH Y IIEPiof] TaHJeMil.

9. BucHoBkw i nepcnekTmem JOCNI[KEHHS
[Tanpemiss, BUK/IMKaHa KOPOHABipycOM, BHec/lIa KOPEKTUBU B 3a0e3leueHHs
OCBITHBOTO TIpOLleCy B 3aKlafiax BMINol ocBitum. BoHa moTpebye mBmakmx
i THY4YKUX pillleHb aIMiHiCTpallil yHiBepCUTETIB 10/I0 IIepeBeNEeHHA YIaCHUKIB
OCBITHBOTO IIPOIIECY HA Ty 4 iHITY POpPMY HaBYaHHS, 1J0 BUK/INKAHO PiBHEM
3aXBOPIOBAHOCTI Ha KOPOHABIPYC Ha BifTIOBi/IHiN TepUTOPIi Ta y KOHKPETHOMY
yHiBepcuTeri. Lle moTpebye BICOKOTO piBHS 37TaTOIXKEHOCT] YCiX TAHOK 3aK/Ia-
Ly BUILOI OCBiTH i 3a0e3Ie4eHHs BYCOKOTO piBHA IapTHepCcbKoi B3aemopil. s
B33a€EMOJiA MO)ke OYTV pe3y/IbTaTMBHOKO /NIIEe B YMOBAaX IIOBAary, TOJNEPAHT-
HOCTI, B3aEMOPO3YMiHHA, CIY>KiHHA i MOTMBYBaHHA [0 PO3BUTKY €MOLIiJIHOTO
iHTe/IeKTY KOXKHOTO 3 YYaCHUKIB OCBiTHBOTO ITpoljecy. Taka cucTema cTBOpeHa
B Kpalllux yHiBepcuTerax Ykpainum. OpHuM i3 Hux € KuiBcbkuit yHiBepcuter
imeni bopuca Ipinuenka. Micid Ta Bisid yHiBepcuTeTy CIIpsAMOBaHi caMe Ha 3a-
Oe3redeHHs CTy>XXiHHS JIIOAVHI, TpoMajii CycinbcTBy. BifnosinHo, yci Hanps-
MI Jis/IBHOCTI CYIIPOBOMKYIOTbCA IAPTHEPCHKOK B3AEMOJIEI0, NParHEHHAM
3a0e3neYnTy SAKICTb OCBITM i IpPU I[bOMY NPOSIB/IATU BUCOKMII PiBEHb €MO-
Li/THOTO iHTeNeKTY i yac maHpAeMii, 1o ocmabuna i ¢pisnvHo, i cuxonorivHo
BENMMKY YaCTUHY CYCIIi/IbCTBA.

L5 cTaTTA He BUYepIIye BCiX Mpo6ieM, BUK/INKAHUX TTaHAIEeMi€lo, i epen-
6avae MPOrHOCTUYHICTD TOCTI/PKEHHS 1[OI0 BIUIMBY PiBHA €MOIi/IHOTO iHTe-
JIEKTY BUK/IaZja4a Ha piBeHb eMOLIIHOTO iIHTENIEKTY CTY/IEHTA.
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AHOTALIIA: ¥ crarTi oxapakTepr30BaHO eMOLIHNIT iHTE/IEKT K BOXX/IVMBE iHTErpa/IbHe sBIIIE,
1[0 Ma€ Be/MVKe 3HAYeHHA B JIiA/IbHOCTI BUK/Iajada yHiBepcureTy. POSITIAHYTO BaKIMBiCTb
PO3BUTKY eMOIi/fHOTO iHTeNeKTy BMK/Iafjada y 3abesledeHHI MapTHepChbKoi B3aeMOJil i10ro
3 yJaCHMKaMM OCBITHBOT'O ITPOIIECY, @ caMe: aIMiHiCTpaIli€lo yHiBepCUTETY, HayKOBO-IIe[aroriy-
HMMIU i IIeflarOTiYHMMU NIpalliBHMKAMM Ta 3i CTyJeHTaMIi. ABTOPOM OIVMCAHO BIUIMB IaHJeMii
Ha piBeHb IIAPTHEPCHKOI B3aEMOil yYaCHUKIB OCBITHHOTO IIPOIIeCy YHiBEpCUTETY Ta BKa3aHO Ha
Ba)X/IMBICTh CTBOPEHHA YMOB /1A ii po3BUTKY. OXapaKTepu3oBaHO NO3UTUBHMII fOCBix Kuis-
CbKOTO yHiBepcuteTy iMeHi Bopuca Ipindenka 3 1iei mpo6memaryky. BkasaHo Ha mpo6iemu, 150
BYHMK/IN B TAPTHEPCHKill B3a€EMOJil y9aCHMKIB OCBiTHBOTO IIPOLIECY YHIBEPCUTETY IIiJf Yac IaH-
IeMil, i Ha IUIAXM IXHBOTO OJ0/IaHH:A. 3a3Ha4eHO MPOTHOCTUYHICTD PO3MIAHYTOI IPo6/IeM, 110
TIO/IATA€ B IOja/IbIINX JOC/TI/PKEHHAX LI0/I0 BIUIMBY PiBHA €MOLIIIHOTO iHTEIEeKTYy BUK/Iaadya Ha
piBeHb eMOIIi/IHOTO iHTe/IEKTY CTY/IeHTA.

KIMHOHOBI CITOBA: emoriitamii iHTemeKT, mapTHEPCbKA B3AEMOMis, YIACHUKY OCBITHBOTO IIPO-
11ecy, HaHjeMisd.

ABSTRACT: The article describes emotional intelligence as an important integral phenomenon
that plays a major role in the activities of university teachers. The importance of an emotional
intelligence development of the teacher in ensuring its partnership with participants in the edu-
cational process, namely: the university administration, research and teaching staff and students.
The author describes an impact of the pandemic on the level of participants partnership in the
educational process of the university and points out the importance of creating conditions for its
development. The author also describes problems that arose in the participants partnership in the
educational process of the university during the pandemic, and ways to overcome them. The pos-
itive experience of Borys Hrinchenko University of Kyiv on this issue is described. The prognostic
nature of the considered problem is indicated, which consists in further research on the influence
of the teacher’s emotional intelligence level on the student’s emotional intelligence level.

KEYWORDS: emotional intelligence, partnership interaction, participants of educational process,
pandemic.
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PROFESSIONAL DEVELOPMENT IN EMPLOYEE TEAMS

Rozwdj zawodowy traktowany jest zwykle jako proces poszerzania wiedzy i dosko-
nalenia umiejetnosci potrzebnych do wykonywania zadan zawodowych na aktual-
nie zajmowanym stanowisku pracy, a takze nabywania dodatkowych kompetencji
umozliwiajgcych utrzymanie konkurencyjnosci na rynku pracy. Takie rozumienie
tego zjawiska wymaga uzupelnienia wynikajacego ze ztozonosci przedmiotowego
procesu, ktdry jest pochodna potencjatu osobowego jednostki oraz uwarunkowan
charakterystycznych dla biezacego kontekstu spoleczno-ekonomicznego, w jakim
funkcjonuje pracownik. Oznacza to, ze w dociekaniach dotyczacych rozwoju za-
wodowego wspolczesnych pracownikow nalezy uwzglednic¢ okolicznosci charakte-
rystyczne dla kapitalizmu kognitywnego, w ktorym wiedza i relacje miedzyludzkie
sprzyjajace spolecznej kooperacji stanowia wazne aktywa w wytwarzaniu warto$ci.
W tych uwarunkowaniach rozwdj zawodowy mozna analizowac z perspektywy
jednostki lub organizacji, w ktérej pracownik funkcjonuje.

Z perspektywy zarzadzania organizacjg zatrudnieni w niej pracownicy po-
strzegani sa wspolczesnie jako wazny zasdb, w znacznej mierze decydujacy
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o efektywnosci jej dzialania. W tym ujeciu rozwdj zasobdw ludzkich powigzany
jest ze strategig organizacji i stanowi ,,zintegrowane i calo$ciowe, swiadome
i proaktywne podejscie do poglebiania wiedzy i zmiany zachowania zwigzanego
z pracg przy wykorzystaniu réznych strategii i technik uczenia si¢”'. Znaczenie
tak rozumianego rozwoju zasoboéw ludzkich wynika z przeswiadczenia, ze do-
stepno$¢ kompetencji w znacznym stopniu decyduje o poziomie uzyskiwanych
wynikéw produkcyjnych.

We wspolczesnych organizacjach istotnym elementem struktury organiza-
cyjnej sa zespoly pracownicze czyli grupy ludzi majacych do wypelnienia wspdlng
misje, ktorzy wspdlpracuja ze soba dla osiagnigcie okreslonych celéw i ponosza
odpowiedzialnos$¢ za uzyskane wyniki. Efektywnos¢ pracy takich zespolow jest
okreslona stopniem realizacji postawionych zadan, ktdry jest funkcja potencja-
tu zespotu wyrazajacego si¢ w posiadanych umiejetnosciach specjalistycznych
i interpersonalnych®. W takiej sytuacji waznym zagadnieniem jest okreslenie
systemu formowania i uzupelniania potrzebnych umiejetnosci ukierunkowanych
na pomyslna realizacje postawionych zespolowi celow.

Na tym tle celem podjetych w niniejszym artykule rozwazan jest identyfika-
cja sposobéw doskonalenia zawodowego pracownikéw w wybranych rodzajach
zespoldéw pracowniczych oraz sformulowanie konkluzji wynikajacych z zapre-
zentowanych badan w tym obszarze.

ZYozono$¢ i dynamika procesow charakterystycznych dla podjetej proble-
matyki rozwoju zawodowego pracownikow sprawia, ze nie dysponujemy sp6jna
teorig obejmujaca calosciowo przedmiotowa problematyke. Wérod wielu roz-
wigzan dotyczacych tej tematyki interesujgcg propozycja jest koncepcja rozwo-
ju w trakcie pracy (On-The-Job-Development, OJD). W ramach tej koncepcji
W procesie rozwoju pracownika uczestniczy przetozony oraz wewnetrzni spe-
cjalisciiinni czlonkowie zespolu pracowniczego, ktérych zadaniem jest przeka-
zywanie wiedzy i wspieranie mniej do§wiadczonych pracownikéw. Jednoczesnie
pracownicy uczestnicza w réznych formach charakterystycznych dla edukacji
nieformalnej i pozaformalnej’. Réwnie istotnym zagadnieniem dla omawianej
problematyki sg dazenia zawodowe jednostki, stanowiace wytwor identyfikacji
zawodowej i przezy¢ zwiazanych z wykonywang pracg. Ma to zwigzek z procesem

' Matthews J.J., Megginson D., Surtees M.: Rozwdj zasobow ludzkich. HELION. Gliwice
2008, s. 19.

2 Adrian Pyszka: Modele i determinanty efektywnosci zespotu. W: Studia Ekonomiczne.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach Nr 230, 2015, s. 40-41.

*  S. Kubiak: Jak zbudowaé efektywny zespét osiggajgcy ponadprzecigtne wyniki. Lean En-
terprise Institute. Wroctaw 2020, s. 14.
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dojrzewania zawodowego osoby oraz organizacjg pracy w ramach konkretnej
instytucji*. W tych okoliczno$ciach problematyka rozwoju zawodowego staje si¢
waznym zagadnieniem dla organizacji ze wzgledu na efektywne wykorzystanie
kapitatu ludzkiego oraz dla jednostki skoncentrowanej na realizacji swojej kariery
zawodowe;j.

Interesujace badania zwigzane z doskonaleniem zawodowym czlonkow ze-
spolow pracowniczych przeprowadzili studenci Akademii Pedagogiki Specjalne;
w Warszawie. Badania te dotyczyty miedzy innymi kwestii zwigzanych z roz-
wojem zawodowym pracownikéw w tych zespotach. W szczegdlnosci badacze
skoncentrowali si¢ na metodach rozwoju kompetencji oraz mocnych stronach
tych zespolow z punktu widzenia zatrudnionych pracownikéw. Terenem badan
byly charakterystyczne rodzaje zespoléw pracowniczych - zespoty wielopoko-
leniowe oraz migdzynarodowe. Metoda zastosowang w badaniach byt sondaz
diagnostyczny z wykorzystaniem techniki ankiety i techniki wywiadu.

Wazna przestanka dla skoncentrowania uwagi na wybranych rodzajach zespo-
téw pracowniczych jest ich specyfika, wynikajaca w przypadku zespotéw wielopo-
koleniowych z wyraznego zréznicowania systemow wartosci réznych aktywnych
zawodowo generacji, wérod ktérych wyrdznia si¢ obecnie generacje baby boomers
oraz X, Y i Z. Warunki, w jakich formowaly si¢ poszczegdlne pokolenia i bagaz
doswiadczen zyciowych sprawiajg, ze ich przedstawiciele r6znig si¢ podejsciem
do zaangazowania si¢ na rynku pracy i rozwoju swoich karier zawodowych.

W prezentowanych badaniach zespoléw wielopokoleniowych celowo do-
brang probe respondentow (N=68) reprezentowaly rownomiernie poszczegdlne
pokolenia. Charakterystyka badanych ze wzgledu na staz pracy zaprezentowana
jestnarys. 1.

Staz pracy

do 2 lat
17.6% powyzej 20 lat

od 10 do 20 lat

od 2 do 10 lat

Rys. 1. Staz pracy respondentéw (w %% badanej préby).

*  H. Jarosiewicz: Psychologia dgzen i sktonnosci zawodowych. UW. Wroctaw 2012,
s. 141-142.
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W literaturze przedmiotu duze znaczenie przypisuje si¢ tworzeniu w or-
ganizacji otoczenia stymulujacego rozwdj zawodowy pracownikéw. Do metod
sprzyjajacych efektywnemu doskonaleniu zawodowemu pracownikow zalicza sie
wymiane informacji w ramach sieci kontaktéw w miejscu pracy” ale takze rézne
formy szkolen i nabywanie umiejetnosci w trakcie wykonywania zadan zawodo-
wych. Respondenci wirdd produktywnych sposobéw doskonalenia zawodowego
wymieniajg przede wszystkim mozliwo$¢ wymiany do$wiadczen ze wspotpra-
cownikami (ponad 50% wskazan) i mozliwosci rozwoju w trakcie wykonywania
zadan zawodowych (niemal 30% wskazan). W mniejszym stopniu za$ wskazuja
na szkolenia i inne formy sprzyjajace rozwojowi zawodowemu. Ilustracja uzy-
skanych wynikow badan zaprezentowana jest na rysunku 2.

Sposoby doskonalenia zawodowego w zespotach
wielopokoleniowych

60%

50%
40%
30%
20%
10%
] =

wymiana informacji z rozwdj w trakcie szkolenia inne formy dosk. zawod.
wspotpracownikami wykonywanej pracy

Rys. 2. Sposoby doskonalenia zawodowego w zespotach wielopokoleniowych.

Odnoszac si¢ do mocnych stron pracowniczych zespoléw wielopokolenio-
wych respondenci konsekwentnie wskazuja na mozliwosci wymiany do$wiadczen
(ponad 54% wskazan) i uzupelniania luk kompetencyjnych (ponad 37% wskazan).

Ocena szans rozwoju zawodowego w wielopokoleniowych zespotach pra-
cowniczych (w pieciostopniowej skali) zaprezentowana jest na rys. 3.

> ].J. Matthews, D. Megginson, M. Surtees: Rozwdj zasobéw ludzkich. HELION. Gliwice
2008, s. 83.
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Mozliwosci rozwoju zawodowego w zespotach
wielopokoleniowych

40,00%

35,00% = 31%
30,00% 26%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00% 7,50%

5,00% 1,50%

0,00% ——

mozliwosci rozwoju zaw.
m brak mozliwosci m stabe mozliwosci M przecigtne mozliwosci
duze mozliwosci m bardzo duze mozliwosci

Rys. 3. Mozliwoéci rozwoju zawodowego w zespolach wielopokoleniowych.

Znaczacy udzial pozytywnych ocen dotyczacych mozliwosci rozwoju zawo-
dowego w wielopokoleniowych zespotach pracowniczych koresponduje z zapre-
zentowanymi wczesniej opiniami dotyczacymi mocnych stron tych zespotéw jako
srodowiska sprzyjajacego doskonaleniu zawodowemu pracownikow.

W wywiadzie z menadzerem zespolu wielopokoleniowego zostaly scharak-
teryzowane postawy wlasciwe dla mtodszych i starszych kategorii wiekowych
pracownikow. Mlodsi pracownicy chetniej podejmuja wyzwania zawodowe.
Sa gotowi na zmiany zachodzace w ich otoczeniu zawodowym i doskonalenie
swoich kompetencji ale takze na przekwalifikowanie si¢ i ewentualng zmiang
miejsca zatrudnienia. Starsze pokolenia pracownikow bardziej preferuja stabil-
nos¢ zatrudnienia, ale maja takze $wiadomos¢ potrzeby ciaglego doskonalenia
zawodowego w réznych formach ksztalcenia nieformalnego i pozaformalnego.
Stosunkowo malg aktywnos$¢ w zakresie doskonalenia zawodowego obserwuje
sie u pracownikéw w okresie przedemerytalnym. W opinii menadzera zespoty
wielopokoleniowe reprezentujg duzy potencjal umozliwiajacy stymulowanie
rozwoju zawodowego pracownikéw i w rezultacie bardziej efektywne tworzenie
wartoéci dodanej w organizacji, w ktdrej funkcjonujg takie zespoly.

Z kolei pracownicze zespoly miedzynarodowe stanowig kolejng charak-
terystyczng obecnie forme organizacji pracy. Zatrudnienie w takich zespotach
stwarza dla pracownikéw nowe wyzwania i szanse wynikajace z funkcjonowania
w wielokulturowym srodowisku realizujacym zadania zawodowe w organizacjach
dziatajacych na globalnym rynku. Dobrana celowo préba badawcza liczyta 55
respondentéw. W badaniach dotyczacych rozwoju zawodowego pracownikow
takich zespotéw zwrdcono uwage na czynniki, ktore wedtug opinii respondentow
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sprzyjaja realizacji ich karier zawodowych. Ilustracja opinii badanych w tej kwestii
przedstawiona jest na rys. 4.

Czynniki wptywajace na realizacje kariery zawodowej
w miedzynarodowych zespotach pracowniczych

2% 4%
9%

= stale miejsce pracy bez poczuciapotrzeby podnoszenia umiejetnosci

= nieche¢ do zmiany pracy przy réwnoczesnej potrzebie rozwoju swoich umiejetnosei 1
podnoszenia swoich kwalifikacji

* zmiana pracy ze wzgledu na warunkiwynagrodzenia, a nie potrzebe realizacjiswojej
kariery zawodowej

potrzeba ciaglego rozwoju, przy jednoczesnej gotowosci do zmiany pracy

Rys. 4. Czynniki wplywajace na realizacje karier zawodowych w migdzynarodowych zespotach
pracowniczych.

Zaprezentowane na rys. 4 wyniki badan wskazuja, ze kluczowym powodem
motywujacym do podjecia pracy w miedzynarodowym zespole jest potrzeba
cigglego rozwoju zawodowego. Jednocze$nie respondenci wykazuja wysoka mo-
bilnos¢ zawodowa przejawiajaca si¢ w gotowosci do zmian ukierunkowanych na
rozwdj wlasnej kariery zawodowej, w tym zmiany miejsca zatrudnienia. Z taka
postawa koresponduje zaprezentowana na rys. 5 grafika ilustrujaca opinie re-
spondentéw dotyczace zarzadzania swojg kariera.
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Deklaracje dotyczace kierowania swojg karierg w zespotach
miedzynarodowych

60%

51%
50%
40%
0% 25%
20%
20%
10%
2% 2%
0% | =

nie raczj nie nie mam zdania raczej tak zdecydowanie chce
kierowac swoja
karierg

Rys 5. Deklaracje respondentéw dotyczace kierowania swoja karierg w zespotach
miedzynarodowych.

Dane na rys. 5 wskazuja, ze badane osoby chca samodzielnie kierowac prze-
biegiem swoich karier zawodowych. W tym celu podejmuja dziatania wyszczegol-
nione narys. 6. Na uwage zastuguje tu deklarowana przez znaczaca wigkszos¢ re-
spondentow (okoto 62%) mozliwos¢ doskonalenia kompetencji w miejscu pracy.

Dziatania podejmowane na rzecz rozwoju zawodowego

uczestnictwo w szkoleniach w przedsigbiorstwie 56%

samodoskonalenie 56%

doskonalenie umiejetnosci w miejscu pracy _ 62%

53% 54% 55% 56% 57% 58% 59% 60% 61% 62% 63%

Rys. 6. Dzialania podejmowane przez badanych na rzecz rozwoju zawodowego w zespolach
miedzynarodowych.

Obok deklaracji odno$nie dzialan wlasnych na rzecz rozwoju zawodowego
badani pracownicy zespotéw mi¢dzynarodowych sformutowali opinie dotyczace
mocnych stron tych zespotéw. Opinie te zilustrowane sg na rys 8.
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Mocne strony zespotu miedzynarodowego

mozliwos¢é kontaktéw z osobami z innych kregow

P Bt

poznawanie technik pracy stosowanych w innych

S I 1%

mozliwos¢é wymiany doswiadczen z przedstawicielami

innych kregow kuiturowych I <o

szansa na uczestnictwo w projektach o zasiggu

S S—————

0% 10% 20% 30% 40% S50% 60% 70%

Rys. 8. Mocne strony miedzynarodowego zespotu pracowniczego wedlug opinii respondentdw.

Zaprezentowane na rys 8 dane ilustruja dos¢ szerokie spektrum oczekiwan
pracownikow zespoléw miedzynarodowych zwigzanych z wykorzystaniem szans
na kreowanie wlasnej kariery zawodowej. Wskazuja jednoczesnie na $wiadome
zaangazowanie w realizacje wlasnej kariery zawodowe;j.

Zespoly miedzynarodowe w opinii Senior konsultanta ds. HR w firmie
miedzynarodowej stanowig powszechnie stosowane rozwigzanie organizacyjne
w strukturze firm miedzynarodowych i korporacji. Wedlug opinii rozméwcy
w wielu korporacjach wypracowane sa systemowe rozwigzania w zakresie dosko-
nalenia zawodowego pracownikéw w tym takze zespoléw miedzynarodowych.
W ramach takiego postepowania pracownicy w porozumieniu z przetozonym
wyznaczaja $ciezke kariery przy czym czesto pracownikowi przydzielany jest
opiekun rozwoju osobistego i $ciezki kariery (mentor, coach). Istotnym elemen-
tem tego przedsiewzigcia jest wlasciwie prowadzona dokumentacja zawierajaca
wytyczne dotyczace rozwoju zawodowego pracownikéw. Dokumentacja ta, obok
sposobu organizacji dzialan w zakresie doskonalenia zawodowego stanowi takze
$wiadectwo aktywnosci na rzecz rozwoju zawodowego pracownikow.

Przedstawione wyzej rozwazania dotyczace rozwoju zawodowego w wybra-
nych rodzajach zespoldéw pracowniczych wskazujg, ze zagadnienie doskonalenia
zawodowego jest waznym obszarem zarzadzania zasobami ludzkimi w organi-
zacji. Na podstawie uzyskanych wynikéw badan mozna przyjaé, ze niezaleznie
od podstawowego kryterium okreslajacego te forme organizacji pracy, zespoly
pracownicze wypracowuja zwykle specyficzng forme swojej dzialalnosci cha-
rakterystyczng dla okreslonego rodzaju zespotu w tym sposoby doskonalenia
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zawodowego pracownikéw tych zespoléw. Poréwnanie wypowiedzi uczestnikow
scharakteryzowanych wyzej zespotéw wskazuje na do$¢ zréznicowane podejscie
do zagadnienia rozwoju zawodowego w tych zespotach. Przykladowo ponad
50% pracownikéw zespoléw wielopokoleniowych upatruje szanse rozwoju za-
wodowego w ich strukturze generacyjnej. Z kolei pracownicy zespoléw miedzy-
narodowych w znakomitej wigkszosci (ponad 75%) lokuja mozliwosci rozwoju
zawodowego w ramach wlasnej aktywnosci, traktujac zespét jako trampoline
do rozwoju swojej kariery. Oznacza to, ze analizujac funkcjonowanie zespotu
pracowniczego nalezy uwzgledni¢ nie tylko jego rodzaj ale takze specyfike wyni-
kajaca z kontekstu, w jakim zesp6t funkcjonuje. W tej sytuacji, mimo podobnych
sposobow i stosowanych metod doskonalenia zawodowego, kazdy zespdt pracow-
niczy stanowi¢ moze przedmiot odrebnych badan ukierunkowanych na realizacje
réznych celéw zwigzanych z potrzebami wynikajacymi z probleméw zarzadzania
lub tez probami weryfikacji teorii zarzadzania zespolami. Jednocze$nie z uwagi
na upowszechnianie tej formy pracy w organizacjach, podjeta w niniejszym
artykule problematyka pozostaje waznym obszarem zainteresowania badaczy
podejmujacych tematyke efektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi, ktorej
waznym obszarem jest rozwdj zawodowy pracownikow.

STRESZCZENIE: Przedmiotem rozwazan podjetych w artykule jest rozw6j zawodowy cztonkéw ze-
spotéw pracowniczych. Zespoly pracownicze sg obecnie powszechnie stosowang forma organizacji
pracy stad tez istotnym zagadnieniem jest formowanie kapitatu ludzkiego jako warunku efektyw-
nosci dziatania. Sposdb funkcjonowania takich zespoléw polegajacy na realizowaniu wspdlnej misji
wspolpracujacych osob i ponoszeniu odpowiedzialno$ci za uzyskane wyniki stwarza specyficzne
warunki dla rozwoju zawodowego pracownikow. Zaprezentowane wyniki badan dotyczacych
identyfikacji sposobow doskonalenia zawodowego pracownikéw w wybranych rodzajach zespotéow
pracowniczych wskazuja na zréznicowane podejécie uczestnikoéw zespoléw do tego zagadnienia
w zaleznosci od typu zespotu. W tej sytuacji kazdy zesp6l pracowniczy moze stanowi¢ przedmiot
odrebnych badan ze wzgledu na efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi, ktérych waznym
elementem jest rozwoj zawodowy pracownikow.

StOWA KLUCZOWE: rozwdj zawodowy, zespoly pracownicze, zasoby ludzkie, sposoby doskonalenia
zawodowego.

ABSTRACT: The subject of the article is the professional development of members of employee
teams. Such teams are now a commonly used form of work organization, hence an important
issue from the organizational point of view is the formation of human capital as a condition for
operating efficiency. The way of functioning of such teams, consisting in the implementation of
a common mission of cooperation and taking responsibility for the obtained results, creates specific
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conditions for the professional development of employees. The presented results of research on the
identification of employee professional development methods in selected types of employee teams
indicate a different approach of team members to this issue depending on the type of team. In this
situation, each team may be the subject of separate research due to the effective management of
human resources, an important element of which is the professional development of employees.

KEYWORDS: professional development, employee teams, human resources, methods of professional
development.
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1. Formulation of the problem

Modern educational and pedagogical changes on a national scale are taking
place in the context of general civilizational transformations due to globalization
processes, widespread new educational technologies, modern means of inform-
ation and communication, and significant expansion of opportunities and needs
for individual, personal and professional development.

Reproduction of the young generation, preservation of its physical and moral
health, providing conditions for the full realization of the potential of each child
are the priority areas of domestic policy of our state.

This directly applies to people with special educational needs, who are full
members of society and at the same time remain the most vulnerable category
of the population of our state.

The development of the Ukrainian school, the growing demand of society for
qualified personnel, providing people with special educational needs with com-
petitiveness in employment in market conditions necessitate solving a number
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of problems, among which the problem of painless transition from school to
adulthood is important.

Therefore, the education of people with special needs is in the focus of con-
stant attention and is one of the main priorities of modern educational reforms,
defined by the laws of Ukraine “On Education”, “On Complete General Secondary
Education”, the Concept of “New Ukrainian School” and others.

The approaches to education of people with special educational needs have
been fundamentally changed. Currently, such people have the right to receive
education at the appropriate level in preschool and general secondary education,
in particular in special institutions (special schools, training and rehabilitation
centers), as well as, importantly, institutions of professional (vocational), profes-
sional higher and higher education.

As you know, special schools, rehabilitation centers (NRC), inclusive sec-
ondary schools, which are the main educational centers for this category of
children, equip them with the necessary knowledge, provide education of positive
personality traits and provide appropriate training. During the years of corrective
training in these educational institutions, the development of all mental processes
is carried out and the consequences of the loss of relevant functions are largely
overcome. The range of opportunities for employment of graduates and their
further education in different types of general and special educational institutions
is expanding.

Due to the created conditions, some graduates of this educational unit
successfully adapt and are included in educational and labor activities. A certain
number of young men and women master various professions and become good
workers. The names of people with special educational needs who have achieved
significant success in work, fine arts, sports and theater. There are many cases
of awarding such persons the degree of Doctor of Philosophy (Candidate) and
Doctor of Science. Such achievements testify to the unlimited opportunities for
the development of people with special educational needs.

At the same time, as practice shows, a significant part of graduates of sec-
ondary special and general educational institutions, having received a certificate,
encounters with significant difficulties in choosing the type of occupation,
does not sufficiently understand the requirements facing a modern employee,
underestimates the roles of general education and professional training and can-
not adequately compare their capabilities with the needs of modern production
and the needs in the personnel of the existing labor market. This, in turn, leads
to significant moral and material losses on the part of both the individual and
the state.
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In other words, there is a contradiction between the social requirements of
society for moral and psychological, vocational training of pupils and the level
of such training. This contradiction is manifested in the lack of understanding of
a significant number of boys and girls with special educational needs of their duty
to consciously choose a profession and form an active citizen and creative worker,
in egocentric or ill-considered motives for choosing a profession, in seeking
to enter without sufficient training their abilities to a particular educational
institution; in poor knowledge of the modern professional structure of society,
ways of obtaining special education, unwillingness to work in certain sectors of
the economy, etc.

Thus, the psychological and pedagogical theory and practice are facing an
increasingly acute task - to help pupils graduating from special or inclusive
secondary schools to navigate in the social activities around them and help
determine adequate prospects for their development.

2. Research analysis

It should be noted that the problem of preparing boys and girls for independent
living and work and, finally, to “enter” society has been and remains, and is cer-
tainly the subject of research by many domestic and foreign scholars, as society
over time puts forward all new and new requirements for each of its members.
Ukraine is no exception in this sense.

Due to the transition to market relations in the country decreased the num-
ber of unpromising jobs, the labor market, unemployment, increased competition
among the working population, changed the requirements for training, increased
demand for educational services. An increasing number of high school gradu-
ates associate their lives and professional plans with successful and profitable
employment.

Such well-known Ukrainian scientists as I.A. Zyazyun, O.V. Kirychuk, V.G.
Kremen, V.M. Madzigon, N.G. Nchkalo, S.O. Sysoeva, etc. have made a significant
contribution to the development of issues related to the preparation of boys and
girls for independent working life.

Some aspects of preparation for post-release activities of pupils were
developed and develop in the field of education of people with special needs.
First of all, this concerns the scientific works of I.D. Bekh, V.I. Bondar, L.S.
Vavina, I.G. Eremenko, N.F. Zasenko, V.Y. Karvyalis, M.O. Kozlenka, G.M.
Mersyanov, N.M. Stadnenko, V.M. Synev, O.P. Khokhlina, O.V. Chebotareva,
M.D. Yarmachenko, etc.
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In particular, in the context of the conceptual provisions of the “New
Ukrainian School”, Doctor of Pedagogical Sciences O.V. Chebotareva developed
approaches to the theory, methodology and organization of labor education
of children with complex developmental disorders, as well as a model of the
methodological system of labor education in a special institution of general
secondary education and its technological support, which is fundamentally
important both for the initial and subsequent stages of labor formation of this
category of children.

As you know, the social behavior of young people in professional self-
determination - an extremely complex process, due to both external factors
and influence, and the qualities of, in fact, the young people themselves, their
psychological readiness for a choice.

It is clear that all these provisions directly apply to young people with special
educational needs and, in particular, their social and labor adaptation.

Therefore, such an important area of work as their psychological support
deserves special attention in the process of preparing this category of persons
for independent working life in general and professional self-determination in
particular.

In this sense, it seems appropriate to mention some authors who have
recently in the field of psychology, as a science, contributed to the development
of certain aspects of this problem.

Thus, in particular, interesting in the context of general theoretical problems
of psychology is the study of O.G. Ryhalska, devoted to issues of constructiveness
in the process of working with one’s own future.

An interesting psychological method of studying adaptation as a process is
presented in the works of O.I. Borisenko.

Also noteworthy are the studies of L.I. Potapchuk, which describes profes-
sional self-determination as an act.

In the context of theoretical and applied problems of personality develop-
ment should be mentioned the work of S.A. Kulikov, devoted to the activa-
tion of high school pupils in the process of preparation for professional self-
determination.

An important problem - the formation of the psychological readiness
of pupils to choose professions and devoted to the scientific research of V.M.
Vasilsova.

Of course, it is fundamentally important to develop in this sense a well-
known scientist — psychologist, academician S.D. Maksymenko, because it is not
only about the modern psychological characteristics of personality development,
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but also about methodology and genetic methods as a means of correcting the
development of children with special needs, including in the process of training
and professional work.

Also noteworthy are the scientific and theoretical approaches and didactic-
methodological and content-organizational support of correctional orientation of
labor training and career guidance work with pupils with intellectual disabilities,
developed by Doctor of Psychological Sciences, Professor O.P. Khokhlina. After
all, this category of pupils has unique, distinctive features of professional training
and in the future often faces significant difficulties in employment.

Foreign scientists also pay attention due to this problem. These include:
Roman Petryshyn, Dr. Tim Lorman (Canada), who take care of the development
and preparation of people with special educational needs for independent living,
including professional, in an inclusive environment.

The work of such researchers as D. Fischer, G. Bart (Germany), S. Reiti
(Netherlands), K. Bolaviu (USA), Ja. Sikora (Poland) and others is also interesting.

In particular, Jan Sikora in the context of providing inclusive conditions in
the production environment, comprehensive rehabilitation of people with special
needs developed theoretical and methodological principles for training specialists
in the so-called supported employment of people with intellectual disabilities.

It should be noted that an important role in solving pressing problems of
vocational training of young people is played by projects involving the Ministry
of Education and Science of Ukraine, the results of which are quite acceptable for
use in this work with people with certain developmental disabilities.

For example, the project “Modernization of Legislative Standards and
Principles of Education and Training in Line with the EU Policy in Lifelong
Learning” provided analysis of Ukrainian legislation and development of re-
commendations for its improvement based on EU policy and experience in
lifelong learning, support strategy, development and implementation of me-
chanisms and criteria for ensuring the quality of vocational education.

The Turin project is a fact-based analysis of vocational education and training
policy, which is specific because it is two-tier, involving a combination of both
regional and national levels.

Some projects concerned the improvement of vocational training of young
people in specific professions, such as: “Vocational education in the construction
industry of Ukraine” (Germany, Ukraine) and others.
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3. The purpose of the study

As you can see, the problem of professional training, employment and further
adaptation of student youth, including those with special needs, is tradition-
ally taken care of by a significant number of scientists, managerial and other
structures.

At the same time, and in particular in the process of such training of people
with special needs, there are a number of urgent problems associated not only
with ensuring the content and organizational component, but also with providing
such people with appropriate psychological, pedagogical and correctional and
developmental support at all stages of their training and professional formation.

Therefore, the purpose of our work is to summarize the best domestic
and foreign experience, as well as to develop a theoretically grounded and
experimentally tested modern, holistic system of professional training of people
with special needs, which should help to optimize the process of entry of such
people into society.

4. Presentation of the main material

Due to the urgency and at the same time the versatility of the research problem was
large-scale and was conducted in several stages. It was planned to solve a number
of different tasks of different in their direction and significance, starting with the
substantiation of conceptual approaches to solving this problem, determining the
main trends in the process of social and labor adaptation of people with special
needs who have different levels of psychophysical development and various
opportunities for vocational training and further employment, and completing,
researching issues of organizational and pedagogical conditions for optimization
the preparation of such people for independent working life.

We are talking about:

o level of school vocational training;

« formation of professional plans and intentions as a condition for further
successful employment and adaptation;

» differentiated education as a primary prerequisite for quality and person-
ality-oriented professional training of persons with special educational
needs and their social and labor adaptation;

o therole of teachers and parents in the preparation of high school pupils
with special educational needs for postgraduate activities, etc...

Therefore, without going into the characteristics of the organization and

conduct of any of the stages of this work, we will try, at least in general terms,
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to briefly outline the state of affairs and recall the most significant trends in
certain processes of vocational training and their subsequent social and labor
adaptation.

It is not a secret that a significant positive role in shaping the personality of
pupils is played by rationally organized labor training and career guidance work
at school.

Craft as a subject, in particular in special educational institutions, covers
all classes — from preparatory (where it is) to graduation and is carried out in
several stages.

It should be noted that the system of craft lesson in special educational
institutions has been formed for a long time, as a result, accumulated significant
experience in its organization, clearly defined the main stages of craft lesson,
its content, forms and methods. A significant number of school graduates are
successfully involved in various types of work.

However, the current solution to the problem of craft lesson does not meet
the increased requirements for this section of work. In our opinion, improving
the quality of preparation of such pupils for work can be done in two ways:

1. Improving all stages of the existing system of labor training, including

the content and methods of work.

2. Development of fundamentally new approaches to the organization of
the entire system of training of people with special needs, including labor
training, which should significantly affect the quality of their readiness
for independent living, the formation of their professional plans and
intentions.

It is worth noting that in fact to this day the list of profiles of craft lesson of
people with special needs remains very poor. For example, the issue of training
such pupils in agricultural professions is not defined at all.

Even in schools that are located in rural areas and have some opportunities
for such training, labor training profiles are generally accepted and standard.
Therefore, it seems quite natural that only a few young men and women from
the whole group of high school pupils plan to link their after-school activities
with work in agriculture.

Theoretical research, as well as the study of the experience of some special
secondary schools shows that the joint work of schools and industrial enterprises
or associations is an important condition for improving the quality of craft lesson
and career guidance.

However, this system of communication (school-production) has not yet
been properly developed, although it has a significant impact on preparing
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students for independent living. It is often limited to individual sporadic activities
conducted at the enterprise by students and teachers.

An important role in improving the professional training of students,
including those with special educational needs, is the connection of educational
institutions with already employed graduates. It is important to know how they
work, what difficulties they face at the beginning of their work.

Research has shown that communication with graduates is limited, at best,
to the organization of traditional group meetings. Production (institution) at the
same time seems to be left aside.

Recently, in the theory and practice of special pedagogy and special psy-
chology, more and more attention is paid to issues of career guidance. However,
it has been found that a significant proportion of pupils are not yet prepared
for a conscious choice of profession, and their uncertainty makes their career
plans uncertain.

Without analyzing the “pros” and “cons” of all components of career guidance
work, we note only that the improvement of career guidance work with pupils
with certain mental and physical disabilities is inextricably linked with the study
of available profiles of craft lesson, with the possibility of organizing labor training
for a particular specialty, as well as, essentially, with the study and formation of
their professional interests and intentions.

At the same time, as practice shows and confirms the results of the study, all
these processes should take place in a person-centered approach, or in general
- in a differentiated learning.

It is clear that a differentiated approach to the education of children with
special needs, in particular, with hearing, vision, intellectual development,
etc., has its own specifics, taking into account the different level of damage to
one or another function of each student, and, consequently, its possibilities of
professional training and subsequent employment.

The study of this issue once again confirmed the presence among future
graduates of special educational institutions in fact three groups: pupils who
plan to continue their studies after graduation and acquire the relevant specialty;
pupils who plan to work immediately after graduation; and those who want to
combine in one form or another further education with work.

This division already obliges to provide a differentiated approach in de-
termining the school component in the content of education (elective courses,
elective classes, work practice, counseling, etc.) and conducting career guidance
in general.
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It should be noted that a significant proportion of students (about 60%),
especially with sensory impairments, have a good performance, which, in fact,
can serve as a necessary foundation for building the whole system of preparing
them for independent working life.

At the same time, the implementation of the basic provisions of domestic
special pedagogy and psychology remains the leading one - the focus is not on
the violation of one or another function, but on the potential opportunities for
the development of each child.

This can be illustrated by the programs of experimental complexes (or-
ganized on the basis of Odessa and Kharkiv special secondary schools for
children with hearing impairments), aimed at developing a system of special
differentiated psychological and pedagogical impact on children as a condition
for optimal implementation of their professional — educational potential. These
educational institutions provide joint activities of medical and psychological-
pedagogical workers in order to provide differentiated education and training
of different groups of children, which, of course, creates optimal conditions for
the development of the personality of each deaf boy or girl.

The process of preparing young people for independent living is complex
and long - this is an axiom. A number of factors take part in it and have
a corresponding influence. And yet, the decisive role belongs to the school and
the family, those units that have a huge responsibility to prepare young men and
women for professional determination and independent living in general. It is the
effectiveness of these two “whales” of pedagogy, the commonality of their efforts
and interaction that significantly, if not decisively, depends on the after-school
activities of young people, the level and quality of employment and, ultimately,
their entire lives.

Therefore, one of the stages of the study was devoted to the work of teachers
and parents to prepare students with special educational needs for postgraduate
activities. Emphasis was placed on the formation of educational and adequate
professional plans, which are actually the basis of life planning and appropriate
organizational work.

In this sense, it was the subject of special study, the position of teachers
is important, their vision of the prospects of their pupils and in particular the
type of activity and specialty that they advise to master, taking into account the
development of a pupil.

The great interest, we think, was the list of specialties that teachers advise
students with special educational needs to master. It should be noted that the
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range of professions recommended by teachers was quite narrow. This did
not take into account the fact that most pupils have good results and with the
appropriate orientation, a significant number of them could receive the necessary
training and master a number of different specialties.

It is known that various educational institutions take part in the formation of
personality. But the influence of the family is special, it begins with the first steps
of the child. It is in the family from the moment of birth that the child begins to
establish connections, relationships with the environment. With the development
of the child, its communication with other children (especially in school) becomes
increasingly important. However, the atmosphere in the family, its values, its
requirements continue to be leading and influence the moral beliefs and skills
with which the future professional and citizen will live a great life.

In view of the above, the views of parents of deaf high school pupils on the
future of their children, their real assessment of their opportunities for further
education and employment, as well as the nature of family influence on the
professional life plans of boys and girls with special educational needs. The results
of this work revealed significant negatives in this sense, the most significant of
which was the complete absence of any influence of the family on the professional
development of children with special educational needs.

It is important to point out the differences that exist, as well as the lack
of unity in the demands placed on children by the school and the family. Such
differences are unacceptable, especially today, when the preparation of the younger
generation for life is seen as a task of broad social significance, in the successful
solution of which the school, family and society are interested. From this common
interest follows one of the leading principles of education - the cooperation of
school, family and community, which is especially important at the present stage
of development of the education system, in the period of its improvement and
reorganization.

5. Conclusions
Summing up, we can say that the results of the study allowed to outline the role
of various factors in preparing for the future employment of people with special
educational needs, as well as to outline the main ways to positively influence
this process.

As aresult of a comprehensive systematic study of the problem of social and
labor adaptation of graduates of special educational institutions, it was found
that a significant part of them are experiencing significant difficulties. It is, first
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of all, a change in the profile of vocational training received by the majority of
graduates, which, as noted, leads to significant moral and material damage both
on the part of the individual and the state.

The obtained factual material shows that some parents and teachers do not
always pay enough attention to work aimed at preparing pupils with special
educational needs for postgraduate activities. In some cases, these units do not
properly target boys and girls with special educational needs to have a higher
level of education and training.

It should be noted that students’ plans, parents’ views and advice of deaf
educators on the future professional life of students often do not match, which,
of course, creates some difficulties in choosing graduates of special educational
institutions for a particular type of future activity. Therefore, it is important to
develop a unity of requirements for high school students from the school and
family.

All the above material on this problem and its, even, a brief overview once
again convinced of the need to introduce differentiated education of different
groups of pupils with special educational needs by organizing classes with in-
depth study of individual subjects, dissemination of specialized training practice
and the creation of different types of educational institutions, since the selection
of typical categories of children, which at one time played a decisive role, at the
present stage, it does not completely solve the problem of differentiated learning.

Such pupils, in particular, their abilities, interests, intentions and plans for
the future need to be studied in depth in order to provide them with real help in
consciously choosing a profession, type of activity and further life path in general.

Extremely urgent task, the solution of which depends on improving the
quality of school training of pupils with special educational needs and the form-
ation of their plans, outlining the prospects of postgraduate work — improving the
profiles of labor training, their content and establishing a close direct relationship
production.
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ABSTRACT: The article attempts to acquaint in general terms with the process of preparation of
boys and girls with special educational needs for post-graduate work, its characteristics and cur-
rent trends.

It is a question of features of social and labor adaptation, problematic questions of vocational guid-
ance work with them in the conditions of special educational institutions (special comprehensive
schools, educational and rehabilitation centers). Important attention is paid to labor training,
formation of adequate professional plans, differentiation of education and labor training, the role
of teachers and parents in preparing people with special needs for postgraduate activities, as well
as ways to optimize this process. At the same time, the article aims to pay attention to the problems
of training and employment of people with special educational needs of a wide range of teachers,
practical psychologists, scientists, parents and everyone who cares about the fate of this most
vulnerable category of our citizens.

KEYWORDS: people with special educational needs, social and labor adaptation, labor training,
vocational guidance, employment.

AHOTALIISA: Y crarti poburbes cipoba y 3araabHyX PyCax O3HANOMUTI 3 IIPOLLECOM IiATOTOBKY
IOHAKIB 1 JiBYaT 3 0COOMMBUMY OCBITHIMYU OTpebamMu 10 MiCTABUITYCKHOI TPYHOBOI AisIbHOCTI,
110r0 XapaKTepUCTIKAMI Ta TeHIEHIIAMMY, IO CKIa/micA. VieTbes Ipo 0co6nMBoCTi colianbHO-
TPYZOBOI afjaTallil, Ipo6/1eMHi muTaHH:A MpodopieHTaliTHOI pOOOTII 3 HUMM B yMOBaX CIIeliia/lb-
HIUX 3aK/IajiiB OCBiTH (CIIerfiabHi 3araTlbHOOCBITHI KON, HaBYa/IbHO-peabimiTalliliHi eHTpM).
Bayx/mBa yBara mpupiNA€TbCsA TPYOBOMY HABYAHHIO, POPMYBAHHIO a/IeKBATHIX IPODeCiitHIX
IIaHiB, Ay epeHialii HaBYaHHA I TPY0BOI MiATOTOBKY, POJIi IIEAAroriB Ta 6aTbKiB y MiATOTOBII
0ci6 3 0COOMMBYMY TOTPEOV KO MiC/IABUITYCKHOI AiSIBHOCTI, @ TAKO>K MPOIOHYIOTHCS IIJIAXI
ONITMMI3allil IIbOTO IPOIIECY.

BopHo4ac, CTaTTA Mae 3a MeTy IIPMBEPHYTHU yBary fo IpobieM npodeciiiHoi miaroToBky Ta
IpalleBAIITYBaHHA 0Ci6 3 0COOMMBMMI OCBITHIMY IOTpe6aMy IIMPOKOTO 3arajy Mefjaroris,
IPaKTUYHNX IICHXOJIOTiB, HAYKOBIIiB, 6aTbKiB i BCiX, KOMY He Oariayska Ko i€l HaBpas3aMBinIol
KaTeropii TpOMajisiH Halllol Iep>KaBIL.

KITFOHOBI CITOBA: 0co6u 3 0co6nmByUMI OCBITHIMY IIOTpe6aM, COLiaTbHO-TPYLOBA affallTallis,
TPYHOBe HaBYaHHS, IPOQOpPiEHTaL]is], IPALleBIAIITYBaHHS.

Bibliography

Zasenko, V.V. (2010). Sotsialno-trudova adaptatsiia vypusknykiv shkil-internativ
dlia hlukhykh i slabkochuiuchykh [Social and labor adaptation of boarding
school graduates for the deaf and hard of hearing]. Kyiv: Znannia. [in
Ukrainian].

Sikora, Y.A. (2020). Teoretychni i praktychni osnovy pidhotovky treneriv pratsi
do pidtrymuvanoi zainiatosti v Polshchi [Theoretical and practical bases of
training of trainers for supported employment in Poland]. Extended abstract
of Doctor’s thesis. Kyiv. [in Ukrainian].



PEOPLE WITH SPECIAL NEEDS: PROFESSIONAL TRAINING... 207

Sysoieva, S. (2003). Osvita i osobystist u shvydko zminnomu sviti [Education and
features in a rapidly changing world]. Pedahohika i psykholohiia profesiinoi
osvity: rezultaty doslidzhen i perspektyvy [Pedagogy and psychology of
vocational education: research results and prospects], 39-50. [in Ukrainian].

Zasenko, V., Onufriieva, L., Chaikovska, O., Prokhorenko, L., Sadova, M. (2020).
Ecocentric and anthropocentric settings and determinants of youth social
maturity and eco-culture development. International Journal of Psychosocial
Rehabilitation, 24(6), 13079-13090. DOI: 10.37200/1JPR/V2416/PR261274.

Zasenko, V., Prohkorenko, L. (2018). Educational Development Priorities for
people with special needs in Ukraine. Education: Modern Discourses, 1,
161-167.






EDUKACJA ZAWODOWA | USTAWICZNA
nr 6/2021

Oksana Samoilenko

ORCID ID: 0000-0002-2305-4111

NON-FORMAL ADULT EDUCATION:
THE EXPERIENCE OF POLAND

NIEFORMALNA EDUKACJA DOROSEYCH:
DOSWIADCZENIA POLSKI

HE®OPMAJTbHA OCBITA IOPOCIINX:
OCBIZ MOMbLLY

1. Introduction

The changes taking place in the modern world and in the education system in
particular are characterized by continuity and abruptness, but they have a strong
impact on people. Modern education is designed to help adults be resilient
to change and capable of reactive adaptation based on lifelong learning. The
actualization of non-formal education is associated with a change in the social
role of education in the information society, the transition from the implement-
ation of the compensatory function to a comprehensive individual personal
development.

In this situation, there is an urgent need to redefine the place and role of
non-formal adult education in the general education system, the unique edu-
cational potential of which could become an integral part of the process of mod-
ernization of education.

At the present stage, according to demographers (Zaretskaya, 2001), there
is an “aging” of states and increase in the number of people of respectable age.
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The growing share of respectable people in the population structure creates
new social needs, including the need for education. Such needs include the
transformation of all social institutions of society (education, economy, social
and spiritual spheres), the formation of a new culture of self-consciousness of
society, adaptation of people to changing conditions, coordination of interests
in the “new” society. This raises the question of the comprehensive development
of the adult throughout life, taking into account human potential, hereditary
factors, national and socio-cultural traditions. It is no coincidence that more and
more attention is being paid to the development of the theory of adult education,
including its form such as non-formal education.

On the problems of non-formal education there are quite a number of pu-
blications, including the works of P. Williams, R. Dave, A. Cropley, G. Kohl,
K. Knapper, F. Coombs, M. Knowles, A. Maslow, K. Rogers and etc. Theoretical
aspects of non-formal education as a factor in the development of human capital
have been studied in the works of V. Andrushchenko, V. Davydov, L. Lukyanova,
O. Samodumska, Y. Ukis, N. Ushenko, O. Shapochkina and others. At the same
time, there are no comprehensive studies of non-formal education in CIS and
foreign countries.

2. The essence of non-formal adult education

In our opinion, the domestic researcher N. Pavlyk approached the concept of
“non-formal education” thoroughly. In his study “Theory and practice of non-
formal education of youth” (Pavlyk, 2017), in which the author provides more
than 25 definitions of non-formal education and uses for their analysis contin-
ental analysis based on mass fractions of keywords by categorical characteristics:
goals, means, results, features, categories, participants in non-formal education.
The generalization of the obtained data allowed the author to conclude that in
the literature there is no single view on the nature and content of non-formal
education; it is mainly seen as an organized educational process or educational
activity aimed at meeting the personal cognitive needs of participants outside of
formal educational institutions through public organizations, courses and groups
in group form.

Scholars D. Plynokos and M. Kovalenko note that non-formal education
in Europe is considered as self-education of free individuals in the framework
of “adult education’, “lifelong learning”, learning “taking into account current
needs”, “connection with life”, “Flexible programs, choice of content, forms,
methods, duration of study” (Plynokos, 2016). The task of non-formal education
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is to ensure the formation of skills and abilities necessary for a socially and
economically active citizen of the country. This educational activity is structured,
has a learning purpose, a certain time frame, infrastructural support and is
conscious. The acquired knowledge does not require mandatory certification,
although it is possible in principle.

I. Kuznetsova (Education in social design: a glossary) defines “non-formal
education” as education outside the formal curriculum or educational institu-
tions. In turn, G. Kliucharev (2000) proposes to consider non-formal education
as professionally oriented and / or general cultural education in paid courses,
in public universities, educational centers and centers of continuing adult edu-
cation, lectures, distance courses without certification and issuance of state
certificate (diploma).

In our study, non-formal education is seen as a social, dynamic, open, varied,
mobile system that responds to the personal and professional needs of the adult.
Participants in non-formal education, usually self-motivated, need a practical
orientation of education in accordance with personal needs.

3. Features of non-formal adult education in Poland

Council of Europe documents emphasize that the concept of non-formal edu-
cation includes a wide range of knowledge, skills, social and ethical values such
as human rights, tolerance, peace, solidarity and social justice, intergenerational
dialogue, gender equality, democratic citizenship and intercultural communi-
cation, etc. Its main distinguishing feature is public access — regardless of age,
gender, level of education.

Non-formal adult education is the most flexible, diverse in form and content
of the lifelong learning system. It is characterized by an unconventional approach
to the organization of educational and cognitive activities of adults, close con-
nection with their production and socio-cultural environment, extensive pro-
motion of self-education, self-education and self-development, regardless of
their profession, age, place of residence, but always taking into account their
educational needs and interests.

Realizing the opportunities of non-formal adult education requires a new
education strategy based on its effectiveness, due to:

1. ahigh degree of motivation of the adult, because the motives for continu-
ing education are hidden not so much in external coercive conditions,
but in the internal impulses of the human personality, which can be
internalized, understood and lived external factors;
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purposefulness, awareness of adult learning activities, based mainly on
independent learning;

learning objectives;

flexibility, which is necessary to meet the various individual needs of
adults through the use of audio and video tools, printed products as
a variety of forms of communication with students;

relatively low tuition fees (compared to schools, institutions of higher
education, etc.);

a flexible system of financing non-formal education.

The development of the theory of non-formal education is carried out taking
into account the principles of its organization, defined by the “Memorandum of
Continuing Education” of European countries:

new basic knowledge and skills for all as a guarantee of universal con-
tinuing access to education in order to acquire and update the skills
needed for inclusion in the information society;

increasing investment in human resources, which aims to raise prestige
and prioritize the most important asset for Europe — people;
innovative teaching and learning methods for lifelong learning “long
and wide’, through which the adult learner ceases to be a passive re-
cipient of information, and teachers become consultants, mentors and
arbitrators;

a new system of evaluation of education received, designed to radically
change approaches to the recognition of learning outcomes in the field
of non-formal and informal education;

development of mentoring and counseling to facilitate free access to
information on educational opportunities in Europe;

bringing education closer to an adult student through a network of
training and counseling centers, as well as information technology.

Continuing education in Poland is regulated by the Order of the Minister
of National Education of January 11, 2012 “On continuing education in out-of-
school forms” According to this regulation, continuing education includes adult
education, which can be provided in formal and non-formal forms. Therefore,

non-formal adult education in Poland is considered as any kind of organized
and systematic activity that does not coincide with the activities of schools,
universities and other educational institutions that are part of the formal

education system; as one that is obtained in the after-hours in educational
institutions, clubs, circles and, as a rule, does not involve obtaining an official
document (Kulia, 2006).
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Non-formal education in Poland is an integral part of the strategy of lifelong
learning. Developed by the Ministry of Education and Sports “Strategy for the
Development of Continuing Education” defines in detail the goals, objectives and
methods of implementing the idea of non-formal education in Poland:

1. expanding access to lifelong learning,
improving the quality of continuing education,
interaction and partnership,
growth of investment in human resources,
creation of information resources in the field of lifelong learning and
development of consulting services,

6. explanation of the role and importance of continuing education.

The order of the Ministry of Education and Sports, entitled “Modernization
of lifelong learning and adult education in Poland as an integral part of lifelong
learning”, defines adult education as a set of educational processes (formal, non-
formal and informal), which regardless of content, level and methods enable
further education in school and out-of-school forms, thanks to which adults
develop their abilities, enrich their knowledge, improve their professional skills
or acquire a new profession” (Ministierstvo Narodnoho Obrazovaniia i Sporta.
Varshava, 2003).

At the same time, we note the low level of participation of Poles in continu-
ing education, which (according to a study by A. Klimashevskaya, 2015) is due
to several reasons: lack of understanding of the need to improve their skills,
financial resources; lack of time; poor training of adult students who have not
been educated in school skills and abilities necessary for a full life in a dynamic
world. Based on the analysis of ISCED reports on the state of continuing educa-
tion, it was found that Poland has one of the lowest rates of adult participation
in continuing education (below 2%), while the average score in the represented
countries (Scandinavian countries, Czech Republic, Slovakia, and etc.) amounted
to 3.4%. Switzerland has the highest participation rates (almost 13%), while in
the UK and Northern Europe the participation rates in continuing education
range from 6 to 10%. The results of the analysis of existing non-formal adult edu-
cation programs show that some countries (Czech Republic, Slovakia, Hungary,
etc.) invest in intensive, long-term training for a relatively small group of adults,
others (UK, Germany, Austria, etc.) — in less long-term training of more adults.
Poland belongs to the first type of countries.

Therefore, according to OECD experts (Kulia, 2006), Poland, to improve
participation in non-formal education should: 1) increase the participation
of adults in lifelong learning by increasing the importance of their learning in
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employment policy, 2) involve innovative components in adult education policy,
3) strengthen coordination between educational service providers, 4) ensure
recognition of the results of non-formal adult education.

Adaptation of the Polish non-formal adult education system to the require-
ments of the modern labor market, the needs of a knowledge-based society, as
well as the adoption of European standards of education to standards which
require continuous improvement of tools to achieve goals and investment.
Therefore, the need to develop non-formal adult education is reflected in the
National Development Plan for 2016-2019 and the state development program
“Education and Competences”.

Non-formal adult education in Poland includes: postgraduate studies; pro-
fessional qualification courses; professional skills courses; general competencies;
alternating improvement of theoretical knowledge for employees who have not
reached the age of majority; other courses that provide the opportunity to obtain
and replenish professional knowledge, skills and qualifications, professional
seminars and internships, specialized internships, professional practice, guided
self-study.

Non-formal education can be conducted by state and non-state educational
institutions, various public organizations and societies, enterprises of individuals,
trade societies, various foundations; Union of Polish Crafts, the National Council
of Cooperatives, trade unions, religious organizations, private firms, including
sole proprietors, self-government organizations of counties and voivodships.
Non-formal education is mostly funded by consumers of educational services.

It should be noted that in Poland the issue of postgraduate education is
regulated by the Law on Higher Education, which defines it as a form of edu-
cation for which candidates with at least the first level qualification obtained
at a higher education institution, a research institute of the Polish Academy
of Sciences, Research Institute or Medical Center for Postgraduate Education.
Postgraduate study ends with a postgraduate qualification. A higher education
institution may implement postgraduate education programs if it is related to at
least one area of its educational activity. However, if the postgraduate education
pro gram goes beyond the educational activities of a higher education institution,
its implementation requires the consent of the Minister. Postgraduate programs,
according to the Law, last at least two semesters. The postgraduate educational
program must enable the student to receive at least 60 ECTS points, and the
higher education institution is obliged to determine the learning outcomes
and methods of verification and documentation. Completion of the program is
confirmed by a diploma or certificate.
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In our opinion, postgraduate educational programs are a very attractive
form of non-formal adult education in Poland. Such training enables adults
to acquire knowledge in a relatively short time (compared to higher education
programs of I and II degrees). In addition, postgraduate educational programs
meet the needs of the labor market for training, improvement and even retraining,
as the completion of postgraduate educational programs is accompanied by the
acquisition of new professional qualifications. It is possible to study simultan-
eously in different content of postgraduate educational programs, which indicates
the compliance of this form with the requirement of continuing education, which
declares the principle of the need for comprehensive development and activity
of the individual. This form of non-formal education is characterized by high
mobility, as Polish postgraduate educational programs mostly meet the European
qualifications framework and are therefore recognized in other countries. It fully
meets the requirements of accessibility, flexibility and openness of education. In
addition, there is no age barrier that would make it impossible to study in such
an informal form of education, and therefore, the principle of lifelong learning is
implemented regardless of age. The only limitation in passing the postgraduate
educational program is prior training, as higher education at the level of at least
a bachelor’s degree is required.

4. Opportunities for creative use of constructive ideas of the Polish
experience in the modernization of the Ukrainian system of adult education
The study gives grounds to claim that in Ukraine there is a process of actual-
ization of this problem on the basis of dissemination of European educational
policy. Currently, in pedagogical science, the concept of “dissemination” is in-
terpreted as a special way of development of experience adequate to the specific
needs of its recipients, which has the character of formation. E. Chernyshova
believes that dissemination allows to spread the best and innovative experience
in the most widespread practice of managers, research and teaching staff.

A review of forms of non-formal education in Poland allows us to conclude
that they are all aimed at independence and self-realization of adults; concen-
tration on professional goals, problems and tasks; on the practical application
of new knowledge; taking into account professional and personal experience,
competing interests (social, temporal, financial), etc., as a result of which the
latter acquires the necessary competencies.

Analysis and study of the Polish experience in solving the problem of op-
timizing the process of validation of non-formal adult education shows that in
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Ukraine such a process becomes possible only with the support of the state and
the interest of adult students (Meleshko, 2018, p. 23-26). The general goal of
confirming and recognizing the results of non-formal education is to “make”
non-formal education and the competences acquired in it, thereby increasing the
possibility of integration and adaptation of a person, his employment, effective
use of knowledge and skills (Pavlyk, 2017).

Note that there are positive changes in this direction. In particular, in April
2021 there was a public discussion of the draft order of the Ministry of Education
and Science of Ukraine “On approval of the Procedure for recognition of learning
outcomes obtained through non-formal and / or informal education in higher
and professional higher education”, during which received about 30 comments
and suggestions. concerning issues of terminology, requirements and procedures
for recognition of learning outcomes obtained through non-formal and / or
informal education in higher and professional higher education. We believe
that the results of the discussion are the basis for creating an effective tool for
increasing the competitiveness of adults in the labor market in the changing
needs of the labor market.

5. Conclusions

We see prospects for further research in studying the possibilities of using ele-
ments of Poland’s positive experience and developing mechanisms for validation
of non-formal education, namely recognition and validation of professional
qualifications and competencies of non-formal and informal adult learning,
regardless of how they were obtained.

In addition, further research into ways to improve the domestic system of
adult education requires: taking into account the laws of its functioning in the
context of integration into the European educational space, civil society, study
and justification of psychological and pedagogical support for adult education,
mechanisms of professional development its monitoring system, didactic re-
quirements for the creation and implementation of electronic educational re-
sources in the system of formal adult education, innovation activities at different
levels of adult education.
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ABSTRACT: The results of the comparative analysis of the experience of adult education in Ukraine
and Poland are highlighted, the possibilities of using progressive ideas of the Polish experience
for the development of the adult education system in Ukraine are revealed. The peculiarities of
non-formal adult education in Poland, which is an integral component of “lifelong learning’, are
highlighted. There is a well-founded opinion that non-formal education is an effective tool for
achieving life goals and obtaining professional competencies for adults. The practice of postgraduate
educational programs in the context of advanced training and retraining of adults is analyzed in
detail. The study makes it possible to develop mechanisms for validating the results of non-formal
education in Ukraine, namely the recognition and validation of the results of professional qual-
ifications and competencies of non-formal and informal adult learning, regardless of how they
were obtained.
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AHOTALIISA: BucsitieHo pesynbraTy HOPIiBHANBHOTO aHAI3Y JOCBiLY OCBITH JOpOCINX B YKpaiHi
Ta [lomputi, BUABIEHO MOXIMBOCTI BUKOPUCTaHHA IPOTPECUBHUX ifIell MOMbChKOTO JOCBily
1A PO3BUTKY CHCTEMU OCBiTU JOPOCINX B YKpaiHi. BuokpemaeHo ocob6msocti HehopMambHOI
ocBitn opocnux y IlonbIi, fka € HeBiJl eMHIM KOMIIOHEHTOM «HABYAHHA IMPOTATOM SKUTTS».
O6rpyHTOBaHa IyMKa, 0 HeOpMalbHa OCBiTa BUCTYIAE Ni€BUM iHCTPYMEHTOM JOCATHEHHS
JKUTTEBVIX IiJIell Ta OTPUMAaHHA NPOdeCilTHNX KOMIEeTEeHTHOCTel OPOCIUM. JleTalbHO Ipo-
aHa/Ti30BaHO IPAKTUKY IiC/AAUIUIOMHMX OCBITHIX IIPOTpaM y po3pisi miaBuineHHA KBamidi-
Karlii Ta pekBaidikanii fopocmux. ITpoBefeHe JOCTIIKEHH YMOX/IMBIIOE HEOOXIHICTD poO3-
PoOKM MexaHi3MiB Basijanii pesynbpraTiB HedopMambHOI OCBITY B YKpaiHi, a caMe BU3HAHHS
Ta MiATBEP/PKEHH pe3y/IbTatiB mpodeciitaux kBamidikanii i koMmreTeHni HeOpMaTbHOTO Ta
TIOTIepefHHOTO HABYAHHSA OPOC/IVX He3aJIeKHO BiJl TOTO, K BOHM Oy/IVf OTpUMaHi.

KIMHOHOBI CJ10BA: HenepepBHa ocBiTa, 0cBiTa JOPOCINX, HehOpPMaTbHA OCBITA JOPOCINX, MC/I-
JVIIJIOMHI OCBiTHI IIporpamu.
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1. Introduction

Modern innovative processes taking place in the educational space of Ukraine
actualize the problem of quality of education and preparation of teachers for
professional activity in new conditions. The main priorities of education develop-
ment in Ukraine are defined by national documents (Law of Ukraine “On Higher
Education” (2014), “On Education” (2017), “Strategy of Innovative Development
in Ukraine 2010-2020 in the context of globalization challenges”, the concept of
“New School”). According to the concept of the “New School” in Ukraine, the
reform of secondary education has begun, which necessitates the restructuring
of the educational process in higher pedagogical institutions, taking into account
its main provisions. In the context of this concept, important indicators of the
future teacher’s readiness for carrying out professional activities are his/her
competence and creativity, for even V.O. Sukhomlynskyi emphasized that “...
only a creative teacher is able to ignite in students a thirst for knowledge...” The
activity of a teacher, which is inherently creative, is largely determined by the
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diversity, complexity and delicacy of its subject — the human personality that
is being formed. Children, conditions, personality of the teacher are unique,
and therefore any pedagogical decision is conditioned by these always non-
standard factors. And this, in turn, necessarily involves a creative approach, so
every teacher needs to develop creativity, which is the main indicator of his/her
professional competence. That is why the scientific and pedagogical solution
to the problem of developing the creativity of the future teacher during his/her
professional training is of great importance.

2. Current state of the issue
The term “creativity” in pedagogy and psychology became widespread in the
West in the 1960s after the publication of J.P. Guilford (1968), which effectively
gave birth to the modern psychology of creativity. Exploring the intellectual
abilities of a man, the structure of his/her intellect, J. Guilford identified two
basic types of thinking: divergent and convergent. Convergent thinking is logical,
consistent, aimed at analyzing all available ways to solve a problem in order to
choose the only correct one. Convergent thinking is the basis of intelligence.
Divergent thinking works in many directions at the same time and aims to
generate many different solutions to the problem. This is an alternative, illogical
thinking that manifests itself in the process of solving problems that involve the
existence of many correct answers. J. Guilford associated the divergent type of
thinking with the production of many solutions to a problem situation on the
basis of unambiguous initial data, believing that it is the “core” of creativity.
According to J. Guilford, divergent thinking is characterized by the following
features: lightness and productivity (how quickly an individual can create certain
products of creativity -ideas, thoughts, objects, etc.); flexibility — the ability to
quickly switch from one problem to another or combine them; originality -
originality of thinking, unconventional approach to the problem, its newly
designed solution; accuracy (compliance) - the coherence of mental operations
on a problem, the choice of a solution adequate to the goal. Later, J. Guilford
concluded about six main parameters of creativity: identifying and formulating
problems; generating a large number of ideas (productivity); production of
various opinions (flexibility); ability to respond to stimuli in a non-standard way
(originality); improving the object of perception by adding certain details; solving
the problem by implementing appropriate analytical and synthetic operations.
The components of creative thinking were identified by the researcher and his
followers as follows: the ability to analyze, synthesize, compare and establish cause-
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and-effect relationships, critical thinking and the ability to find contradictions,
predict possible developments, the ability to multi-screen see any system or object
in aspect past, present, future, build an algorithm of actions, generate new ideas
and solve them in figurative and graphic form (Pavlyuk, 2007).

The problems of productive thinking in Western European and American
psychology were studied by J. Guilford, W. Keller, N. Mayer, P.E. Torrance,
W. Frankl, E. Fromm and other researchers; in domestic psychology this direc-
tion is investigated in the works of O. Brushlynskyi, Z. Kalmykova, B. Kedrov,
Ya. Ponomareva, S. Rubinstein and many others. Under modern conditions, the
concept of “creativity” is actively used in studies of domestic and foreign authors
(V. Druzhynin, L. Yermolaeva-Tomina, M. Kozlenko, M. Leshchenko, O. Luk,
O. Matiushkin, V. Moliako, etc.). However, even today in modern psychology
and pedagogy there is no single unified structure or model of creativity, but
all existing ones emphasize the importance of personality traits. It is high-
lighted that the leading role in creativity is played by motivation (T. Amabalil,
D. Treffinger, K. Urban); a necessary condition for creating a positive emotional
background is an environment in which a creative climate prevails (D. Treffin-
ger); the product of the creative process must be original, conscious, expressive
and economical (P. Jackson, A. Kestler, S. Messik); creative achievements are
impossible without specific knowledge of the problem of creativity (T. Amabail)
and mastery of methods and techniques for generating and analyzing ideas
(D. Treffinger, K. Urban).

Recently, the concept of “creativity” is increasingly used along with the
concept of “creativeness (creative abilities)”. There is no analogue of this word in
Russian and Ukrainian. This term has become widespread in domestic psycho-
logy, almost displacing the phrase that existed before — giftedness. At first glance,
these concepts seem synonymous, which raises doubts about the feasibility of
introducing a foreign term. However, it is more correct to define creativity not so
much as a certain creative ability or their combination, but as an ability to create.
Thus, these concepts, although very close, are not identical.

Despite all the variety of definitions of creativity (as the ability to generate
original ideas; abandon stereotypical ways of thinking; the ability to hypothesize;
to generate new combinations, etc.) its summary characteristic is that creativity
is the ability to create something new, original.

We also find the opinion of Professor I. Myloslavskyi (Myloslavskyi, 2013),
who notes that the word “creative” is not any work, but only one that not only
puts forward ideas, but also brings them to a concrete practical result, quite
relevant. The concept of “creative” is characterized by its original meaning, which
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does not distinguish between productive and, conversely, ineffective. Creating
a new product requires not only creative, but also monotonous, routine, tedious
work. Thus, the concept of “creativity” means different, but necessarily creative
activities, work for the result aimed at creating the final product.

The practice of modern school shows that a teacher must not only clearly
and correctly reproduce the necessary information, for he/she must be able to
generate new, original ideas, find non-traditional and non-conventional ways to
solve problematic pedagogical situations and issues, i.e. have creative thinking.
V. Sukhomlinsky also said that “..there are no people more inquisitive, more
obsessed with thoughts about creativity than teachers. Pedagogical activity,
which is an alloy of science and art, by its components involves creativity. That
is why a teacher should definitely be a creative person: highly competent, able-
bodied, strong-willed, active, communicative, dynamic, self-confident. And, very
importantly, able to implement creative ideas in their professional activities...”
Moreover, as noted by I.A. Ziaziun (Ziaziun, 1997), one cannot wait for the
completion of higher pedagogical education, and then in practice to become
a master, a creative teacher. It is necessary to acquire professionalism during the
student years. Individual needs daily and persistent work on the development
of his/her abilities for pedagogical activities, including creativity. Therefore, the
concept of pedagogical education means not only the acquisition of knowledge,
but also the development of abilities, formation of professional qualities and
skills that will help to adjust the personality as a tool of pedagogical influence on
interaction with children, parents and colleagues. Such a system of education is
complex and curricula are not always provided, but today this is the most urgent
task of pedagogical HEIs.

Aim of research is to carry out the analysis of the level of formation of
pedagogical creativity of future primary school teachers in terms of modernization
of the content and process of master’s training.

3. Results a nd discussion

The study of pedagogical creativity and the peculiarities of training future teach-
ers for is varied out by V.A. Kan-Kalik, N.V. Kichuk, M.P. Leshchenko, S.O.
Sysoieva, L.O. Khomich and others. Thus, in particular, S.O. Sysoieva (Sysoieva,
2006) highlights the following signs of pedagogical creativity: a high level of
social and moral consciousness; search-transforming style of thinking; developed
intellectual and logical abilities (ability to analyze, justify, explain, highlight,
etc.); critical problem-solving vision; creative imagination and well-developed
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imagination; specific personal qualities (love for children; selflessness; courage;
willingness to take reasonable risks in professional activities; purposefulness;
curiosity; independence; perseverance; enthusiasm); specific motives (the need
to realize their «I»; the desire to be recognized; creative interest; enthusiasm for
the creative process, their work; the desire to achieve the greatest effectiveness
in specific conditions of pedagogical work); communication skills; ability to self-
government; high level of general culture (Sysoieva, 2006). The list of indicators
of pedagogical creativity developed by the researcher can be used for their eval-
uation and self-evaluation by future teachers and teachers-practitioners, as well
as for the development of self-improvement programs on this basis.

Thus, pedagogical creativity involves the ability to conduct creative search,
as well as to find and apply non-standard solution to pedagogical problems and
is characterized by a number of parameters, namely: speed (productivity) and
flexibility of thought, originality, curiosity, accuracy and courage. The speed
(productivity) of thought is identified as the number of ideas that arise per unit of
time. The opposite quality is low productivity. Flexibility of thought characterizes
the ability to quickly and effortlessly switch from one idea to another; ability
to see that information obtained in one context can be used in another. This is
a well-developed transposition skill. It provides the ability to easily move from
one class of phenomena being studied to another, to overcome the fixity of meth-
ods of solution, to abandon the imperfect hypothesis in a timely manner, to
be prepared for intellectual risk and paradoxes. The opposite quality is inertia.
Originality determines the ability to generate ideas that differ from conventional,
to paradoxical, unexpected decisions. It is associated with a holistic vision of all
the connections and dependencies that are invisible during sequential logical ana-
lysis. The opposite quality is traditional. Curiosity is understood as the ability to
wonder; openness and interest in everything new. The opposite quality is indiffer-
ence. Courage implies the ability to make decisions in situations of uncertainty,
not to be afraid of their own conclusions and bring them to an end, risking per-
sonal success and reputation. The opposite quality is moderation.

Based on the analysis of the relevant scientific literature, we have developed
the main parameters that characterize pedagogical creativity:

o ability to implement a creative approach in pedagogical activities
(creativity): speed of thinking (the number of ideas that arise per unit
of time); the ability to quickly and effortlessly switch from one idea to
another; ability to generate ideas that differ from conventional, jump to
paradoxical, unexpected decisions (for the teacher - the search for new
forms, methods, means of teaching and educational activities); a sense
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of sophistication of the idea; ability to wonder; openness and interest in
everything new; the ability to make decisions in situations of uncertainty,
not to be afraid of their own conclusions and bring them to an end,
risking personal success and reputation; the ability to flexible figurative
thinking, which can be manifested in the construction of a new original
clarity; flexibility of verbal thinking, vivid figurative language, the ability
to “ignite” students with their story; selectivity to learn something new;
search-transforming style of thinking; creative imagination, developed
imagination; problematic vision of the situation; ability to “disturb
peace”; the ability to immerse oneself in attractive activities; desire for
inventions, creativity; interest in mysteries, paradoxes, improvisations;
ability to make independent decisions; ability to quickly switch attention;
ability to constantly develop creative pedagogical experience, compet-
ence: the desire to increase professional competence, gain new knowledge,
develop relevant skills, pedagogical skills; ability to quickly find, acquire
new knowledge in creative pursuits, expand their professional horizons;
ability to purposefully study issues or problems related to pedagogical
activities; a sense of satisfaction from the enrichment of the experience of
pedagogical activity and at the same time — creative dissatisfaction with
the level of achievement, as a condition for further growth of professional
competence;

ability to form and implement a creative strategy of pedagogical activ-
ity: a steady need for systematic enrichment of pedagogical experience;
ability to independently form deep and systematic knowledge in the
process of solving key educational problems; ability to develop a flexible
strategy of creative pedagogical activity on the basis of definition of
the purpose and construction of the program corresponding to it; the
ability to mobilize their own experience, or quickly acquire additional
competence in order to solve important and complex pedagogical
problems; sense of responsibility in performing creative professional
tasks.

Based on the developed parameters, we conducted a pedagogical experiment

aimed at developing pedagogical creativity in future primary school teachers,
which was attended by applicants for the second (master’s) level of higher edu-
cation. The study was carried out during the 2017-2020 academic years. It was
preceded by the development of new educational and professional programmes,
focused primarily on preparing teachers for activities in the context of primary
school reform.
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Since 2017, the content of training of future primary school teachers in
Ukraine is characterized by changes related to the implementation of the concept
of “New Ukrainian School” (NUS). Changes in the system of general education
have directly affected the system of training both practicing teachers and future
teachers who are currently studying in higher education institutions. It is about
training a motivated, active, creative, critical teacher, ready for change and ped-
agogical innovation.

At the Ivan Franko Zhytomyr State University the content of the training
of future primary school teachers has changed significantly in recent years. In
accordance with the conceptual principles of NUS, the content of master’s degree
in pedagogy included a number of modern subjects, including those aimed
at developing the creativity of future teachers: “Fundamentals of pedagogical
creativity”, “Development of creative potential of primary school students”, “Ped-
agogy of partnership in NUS” and other.

For example, the course “Fundamentals of Pedagogical Creativity” aims to
solve a number of issues of professional training of highly qualified professionals,
including: mastering the system of knowledge about pedagogical creativity, logic,
basic elements, stages, methods of forming creative personality of teachers and
students. The course focuses on such aspects as the essence, specifics and features
of pedagogical creativity, as well as future teachers compare classifications and
typologies of creative personalities, analyze their characterological features, study
the essence and features of creativity, divergent thinking as its basis, correlate
the concept of “creativity” and “intelligence”, determine the conditions for the
transformation of the teacher’s activity into a creative one, etc.

The subject of study of the discipline “Technologies of gifted personality
development” is the theory and methods of teaching gifted individuals; processes
and mechanisms of formation of personality as an individual in life, activity,
communication, providing the most optimal ways of its self-realization in life,
constructive, competent, highly professional realization of activity as its subject.
The purpose of the course “Technologies for the development of gifted person-
ality” is to train primary school teachers who have deep theoretical knowledge
about the problem of giftedness and can implement them in practice. The main
objectives of the study of this discipline are: to acquaint students with the basic
approaches to understanding the nature and essence of giftedness; mastering
theoretical ideas on the diversity of models, areas and types of talent; equipping
specialists with a system of criteria for identifying the types and signs of giftedness
of a child of different ages; mastering by future teachers of the latest technologies
aimed at identifying, verifying and developing different types of talents.
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The latest learning technologies are becoming important in the implement-
ation of the content of training future primary school teachers and the develop-
ment of their pedagogical creativity. Thus, the following proved to be quite effective:
case-study, inverted class, mental maps, methods of creativity development
SCAMPER, “Bus, Bed, Bath”, STEM-education technologies and others.

One of the most promising learning technologies is case study, which
promotes students’ independence of thinking, combines theory and practice,
promotes critical reflection, better understanding of theory, stimulates problem
solving and practical analysis. Case-studies in the preparation of future primary
school teachers uses description (demonstration) and analysis of real pedagogical
situations in order to form in students primary experience in solving problems in
professional and pedagogical activities. They analyze the proposed pedagogical
situation (reproduced on print or computer media, presented in the form of
dramatization or video), determine the nature of the problem, suggest possible
solutions and choose the most productive ones. Cases are based on real-life
material or close to the real situation.

Recently, the multimedia presentation of cases has become increasingly
popular, which allows to combine both textual information and video images.
Video case enables the educator to “transfer” students directly to the proposed
conditions of the school lesson, while implementing several functions: demon-
stration of the real situation, its methodological illustration, the behavior of the
teacher, which can be analyzed to obtain the best results. The use of video case in
class allows to: immerse participants in a real problem situation, which is typical
for future professional activities; to increase the efficiency of learning material
through the use of active learning methods and visualization of the problem
situation; easy to adapt practical situations to existing training programs due
to the specificity and brevity of video cases; develop practical skills directly in
the classroom; substantiate different theoretical concepts for solving a problem
situation, because the video case does not contain a ready-made solution or
answers to questions; to shift the emphasis from the transfer of ready-made
knowledge to the development of specific skills and competencies, to make the
lesson boring for its participants, as it includes game procedures.

The Inverted Classroom methodology is based on the assumption that the
main learning of new material by students takes place at home, and classroom
work focuses on exercises, additional tasks, laboratory and practical research,
individual consultations and more. As the experimental introduction of the
“inverted classroom” technology has shown, students’ motivation to master new
material increases, as much of the learning information takes place at home,
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and future teachers share their knowledge in the classroom in collaboration with
the educator, creating a “discussion field”. The new role of the teacher in the
process of using the proposed technology is to organize the process of collective
solution of educational problems in the classroom. The educator acts as a mentor
to students, coordinator of cognitive activities; provides intensification of edu-
cational activities in extracurricular activities; takes an individual approach
by freeing up time in class; increases its level of ICT competencies; solves the
problem of “lack of time” in the lesson. Students have the opportunity to study in
extracurricular activities at their own pace; they have access to quality electronic
educational resources; there is a development of their ICT competencies, self-
education skills, the use of gadgets as a learning tool; they learn to work in a team.

SCAMPER creativity developing method provides a step-by-step list of changes
that can be made in working on a particular object. It is based on the observation
that “everything new is a well-modified known”to The implementation of the
technique is to consistently answer the question of modification of the task:
substitute — to replace something, such as components, materials; combine - to
join something with other subjects; adapt - to add some new elements (techniques,
exercises); modify — to alter, change the form of conduct; put to other uses -
to apply to something else, in another lesson; eliminate — to remove the part,
simplify composition of the main; reverse - to change places, to turn over, to find
application in something opposite (for example, to spend at first a lesson of fine
arts on which each pupil draws something — at math lesson pupils make problems
on the drawings - then the neighbor on a desk makes a task, using your drawing).

The essence of the technique “Bus, Bed, Bath” is that good ideas can come to
a person anywhere (in transport, in the bathroom, etc.) and at any time. The main
task is not to interfere with this process, but to let thoughts come to the surface.
To successfully apply this method, you do not need to try to urgently come up
with a solution to any problem in this place at the moment. It is necessary to
act in a certain sequence: to plunge into the problem; to identify the problem;
to move away from solving the problem; to return to the problem; to capture
the idea and process it. The method allows to postpone the final decision for the
future, connects the subconscious to work on the task, gives the opportunity after
a while to return to the problem from new positions, helps to achieve goals. The
principle of psychological distancing allows you to generate ideas much more
efficiently, while spending less effort. It works quite effectively in combination
with the case method.

The method of using mental maps (or intelligence maps) is based on the
premise that the linear presentation of information in the form of text does
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not fully use the capabilities of brain - only its left hemisphere. However, the
information is remembered the better, the greater the volume of the cerebral
cortex is connected to its perception. Students are asked to write a key concept
in the center of the letter, and all the associations that need to be remembered,
write on the branches coming from the main word. Ideas can also be drawn.
Creating such a map helps to come up with new associations, the image of the
map is much better remembered. When working with maps, the cortex of the
right hemisphere of the brain is additionally included, which is responsible for
the perception of visual and color images and creative activity. Due to this, the
visualized information is perceived much faster and remembered longer.

4. Experimental data analysis

Qualitative analysis of the results of the application of experimental methods for
the development of pedagogical creativity in future teachers was carried out on
the basis of the use of relative frequencies in assessing the formation of a certain
indicator of creativity.

Pedagogical creativity is a set of qualities, the presence and degree of de-
velopment of which allows the student to be creative in teaching. Indicators of
pedagogical creativity and the dynamics of their development in students of
experimental groups are presented in Table 1 and in Fig. 1.

Table 1. Indicators of pedagogical creativity and dynamics of their development in students of
experimental groups.
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2. | Creative imagination, developed imagination 0,74 10,95 |0,7 0,75 /0,20
3. | Striving for inventions, creativity 0,74 10,94 0,71 10,76 | 0,18
4. | Ability to wonder; openness and interest in everything 0,77 10,92 10,75 10,77 0,15
new
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5. | Ability to make decisions independently 0,77 10,9 10,74 10,8 |0,1

6. | Ability to immerse oneself in attractive activities 0,73 10,87 10,7 10,72 0,15

7. | Ability to generate ideas that differ from conventional, 0,57 10,87 10,6 |0,65 0,22
to making paradoxical, unexpected decisions (for the
teacher — the search for new forms, methods, means of
teaching and educational activities)

8. | Speed of thinking (number of ideas that arise per unit 0,62 10,85 10,65/0,71/0,14
time)

9. | Ability to make decisions in situations of uncertainty, not | 0,62 | 0,85 |0,58 | 0,68 | 0,17
to be afraid of their own conclusions and bring them to
an end, risking personal success and reputation

10. | Problematic vision of the situation 0,54 (0,85 | 0,58 | 0,65 |0,2

11. | Ability to switch attention quickly 0,75 10,84 10,7 |0,75 | 0,09

12. | The ability to quickly and effortlessly switch from one 0,65 (0,83 10,6 [0,66 0,17
idea to another

13. | Search-transforming style of thinking 0,52 (0,83 10,56 0,6 |0,23
14. | Selectivity to learn something new 0,65 (0,77 10,6 |0,64 0,13
15. Abﬂity to “disturb” 0,6 0,76 0,64 0,6 |0,16

Analysis of the dynamics of creativity indicators in students of experimental
groups shows an increase in the level of their development in most future
teachers who studied by experimental methods. In addition, there is a tendency
to equalize the level of development of all indicators.

At the beginning of the experiment such indicators as openness and interest
in everything new, including learning (0.77), the ability to make independent
decisions (0.77), the ability to quickly switch attention (0.75), creative imagination,
developed imagination (0,74), the desire for creativity (0.74), the ability to
immerse oneself in attractive activities (0.73) dominated. Other indicators of
pedagogical creativity have not received a high level of development.
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Fig. 1. The tendency to increase and equalize indicators of pedagogical creativity of students
within experimental groups.

At the end of the experiment, such qualities as interest in improvisation
(0.96), creative imagination, developed imagination (0.95), desire for creativity
(0.94), openness and interest in everything new (0.92), the ability to make
independent decisions (0.9), the ability to immerse oneself in attractive activities
(0.87), the ability to generate ideas that differ from conventional, to paradoxical,
unexpected decisions (for teacher — the search for new forms, methods, means
of teaching and educational activities) (0.87) were predominant. Thus, those
indicators that were at a sufficient level of development at the beginning of the
experiment gained positive dynamics. In addition, students note that increased
speed of thinking (the number of ideas that arise per unit time) (0.85), improved
ability to make decisions in situations of uncertainty, absence of fear of their
own conclusions and ability to carry them out to an end while risking personal
success and reputation (0,85), developed a problem vision of the situation (0.85),
improved the ability to quickly switch attention (0.84) and quickly and effortlessly
switch from one idea to another (0.83), formed a search-transforming style of
thinking (0,83).

In the control groups, as can be seen from the presented table, the progress
in the development of pedagogical creativity was insignificant.

The validity of the conclusions was checked based on the use of Student’s
t test.



DEVELOPMENT OF CREATIVITY OF THE FUTURE PRIMARY SCHOCL... 233

We formulate hypotheses.

H 0: the number of students in the experimental group, in which the in-
dicators of pedagogical creativity after the formative experiment is not more
than in the control.

H 1: the number of students in the experimental group, in which the in-
dicators of pedagogical creativity after the formative experiment is greater than
in the control.

Let’s check the indicators of the ability to quickly switch attention, because
the difference in frequencies after the experiment in EG and CG is the smallest
for this indicator.

1. Calculating the root mean square error of the share S p by the formula:

n

where p - share, n - sample size.

f (1= [0,75-(1-0,75
S pe = 0.84-1-0.84) =0,016 S px = 075-0-0,75) =0,019
516 514

Thus: pe=0,84,pk=0,75,ne=516,nk =514

2. Calculating the average error of the difference of the shares of the two samples:

S pe— prc=+/Spe® + Spk® = J(0,016 +0,019%) = 0,025

3. Calculating the experimental critical deviation by the formula:

pe—px  084-0,75 _136
Spe — px 0,025 ’

fekcen. =

4. According to the table t criterion of Student tk = 3,29 where p = 0,001.
3,29 < 3,6, that is texcn < tk.

We tested the hypothesis about the significance of differences in the assess-
ment of pedagogical creativity in the experimental and control groups after the
formative stage of the experiment for the smallest of the obtained differences in
relative frequencies. Since all other frequency differences are greater than 0.1,
the differences in their estimation will be even more significant at the level of
p =0.001.
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The analysis of the effectiveness of the applied methods of creativity de-
velopment involved evaluating the effectiveness of the applied forms, methods
and teaching aids. Students were asked to determine which organizational
forms and methods were most effective in developing their pedagogical cre-
ativity. Among the most important were lectures-visualizations, case studies,
visualization (including with the help of the presentation computer program
Microsoft Office PowerPoint 2003-2007) with demonstration of its application
to achieve the relevant goals, creative reports (0.85-0,89); defense of abstracts,
competitions of pedagogical ideas (0.85); staging lectures, various trainings,
methods of creativity development, business and role-playing games, micro-
teaching of fragments of lessons, modeling of educational projects (0.8 - 0.81);
solving pedagogical problems (0.75); lectures-dialogues (0.73), etc.

The results of the rating assessment of students of these forms of education
are shown in Diagram 1.

ITenmaroriuna
MpaKTHKa

EKIIis-Iiaor

TBopui 3aB1aHHA [lenaroriyHa 3a1aya

KTC Ceminapu

I[110Kyci’1' JinoBil irpu

PonboBi irpu

Diagram 1. The effectiveness of forms and methods of teaching in the evaluation
of experimental groups.

It should be noted that students of different levels differently assess the ef-
fectiveness of certain types of work. Thus, high-level students among the most
effective forms and methods of educational activities highlight the performance
of creative tasks (0.94), activities during pedagogical practice (0.93) and work
according to the method of CCC (0.91). Low-level students prefer reproductive
activities, namely traditional seminars (0.89).
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5. Conclusions and research perspectives

On the basis of the indicators of manifestations of pedagogical creativity
developed by us, students of experimental and control groups were grouped
into three levels: high (creative), sufficient (constructive), initial (reproductive).
At the beginning of the experiment, the number of students at the creative level
was — 18%, constructive — 48%, reproductive — 34%. At the end of the experi-
mental work, the number of students by level changed as follows: creative — 37%,
constructive — 43%, reproductive — 20%.

It is concluded that the construction of educational activities on the basis of
the proposed methodology helps to increase the cognitive activity of students,
stimulates interest in learning activities; develops initiative, creative potential;
helps to create an installation for creative professional activity, for constant search.
80% of students rate the impact of experimental methods on the development
of their creative abilities as high and very high, and only 20% of respondents
consider it mediocre. However, none of the surveyed students said that studying
at HEIs did not affect the development of his abilities and becoming a future
teacher.

ABSTRACT: On the basis of the analysis of the current state of primary school reform in Ukraine
a conclusion was made about the need to develop the creativity of the future teacher(s) during
his/her training. The essence of the concept of “creativity” is defined as the ability of an individual
to create something new, original, genuine. The structure of pedagogical creativity and the main
parameters of its evaluation (speed and flexibility of thought, originality, curiosity, accuracy and
courage) are developed. The content of training of the future primary school teacher at the second
(master’s) level is analyzed. Thus, the directions of its modernization are defined by introducing the
subjects, which are aimed at developing his/her pedagogical creativity (“Fundamentals of pedagog-
ical creativity”, “Development of creative potential of primary school students”, “Technologies of
gifted personality development”). Education technologies that promote creativity of future teachers
(case-study, flipped classroom, mind-mapping (mind maps), SCAMPER methods of creativity
development, “Bus, Bed, Bath”, STEM-education technologies, etc.) are offered. The effectiveness
of the designed methodology has been confirmed by conducting a pedagogical experiment.

KEYWORDS: creativity, pedagogical creativity, case-study, flipped classroom, mind-mapping,
methods of creativity development.

AHOTALIIA: Ha ocHoBi anamisy crany pedopMyBaHH: OYaTKOBOI IIKO/M B YKpaiHi 3po6/1eH0
BIUICHOBOK ITPO HEOOXiIHICTb PO3BUTKY KPeaTVBHOCTI Mait0y THbOTO BUMTE/IA MiJT 9ac /oro mpode-
CilIHOI MiArOTOBKM. BusHaueHO CYyTHICTD MOHATTS “KpeaTVBHICTD” 5K 3TATHOCTI 0COOMCTOCTI
CTBOPIOBATH LIJOCh HOBE, OpuriHanpbHe. PO3p06/IeHO CTPYKTYpy HefaroriyHoi KpeaTuBHOCTI Ta
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OCHOBHI ITapameTpu ii OljiHIOBaHH:A (IIBUAKICTD i THYYKICTDb JYMKY, OpPUTiHAIbHICTD, HOMN-
T/IMBICTD, TOYHICTD i cMinuBicTh). IIpoaHati3oBaHO 3MICT MIATOTOBKY MaibyTHHOTO BUMTETIS
HIOYaTKOBOI IIKOJIV Ha APYroMy (MaricTepchbkoMy) piBHi, BUSHAY€HO HAIIPAMM JOT0 MOJIepHisalil
IUIAXOM BBeJIeHHS IPeIMETIB, CIPAMOBAHUX HA PO3BUTOK JIOTO IIfJarOridyHOi KpeaTMBHOCTI
(“OcHoBu meparoriyHoi TBOpYOCTi”, “PO3BUTOK KpeaTMBHOTO MOTEHIialy y4HIiB II0YaTKOBOI
Ko/, “TeXHOIOril po3BUTKY 06/japOBaHOI 0COOMCTOCTI”). 3aIPOOHOBAHO TEXHOIOTi] HABYAHHS,
AKi CIIPUAIOTH PO3BUTKY KPEaTMBHOCTI Maliby THbOro BunTenA (case-study, mepeBepHyTHII KiIac,
MEeHTa/IbHI KapTy, MeTOAMKM po3BUTKY KpeatuBHocTi SCAMPER, “Bus, Bed, Bath”, rexxoorii
STEM-ocBitn Tomo). III1AXoM IIpoBeleHHs MefjarorivHoro eKCepuMeHTY HiITBEePPKEHO ede-
KTUBHICTb PO3PO6/IEHOI METOAVKIA.

KIMFOHOBI CITOBA: xpeatuBHicTb, Iegaroriyta KpearuBHICTb, case-study, mepeBepHyTHIl K1ac,
MeHTa/IbHi KapTy, METOJMKI PO3BUTKY KPEATUBHOCTI.
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1. Wstep

Posrod swiatowych tendencji, okreslajacych ,,spoteczno-demograficzne” oblicze
ludzkosci XXI w. czotowe miejsce posiada fakt zestarzenia sie spoteczenstwa.
Taka zmiana spoteczno-demograficznej struktury kraju powoduje nasilenie si¢
probleméw spotecznych i ekonomicznych, zwigzanych ze stabilno$cia finan-
sowg systemow zapewniajacych swiadczenia emerytalne, ubezpieczenie zdro-
wotne, a takze ze zmiang znaczenia innych czynnikéw (Terec, 2009, s. 21).
Zmienia sie przede wszystkim kwestia u§wiadomienia sobie roli oraz poten-
cjalnego wktadu 0séb w wieku podesztym, ktéry moga oni wnies¢ do proceséw
rozwoju swojego kraju.

Nieodwracalnos¢ eskalacji starzenia si¢ spoteczenstwa Ukrainy warunku-
je konieczno$¢ odpowiedniej reakcji jej mieszkancow. Ostatnio problem ten
coraz czesciej jest omawiany przez przedstawicieli rzadu ukrainskiego, a tak-
ze spolecznosci naukowej i medycznej, organizacji miedzynarodowych; poja-
wia si¢ coraz wiecej prac naukowych na ten temat. Aktywizacja senioréw ma
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ogromne znaczenie, gdyz ma na celu przywrdcenie tych ludzi do aktywnego
zycia w spoleczenstwie.

Przyspieszenie zmian udzialéw oséb w starszym wieku tworzy odmienna,
w stosunku do istniejacej do niedawna, sytuacje jakosciowa w zyciu spoleczno-
-gospodarczym kraju, zwlaszcza w obszarze takich dziedzin jak: rynek pracy,
popyt na dobra i ustugi (Mandrzejewska-Smdl, 2014).
Cel artykulu: proba okreslenia mozliwos$ci i uwarunkowan oraz problemoéw i ba-
rier podejmowania aktywnos$ci zawodowej przez osoby starsze na wspolczesnym
rynku pracy Ukrainy.

2. Analiza najnowszych badan

Na Ukrainie procesem starzenia si¢ zajmowali si¢ tacy badacze jak: A. Andru-
szczenko, O. Dorowski, W. Borystawa, D. Walentija, N. Wothina, L. Jehorowa,
W. Medkowa, A. Pronoza, I. Subotina, N. Fojt, I. Krytowa, O. Martyniuk, O. Szek-
era, D. Szelestowa, A. Szczerbanowa, D. Jadranskyj i inni. Sytuacje ludzi starszych
w réznych aspektach analizowali: L. Jehorowa, O. Kowatenko, N. Krywokon,
O. Nowikowa, W. Korol, I. Tytarenko i inni.

Cechy wyrdzniajace ludzi starszych, etapy i strategie starzenia si¢ rozpatry-
wane sg przez badaczy z réznych punktéow widzenia: psychologiczne cechy roz-
woju jednostki w wieku starszym (L. Ancyfierowa, A. Arymbajewa, Z. Butujewa,
H. Wajzer, M. Jermotajewa, O. Krasnowa i inni); umiejetno$¢ kontaktowania si¢
z innymi u 0s6b w podesztym wieku (A. Kapska, O. Kowalenko i inni.); pomoc
spoleczna, wspieranie i pomoc ludziom starszym (I. Andriejewa, O. Buhrowa,
T. Wasylkowa, W. Wasylczykow, A. Mudryk, O. Cholostowa i inni); gerontologia
spoleczna (A. Ajrijan, W. Alperowycz, B. Brejew, W. Czajkowska i inni); edukacja
ludzi trzeciego wieku (I. Sahun, I. Bondarenko i inni).

Pomimo licznych badan na temat réznych aspektow starzenia si¢ i jego kon-
sekwencji spoteczno-ekonomicznych, na Ukrainie brakuje calo$ciowego przed-
stawienia tego zjawiska wraz z nowymi wyzwaniami, ktérym bedziemy musieli
sprosta¢ w zwigzku ze starzeniem sie¢ spoleczenstwa, co w szczegdlnosci dotyczy
rynku pracy.

3. Reprezentacja gtownych tresci

Teoretyczne aspekty problemu starzenia sie spoteczenstwa

Opracowania teoretyczne na temat starzenia si¢ spoleczenistwa i ustalenia granic
staro$ci pomimo ich pozornej abstrakcyjnosci sa niezwykle waznymi czynnikami
dla ksztaltowania skutecznej polityki socjalne;.
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W kontekscie prognoz demograficznych, mozna sformutowa¢ stwierdze-
nie, ze jedno z najwiekszych wyzwan dotyczacych wspolczesnego rynku pracy
wigze si¢ ze zmianami demograficznymi. Prognozy demograficzne Eurostatu
wskazuja, ze w latach 2010-2060 nastapi w krajach Unii Europejskiej zmniej-
szenie ludnosci w wieku produkcyjnym o okoto 50 milionéw o0sob (Prognozy
demograficzne, 2021).

Wedlug najnowszych statystyk w 2021 r. na Ukrainie mieszka ponad 9,8
mln oséb w wieku powyzej 60 lat, z czego 3,5 mln to mezczyzni, a 6,3 mln to
kobiety (IToBHoninHe i focToitHe >xutts, 2021). Dzi$ co pigty Ukrainca nalezy
do starszego pokolenia, a liczba 0séb w wieku 65+ stale rosnie.

Starzenie si¢ spoleczenstwa nie dotyczy tylko Ukrainy i dotknie wszystkie
kraje w UE. W szczegolnosci wedlug prognoz Eurostatu w kolejnych latach liczba
obywateli w Polsce bedzie spadac. Juz w 2050 bedzie Polakéw juz o ponad 3 mIn
mniej niz obecnie - 34,1 mln osdb. Jak prognozuje unijna agencja, w 2080 r.
populacja Polski spadnie ponizej 30 mln, a w 2100 r. bedzie nas juz tylko 27,7
mln (Prognozy demograficzne, 2021).

Krokiem do u$wiadomienia sobie tego zjawiska przez wspélnote naukowa
XX w. stala sie rezygnacja z traktowania kwestii starzenia sie¢ jako procesu przede
wszystkim biologicznego i uznania jego spotecznej determinacji.

Wkroczenie w wiek sedziwy jest roznie traktowane. Kazdy nastepny okres
naszego zycia podkresla polska badaczka K. Lubryczynska, (2005), wymaga od
nas przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow i stawia przed nami nowe
wyzwania. Wejscie czlowieka w okres starosci nie zwalnia go z pracy nad soba,
a wrecz przeciwnie wymaga mobilizacji wszystkich sit i potencjalu do aktyw-
nego i tworczego zycia. To wlagnie w tym okresie zycia czlowiek ma mozliwoé¢
zrealizowania swoich marzen i dazen, ktorych nie udalo mu si¢ spetni¢ wlatach
mlodosci (Lubryczynska, 2005). Tak wiec, jak twierdzg niemieccy uczeni, nasta-
wienie do zycia i $wiatopoglad ludzi starszych, nazywanych przez spoteczno$¢
»aktywnymi, nowymi” ludzmi w podeszlym wieku jest do§¢ kontrastowe. Nie
czujg sie oni starzy i dazg do samorealizacji, kreatywnosci, otwartosci, zaintereso-
wania, rozwoju osobowosci oraz dalszego rozwoju ogélnego, wykorzystania szans
i wolnego czasu, ktérym dysponuja w postzawodowej fazie zycia (Allgemeine
Informationen zum Seniorenstudium, 2009). Taka filozofia Zyciowa pomaga
czlowiekowi zachowa¢ odpowiednia kondycje, optymizm, przekonanie o wta-
snej korzysci dla spoteczenstwa.

W krajach zachodnich ostatnio popularna stata sie koncepcja ,,pomyslnego
starzenia si¢’, ktora okresla czynniki, towarzyszace starosci, a mianowicie: nie-
wielkie prawdopodobienstwo choréb lub niepetnosprawnosci; duze mozliwosci
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uczenia sie i aktywnodci fizycznej; aktywny udzial w zyciu spotecznym oraz
zawodowym.

Koncepcja pomyslnego starzenia si¢ ma przede wszystkim na celu zmiane
ukierunkowania polityki w stosunku do ludzi starszych, ktéra polega obecnie na
wylacznym zaspokojeniu ich potrzeb, w przysztosci natomiast ma rozszerzy¢ ich
prawa i mozliwosci. Na poziomie ogélnoeuropejskim coraz czg¢sciej podnoszona
jest kwestia, iz obecna polityka wzgledem ludzi starszych nie odpowiada juz
wymogom czasu (Krimer, 2014). Biorac na siebie odpowiedzialnos¢ za stwo-
rzenie mozliwo$ci maksymalnej realizacji potencjatu ludzi w wieku starszym
i zwiekszenia ich roli w spoleczenstwie, spoteczenstwo jednoczesnie im samym
deleguje inicjatywe zachowania zdolnosci do pracy, korzystania w pelnym za-
kresie z posiadanych mozliwosci, a takze zobowigzuje ich do odpowiedzialnosci
w réznych sferach zycia (Kolomijec, 2014). Na realizacj¢ koncepcji pomyslnego
starzenia si¢ wplywa catoksztalt czynnikow, ktére umownie mozna podzieli¢ na
dwie grupy: czynniki socjalno-ekonomiczne (uwarunkowane ogdlna sytuacja
w kraju: ustrdj polityczny, sytuacja ekologiczna, tradycje, mentalno$é¢ itd.) oraz
osobowosciowe (cechy indywidualne, sposéb zycia, posiadane doswiadczenie,
pozycja zyciowa cheé/nieche¢ do utrzymywania relacji spotecznych z osobami
z mlodszych grup wiekowych.

Analiza sytuacji na Ukrainie

Nalezy podkresli¢, iz sytuacja na Ukrainie, nie sprzyja raczej wprowadzeniu w zy-
cie podstawowych zasad koncepcji ,,pomyslnego starzenia si¢’, chociaz czescio-
wo jej poszczegdlne zalozenia sg realizowane. I tak np. osoby ze starszych grup
wiekowych, podobnie jak i reszta spoleczenstwa, maja mozliwos¢ aktywnego
udzialu w Zyciu politycznym, moga broni¢ swojego stanowiska w tej sprawie.
Na Ukrainie brakuje jednak zwigzkow ludzi starszych, ktére zapewnilyby im
mozliwos¢ wypowiadania si¢ jako zorganizowana grupa i wptywu na opracowa-
nie i realizacje programow i strategii, dotyczacych bezposrednio ich inwestorow
(Sopko, 2013, s. 300).

Przytocze dane statystyczne. W 1966 r. liczba mieszkancéw w wieku eme-
rytalnym w kraju wynosila 15,9%, natomiast w 2006 r. ich liczba zwiekszyla si¢
0 1,5 raza, a do 2046 r. zgodnie z prognozami bedzie wynosi¢ do 35% ogolne;j
liczby ludnosci. Przypuszcza si¢ ze do 2050 r. ilos¢ 0sob w wieku emerytalnym
wzro$nie do 2 mln. 0séb, co spowoduje, ze proporcja ilosci oséb w wieku eme-
rytalnym w stosunku do os6b zdolnych do pracy wzrosnie ponad dwukrotnie
(Kompleksowa prognoza demograficzna dla Ukrainy, 2006).
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Warto zaznaczy¢, iz na Ukrainie sytuacja wyglada nieco inaczej: ,,starzenie
si¢” naszego narodu odbywa si¢ nie tyle kosztem zwiekszenia dlugosci zycia,
ile w skutek zmniejszenia si¢ ilosci osob zdolnych do pracy. W tym kontekscie
nalezy przypomnie¢ réwniez o ucieczce sity roboczej za granice, istnieniu szarej
strefy w gospodarce oraz innych czynnikach, ktére blokujg wzrost ilo$ci obywa-
teli w wieku produkcyjnym. Jak zaznacza kierownik laboratorium gerontologii
socjalnej Instytutu Gerontologii W. Czajkowska, ludnos¢ Ukrainy pod wzgledem
ogolnego biologicznego wyniszczenia organizmu jest o 4-6 lat starsza od swojego
wieku realnego (Czajkowska, 2013).

LudZzie starsi na rynku pracy Ukrainy

Wiek emerytalny jest jednym z najbardziej czynnych regulatoréw rynku pracy,
poniewaz bezposrednio wplywa on na popyt i podaz sily roboczej, jest wiec re-
gulatorem jednego z czynnikéw produkcji. Wptyw ten polega przede wszystkim
na prawnym ustaleniu wieku emerytalnego. Podniesienie wskaznika powoduje
zwigkszenie podazy sity roboczej, co moze wplywaé na gospodarke stymuluja-
co lub destymulujaco (przytlaczajaco) w zaleznosci od wilasciwosci narodowej
sytuacji demograficznej i ekonomicznej. Obnizenie wieku emerytalnego bedzie
mie¢ natomiast efekt dokladnie odwrotny, czyli bedzie zmniejszalo popyt na site
roboczg. Obecnie na Ukrainie na 12 miliondw emerytéw przypada 10 obywateli
pracujacych.

W 1962 r. na konferencji ,Miedzynarodowej Organizacji Pracy” (MOP)
stworzono pojecie ,,pracownik w starszym wieku’, ktére catkowicie rozni sie od
pojecia ,emeryt ze wzgledu na wiek”. Pojecie ,,pracownik w starszym wieku”
oznacza, iZ prawne granice staro$ci, a wiec granice przej$cia na emeryture s3
wysokie w stosunku do wieku, w ktérym u wiekszosci pracujacych pojawiaja sie
trudnosci w wykonywaniu swoich obowiazkéw zawodowych w nowoczesnych
zautomatyzowanych zakladach produkcyjnych.

Wedtug obliczen naukowcow, podniesienie wieku emerytalnego ma sprzyjac
na Ukrainie ,,powstrzymaniu” przed przejSciem na emeryture kobiet, ktére za-
trudnione s3 w branzach, charakteryzujacych si¢ zauwazalnym zestarzeniem sig¢
sily roboczej (edukacja, ochrona zdrowia, badania naukowe), i w ktérych odczuwa
sie brak pracownikéw w srednim wieku, ktorzy tacza w sobie duze doswiadczenie
pracy z wysoka wydajnoscig. W przypadku intensywnego zakonczenia dzialal-
nosci zawodowej doswiadczonych kadr w tych dziedzinach zostaje naruszony
naturalny proces zmiany pokolen profesjonalistow i zmniejszaja si¢ mozliwosci
nabycia praktycznego doswiadczenia przez mtodych pracownikéw. Problem ten
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stanie sie szczegolnie aktualny w latach 30-40 biezacego wieku, kiedy w kraju
nastgpi najnizszy poziom przesunigcia 0s6b zdolnych do pracy (Kolomijec, 2012).

Jednoczesnie po osiggnieciu granicy wieku emerytalnego ze wzgledu na
niski poziom $wiadczen emerytalnych znaczna cze¢$¢ pracownikow w wieku
starszym na Ukrainie kontynuuje dziatalnos¢ zawodows. Jak pokazuja wyniki
badan warunkéw zycia ludzi starszych, przeprowadzonych w 2013 r., prawie 30%
emerytow pracowalo po przejsciu na emeryture, a 10,6% ludnosci w wieku 60
lat i starszych dalej pracuje. Ogolny poziom aktywnosci ekonomicznej ludnosci
w wieku starszym niz wiek produkcyjny na Ukrainie wzrdst z 22,6% w 2000 r. do
26,4% w 2012 r., w wiekszosci ze wzgledu na wzrost aktywnosci ekonomiczne;j
0sob w wieku od 60 - 70 lat (ogétem z 19,8 do 24% w tym okresie), szczegdlnie
na terenie wsi (od 24,8% do 39,8%) (Kolomijec, 2014).

Ogodlnie jednak niewiele 0sdb starszych prowadzi dzialalnos¢ zawodowa po
przejsciu na emeryture. Fakt ten potwierdzaja réwniez wyniki przeprowadzonego
badania opinii spolecznej ,,Osoby starsze na Ukrainie”. Prawie 60% ankietowanych
(57,8% mezczyzn i 60,7% kobiet) nie pracowalo po przejsciu na emeryture i prawie
30% (27,5% mezczyzn i 30,7% kobiet) pracowalo przez pewien czas (Srednio 6 lat),
ale w momencie ankietowania zakonczyly juz dziatalno$¢ zawodowa.

Odwolujac sie¢ do ustalen Komisji Europejskiej, Natomiast K. Zawadzki wy-
kazuje, Ze podniesienie wskaznika zatrudnienia 0s6b w starszym wieku wymaga
zaréwno strategii podnoszacych ich zdolnos¢ do pracy, jak réwniez strategii po-
prawiajacych alokacje pracy na wewnetrznym rynku pracy. Wspieranie takich
przemieszczen moze przynie$¢ organizacjom nastepujace korzysci (Zawadzki,
2009, 9-11).

Niedocenianie roli potencjatu pracy osdb starszych ze strony panstwa i in-
nych partneréw spotecznych przejawia si¢ w ignorowaniu intereséw i problemow
pracownikéw starszych podczas ksztattowania polityki rynku pracy. Np. 50,5%
pracodawcow nie jest gotowych do zatrudnienia kandydata w wieku powyzej 60
lat, nawet jezeli taki kandydat posiada odpowiednie kwalifikacje. 34,1% praco-
dawcdédw nie ma nic przeciwko zatrudnianiu takich kandydatow w swojej firmie.
74,1% pracodawcow nie jest gotowych do inwestowania w szkolenia pracowni-
kow powyzej 60 roku zycia.

Rozwigzanie problemu efektywnego zatrudniania osob starszych na Ukrainie
jest do$¢ skomplikowane w poréwnaniu z krajami rozwinigtymi, w zwigzku
z przestarzalg strukturg gospodarki, przewaga tradycyjnych zakladéw na niskim
poziomie technologicznym wykorzystujacych zuzyte urzadzenia i przestarzate
technologie, szkodliwe albo cigzkie warunki pracy, co nie sprzyja ochronie zdro-
wia i zachowaniu zdolnosci do pracy.
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Przeglad zalecen miedzynarodowych oraz krajowej bazy ustawodawcze),
dotyczgcej polityki zatrudnienia 0sob starszych

Obecnie jedynym aktem normatywnym na najwyzszym poziomie miedzyna-
rodowym w zakresie kwestii zatrudnienia pracownikéw w starszym wieku jest
Zalecenie MOP z 1980 r. (Nr 162) (Older Workers Recommendation, 1980).
W dokumencie podkreslono, iz problemy tej kategorii pracownikéw powinny
zosta¢ rozwigzane poprzez opracowanie kompleksowej i wywazonej strategii
pelnego zatrudnienia oraz polityki spotecznej, stworzonej z uwzglednieniem
potrzeb wszystkich grup wiekowych w ten sposdb, aby rozwigzanie problemoéw
0sob starszych nie pogorszylo sytuacji pozostalych cztonkéw spoteczenstwa.

W naszym kraju normy Zalecen MOP nr 162 najpelniej odzwierciedla
Ustawa Ukrainy ,,O podstawowych zasadach ochrony socjalnej weterandw pracy
i innych obywateli w wieku starszym na Ukrainie” (Ustawa ,,O podstawowych
zasadach”), ktora zostala przyjeta w dniu 16.12.1993 r.

Norma ochrony przed wszelkimi przejawami dyskryminacji w sferze za-
trudnienia (w tym réwniez pod wzgledem wieku i plci) znalazla swoje wyrazne
odzwierciedlenie w nowej redakcji Ustawy Ukrainy ,,O zatrudnianiu ludnosci’,
ktora weszla w zycie w dniu 01.01.2013 r.

Odnosnie szkolen zawodowych pracownikéw w podesztym wieku normy
Zalecen MOP nr 162 tylko cze¢$ciowo zawarte s3 w Ustawie ,,O ogolnych zasa-
dach ochrony socjalnej weteranow pracy oraz innych obywateli w starszym wieku
na Ukrainie” I tak art. 16 tejze Ustawy (Ustawa ,,O ogoélnych zasadach ochrony
spolecznej, 2013) zaklada, iz przedsiebiorstwa w przypadkach koniecznych za-
pewniajg pomoc w przekwalifikowaniu i przygotowaniu pracownikéow w wieku
przedemerytalnym i starszym, w tym réwniez przyuczaniu, zgodnie z ich zycze-
niem do nowego zawodu z uwzglednieniem mozliwosci wiekowych i adaptacyj-
nych tych oséb. Tak wiec poruszony jest wylgcznie problem przekwalifikowania;
mozliwos$¢ podniesienia kwalifikacji w ogole nie jest brana pod uwage.

4. Wyniki badan
W kregu zainteresowan znalazty si¢ przede wszystkim kwestie zwigzane z okre-
$leniem potencjalu emerytéw na wspoélczesnym rynku pracy. Pytania ankiety
zostaly sformulowane przez profesora N. Pikule, ktdry przeprowadzat analogicz-
ne badania w Polsce i w Kanadzie, natomiast my skupily si¢ na przedstawieniu
tej kwestii na Ukrainie.

W badaniu uczestniczylo 160 os6b w wieku emerytalnym, wéréd nich 85
kobiet i 75 mezczyzn. Wedtug koncepcji profesora N. Pikuly segregacja wiekowa
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respondentéw zakladata pig¢ kategorii, a mianowicie: w ankiecie mogty bra¢
udzial osoby, ktére w tym czasie byly na emeryturze od 3, 5, 10, 15 lub 20 lat.
W moim badaniu brali udzial respondenci pierwszych czterech kategorii, a wiec
osoby, bedace na emeryturze od 3 do 15 lat. Ilos¢ ludzi pobierajacych emeryture
od trzech lat byla niewielka, dlatego tez w trakcie analizy ich opini¢ rozpatry-
watam w polaczeniu z respondentami z piecioletnim stazem emerytalnym. Tak
wigc pod wzgledem okresu przebywania na emeryturze w mojej ankiecie braty
udziat trzy grupy respondentow:

o Pierwsza grupa - grupa mlodsza (3-5 lat) - 70 os6b

o Druga grupa - grupa srednia (10 lat) — 50 oséb

o Trzecia grupa — grupa starsza (15lat) — 40 os6b

Ze wzgledu na ograniczenia formalne niniejszego artykulu nie moge za-
prezentowac odpowiedzi na wszystkie 12 pytan ankiety. Zatrzymam si¢ wigc na
pieciu z nich, ktére w najwiekszym stopniu pozwalajg stworzy¢ ,,portret osoby
w starszym wieku” na ukrainskim rynku pracy.

W badaniach najbardziej interesowata mnie opinia respondentéw na temat,
jak dlugo powinien pracowac cztowiek. Pytanie ,,Kiedy osoba w wieku emerytal-
nym powinna ostatecznie zakonczy¢ dzialalnos¢ zawodowa?” zawieralo 5 opcji
odpowiedzi. Nalezy podkresli¢, iz zawodowa dziatalnos¢ cztowieka w ciagu zycia
okresla jego miejsce w spoleczenstwie, a zadowolenie z pracy, jak twierdzg uczeni,
ma tutaj istotne znaczenie, gdyz czlowiek przyzwyczaja si¢ do ciagtej aktywnosci.
Wiele 0s6b starszych, podejmujac decyzje o przejsciu na emeryture, nie porzu-
ca nadziei na prowadzenie dalszej dzialalnosci zawodowej. Istotna jest tutaj tak
zwana samoprezentacja wiekowa, czyli wiek, z ktorym identyfikuje sie cztowiek.

Jak juz wspominano wcze$niej, na Ukrainie mozna zaobserwowa¢ niski
poziom zatrudnienia oséb starszych, co zwigzane jest z niskim poziomem ich
aktywnosci zawodowej, poniewaz bezrobocie wirdd osob w wieku emerytalnym
praktycznie nie wystepuje, a zdecydowana wigkszos¢ obywateli opuszcza rynek
pracy od razu po osiagnieciu wieku emerytalnego (Ludnos$¢ Ukrainy, 2014).

Jednoczesnie ma tutaj miejsce pewna sprzeczno$¢. Z jednej strony nale-
zy bra¢ pod uwage pogorszenie sie stanu zdrowia po zakonczeniu dziatalnosci
zawodowej (np. po przejsciu na emeryture mozna zaobserwowac pogorszenie
sie stanu fizycznego i psychicznego u 60% kobiet i u 55% mezczyzn). Z drugiej
natomiast strony cztowiekowi w wieku emerytalnym ci¢zko czasami utrzymac
sie w pracy lub znalez¢ zatrudnienie, poniewaz pracodawcy staraja si¢ znalez¢
powdd do zwolnienia 0s6b w wieku emerytalnym, a tym bardziej nie sa gotowi do
zatrudnienia starszych pracownikow w wieku emerytalnym. Zgodnie z ankieta,
przeprowadzong przez Work.ua, tylko 14,4% pracodawcow nie zwraca uwagi
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na wiek kandydata przy przyjeciu do pracy, 81% przywiazuje do tego duza wage
(Reforma emerytalna).

Mlodsza grupa emerytoéw uwaza, iz czlowiek powinien odejs¢ z pracy, kiedy
sam o tym zdecyduje (1-a opcja, ogolnie 67,5% respondentéw), takie odpowie-
dzi przewazaja u 85% mezczyzn i 50% kobiet. Wariant odpowiedzi ,w zalez-
nosci od stanu zdrowia” byl najbardziej popularny w starszej grupie wiekowej
(72,5%), co jest dos¢ logiczne, w pierwszej grupie takiej odpowiedzi udzielito
20% respondentow.

80 67,5
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40
15,5/ 16,5
20 . 25 55 917,535
] Ex
0 e e ..
na witasne zyczenie ze wzgledu na stan nigdy nie trzeba kiedy mtodzi nie maja

zdrowia miejsc pracy

B pierwszagrupa M drugagrupa M trzecia grupa

Rys. 1. Podziat odpowiedzi na pytanie dotyczace terminu zakonczenia dziatalno$ci zawodowej.

Respondenci pierwszej grupy stwierdzili natomiast, iz wlasnie stan zdrowia
w najwiekszym stopniu wplywa na ostateczne zakonczenie dzialalno$ci zawo-
dowej. W tym kontekscie nalezy przytoczy¢ wyniki badan przeprowadzonych
przez Global Age Watch Index, wedlug ktérych w 2014 r. Ukraina z 66-go spadta
na 82-e miejsce w rankingu krajow najlepszych pod wzgledem poziomu zycia
emerytow, co jest najgorszym wskaznikiem wsrod krajow Europy Wschodniej
oraz krajow bytego ZSRR. Zgodnie z przedstawionym raportem wsrdd ukra-
inskich emerytéw najbardziej pogorszyly si¢ wskazniki stanu zdrowia (Global
AgeWatch Index, 2015).

Ogodlnie odpowiedzi udzielito 78% respondentéw z mniej wiecej jednako-
wym podzialem ze wzgledu na pte¢. Do$¢ niewielka grupa respondentéw zazna-
czyla, ze prace nalezy zakonczy¢ wtedy, gdy mlodziez potrzebuje miejsc pracy,
a wsrod pierwszej grupy takich odpowiedzi bylo trzy razy wiecej niz w starszych
grupach wiekowych.

Analiza odpowiedzi na pytania z uwzglednieniem aspektu plci pokazata, iz
to wlasnie mezczyzni mlodszej grupy wiekowej wyrazaja opinie, iz na emeryture
nalezy przechodzi¢ na wlasne Zyczenie. Czynnik zdrowia przewaza natomiast
wsrod kobiet starszej grupy wiekowej — 77,2% i 67,8% mezczyzni (Rys. 2).
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Niewatpliwie analiza odpowiedzi na pierwsze pytanie musi zosta¢ poglebio-
na o analize odpowiedzi na pytanie, dotyczace czynnikéw, motywujacych osoby
starsze do pracy. Badania poswiecone okresleniu motywacji do kontynuowania
dziatalno$ci zawodowej w wieku emerytalnym, prowadzone sa w wielu krajach
jako jeden z najwazniejszych aspektéw poznania trybu zycia oséb starszych.
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Rys. 2. Podzial odpowiedzi na pytanie odnoénie zakonczenia dziatalnoéci zawodowej
(z uwzglednieniem aspektu plciowego).

O tym, iz sfera motywacji czlowieka jest rzecza skomplikowang $wiadcza
np. wyniki badan naukowych, dotyczacych zaspokojenia réznych rodzajéw po-
trzeb na pewnych etapach kariery. Doktor habilitowany nauk ekonomicznych L.
Czerwinska uwaza, ze do 60 roku zycia jest to podnoszenie kwalifikacji, uczenie
mlodziezy, niezaleznos$¢, wyrazanie samego siebie, wyzsze wynagrodzenie za pra-
ce, zainteresowanie innymi zrédtami zysku; po 60 roku Zycia jest to stabilizacja,
mozliwo$¢ samowyrazania sie, szacunek, zachowanie wynagrodzenia za prace;
po 65 roku zycia zajecie si¢ nowymi rodzajami dzialalnosci, wysokos$¢ emerytury,
inne dochody, zdrowie (Czerwinska).

Zazwyczaj czynniki spofeczne, motywujace do dziatalnosci zawodowej sa
popularne wéréd ludzi starszych, ktorzy nie uskarzajg si¢ na swoj stan zdrowia.
Sposrod ogdtu oséb, ktore cheg kontynuowaé dziatalno$¢ zawodows, zaobser-
wowa¢ mozna polaczenie materialnych i socjalnych czynnikéw motywujacych
do pracy; osobno motywy te spotyka si¢ rzadko.

Wisrod 9 zaproponowanych wariantdw, jak mozna zobaczy¢ na rys. 3, nie-
watpliwie u mezczyzn i u kobiet wszystkich trzech kategorii wiekowych przewaza
motyw pragmatyczny, a mianowicie niska emerytura. Szczegélnie daje si¢ to za-
uwazy¢ w grupie starszej, gdzie ilo$¢ osob, ktore wybraly taka odpowiedz wynosi
$rednio 75,5 % (80% mezczyzni i 70% kobiety). ,,Che¢ wyjscia z domu z powodu
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nudy bez pracy” dotyczy przede wszystkim osob, ktére maja najmniejszy staz
emerytalny, ale sg to przewaznie mezczyzni — 20% i 10% kobiety.

Podczas analizy otrzymanych odpowiedzi stwierdzono, iz taki motyw jak
mozliwos¢ dzielenia si¢ doswiadczeniem jest bardziej charakterystyczny dla re-
spondentéw pierwszej grupy - 8,4% mezczyzn i 6,1% kobiet odpowiednio (Rys. 3).
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Rys. 3. Podzial odpowiedzi, dotyczacych czynnikéw, motywujacych do pracy (z uwzglednieniem
aspektu plciowego).

Takie motywy jak kontakty z innymi ludzmi i organizacja czasu wolnego sa
bardziej charakterystyczne dla respondentéw pierwszej grupy, kobiet, co réwniez
$wiadczy o aktywnosci spolecznej kobiet starszych. Najmniejszg ilos¢ punktow
uzyskaly opcje dotyczace mozliwosci nauczenia si¢ czegos nowego lub zdobycia
nowego doswiadczenia. Taka tendencja dafa si¢ zauwazy¢ zaréwno pod wzgle-
dem wiekowym, jak i ze wzgledu na plec.

Oczywiscie po osiggnieciu wieku emerytalnego emeryci czgsto muszg zmie-
nia¢ miejsce pracy. Moze si¢ to odbywac¢ na wlasne Zyczenie lub z innych przyczyn.
Zgodnie ze statystyka Work.ua, pracodawcy najczesciej kontaktujg sie z kan-
dydatami po 60. roku zycia, ubiegajacymi si¢ o przyjecie na stanowisko sprza-
taczki, magazyniera, menadzera ds. sprzedazy lub kuriera. Najpopularniejszymi
zawodami wsrod kandydatow w wieku 60+ byli kierowca, ksiegowy, ochroniarz,
sprzataczka (reforma emerytalna a rynek pracy).

Jak wynika z badan, przedstawiciele wszystkich trzech kategorii wola po-
przednie miejsca pracy. Najbardziej sa o tym przekonani ludzie z grupy starszej,
poniewaz 80,5% z nich wybrato ten wlasnie wariant, natomiast w pierwszej gru-
pie takich odpowiedzi byto 58%. Inne warianty zakladaly zatrudnienie w nowym
miejscu, ale tam, gdzie mozna wykorzystywac zdobyte wczesniej doswiadczenie
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(20,5%; 13,5%; i 15,8% odpowiednio). Nie miato nic przeciwko zdobywaniu no-
wych umiejetnosci na nowym stanowisku pracy 11% respondentéw wéréd mtod-
szej grupy starszych ludzi i 3% przedstawicieli grupy trzeciej. Wérdéd respon-
dentéw, ktorzy uwazajg, iz praca w wieku emerytalnym jest potrzebna ludziom
aktywnym spofecznie, a tylko nieznaczna czes¢ bierze aktywny udzial w zyciu
spolecznym (Rys. 4).

Mpierwszagrupa ™ drugagrupa ™ trzecia grupa

w poprzednim miejscu  na nowym miejscu pracy w nowym miejscu, gdzie w nowym miejscu, gdzie
z mozliwoscig mozna zdoby¢ nowe nie potrzebne s nowe
wykorzystania doswiadczenie umiejetnosci

posiadanego
doswiadczenia

Rys. 4. Podzial odpowiedzi na pytanie ,,Gdzie powinni pracowa¢ ludzie starsi/emeryci?”.

Podzial odpowiedzi ze wzgledu na ple¢ potwierdzit, iz najwigksza ilo§¢ ko-
biet pierwszej grupy wolalaby pracowaé¢ w miejscu pracy, w ktérym moglyby
wykorzysta¢ swoje doswiadczenie (37,5%). Prawie potowa kobiet - 56,5% chcia-
taby pracowa¢ w poprzednich miejscach pracy, gdzie moga wykorzysta¢ swoje
doswiadczenie. I tylko 5 % tej kategorii wiekowej chcialaby pracowa¢ w nowym
miejscu pracy, gdzie mozna zdoby¢ nowe umiejetnosci (Rys. 5).

Mezczyzni (pierwsza grupa) Kobiety
na nowym
miejscu, na nowym miejscu Ha HOBOMY MicLLi,
z2dobycie bez potrzeby na nowym [Aie He NoTpi6Hi
nowych nowych miejscu, HOBI HaBUYKM; 1

umiejetnosci; 17 umiejetnosci; 2

zdobycie
nowych
umiejetnosci;

w

w no! w

miejscu pracy, poprzednim na nowym miejscu poprzedni

ze swoim miejscu ze swoim m miejscu

doswiadczenie pracy; 59,5 do$wiadczeniem; pracy; 56,5
m; 21,5 37,5

Rys. 5. Podzial odpowiedzi na pytania ,Gdzie powinni pracowa¢ ludzie starsi/emeryci?”
(z uwzglednieniem aspektu plciowego).
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Poniewaz przyspieszone zawodowe starzenie si¢ jest wynikiem intensyfikacji
produkcji, podniesieniem wymagan odnos$nie mozliwosci psychofizjologicznych
organizmu w czasie starzenia sie, cztowiek zmuszony jest albo ustepowac¢ miejsca
mlodym albo przekazywac im wtasne role i funkcje. Ustalono, iz ekonomiczna
skutecznos¢ ludzi starszych jest 2, 6 razy nizsza, niz pracownikow w wieku 30-39
lat, kiedy obserwuje sie najwieksza efektywnos¢ pracy. Pracownicy w starszym
wieku podtrzymuja natomiast swojg zdolnos¢ do pracy dzigki wysokim kwalifi-
kacjom zawodowym, wigczeniu si¢ mechanizmoéw samoregulowania dzialalnosci
swoim zachowaniem. Co dotyczy form doskonalenia si¢ zawodowego. Nalezy
zwroci¢ uwage, iz wszystkie grupy wiekowe preferuja formy doskonalenia, ma-
jace wplyw na wynagrodzenie za prace, przy czym najwazniejsza kwestig bylo
to dla grupy trzeciej (85%).

Nie pomini¢to wariantu odpowiedzi odnosnie form doskonalenia zawo-
dowego, ktore ,,s3 zgodne z osobistymi interesami”. Respondentéw malo inte-
resowaly wzgledy korzysci dla pracodawcow. Istotne znaczenie ma roznica przy
wyborze opcji ,,sprzyjaja awansowi zawodowemu’, szczegdlnie wazny jest on dla
pierwszej grupy (Rys. 6).

100 BN pierwsza grupa B druga grupa  —— trzecia grupa
80 85
6
60
40
20 - 154 38— 5 8/ : :
ms -4 .
0 - T T 7 7 T T |
odpowiadaja  odpowiadaja dajg nowe mozliwos¢ wplywaja na He 10UiNIbHO
potrzebom interesom mozliwosci awansu wynagrodzenie B3arani
pracodawcow osobistym zawodowego za prace

Rys. 6. Podzial odpowiedzi respondentéw na pytania ,,Jakie formy doskonalenia zawodowego sa
najlepsze dla ludzi starszych?”.

Podsumowujac odpowiedzi na te pytania, przytocze opinie, iz ludzie sg
zniecheceni niesprawiedliwoscig reformy emerytalnej, a szczegélnie popraw-
noscia okreslenia wieku emerytalnego, przez co tracg wlasciwg motywacje do
podnoszenia poziomu zawodowego, dalszej pracy, wlasnej wydajnosci pracy,
samoksztalcenia itd. Na razie ostateczne rozwigzanie kwestii oceny tych dwoch
wplywow czeka na swoich badaczy (Kowal, 2013).

Na tle wysokiej $wiadomosci, zdyscyplinowania, rozwinietego poczucia
obowigzku i odpowiedzialnosci ludzi w wieku emerytalnym, ktérzy kontynuuja
dzialalno$¢ zawodowy charakteryzujg nastepujace cechy: szacunek do same-
go siebie, troska o wtlasna reputacje, ambicja, pewnos¢ siebie, wspierana przez
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wlasne do$wiadczenie i wiedze. Propozycja wyboru i sporzadzenia rankingu 5
cech, ktore moga przekona¢ pracodawce do zaoferowania pracy w firmie/insty-
tucji/organizacji, pokazala, iz sposréd 5 cech wigkszos¢ wskazata doswiadczenie
praktyczne. Ogoélnie zestawienie cech wyglada w nastepujacy sposob (Rys. 7).

A A ’ Umiejetnosci
e praktyczne:
A‘ ’:l !gﬁ;ﬁ:ﬁ% do$wiadczenie

Pm}}ctual- & zyciowa zawodowe
> nosé
otywacja

d M
Nienormow ’ !wewngtrma
any czas
pracy
Rys. 7. Wyniki sporzadzenia rankingu cech.

5. Wniosek

Ukraina nalezy obecnie do trzydziestu krajow $wiata z najstarsza ludnoscia. Na
tle ogélnego obnizenia liczebnosci mieszkancow w naszym kraju starzenie sig
spoleczenstwa w najblizszym czasie bedzie postepowac. Tak wiec mobilizacja
potencjatu pracy oséb starszych jest niezwykle waznym zadaniem w warunkach
starzenia si¢ spoleczenstwa i zmniejszenia si¢ podazy sily roboczej w naszym
panstwie, a wiec polityka motywacji do aktywnosci ekonomicznej oséb starszych
powinna wykorzysta¢ wszelkie $rodki reformy emerytalnej oraz srodki wspie-
rania zatrudnienia. Moga to by¢ np. kroki podejmowane przy pomocy mediow,
sprzyjajace ksztaltowaniu pozytywnego nastawienia do wieku starszego/emery-
talnego i traktujace go jako kolejny etap rozwoju w zyciu czlowieka; wspieranie
powstawania i rozwijania si¢ Centréw Edukacji Ludzi Trzeciego Wieku; zacheca-
nie osob starszych do udzialu w programach szkoleniowych, ktore beda sprzyjaty
kontynuacji ich dzialalnoéci zawodowe;.
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STRESZCZENIE: Autor artykutu podejmuje si¢ analizy obecnego stanu 0séb w wieku emerytalnym
na rynku pracy Ukrainy oraz ich roli w rozwoju spolecznym. Przeprowadzono analize¢ teoretyczng
problemu ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii pomyslnego starzenia sie jako najnowszych
$wiatowych tendencji. W artykule przedstawiono krétka analize statystyczna sytuacji demograficz-
nej na Ukrainie i na $wiecie, skupiajac sie przede wszystkim na grupie ludzi w wieku emerytalnym.
Podkres$lono, ze niedocenianie roli potencjalu pracy oséb starszych przez panstwo i innych part-
neréw spolecznych przejawia si¢ ignorowaniem intereséw i problemoéw starszych pracownikéw
w ksztaltowaniu polityki rynku pracy.

Poréwnano zalecenia miedzynarodowe oraz przepisy prawa réznych krajow, dotyczace polityki
wspierania zatrudnienia os6b starszych. Zaprezentowano badania odnosnie potencjatu ludzi w wie-
ku emerytalnym na dzisiejszym rynku pracy. W badaniu wziely udzial trzy grupy respondentdw,
ktorzy mieli r6zne okresy przejécia na emeryture.

StOWA KLUCZOWE: demografia, wiek emerytalny, pomy$lne starzenia sie, rynek pracy.

ABSTRACT: The author of the article makes an attempt to analyze the current state of retirement-
aged people in the labor market in Ukraine and their role in the social development of the country.
The theoretical analysis of the problem is carried out, particularly the features of successful aging
as a modern world trend are identified. A brief statistical analysis of the demographic situation in
Ukraine and the world is presented with a focus on the segment of the retired. It was emphasized
that the underestimation of the role of the labor potential of older people by the state and other
social partners manifests itself in ignoring the interests and problems of older workers in shaping
the labor market policy.

There is conducted an overview of international recommendations and the national legislative
provision of the policy in promoting the elderly’s employment. The results of the research con-
cerning the role of pensioners’ potential in the modern labor market are highlighted. Three groups
of respondents with different retirement periods participated in the study.

KEYWORDS: demography, retirement age, successful aging, labor market.
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PHENOMENOLOGY IN POLISH PEDAGOGY

1. Wstep
Fenomenologia funkcjonuje w nauce jako jeden z najwazniejszych kierunkow
filozofii XX wieku oraz jako metoda naukowa, ktora jest stosowana m.in. w pe-
dagogice'. Fenom enologia jako kierunek filozoficzny kojarzona jest z szeregiem
naukowcéw-fenomenologéw. Jednakze myslenie fenomenologiczne zapoczatko-
wal Edmund Husserl i to on jest pionierem fenomenologii. Fenomenologia byta
reakcja na pozytywizm, ktéry uzyt metod nauk przyrodniczych do wyjasniania
ludzkiego zachowania®.

Fenomenologia okazala si¢ alternatywa dla metod nauk przyrodniczych.
Okazala si¢ kolejnym sposobem, badania zjawisk humanistycznych. Jednakze

! S.Judycki, Glebia i kontyngencja fenomenu. Fenomenologia i filozofia XX wieku, [w:]
Horyzonty Fenomenologii I, red., D. Beben, A. Leder, C.J. Olbromski, Wydawnictwo Adam Mar-
szatek, Torun 2008, s. 26.

> D. Kubinowski, Jakosciowe badania pedagogiczne. Filozofia. Metodyka. Ewaluacja, Wy-
dawnictwo UMCS, Lublin 2011, s. 27.
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zbyt duza uwage skoncentrowala na ugruntowaniu swojej metody, sugerujac
przez to swoj staby fundament metodologiczny. Dzigki tej metodzie wyobraze-
niom, spostrzezeniom, woli oraz uczuciom zaczgto przydawac warto$¢ fakto-
graficzng’. Sg to rozne sposoby odnoszenia si¢ do przedmiotu badan. Jednakze
fenomenologia jest kolejng droga poznania rzeczywistosci i prawdy. Husserl
zastanawial sie takze nad pewnymi stanami mentalnymi, sadami i wypowie-
dziami, ktére maja zwigzek z sensem. Jednak powaznym problemem pozostaje
weryfikacja przezy¢ oraz spostrzezen. Przeciez przezycia majg charakter osobi-
sty a spostrzezenia subiektywny. Jak wiec to, co jest jednostkowe moze stac si¢
podstawa weryfikacji prawdy? Przeciez cztowiek nie jest w stanie widzie¢ danego
przedmiotu ze wszystkich stron naraz. Poza tym poznania nie mozna przeciez
oprzec¢ tylko na jednej metodzie badania. Jednak w fenomenologii akt poznawczy
jest suma wielu spostrzezen.

2. Fenomenologia jako metoda badawcza w pedagogice
W tej czgsci pracy fenomenologia ujmowana jest nie jako okreslona szkota, glo-
szaca pewne twierdzenia, ale jako metoda badawcza stosowana réwniez w pe-
dagogice. Metoda ta jest w stanie odstoni¢ przed nami prawde o rzeczywistosci,
takze o cztowieku, ktory stanowi centrum zainteresowan badawczych pedagogiki.
Ponadto procesu wychowania i edukacji nie mozna sobie wyobrazi¢ bez udziatu
czlowieka®. Wedlug fenomenologii znaczenie cztowieka w procesie wychowania,
zawarte jest w akcie spostrzezenia. Akt ten zalezny jest od dynamiki obserwowa-
nego czlowieka w procesie wychowania. Akt znaczenia, ktérym jest pewna mysl
lub przypuszczenie (domniemanie) zostaje uzupetniony przez akt spostrzezenia.
Wychowanie i edukacja podlegaja procesowi intencjonalnosci. Otto Bollnow
opisuje procedure fenomenologiczng w pedagogice. Jego zdaniem przebiega ona
w trzech fazach. Pierwsza fazg jest wyodrebnienie fenomenu przy uzyciu jezyka.
Jezyk jest narzedziem poznania rzeczywistosci pedagogicznej. Druga faza jest
uzmystowienie sobie faktu, ze poznanie samej rzeczy dokonuje si¢ tylko w jezyku.
Faza ostatnia to opis fenomenologiczny, ktory prowadzi do zaznaczenia ogoélnych
struktur, za pomocg ktorych zostang uchwycone fenomeny pedagogiczne®.

3

M. Waligéra, Wstep do fenomenologii, Wydawnictwo Universitas, Krakow 2013, s. 25.
R. Sokolowski, Wprowadzenie do fenomenologii, thum., M. Rogalski, Wydawnictwo
WAM, Krakéw 2012, s. 9.

> EW. Kron, Pedagogika - kluczowe zagadnienia. Podrecznik akademicki, przekt., E. Cie-
$lik, Wydawnictwo GWP, Sopot 2012, s. 336 i n.

4
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W polskiej mysli pedagogicznej fenomenologia stanowi uprawniong per-
spektywe ,rozpatrywania lub rozwijania teorii wychowania oraz szeroko pojmo-
wanych probleméw wychowania™. Stanowi ona takze perspektywe metodologicz-
ng analizowania probleméw pedagogicznych. W pedagogice jest wciaz za mato
prac, wykorzystujacych metode fenomenologii. Mimo tych brakéw mozna odno-
towac¢ kilkanascie znaczgcych prac, nawigzujacych do fenomenologii. Jednakze
nalezy przyjac, ze jest to jedna z wielu formacji myslowych polskiej pedagogiki.

Fenomenologia staje si¢ dla pedagogiki metoda krytycznej analizy rzeczy-
wisto$ci wychowania. Jest teoretycznym pomysltem na zbadanie w rzeczywistosci
tego, co jest przedmiotem badan nauk o wychowaniu. Fenomenologia jest istot-
nym sposobem myslenia pedagogicznego. Inng kwestig jest rozr6znic fenomeno-
logie filozoficzng od pedagogicznej. Fenomenologia jest warto$ciowg orientacja
metodologiczng w pedagogice. Innymi stowy fenomenologia empirycznie jest
nurtem ukazujacym nowe ujecia teoretyczne i praktyczne w pedagogice. Jest
stosowana jako orientacja metodologiczna, a niektérym znawcom metodologii
badan kojarzona jest z ujeciem racjonalnym, empirycznie nieprzydatnym. A prze-
ciez fenomenologia jest nowg metodologia, przyblizajaca nas do zrozumienia
rzeczywisto$ci, ktora jest oryginalna i z tego wzgledu dla wielu niezrozumiata,
poniewaz taki sposob badania rzeczywistosci jest dla zbyt wielu badaczy za zbyt
nowatorki i kreatywny. Uwazam, ze fenomenologia pozwala pedagogice wnikli-
wiej wnikac w jej teoretyczny fundament. Na razie fenomenologia w pedagogice
traktowana jest jako zaplecze badan naukowych’. Jest intelektualng pozywka dla
nowych uje¢ metodologicznych, ale dla wielu zbyt odwazng do zastosowania
w swych analizach. Jako orientacja badawcza moze w konkretny sposob wptynaé
na tworzenie si¢ nowych uje¢ nurtéw w wychowania. Mysle, ze czas najwyzszy
uzmystowi¢ wielu badaczom, ze ten nurt badawczy nie mozna rozumie¢ jako
ujecia spekulatywnego, nie majacego nic wspolnego z badaniami naukowymi.
Fenomenologia ma wielkie walory badawcze, ktére moga zosta¢ wykorzystane
w badaniach pedagogicznych, ktéra przybliza nas do prawdy, spdjnego, pelnego
wyjasnienia faktow, ktore zaistnialy w aktualnej rzeczywistosci naukowe;.

W pedagogice, poprzez te¢ metode, mozna poznac takie fenomeny wychowa-
nia jak: autorytet, dyscyplina, postuszenstwo, odpowiedzialnos¢. Jednym z zadan
fenomenologii jest przygotowanie przedmiotu badan do interpretacji®. Fenome-

6

J. Gara, Od filozoficznych podstaw wychowania do ejdetycznej filozofii wychowania, Wy-
dawnictwo APS, Warszawa 2009, s. 9.
7 M. Kowalski, D. Falcman, Fenomenologie: socjologia versus pedagogika (przestanki insty-
tucjonalizowania sie pedagogiki fenomenologicznej, Wydawnictwo Impuls, Krakéw 2011, s. 13-19.
8 K. Ablewicz, Hermeneutyczno-fenomenologiczna perspektywa badan w pedagogice, Wy-
dawnictwo UJ, Krakéw 1994, s. 59.
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nologia poprzedza jakiekolwiek badanie, ktéra moze zbudowac teorie naukowa.
Jednakze fenomenologia jako metoda naukowa jest stosowana w pedagogice
w okreslony sposaéb.

W badaniach fenomenologicznych Andrzej Ryk wyodrebnia cztery etapy’.
Pierwszy etap to epoché. W badaniu rzeczywistosci pedagogicznej, przy uzyciu
metody fenomenologicznej, wykorzystuje sie tylko jej okreslone elementy. Epoché
w pedagogice polega na ,,zawieszeniu” swojego rozumienia, ktérym jestesmy
obarczeni i poszukiwanie nowego, usuwajac wszelkie ,,zanieczyszczenia’, bedace
skutkiem przyjecia okreslonego nurtu. Proces ten zalezny jest od indywidual-
nych mozliwosci badacza, czyli na ile jest w stanie podac ,,czyste spojrzenie” na
dang kwesti¢. Fenomenolog jest badaczem wolnym od uprzedzen i nastawien do
badanego przedmiotu'. Jednakze opis fenomenologiczny nakierowany jest na
proces $wiadomosci. Dla Husserla epoché jest wstrzymaniem si¢ od wszelkich
sadoéw, by dotrze¢ do sensu danego fenomenu''. Owa epoché przebiega, w czterech
plaszczyznach: $wiata teoretycznego, $wiata zycia codziennego lub naturalnego
nastawienia, nastawienia fenomenologicznego i ogladu istoty, subiektywnosci
transcendentalne;j.

Etap drugi badan fenomenologiczny to redukcja fenomenologiczna, ktéra
polega na sprowadzeniu fenomenu do tego, jak si¢ on jawi u osoby badajace;j.
Prawda fenomenu jawi si¢ nam w fenomenologicznym procesie badawczym.
Ocena fenomenu zmienia si¢ pod wplywem horyzontu, w jakim ten fenomen si¢
znajduje. Czasem podczas redukcji fenomenologicznej moze dojs¢ do odstoniecia
nowej perspektywy widzenia danego fenomenu.

Kolejny etap to redukcja transcendentalna. Badany fenomen mozna przywo-
tywac z pamigci i poddawa¢ poznaniu. Jest to poznanie immanentne (wewnetrz-
ne). Jednoczesnie nalezy wspomnie¢, ze jest to takze poznanie o charakterze intu-
icyjnym. Poznawany przedmiot narzuca nam takze pewne poznanie aprioryczne.
Na tym etapie tworzy si¢ takze horyzont transcendentalny, na ktory sktada si¢
aktualny $wiat zycia badanego przedmiotu oraz $wiat przezywany.

W redukcji ejdetycznej, ktora stanowi czwarty etap badan fenomenologicz-
nych, wystepuje koncentracja na tym, co wskazuje, ze dany przedmiot jest tym,
czym jest. W badaniach ejdetycznych, wpisujacych si¢ w obszar badan pedago-
gicznych, mozna wyr6znic cztery podetapy. Pierwszym podetapem jest wybranie

9

A.Ryk, W poszukiwaniu podstaw pedagogiki humanistycznej. Od fenomenologii Edmun-
da Husserla do pedagogiki fenomenologicznej, Wydawnictwo Impuls, Krakéw 2011, s. 211-216.

10 K. Ablewicz, Hermeneutyczno-fenomenologiczna, dz. cyt.,s. 72 in.

" E. Husserl, Kryzys nauk europejskich i fenomenologia transcendentalna. Wprowadzenie
do filozofii fenomenologicznej, thum. z niem., S. Walczewska, Wydawnictwo PAT, Krakow 1987,
s. 75.
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z rzeczywistosci okreslonego przedmiotu/fenomenu. Podetap drugi polega na
odszukaniu pewnej refleksji o fenomenie. Podetap kolejny to wydobycie z tej
refleksji pewnych okreslonych typéw swiadomosci, przezy¢, odnoszacych sie do
danego przedmiotu. Ostatnim podetapem jest ukazanie istoty, sensu, struktury,
okreslonych odmian §wiadomosci/refleksji o danym fenomenie'. Jednakze dla
samej pedagogiki najwazniejsza jest redukcja ejdetyczna, rozpostarta miedzy
postawa fenomenologiczng a ogladem istoty. Redukcja ejdetyczna, w moim od-
czuciu, polega réwniez na stawianiu kardynalnego pytania, zaczynajacego sie
od: Co? Pedagodzy, stosujacy fenomenologie, jako nadrzedng metode badawcza,
stawiajg pytania: Co jest istota wychowania/edukacji? Co stanowi istot¢ oddzia-
tywan wychowawczych/edukacyjnych? Co stanowi sens wychowania/edukacji?
Czym jest wychowanie/edukacja?

Pedagogika stara sie, przy uzyciu metody fenomenologicznej, dotrze¢ do
istoty przedmiotu. W pedagogice jest stosowana do poznania istoty rzeczy. Pe-
dagogika skoncentrowata si¢ na §wiecie teoretycznym, odstaniajagcym doswiad-
czenie oraz redukcje ejdetyczng, o ktdrej wezes$niej wspomniano, poprzez ktdrg
penetruje si¢ fenomeny, uzyskujac oglad ich istoty". Redukcja ejdetyczna roz-
ciaga sie na doswiadczenie, zwigzane z procesem wychowania i edukacji'*. Owe
fenomeny wychowania i edukacji to m.in.: zabawa, rado$¢, zachowanie tworcze,
zaufanie, rozmowa, uwaga, pokaz, ¢wiczenie.

Badania fenomenologiczne s badaniami bez uprzedzen i zastrzezen, co po-
zwala na prezentacje wynikow badan w formie samej prezentacji. Dany problem
ukazywany jest tak, jak przedstawia si¢ danym fenomen. Analizowany jest przez
badacza, ktory nie jest reprezentantem zadnej ideologii, nurtu. Badacz prezentuje
wyniki swoich badan poprzez zastosowang metode.

Cechg opisu fenomenologicznego, stosowanego w pedagogice jest takze
korzystanie z przykladow, ktore unaoczniajg dany fenomen, przez co zostaje
poruszony pewien obszar doswiadczenia, zwigzany z dociekaniami fenome-
nologicznymi. Roman Ingarden nazywa to ,budzeniem do$wiadczenia przed-
miotu”". Doswiadczenie jest zrédlem poznania w fenomenologii, w zwigzku
z tym umozliwia to badaczowi zglebi¢ istote danego fenomenu, majacego zwigzek
z rzeczywistoscia pedagogiczna. Zdaniem Krystyny Ablewicz ,,jesli wigc chcemy
dotrze¢ np. do istoty poczynan wychowawczych, musimy ich szukaé¢ w opisie

2 A. Ryk, W poszukiwaniu podstaw, dz. cyt., Krakéw 2011, s. 209 i n.
B K. Ablewicz, Hermeneutyczno-fenomenologiczna, dz. cyt., s. 62-69.
Uwazam, ze wychowanie i edukacja sa fundamentalnymi procesami i pojeciami peda-
gogicznymi.

!> R.Ingarden, Dgzenia fenomenologéw, [w:] Z bada nad filozofig wspotczesng, Wydaw-
nictwo PWN, Warszawa 1966, s. 315.
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doswiadczen zwigzanych z tymi wlasnie poczynaniami. Prawidtowo prowadzony
opis, w ktérym znamienng role odgrywa aprioryczna intuicja istoty, pozwala na
jej (istoty) odstoniecie’®. Pedagogika fenomenologiczna dazy takze do przed-
stawienia relacji miedzy nauczycielem a uczniem, dzieckiem a wychowawca,
dzieckiem a rodzicami/em.

3. Dorobek naukowy w polskiej mysli pedagogicznej w zakresie
fenomenologii

Pierwsze prace w polskiej mysli pedagogicznej, ktore wykorzystywaty metode
fenomenologiczng, pojawiaja si¢ w latach 20. XX wieku. Pierwszym polskim ba-
daczem, ktory zastosowal badania fenomenologiczne w pedagogice byl Stefan
Blachowski. Jego prace o charakterze ejdetycznym zostaly poswigcone pedago-
gicznym implikacjom teorii Ericha R. Jaenscha. W 1935 roku Jakéb Wacht pu-
blikuje monografie o ejdetyzmie i zastanawia si¢ w niej, czy w badaniach peda-
gogicznych nie zastosowa¢ wiedzy o ejdetyzmie'. Po II wojnie §wiatowej do 1989
roku praktycznie badania fenomenologiczne w pedagogice nie istniaty. Dopiero
zmiana ustroju politycznego spowodowala, ze pedagodzy w sposob nieskrepowa-
ny mogli takie badania prowadzi¢. Wspdlczesnie filozofami wychowania, ktérzy
swoj dorobek naukowy poswiecili badaniom fenomenologicznym w pedagogice
s3: Mirostaw Kowalski'®, Jarostaw Gara'®, Andrzej Ryk®, Krystyna Ablewicz?,

' K. Ablewicz, Hermeneutyczno-fenomenologiczna, dz. cyt., s. 82.

7 A.Ryk., W poszukiwaniu podstaw pedagogiki humanistycznej. Od fenomenologii Edmun-
da Husserla do pedagogiki fenomenologicznej, Wydawnictwo Impuls, Krakow 2011, s. 179 i n.

8 Zob. Fenomenologie: socjologia versus pedagogika (przestanki instytucjonalizowania sie
pedagogiki fenomenologicznej, Wydawnictwo Impuls, Krakéw 2011.

1 Zob. Od filozoficznych podstaw wychowania do ejdetycznej filozofii wychowania, Wy-
dawnictwo APS, Warszawa 2009; Fenomenologiczne ustrukturyzowanie problemu agresji jako ko-
incydencji podmiotu, aktu i przedmiotu, [w:] A. Rejzner (red.), Agresja w szkole. Préby rozwigzania
problemu, Wydawnictwo WSP TWP, Warszawa 2007.

2 Zob. W poszukiwaniu podstaw pedagogiki humanistycznej. Od fenomenologii Edmunda
Husserla do pedagogiki fenomenologicznej, Wydawnictwo Impuls, Krakow 2011.

2! Zob. Wiedza pedagogiczna w perspektywie fenomenologicznej, [w:] J. Gnitecki, S. Palka
(red.), Perspektywy i kierunki rozwoju pedagogiki, Wydawnictwo naukowe PTP, Krakow-Poznan
1999; Hermeneutyczno-fenomenologiczna perspektywa badan w pedagogice, Wydawnictwo U],
Krakéw 1992; Hermeneutyka i fenomenologia w badaniach pedagogicznych, [w:] S. Palka (red.),
Orientacje w metodologii badan pedagogicznych, Wydawnictwo U], Krakow 1998; Miejsce badari
fenomenologicznych w poznawaniu sytuacji wychowawczych, [w:] D. Kubinowski, M. Nowak (red.),
Metodologia pedagogiki zorientowanej humanistycznie, Wydawnictwo Impuls, Krakéw 2006.
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Barbara Zechowska?, Michal Glazewski?, Teresa Borowska?!, Andrzej Fidelus?,
Wiadystaw Cichon?, Jacek Filek?, Janusz Gnitecki®, Jan Lysek®, Mirostawa
Nowak-Dziemianowicz®, Astrid Meczkowska®', Maria Czerepaniak-Walczak®,
Paulina Sosnowska®, Bogustaw Milerski*, Pawel Walczak®. Nie jest to miejsce,
aby dokladnie opisa¢ charakter wszystkich badan. Jednakze pokusze si¢ o zrefe-
rowanie niektdrych z nich.

Jedna z pierwszych autorek, ktéra opublikowala prace odnoszace si¢ do
tego nurtu po 1989 roku byta Krystyna Ablewicz. Poprzez badania, przy wy-
korzystaniu metody fenomenologicznej, dokonata opracowania wyznacznikow
pedagogiki oraz teoretycznych i praktycznych fundamentéw pedagogiki antro-
pologicznej. Prace autorki s3 podbudowane niemieckg teoria fenomenologiczna.

2 Zob. O poznaniu nauczyciela, Wydawnictwo US, Katowice 1995.

2 Zob. Fenomenologia pedagogiki steinerowskiej, [w:] B. Sliwerski (red.), Nowe konteksty
(dla) edukacji alternatywnej XXI wieku, Wydawnictwo Impuls, Krakéw 2001; O fenomenologicz-
nej metodzie poszukiwania pewnosci w pedagogice, [w:] M. Glazewski, L. Salacinski (red.), Inspira-
cje pedagogiczne. Polsko-niemieckie prolegomena do studium nad wspolczesng szkolg, Wydawnic-
two Impuls, Krakéw 2004.

# Zob. Zastosowanie fenomenologicznych koncepcji emocji i uczué na gruncie wspéltczesnej
pedagogiki, ,Colloquia Communia’, numer specjalny: Filozofia pedagogice. Pedagogika filozofii
75(2003), nr 2.

»  Zob. A. Fidelus, Fenomenologiczna metoda pracy z mlodziezq nieprzystosowang spotecz-
nie, ,Nowa Szkota” 64(2008), nr 3.

¥ Zob. Aksjologiczne podstawy teorii wychowania, Wydawnictwo U], Krakow 1980; War-
tosci - Czlowiek — Wychowanie. Zarys problematyki aksjologiczno-wychowawczej, Wydawnictwo
UJ, Krakow 1996.

7 Zob. Fenomenologia wychowania, [w:] ]. Filek (red.), Filozofia jako etyka, Wydawnictwo
Znak, Krakéw 2001.

%  Zob. Elementy metodologii badarn w pedagogice hermeneutycznej, Wydawnictwo WSP,
Zielona Géra 1996.

¥ Zob. O podstawach kreowania racjonalnosci hermeneutycznej w pedagogice, Wydawnic-
two Slask, Katowice 1998.

% Zob. Doswiadczenie rodzinne w narracjach. Interpretacje senséw i znaczeti, Wydawnic-
two DSW, Wroctaw 2002 oraz Narracja - krytyka — zmiana. Praktyki badawcze we wspotczesnej
pedagogice, Wydawnictwo DSW, Wroctaw 2007.

31 Zob. Fenomenologia jako podejscie badawcze w obszarze studiéow edukacyjnych, ,Kwar-
talnik Pedagogiczny” (48)2003, nr 3.

2 Zob. Pedagogika emancypacyjna. Rozwdj swiadomosci krytycznej cztowieka, Wydaw-
nictwo GWP, Gdansk 2006.

3 Zob. Filozofia wychowania w perspektywie Heideggerowskiej roznicy ontologicznej, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2009.

*  Zob. Hermeneutyka pedagogiczna. Perspektywy pedagogiki religii, Wydawnictwo CHAT,
Warszawa 2011.

% Zob. Wychowanie jako spotkanie. Jézefa Tischnera filozofia cztowieka jako Zrédto inspi-
racji pedagogicznych, Wydawnictwo Impuls, Krakéw 2007.
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Wykorzystujac opracowanie teoretycznych podstaw pedagogiki antropologicznej
Ablewicz zbudowala nastepnie obraz wychowania*. Autorka stara si¢ poprzez
fenomenologie sformulowa¢ idee pedagogiki antropologiczne;j.

Rozwazania Lyska dotycza ukazania podstaw racjonalnosci hermeneutyki
i mozliwosci zastosowania ich w teorii i praktyce pedagogicznej. Autor buduje
fundament pedagogiki na zalozeniach hermeneutyczno-fenomenologicznych.
Na warto$¢ metody fenomenologicznej wskazuje rowniez Nowak-Dziemiano-
wicz, dla ktérej ma ona ogromng warto$¢ badawcza, ktora jak dotad nie zostata
nalezycie wykorzystana przez pedagogdw. Stosujac fenomenologie jako metode
badawcza zastosowang w pedagogice mozna dokonac¢ analizy takich kategorii
jak: sens i konkret zycia czlowieka, rozumienie i pojmowanie czym jest istota
i sedno rzeczy, doswiadczenie, przezywanie, horyzont, kontekstualnos¢, narracja.
Zdaniem autorki fenomenologia pomaga nie tylko prowadzi¢ badania, ale odsta-
nia przed pedagogiem nowe fenomeny wychowania. Megczkowska takze zacheca
pedagogoéw do stosowania fenomenologii jako metody badawczej w pedagogice.
Metoda ta doskonale nadaje si¢ do opisu zjawiska. Czerepaniak-Walczak stwier-
dza, ze perspektywa fenomenologiczna moze postuzy¢ do badan nad emancypa-
cja w pedagogice. Janusz Gnitecki uswiadamia, zZe fenomen zawiera informacje
o elementach, wystepujacych w rzeczywistosci, w zwigzku z tym fenomenologia
moze pomodc pedagogowi w gromadzeniu wiedzy o rzeczywistosci, w ktorej
znajdujg si¢ elementy (fenomeny) o charakterze pedagogicznym. W podobnym
duchu wypowiedzial si¢ Ryk, ktory stwierdza, ze badania pedagogiczne, prowa-
dzone metoda fenomenologiczna, znacznie poszerzaja pole badawcze. To dowo-
dzi otwartosci pedagogéw na nowe ujecia metodologiczne. Dzigki fenomenologii
refleksja o wychowaniu jest doglebniejsza i bogatsza. Gara podjal badania, ktore
prowadzone byly w latach 20. XX wieku a dotycza one podstaw ejdetyki, ktéra
postuzyta mu do opracowania ejdetycznych podstaw filozofii wychowania.

Prace fenomenologéw-pedagogdw sprowadzajg si¢ do analiz rzeczywistosci
pedagogicznej za pomoca metody fenomenologicznej. Jednakze w pracach tych
wystepujg nieostre i zbyt ogdlne stwierdzenia, dotyczace rozumienia fenomenu
oraz jego znaczenie dla badan w pedagogice. Mysle, ze najbardziej precyzyjnie
wyrazil si¢ Gara, ktory w swej pracy habilitacyjnej stwierdzil, ze ,,metoda badan
fenomenologicznych (...) koncentruje sie na bytach idealnych”¥. Metoda ta spra-
wia, ze w badaniach wydobywana jest esencja rzeczy oraz ich stanéw. Perspektywa
fenomenologiczna w pedagogice jest niezbedna podczas analiz aksjologicznych

*  A.Ryk, W poszukiwaniu podstaw, dz. cyt., s. 181 in.
7 ]. Gara, Od filozoficznych podstaw wychowania do ejdetycznej filozofii wychowania, Wy-
dawnictwo APS, Warszawa 2009, s. 39.
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i teleologicznych, poniewaz ,,pytanie o istote tego, co pedagogiczne, jest poszu-
kiwaniem odpowiedzi na pytanie o sensownos¢ lub bezsensownos¢ okreslonych
nastawien i dziatan oraz ich niesprzeczno$¢ z fundamentalnymi intencjami tego,
co uzna¢ nalezy za wychowawcze i ksztalcace™®. Pedagogiczne badania fenome-
nologiczne charakteryzuja sie rOwniez aczasowoscia i ahistorycznoscig, poniewaz
analizujg fenomeny jako przedmioty poznania, bez ukazywania ich kontekstu
czasowo-historycznego. Badania te charakteryzuja sie takze analizg pojeciowas,
przygotowujaca teren do dalszych i wnikliwych analiz filozoficznych nad nur-
tami wychowania, filozofii wychowania oraz préba odpowiedzi, czy metoda ta
gwarantuje wiedz¢ pewna.

Badania fenomenologiczne dla pedagogéw stanowig probe opracowania
paradygmatu badan, ktére zostaly opracowane przy uwzglednieniu fundamen-
talnych zasad epistemologiczno-metodologicznych. Fenomenologia reaktywuje
zycie filozoficzne w obrebie nauk o wychowaniu, odnoszac t¢ metode do ak-
tualnych okolicznos$ci. Ukazuje proces wychowania jako akt samorozumienia,
ktére modyfikuje si¢ pod wplywem staje zmieniajacej sie rzeczywistosci. Proces
wychowania wplywa na proces samorozumienia siebie i §wiata. Perspektywa fe-
nomenologiczna ,odslania nowe horyzonty i mozliwosci rozumienia tradycyjnie
dotad interpretowanych zagadnien pedagogicznych™.

Wspolczesnie w polskiej mysli pedagogicznej dostrzegamy recepcje idei
filozofii fenomenologicznej w badaniach pedagogicznych. Jednakze owa recepcja
jest ugruntowana w filozoficznych zrédtach mysli fenomenologicznej. Anali-
zujac prace polskich pedagogéw, prowadzacych badania metoda fenomenolo-
giczng, nie zauwaza si¢ tendencji do braku ugruntowania w mysli filozoficznej
przy stosowaniu metody fenomenologicznej w badaniach nad rzeczywistoscia
pedagogiczna. Jak stwierdza Gara ,,rozpoznanie podstaw fenomenologicznego
nastawienia badawczego, jezeli ma to by¢ rozpoznanie Zrédtowe, musi mie¢
charakter filozoficzny™*.

4. Podstawowe kategorie teoretyczne w pedagogice fenomenologiczne;

Istnieje propozycja, by skrystalizowala si¢ pedagogika fenomenologiczna jako
subdyscyplina pedagogiczna, ktdra absolutyzowataby metode fenomenologicz-
ng. Zdaniem Ryka pedagogika fenomenologiczna, posiadajaca wlasne metody
badawcze, okreslony przedmiot badan oraz wlasng terminologie, jest dyscypling

¥ Tamze.
¥ A.Ryk, W poszukiwaniu podstaw, dz. cyt., s. 10.
Y. Gara, Od filozoficznych podstaw, dz. cyt., s. 344.
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pedagogiczna, majaca prawo do podejmowania analizy wycinka rzeczywistosci
wychowawczej. Pedagogika fenomenologiczna analizuje te przestrzenie, ktore,
jak do tej pory, nie byly obecne w praktyce badawczej pedagogiki a chodzi o ta-
kie przestrzenie jak: zycie codzienne, §wiat przezywany, nastawienie naturalne,
spoteczno-kulturowy i indywidualny horyzont zycia pedagoga i wychowanka*.
Podstawowym problemem, jakim mialaby sie zaja¢ owa subdyscyplina, by-
toby ostateczne ustalenie podstawowych terminéw pedagogicznych: edukacji
i wychowania. Rozwazania o tych terminach bylyby oparte o nie same, a nie
o cel wychowania czy edukacji. Terminy bylyby ujmowane calo$ciowo. Poza tym,
dokonujac ponownego ustalenia terminéw pedagogicznych, nalezy ukaza¢ ich
strukture oraz istote. Opracowane podstawowe terminy pedagogiczne stalyby
sie fundamentem nauk o wychowaniu. Tak ujety podstawowy obszar badan
pedagogiki fenomenologicznej, uzasadnialby réwniez okreslenie przedmiotu jej
badan, ktérym jest réwniez ludzki obszar, zwigzany z wychowaniem i edukacja.
Zadanie pedagogiki fenomenologicznej sprowadzatoby sie takze do analizy swiata
dziecka i szkoly, ktory bytby klarowny i przejrzysty*2. Zadaniem stalby sie réwniez
opis oraz ukazanie sensu fenomenu ludzkich dziatan w kontekscie wychowania
i edukacji. Sens oraz opis muszg by¢ tak dokonane, aby staly si¢ one dostepne dla
$wiadomosci i zrozumiale. Jednakze zadaniem pedagogiki fenomenologiczne;j
nie jest objasnianie, ttumaczenie i interpretowanie czegokolwiek. Pedagogika
fenomenologiczna jest w stanie, w opisie danego procesu, ukazac jego istote.
Fenomenologia rozszerza dotychczasowe pole badawcze wspolczesnej pe-
dagogiki. Swiat jest zbyt zlozony, aby redukowa¢ go do badan tylko ilociowych.
Swiat cztowieka, ktdry jest centralng kategorig w pedagogice, nie da sie ograniczy¢
tylko do cyfr i faktow. Czy w zwigzku z pojawiajacym si¢ kryzysem wychowania,
pedagogika fenomenologiczna bedzie w stanie ukaza¢ przyczyny tego stanu?
Dla pedagogiki fenomenologicznej rzeczywistos¢ pedagogiczna ma charak-
ter duchowy. Wszelkie dzialanie cztowieka, w tym wychowanie i edukacja, jest
poprzedzane $wiatem duchowym. Duch ludzki jest przedmiotem badan pedago-
giki fenomenologicznej. Kazdy akt wychowania jest wyrazem rozumienia $wiata,
jakiejs prawdy o rzeczywistosci. Ten $wiat jest uyjmowany z punktu widzenia obra-
nych celéw, metod i norm wychowania. W filozofii Husserla wystepuje kategoria
Ja transcendentalne, ktérg mozna odnies¢, dla potrzeb pedagogiki fenomenolo-
gicznej, do sposobu poszukiwania prawdy o sobie samym. Prawde o sobie samym
moze czlowiek znalez¢ przy pomocy pedagogiki. To jakby warunkuje uprawianie

1 A.Ryk, W poszukiwaniu podstaw, dz. cyt., s. 230.
2 K. Ablewicz, Hermeneutyczno-fenomenologiczna, dz. cyt.,s. 71.
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refleksji o sobie samym przy uzyciu dokonan pedagogiki fenomenologicznej*.
Niezwykle istotne w procesie wychowania jest rozumienie siebie i wychowanka.
Dla pedagogiki fenomenologicznej znaczaca kategoria teoretyczng jest samoro-
zumienie, ktore ma zwiazek z ksztaltowaniem si¢ tozsamosci czlowieka.

Proces wychowania i edukacji wzajemnie si¢ przenikaja i wplywaja na rozu-
mienie nie tylko samego siebie ale réwniez otaczajacego $wiata. Poza tym czto-
wiek moze badac siebie w aspekcie temporalnym, swa przeszto$¢, terazniejszo$é
i przysztos¢. Ponadto kazdy wychowanek ma swdj horyzont $wiata, na ktéry
sktadaja sie: nauczyciele, sgsiedzi, koledzy, trenerzy, rodzina, sposob spedzania
czasu wolnego, zainteresowania, autorytet, czytane ksiazki itd. Ten horyzont two-
rzg elementy $wiata materialnego oraz duchowego. Swoistym tacznikiem miedzy
tymi dwiema rzeczywistosciami jest jezyk. Jezyk jest fundamentem tworzenia si¢
systemu poje¢, ktory takze posiada pewien horyzont*.

W pedagogice fenomenologicznej inaczej rozumiany jest sens wychowania.
Nie ulega watpliwosci, ze kazdy pedagog, takze pedagog-fenomenolog, widzi sens
tego procesu. Jednakze wychowawca ukazuje swoj $wiat wartoéci, do ktérego chce
przekona¢ wychowanka. Wychowanek dosy¢ szybko si¢ zorientuje, czy system
warto$ci, jaki prezentuje wychowawca, jest faktycznie jego wlasnym. W tym
momencie mozna byloby zastanowi¢ si¢ nad falszywym sensem wychowania.
Czy wychowanie polega na naginaniu wychowanka do norm i systemu aksjolo-
gicznego wychowawcy? Czy rozumienie $wiata przez wychowawce jest zawsze
pelniejsze i prawdziwsze, niz rozumienie wychowanka? Czasem dochodzi do sy-
tuacji, gdy wychowawca-nauczyciel potrafi zmyli¢ wychowanka-ucznia w zakresie
okreslonego rozumienia czgstki ztozonej rzeczywisto$ci. Wowczas nie mamy do
czynienia z wychowaniem, ale falszywa prezentacja sensu tego procesu, a ucznio-
wie staraja sie podporzadkowac regulom, narzuconym przez wychowawce. Taka
sytuacje nalezy oceni¢ w kategoriach pedagogicznego cynizmu.

Pedagogika fenomenologiczna ma takze do zaproponowania pewng prawde,
dotyczaca dydaktyki. Kazdy srodek dydaktyczny, ktory usprawnia proces ksztat-
cenia, ukazuje prawde z pewnej perspektywy. Poza tym kazdy srodek dydaktyczny
jest rownoprawny, umozliwiajacy zrozumienie pewnego wycinka rzeczywistosci.
Jednakze interpretacja jest zawieszona, co w przypadku nauczycieli staje si¢ wy-
zwaniem, poniewaz w ich zawdd wpisane jest podawanie uczniom okreslonego
rozumienia faktow, ktdre czesto nie jest rozumieniem nauczyciela. Wymaga-
toby to zmiang formuly ksztalcenia z podajacej na refleksyjna, poszukujaca,

A Ryk, W poszukiwaniu podstaw, dz. cyt.,s. 195in.
4“4 Tamze,s. 198.
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poszerzajaca doswiadczenia ucznia®. Zastanawia mnie, czy nie mamy tu do czy-
nienia z dysharmonig miedzy rzeczywisto$cig a danymi zawartymi w podreczni-
kach. Uczen w procesie ksztalcenia jest jego ostatnim ogniwem. Najistotniejszym
elementem tego procesu jest informacja (tresci ksztalcenia) oraz nauczyciel, ktéry
je przekazuje. Kategorig teoretyczng, ktérg mozna byloby podda¢ badaniom feno-
menologicznym bylaby pedagogiczna triada: nauczyciel-tresci ksztalcenia-uczen.
Jako wieloletni nauczyciel uwazam, ze w polskiej szkole za mato jest przestrzeni
dla ucznia, ktéry moéglby zaprezentowa¢ wlasny sens fenomenéw oraz ukaza¢
ekspresji wtasnych doswiadczen, przezy¢, refleksji. Niestety podrecznik zawiera
pewna miare apodyktycznodci. Zawarty w nim sens jest czesto zamkniety, zero-
-jedynkowy. Nauczyciel o nastawieniu fenomenologicznym pozwolilby uczniowi
zaprezentowa¢ wlasny sens i skonfrontowa¢ go z sensem nauczyciela*.

Pedagogika fenomenologiczna poszukuje sensu rzeczywisto$ci, odnoszacego
sie¢ m.in. do wychowania, edukacji, ksztalcenia, autorytetu. Jednakze podjecie
wysitku poszukiwania sensu przez nauczyciela i ucznia juz samo w sobie jest
wartoscig. Nauczyciel oraz uczen powinien nieustannie pracowa¢ nad samym
sobag, poszukujac wcigz na nowo réznych senséw. Jednakze proces wychowania,
w rozumieniu pedagogiki fenomenologicznej, jest ograniczony do ogdlnej sfery
duchowej. Jednakze sfera duchowa wychowania moze sta¢ si¢ punktem wyjscia
w poszukiwaniu sensu rzeczywistosci wychowawczej. Wychowanek jak i wy-
chowawca dokonuja swoistego wewnetrznego (duchowego) przeobrazenia. Oba
podmioty procesu wychowania poszukuja takze swojej tozsamosci pod wpltywem
stale zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Proces wychowania w tym rozumieniu nigdy
nie zostanie ostatecznie zakonczony, poniewaz rzeczywistos¢ si¢ zmienia, ktora
dokonuje zmian w zachowaniu czlowieka. Ponadto wychowawca/nauczyciel
w toku swej pracy czesto odwoluje si¢ do swojego doswiadczenia i przezy¢, ktore
co jakis czas rodzg si¢ nowe".

Jesli wychowawca i wychowanek w procesie wychowania, w rozumieniu
pedagogiki fenomenologicznej, s3 podmiotami, to czy nie zaistnieje redukcja
roli i zadann wychowawcy? Na pewno jest zmiana akcentéw, nakltadanych na
oba podmioty. Jednakze pedagogika fenomenologiczna zaklada, ze ,nie insty-
tucjonalne umocowanie prowadzi do podejmowania tzw. dzialann wychowaw-
czych, ale sama prezentujaca sie rzeczywisto$¢ w swej naturze czyni kazdego
z nas wychowawcg™.

4 Tamaze,s. 203.
4 Tamze, s. 204.
47 Tamze, s. 206.
4 Tamze, s. 207.
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5. Zakoriczenie

Fenomenologia jest ztozonym nurtem filozoficznym. Stosowanie myslenia feno-
menologicznego w badaniach pedagogicznych jest skomplikowane. Jak wskazuje
Andrzej Murzyn, w polskiej pedagogice wciaz wystepuje wyrazne zapdznienie
w wykorzystaniu najnowoczes$niejszej mysli filozoficznej. Jednakze bez inspiracji
filozoficznej pedagogika stanie si¢ jedynie technologia wychowania. Analiza feno-
menologiczna w pedagogice wciaz jest nie wystarczajaca i malo zréznicowana®.

Zapoznanie si¢ z calym dorobkiem fenomenologicznym jest dzi$ czynnoscia
niemozliwg dla pojedynczego badacza. Celem niniejszej pracy bylo przesledzenie
badan fenomenologicznych, stosowanych w pedagogice. A przeciez rozwingla si¢
takze fenomenologia socjologii, religii, etnometodologii, psychiatrii, historii itd.
Pewne wersje metodologii fenomenologicznej zostaly adaptowane przez nauki
spoteczne i humanistyczne.

Uwazam, ze fenomenologia jest wcigz za stabo znana jako metoda badawcza
oraz kierunek filozoficzny w Polsce, cho¢ coraz czesciej i odwazniej w swoich
badaniach siegaja po nig polscy pedagodzy, pamigtajac, ze fenomenologia ist-
nieje w obszarze filozofii od ponad 100 lat. Czy jest to dowodem niskiej i ubogiej
wiedzy metodologicznej polskich naukowcéw? Nie, ale metoda ta nie cieszyta
sie powodzeniem wérdd politycznych decydentéw Polski powojennej, ktorzy
w fenomenologii upatrywali zaczatki braku poprawnosci polityczne;j.

Teoretycy jak praktycy opieraja sie w swoich badaniach naukowych na feno-
menologii. To dowodzi coraz wyzszej kultury pedagogicznej w Polsce. Fenomeno-
logia stata si¢ dla wielu pedagogéw inspiracja do prowadzenia nowych i oryginal-
nych badan naukowych, ktérych wyniki buduja teorig i praktyke pedagogiczna.
W pracach polskich pedagogdéw reprezentowane sa te watki fenomenologiczne,
ktore gleboko zakorzenily si¢ w tradycji pedagogiczne;j.

Czas najwyzszy, aby dostrzec walory metodologiczne fenomenologii. Nie-
watpliwie fenomenologia ma swoje walory badawcze. Umozliwia ona zbudowanie
teoretycznych fundamentéw pedagogiki oraz interpretacji wynikéw badan rze-
czywisto$ci pedagogicznej. Pedagogika odnosi korzysci ze stosowania orientacji
fenomenologicznej w badaniach naukowych. Jednakze fenomenologia nie jest
kluczowa inspiracja metodologiczna w pedagogice. Jesli pojawiaja si¢ badania na
tym polu, ujmowane sg powierzchownie o charakterze apriorycznym. Nalezy da-
zy¢, aby nurt fenomenologiczny stat si¢ czesciej stosowanym nurtem w badaniach
pedagogicznych. Czy zatem fenomenologia stanie sie w przysztosci fundamentem

¥ A.Murzyn, Wstep, [w:] W. Lippitz, Réznica i obcos¢. Studia fenomenologiczne w obrebie

nauk o wychowaniu, ttum. z niem., A. Murzyn, Wydawnictwo Impuls, Krakéw 2005, s. 9 i n.
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wiedzy pedagogicznej? Wydaje sig, ze konstrukcje teoretyczne, budowane poprzez
orientacje¢ fenomenologiczng s przez pedagogéw banalizowane i sptycane. Pod-
stawowym problemem jest malo prawomocne uzasadnienie empiryczne poje¢
pedagogicznych, analizowanych poprzez nurt fenomenologiczny.

Fenomenologia stale inspiruje pedagogdw, by bada¢ rzeczywistos¢ i pozna-
wac przez to prawde. Coraz liczniejsze grono pedagogéw odnosi fenomenologie
do teorii i praktyki pedagogicznej. Jednakze recepcja fenomenologii w pedagogice
wciaz nalezy do rzadkosci. Ciaz istnieje poczucie niedosytu w badaniach pedago-
gicznych, wykorzystujacych nurt fenomenologiczny, co moze dowodzi¢ istnienie
wcigz niskiego stanu metodologicznej $wiadomosci pedagogdw. Stosowanie nur-
tu fenomenologicznego w badaniach pedagogicznych dowodzi o wzroscie kultury
filozoficznej. Coraz wigcej watkow fenomenologicznych jest zakorzenionych we
wspolczesnej mysli pedagogiczne;.

Prace polskich pedagogéw fenomenologicznych koncentruja si¢ na mi-
kroplaszczyznie praktyki pedagogicznej, nie uwzgledniajac jej ogdlnospotecznych
warunkow. Jednak ostatnie lata przyniosly wyrazne ozywienie fenomenologicznej
koncepcji badawczej stosowanej w pedagogice®. Fenomenologia moze si¢ sta¢
metodg badajaca rzeczywistos¢ wychowawczg, w tym wychowanka i jego do-
$wiadczenia, ktore nabywa w toku interakeji. Jednakze pedagogike nie mozna re-
dukowac¢ do jednej koncepcji, metody badawczej. Uwazam, ze stosowanie metody
fenomenologicznej w pedagogice wymaga od badacza pewnych predyspozycji,
ktére zagwarantuja dotarcie do istoty, sensu tego, co jest badane. Pamietajac, ze
fenomenolog bada dany fenomen bez tzw. ,,uprzedzenia” teoretycznego i meto-
dologicznego. Jednoczesnie buduje namyst teoretycznych uogdlnien. Fenome-
nologia nie jest artykulowana na gruncie pedagogiki w sposéb wyczerpujacy.
Problemy pedagogiczne, analizowane przy uzyciu metody fenomenologicznej,
sg analizami zdawkowymi, ktore domagaja si¢ bardziej wnikliwej analizy. W ba-
daniach fenomenologicznych na gruncie pedagogiki dostrzega si¢ dwie tenden-
cje. Pierwsza to traktowanie fenomenologii przez pedagogdéw jako niekluczowa
inspiracje badawcza. Polscy pedagodzy - filozofowie wychowania odchodza
od fenomenologii na rzecz postrukturalizmu, amerykanskiego pragmatyzmu,
arystotelesowsko-tomistycznej filozofii wychowania.

Druga tendencja jest innej natury, poniewaz pedagodzy, jesli podejma si¢
juz badan fenomenologicznych, ich analizy s3 w zasadzie powierzchowne, bez

% H.H. Kriiger, Wprowadzenie w teorie i metody badawcze nauk o wychowaniu, przekt.

z niem., D. Sztobryn, Wydawnictwo GWP, Gdansk 2005, s. 102.
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glebszego ugruntowania filozoficznego®!. Fenomenologia powinna by¢ przez
polskich pedagogéw bardziej pozytkowana w ich dociekaniach badawczych
dotyczacych teorii i praktyki wychowania. Ma mozliwosci urozmaicenia teo-
retycznych podstaw wychowania. Moze takze rozszerzy¢ dotychczasowe pole
badawcze pedagogiki. Poza tym, jak podaje Nowak, metoda fenomenologiczna

»daje jednak mozliwo$¢ wprowadzenia w zagadnienia pedagogiczne w sposéb

otwarty i pozostawia miejsce na refleksje”>*.

STRESZCZENIE: Fenomenologia jest nurtem w filozofii oraz okreslong metodologia, ktdra z coraz
wiekszym powodzeniem stosuja polscy pedagodzy. Artykul dokonuje prezentacji recepcji metody
fenomenologicznej, zastosowanej w badaniach polskich fenomenologéw-pedagogéw. Jednoczesnie
ukazuje trudnoéci stosowania tej metody. Dokonano takze krétkiej charakterystyki pedagogiki
fenomenologicznej oraz zarys stosowania badan fenomenologicznych. Wskazuje si¢ takze na
niektore mankamenty dokonanych analiz fenomenologicznych. Fenomenologia powinna by¢
przez polskich pedagogéw bardziej pozytkowana w ich dociekaniach badawczych dotyczacych
teorii i praktyki wychowania. Ma mozliwo$ci urozmaicenia teoretycznych podstaw wychowania.
Moze takze rozszerzy¢ dotychczasowe pole badawcze pedagogiki.

StOWA KLUCZOWE: fenomenologia, filozofia, filozofia wychowania, Husserl, pedagogika, peda-
gogika fenomenologiczna, wychowanie.

SUMMARY: Phenomenology is a trend in the philosophy and methodology set out which of the
increasingly successful use Polish educators. Article made a presentation reception phenomenological
method, used in the study Polish phenomenologists-educators. The reader is also able to view a brief
overview of the achievements of Polish phenomenologists-educators. At the same time shows the
difficulty of using this method. There has also been a brief characterization of the phenomenological
pedagogy and outline the use of phenomenological research. Reference is also made to some of the
shortcomings of phenomenological analysis. Phenomenology should be by Polish teachers more
benefits in their pursuits of research on the theory and practice of education. Is not possible to vary
the theoretical foundations of education. It can also extend the existing research field of pedagogy.

KEYWORDS: phenomenology, philosophy, philosophy of education, Husserl, pedagogy, pedagogy
phenomenological, education.

31 M. Kowalski, D. Falcman, Fenomenologie: socjologia versus pedagogika (przestanki in-

stytucjonalizowania sig¢ pedagogiki fenomenologicznej, Wydawnictwo Impuls, Krakéw 2011s. 118.
2. M. Nowak, Podstawy pedagogiki otwartej. Ujecie dynamiczne w inspiracji chrzescijan-
skiej, Wydawnictwo KUL, Lublin 2000, s. 64.
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With spreading of new informational and technical means for delivery of edu-
cational materials, first of all, with spreading of Internet at higher educational
institutions of various types of professional purposes, there were prerequisites for
emergence and development of a new direction - distance learning that is based
on computer and telecommunication technologies of transfer and acquisition of
knowledge, skills and competences.

Over the last decades scientific and methodological foundations of distance
learning are developing rapidly. To the issues on the development of distance
learning were devoted the works of lots of scientists, such as: R. Delling, G. Ram-
ble, D. Kigan, M. Moor, A. Klark, M. Tompson, and others.

Analysis of the state of the issue of scientific development of distance
learning in the professional preparation of students showed that in spite of sole
progress this pedagogical issue requires further researches because of the lack
of standardized conception of the subject; lack of developed theories of distance
learning in general, as well as the distance learning in professional preparation
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of future educationists, particularly in Ukraine; lack of analysis of specific for-
eign higher educational institutions with distance learning which experience
can be used in Ukraine; lack of integrating work on the development of distance
learning and lack of basic researches on the issue in our country, its phases of
development, evolution of foreign patterns; lack of conceptual approaches to the
management of distance learning in home higher educational institutions; lack
of socio-economic grounds of a new form of learning or its elements for each
educational institution; lack of technologies of individual distance learning in
higher educational institutions, that is a necessary condition for its interactivity;
lack of approaches to implementation of distance learning forms into the profes-
sional training of student youth.

Distance learning is a modern achievement of science, technology and ped-
agogy. In high quality conditions distance learning should help higher education
be available to a wide range of people, be a place where these people could learn
all their lives. Distance learning should meet their personal needs and practically
realize their personal way in learning.

Distance learning implemented by pedagogical, technical and medical uni-
versities causes the necessity to solve a number of theoretical tasks, first of all,
those ones which are specific to the form of training of students: pedagogical and
didactic features, analysis, comprehension and adaptation of the experience of
the developed countries in the development of new field of pedagogical knowl-
edge - engineering pedagogy, revision of existing high principles that will ensure
quality of distance learning in the context and comprehension with traditional
forms of learning.

Such general scientific approaches were followed during the experiments:
novelty and relevance; compliance with public policy priorities and thematic
areas of research and scientific and technical development; practical utility, pos-
sibility of implementing the provided recommendations and conclusions.

The research uses such methods as theoretical analysis of scientific sources,
comparison and generalization of scientific information on the problem of study-
ing. Experimental method is the organization of a online survey of coaches of
higher education institution in Ukraine on the topic “Distance learning through
the eyes of coaches in higher education institutions in the conditions of limited
education space in Ukraine”

General research (online survey) of coaches and students in higher edu-
cation institutions in Ukraine as to distance learning in the conditions of limited
education space was carried out on the national level by the State service of edu-
cation quality of Ukraine from April 23 to May 5, 2020. Within the framework
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of our experiment, a representative sample of 606 respondents (coaches) was
selected, who represented with their consent various higher education institu-
tions of Ukraine. For online survey of the coaches were proposed four questions:

1. “What is used for providing distance learning in the conditions of lim-

ited education space in your higher education institution?”;

2. “Are there any online resources for distance learning used in the condi-

tions of limited education space?”;

3. “What are the difficulties for your implementation of distance learning

in the conditions of limited education space?”

4. “What needs do you have for your training in the conditions of limited

education space?”.

Distance learning is wildly used overseas, particularly in the USA, Japan,
Australia and West-European states. In recent years this form of learning has been
introduced actively in Ukraine and in the Baltic states. Distance learning patterns
in the countries above are different from each other and they are formed taking
into account their economical, political and socio-cultural features.

The history of the development of distance learning began in 1840 when an
English teacher Isaak Pitman suggested that the students of his country should
learn shorthand with mail, becoming the author of the fist course of distance
learning. Later, in 70-s in XIX the teacher of Berlin university and Ch. Tussen
a member of the British organization of modern languages G. Langensheidt used
mail for delivering tests and other educational materials to the students. It was
the first use of technologies of distance learning at the level of personal initiatives
of some teachers.

This form of learning gained its official status only in 1891 in the USA when
at the University of Chicago the famous teacher William Reiny Harper founded
the Department of Distance learning. Later in 1906 distance learning by mail
was implemented at the University of Wisconsin. Other universities took that
experience and at the beginning of XX that form of learning began to spread
in Ukraine.

Modern foreign sources are presenting numerous variants of classification
of stages of distance learning development in the USA. Their main features
are: social and economical development of the state, social character of distance
learning, mass use, availability and development of qualitatively new institutional
and non-institutional forms. According to our research, a great number of sci-
entists link the development of distance learning, first of all, with the generation
of information and communication technologies. Relevant to the context, there
is a study of the leading American theorist Garrison who collaborating with
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a Canadian scientist Nipper identified three stages as “generation of distance
learning”. There are some features of each stage.

According to the authors, printed material sent by mail prevailed in the
technologies in distance learning of the first generation. Such a system of learn-
ing was in the early XIX century and foresaw correspondence as a means of
communication between the participants in the educational process.

The next generation of distance learning is associated with foundation of
the Open university of Great Britain (1969). The feature of that stage is the wide-
spread use of the multimedia approach to the learning process. It was the Open
university that has pioneered the development of the quality teaching materials
for distance learning, in particular, and the use of a comprehensive approach
to the learning process that involved the availability of one-side and two-side
communication between students and teacher.

The leading feature of the third generation, the chronological framework of
which is in 80-s, is the development of interactive, electronic technologies that
have contributed to computerization of distance learning. Use of computer net-
works has enriched the educational process with a new type of communication
- student-student and new communication channels — audio and video confer-
ences, e-mail, discussion forums, etc (Garrison, 1985; Nipper, 1989).

According to the generation of information and communication techno-
logies, an American theorist G. Taylor in his research emphasizes the availably
of the fourth stage in the development of distance learning. This period covers
90-s, and it is characterized by emergence and active implementation in the
teaching process the technologies World Wide Web that allow to achieve fast
and convenient communication with the information database.

The last stage in the classification that we analyzed falls on the 1990s. It is
associated with a new technical “outburst” in the development of digital com-
munication, Internet and the progress of computer technologies that begin to
be actively used in the implementation of remote learning. According to the
results of the research of Perrins, Dean, Mclsaac, Buckland, nowadays in the
USA a common way of organizing of distance learning in higher education
is the use of computer telecommunication technologies in e-mail mode and
Internet. In this context we should refer to static data of the National Report
of the US Council of Higher Education Accreditation for 1999 which indicate
that at present the number of university courses that relied solely on Inter-
net resources was 39%; the number of American educational institutions that
were using e-mail in distance learning was 54% (Council for Higher Education
Accreditation, 2001).
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Thus, based on the analysis of the available literature it can be stated that in
its development distance learning has passed several stages: from student-trainer
interaction to integration in the process of this interaction of radio, telephone,
computer, satellite, video and cable communication.

Despite having experience in the development of distance learning in the
world for more than ten years, because of its versatility and scale, as a phe-
nomenon of wide variety of education services and forms of organization (or
patterns) in large national and international centers of distance learning, we
think the world educational community has not been made a single definition
of this concept. Home and foreign experts agree unanimously that the term
“distance learning” has not been fully enshrined in English-language literature.

American expert in distance learning Thomas A. Clark notes that the term
“distance learning” is rather vague, in particular because there are too many
types and programs of training under this category. Moreover, nowadays there
is a number of synonyms and terms alike in the meaning, such as “distance edu-
cation’, “distance learning’, “distant learning”, “remote learning’, “open learning’,
“online education’, “open university”, “virtual university” (Verduin & Clark, 1991).
In our research we show a great number of variants of definition belonging to the
leading theorists, educational organizations, education institutions in the USA.

The issue of the availability of such key categories in our definition as phys-
ical distances between participants of the educational process and communic-
ation technologies that contribute to providing two-way communication and
eliminating “distance” between the student and the trainer was reflected in the
works of such famous American theorists as B. Wills, T. Clark, R. Verduin (Ver-
duin & Clark, 1991). But the Distance Education and Training Council - DECT,
interprets that definition both as registration and training in educational institu-
tion, that provide basic materials developed in a definite sequence and definitions
for self-study.

As we see from the definitions above, the features of the distance learning
are: space-time distance of the learning process; the use of various educational
information exchange facilities, providing two-way communication between the
participants of the learning process. At the same time we note that the compar-
ison of the above values indicates the availability of significant differences in the
substantive aspect of the given definition.

We believe that the features of interpretation of the definition of our study, in
particular, its semantic ambiguity are related to the socio-economic development
of the country and the level of the development of pedagogical education over
a certain historical period.
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Summaries of existing approaches to defining the concept of distance learn-

ing are presented in Table 1.

Table 1. Definitions “distance learning/education” in scientific literature

Association Distance learning USA
(90-s)

Acquiring of knowledge and skills through informa-
tion and training, including the use of technologies
and online learning.

American Councilon education
(ACE)

Distance learning is a system and process of connect-
ing students with distributed educational resources.

Glossary of the National Statistic
Center of Education of the Depart-
ment of Education of the USA

The term “distance learning” means a process of edu-
cation characterized by the separation in time or loca-
tion of the trainer and the student.

American Council of Distance
learning and Education (DETC)

Distance learning (online learning) is registration
and learning in an education institution that provides

education al materials in sequence and logic for self-
study by a student.

Open university Distance learning is a qualitatively new progressive
type of learning that emerged in the last third of the
20th century, thanks to the technological opportuni-
ties that emerged as a result of the information revolu-

tion based on the idea of Open education.

Education development concept
in Ukraine

Distance learning is a form of training, equivalent to
full-time, evening, correspondence and externally
implemented mainly by the technologies of distance
learning.

Thus, distance learning/education is a system of training of the specialists
of the 20-th century, characterized by high professionalism which strives for
cooperation, self-affirmation and high level of communication with colleagues.
Distance learning is characterized by a sharp increase in socially significant
motives: business, cognitive, cooperation, self-realization and development, self-
affirmation and communication due to the use of open and computer-based
training and modern means of communication.

Study of foreign scientific sources proves to be the leader among the higher
education institutions in the USA which use actively “online” technology is The
University of Phoenix Online. Founded in 1976, this educational institution was
the first accredited university to begin pursuing degree programs through the
use of the Internet in 1989. Among a great number of programs and courses this
institution, in particular, the College of Pedagogy which is based at this university
specializes in the field of “online” technologies. Along with the presentation of
educational material on CDs as a basic electronic textbook containing a large
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amount of information, the University widely applies synchronous and virtual
meetings, group learning activities, compatible writing based on the use of the
Web. A wide variety of “online” programs in the field of teacher training are of-
fered by a number of pedagogical institutions, in particular, Arkansas University,
Texas University, North Carolina University, New Southeastern University, Mon-
tana University, Pedagogical College of Maryland university, Western Governors
University, and others (Daniels, 2019).

Resent scientific studies suggest that today in the United States under the
condition of the introduction of the distance education in the context of coach
training the network of the Internet is especially popular in the world (World
Wide Web-WWW) and “online” technology that allows the user to access quickly
the necessary information. Among the main forms of distance learning in the
USA the most common ones are consulting and correspondence trainings, “case”
technology, telecommunication trainings, regulated self-study and network
learning. Gradual mastering of educational material provides three levels of
its mastering (basic, advanced, creative) and promotes updating of acquired
knowledge elimination of gaps in knowledge.

The governments of the most European countries adopted documents
aimed for supporting the implementation of information and communication
technologies (ICT) in primary schools in order to prepare individuals for live
in the information society. It stimulates the development of new concepts and
approaches in the field of study and use of ICT in various fields of activity for
all citizens. There are three main areas of use and implementation of ICT in
the European countries: training coaches on the use of ICT, development and
distribution of education resources, development of technological infrastructure.

We emphasize that in the use of distance learning the Open University in
Great Britain became the first. It was founded in 1969 and it was a new type
of an educational institution and the leader in distance education. In 1996 its
seven departments had about 215000 students. Universities in 21 countries use
the Open University curricula. The Institute of Education of London University
is also involved in the distribution of distance education and provides high
standards of training. There are also pre-graduate and post-graduate courses.
Nowadays, the forms of distance learning are practiced in many countries of
Europe and provide high level education.

European Association of Universities with distance learning (EAUDL) was
founded in January in 1987 in order to accelerate and support the formation of
an European network of distance learning at the highest level that contributed to
establishing the European Open university on the basis of the Network of Euro-
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pean Open universities (NEOU). The organization includes 17 Open universities
and departments in universities of 15 countries.

In recent decades associations of distance learning have been formed in
higher education institutions in East Germany including Berlin, in North Rhine-
Westphalia and Rhineland-Palatinate Ern with Hesse and Saarland. The Central
Body of Distance education (ZFU) roughly counted that in 1995 in the distance
education programs took part 150 000 students (Unites States Distance Learning
Association).

Among the other most known in the open distance education we will list
such institutions as: the Open university of the Netherlands; the Center of open
learning in Spain; the Hagen Distance university in Germany; Canadian open
university; the Israeli Open university, etc.

Distance education in Ukraine began to develop much later than in the
countries of the Westen Europe and carried out when the level of awareness of
the Ukrainian society was much lower and not many education institutions were
equipped with computer s and there was a lack of special methods of distance
learning Theoretical, practical and social aspects of distance education are de-
veloped not enough in our country. The number of scientific and education
institutions which are developing or using actively courses of distance learning
so far is not enough either. As for the structures that organize distance learning
in higher education institutions we can identify their 4 main ones:

1. Addition to traditional university education. Education institutions of-
fer in the framework of the distance education some disciplines or even
entire programs.

2. Consortia. There are various agreements under which several colleges
(universities) are united through a state or regional network in order to
provide the distance learning courses to those who wish it.

3. Agreements. It treats of various agreements between higher education
institutions, coaches and providers concerning rendering of educational
services with distance learning.

4. Virtual universities. This type of universities includes higher institu-
tions that provide most of their programs with the help of the modern
information and communication technologies (ICT).

Thus, distance learning in Ukraine requires further development, taking
into account foreign experience as it designed to contribute to the solution of
such socially significant problems as: improving the level of education of the
society and the quality of education; realization of the needs of the population
in educational services; meeting the needs of the country in well-trained spe-
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cialists; increasing the social and professional mobility of the population, its
enterprise and social activity, the level of self-awareness; expansion of the out-
look; preservation and material potentials that have been accumulated by the
Ukrainian higher education; development of a single educational space with in
the country, the entire world community which aims are to ensure the possibility
of education at any point in the educational space.

The purpose of the experimental study was coaches’ evaluation of the dis-
tance learning implementation in higher education institutions and raising the
professional level of coaches during the introduction of long-term quarantine
events.

The purpose of the experimental research was: to determine how coaches
organize distance learning, how its advantages were realized, what implements
were used by the coaches and how it was efficiently and flexibly; how much time
they used to improve their own skills; if there was an opportunity to share their
experience with the colleague.

While training the students in the conditions of limited education space the
coaches used the basis of LMS Moodle and cloud technologies.

On the basis of LMS Moodle our coaches have created and implemented the
following steps: an input forum for self-presentation, discussion of discipline
issues, expectations from training and others. Small messages with obligatory
mutual comment which solve the problem of lack of live communication, and
allow to connect the majority of students to the discussion at the initial stage;
incoming and outgoing questionnaire of students which allow the coach to make
a portrait of the group, identify problems and questions to initiate communic-
ation; forming a polite atmosphere by discussing the rules of network etiquette.
LMS Moodle system provides the user with the creation of a distance learning
course which becomes better the more people use it, filling it and repeatedly
editing the information.

Cloud technologies are one of the leading trends in global information
technology. According to the analysts of Gartner Group, cloud computing is
considered to be the most promising strategic technology of the future, the
migration of the most information technologies to the clouds is forecast for 5-7
years (Bykov, 2012).

The concept of cloud technologies is distributed data processing where ap-
plications, computer resources and power are provided to the user as an Internet-
service. Cloud technology is a data center with its own infrastructure. The main
advantage of using cloud is hiding of complex infrastructure from the end users
which directly ensures the availability of information and means of processing
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(software). It allows users to focus on performing their functional responsibilities
without thinking about the nuances of information processing technology.

Accordingly, cloud-based electronic educational resources in the process of
studying disciplines can be taken as a type of electronic educational resources used
in the cloud model of access, namely - educational, scientific, informational, ref-
erence materials and tools that are developed in electronic form used by the cloud
model access, reproduced with the help of appropriate electronic digital technical
means and necessary for the effective organization of the educational process, in
part with regard to its filling with high-quality educational and methodological
materials. Then the composition of cloud resources includes both the relevant ICT
(software component) and educational data (information component).

Results of the online survey of coaches are as follows. The respondents while
answering the question “What is used in your higher education institution for
distance learning in the situations of limited education space?” were proposed
to choose one or more answers. Most rated respondents suggest and use such
instruments for the organization of distance learning as: Viber — 88,2%; Site of
the higher education institution - 62,7%; Google Classroom - 45,5%; Skype
- 37,7%; Zoom - 28,5%; Telegram - 20,9%. Among others the respondents
indicated the following tools as: e-mail, Facebook, Messendger, BadgeWallet,
Padlet, tools Google, Bceocsira, ocsira.ua. However, these tools did not receive
more than three responses each.

The participants of the online survey were also asked to respond what online
resources they used for distance learning with students during the quarantine.
The question if they use such online resources for organization distance learning
in the conditions of limited education space was responded with those data: the
highest percentage was given by: authorial classes on YouTube - 72,9%; EdEra
- 42,3%; Prometheus - 32,5%; Digital education “Dia” - 15,4%; video classes on
local chanals - 11,8%.

The coaches were suggested that they should answer the question “What
difficulties do you have for organizing distance learning in the conditions of
limited education space?”. So, the coaches believe the main difficulties to be
as follows: insufficient experience — 58,6%; limited access to Internet — 35,3%;
insufficient information - 20,2%; not clear instructions from the board of the
higher education institution — 10%; insufficient motivation of the coaches
themselves to apply distance learning for students — 7,8%.

Among the list of difficulties the respondents noted such difficulties: insuf-
ficient technical support of the students for distance learning; limited access to
Internet; lack of space on the Google disk; insufficient organization of their own



DISTANCE LEARNING THROUGH EYES OF COACHES... 287

activity; insufficient motivation of the students; no possibility to train coaches
for distance learning; poor quality Internet; net overload. Only three declared
no problem.

The question “What needs do you have in certification training in the con-
ditions of limited education space?” was responded by 99 respondents 10% of
them noted that they had no needs; 10% declared the lack of time to figure out
to organize and provide distance learning yourselves; 20% declared their need
competition and clear instructions to use online tools, teaching platforms for
organizing work in group, video conferences; 40% of respondents declared that
needed online course and webinars, which could give them practical advice in
organizing distance learning, and at the same time providing certificates which
could be taken into account during pedagogical certifications; 10% respondents
wanted, if desired, to have certificates for certain disciplines during online course;
10% of respondents noted their need to be accompanied by IT specialist in the
process of distance learning because of being not good in computers and other
online resources.

The issues related to the problems and needs of coaches as for implemen-
tation of distance learning and their competence training identified a very im-
portant information, that is a lack of clear instructions for using online learning
methods and low level of readiness of the coaches to communicate in conditions
of limited education space.

In Ukraine students are trained using modern computer and multimedia
technologies that give them a thorough competence of disciplines. The well-
known technology of distance learning - Moodle (modular object-oriented,
dynamic learning environment which is a software package for the organization
of distance learning via the Internet and is designed to unite participants of the
educational process (students and trainers) into a reliable, safe and integrated
system for creating a personalized learning environment.

The key elements of the organization of interaction in distance learning
course are the tasks of mutual verification of works: mutual commenting, review-
ing and evaluation. Preparation of correctly valid criteria for mutual assessment
is a difficult task for the trainer, but well-designed criteria ensure the reliability
of the results of mutual verification and make it be correlated with the result of
the trainer’s test.

It is proved that on e of the reason that inhabits the development of distance
learning in higher educational institutions is the ignorance of the authors of the
content and test entries (as a rule, they are coaches by profession) with elements
of programming.
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Distance learning is an important component of the preparation of modern
educational space in the world which is based on the use of both the best tradi-
tional training methods and new information and telecommunication techno-
logies, as well as the principle of self-study, designed for the general population
n regardless of material support, place of residence, state of health, etc.

Characteristic features of distance learning are: interactivity of training:
interactive opportunities are used in the system of distance learning of the pro-
grams and systems of delivery of the information, it allows to adjust and even
to stimulate feedback, to provide dialogue and constant support which are not
possible in the majority of traditional systems of training; flexibility of education
of students receiving distance education in the choice of educational institution,
place and time of studying. Students have the opportunity not to attend classes,
but to study at a convenient time and in a convenient place. The program is
based on the modular principle which allows from a set of independent courses-
modules to form a curriculum that meets the needs of students. The main
purpose of the distance education is to ensure the further development of the
system of pedagogical education in the direction of providing its features and
characteristics of exposed education (accessibility, mass, personal orientation,
real irregularity). In the future it is necessary to make an analysis the effectiveness
of the introduction of cloud technologies in the educational process of higher
education institutions.

ABSTRACT: The purpose of the study is to provide a theoretical basis for distance learning and to
verify experimentally the coaches’ attitude to this method of learning in higher education institu-
tions. Theoretical analysis of foreign science sources showed that the definition “distance learning
(education)” should be understood as a space - time distance of the learning process; the use of
various facilities of educational information exchange, that provide the two-way communication
between the participants of the learning process. Experimental analysis was in the form of online
quiz of coaches in the higher education institutions in Ukraine. Its issue was: “Distance learning as
coaches see it in the conditions of limited educational space”. The area of discussion for coaches that
use distance learning methods for professional training of students are the following: insufficient
technical support of the students to use training opportunities of distance learning; limited Internet
access; lack of free place on Google disk; insufficient organization of students’ activities; insufficient
students’ motivation; insufficient motivation of the coaches themselves to use distance learning
methods; lack of opportunities to train coaches for distance learning; poor quality Internet; internet
overloading. In future the authors see the need to consider the problem of improving the levels of
digital literacy of coaches and students of higher education institutions.
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AHOTALIIA: MeToro cTaTTi € aHasIi3 TEOpeTNYHOI 623V ANUCTAHIITHOTO HABYAHHS T eKCIIEPVIMEH-
Ta/IbHA MepeBipKa CTaBlIeHHA BUK/Ia/JadiB [I0 IIbOTO METO/ly HaBYaHHSA y 3aK/IaflaX BUILOi OCBIiTH.
TeopeTn4HMiT aHaIi3 3apyOKHIX HAYKOBMX JKepesl II0Ka3aB, 1[0 BI3HAYEHHS «IUCTAHIIITHEe
HaBYaHHA (OCBiTa)» CITifi PO3YMITV AK MPOCTOPOBO-YACOBY AVMCTAHIIIO MPOIeCY HAaBYAHHS,;
BMKOPMCTAHHA PiSHOMaHITHUX 3aco6iB 06MiHy iHdopMani€e mpo ocBiTy, sKi 3a6e3nedyrTh
TBOCTOPOHHE CIIIIKYBaHHA Mi>K y9aCHMKaMM OCBiTHbOTO Iporecy. ExcrepumMenTanbHmii aHa-
JTi3 TIPOBOAMBCSA Y GOPMi OHIAJTH-OMUTYBaHH:A BUK/IA/IadiB 3aK/Ia/iiB BUIOI OCBiTY YKpaiHu Ha
TeMy «JIycTaHIiliHe HaBYaHHSA, AKVM JI0T0 6a4aTh BUK/Ia/adi B yMOBaX 0OME)KEHOT0 OCBiTHBOTO
mpocropy». [Ipo6meMaMu 06TOBOPEHHS M/IA BUK/IA/ladiB, AKi BMKOPMCTOBYIOTh METONMU JIVIC-
TaQHI{THOTO HABYaHHA B YMOBaxX NpoQeciifHOI MiATOTOBKYM CTY/EHTIB, €: HeLOCTATHS TeXHIYHa
MiITPYMKA CTY[IEHTiB Y BUKOPMCTaHHI HaBYa/JIbHUX MOXK/TMBOCTEN NMCTAHIITHOTO HaBYaHHS;
06MeXxeHMiT JocTyN fo [HTepHeTY; BiICyTHICTD BimbHOTO Micisa Ha gucky Google; HemocTaTHA
OpraHisalis Jis/IbHOCTi CTY/IeHTiB; HEMOCTATHA MOTUBAIlisA CTY[E€HTIiB; HEJJOCTATHA MOTUBALLif Ca-
MUX BUK/TIa/JaqiB 10 BUKOPUCTaHHA METO/iB JYICTAHIITHOTO HABYAHHS; BiJICy THICTh MOXK/TMBOCTi
TiITOTOBKY BUK/Ia/ladyiB I/ BUKOPUCTAHHSA JUCTAHIITHOTO HABYaHHA Y MPOIleCi BUK/IaJallbKOi
IiANbHOCTI; HesIKicHWIT IHTepHeT; mepeBaHTaXeHH: [HTepHeTy. B MaitbyTHhOMY aBTOpU BbOaya-
10T HEOOXIiIHICTb POSITIAHYTU TPO6/IeMy HifIBUIeHHS PiBHA I1(POBOi rPaMOTHOCTI BUK/TaladiB
Ta CTY/I€HTIB 3aKJafliB BUILOI OCBITH.

KITFOHOBI CI1OBA: BipTyanpHi yHiBepcuTeTH, BUKIAfad, BUIA OCBITA, AVCTAHIIIHE HAaBYAHHS,
TVICTaHIIiIHA OCBiTa, CTYIEHT.
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1. Introduction

Continuing education as a social need for the constant development of each per-
son’s personality has long been a global trend in education. Moreover, the decisive
role in this trend is played by adult education outside educational institutions, in
particular by non-formal and informal education. Their educational potential is
inexhaustible, as each member of society can improve their professional skills;
to change the profession they can undergo retraining; they can gain additional
qualifications or acquire new skills and abilities, adapting to changing social and
industrial conditions; gain new knowledge, constantly update them and develop
personally during their leisure time, etc.

According to experts from the UNESCO Institute for Lifelong Learning,
continuing learning is based on the integration of learning and life and covers
learning activities for people of all ages (children, youth, adults, the elderly,
regardless of gender), in any living environment (family, school, community,
workplace, etc.) and through a variety of ways (formal, non-informal and
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informal) that together meet a wide range of educational needs (Belém Frame-
work, 2010).

It is now generally accepted that non-formal and informal education play
a key role in continuing education, which promotes the development of the
human ability to live and work to their interests, the community’s interests, and
society. One of the important components of non-formal and informal education,
which is becoming increasingly popular, is education in communities.

Taking into account the role of continuing education for the development
of the economy, sustainability, society, and individual personality, the UNESCO
Institute for Lifelong Learning describes best practices in continuous learning.
This information is open and available on the official website of the Institute
(Effective Literacy, 2021). Such a systematization and review of the world’s best
practices will certainly help to study, critically analyze, and highlight those
positive ideas that could be used in other countries.

Given the above, the goal of the publication is to select and analyze the
described practices related to continuing education, and to outline progressive
ideas for providers and practitioners of national non-formal education. As non-
formal education covers different subject areas, in our analysis we will limit
ourselves to education in communities.

2. Research methodology

To achieve the established goal we use general scientific research methods:
analysis, synthesis, induction, and deduction to review, determine the criteria,
and select appropriate cases for study; method of comparative analysis to
highlight the features of the experience of community education in different
countries, finding their common features; structural and functional method
for classifying educational programs according to identified criteria; prognostic
methods for identifying progressive ideas for their critical thinking and possible
implementation in Ukraine’s practice of non-formal adult education.

To find the community education programs necessary for our analysis, we
used the following keywords: community, community education, and community
learning. As a result, out of the materials of the UNESCO Institute for Lifelong
Learning presented on the site, we selected 31 programs that contained one of
the search words in its title.

To carry out the analysis, it is also important to indicate the target category of
students on which the described programs are focused. Therefore, the indication
of the target category also became a criterion in our analysis. The name of the
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educational program and its brief description will help to clarify its essence,
purpose, and features. Therefore, this criterion is the most important, because
it allows us to classify community education programs. An additional criterion
of our analysis is the definition of the developer and provider of the selected
programs under analysis.

According to the analysis results, among the 244 proposed cases of non-
formal education from 97 countries, no one described the best practices of
Ukraine. Moreover, it is rather regretful because the list of cases includes not
only the leading countries with highly developed economies and high levels of
welfare. The list includes several third-world countries - Honduras, Uruguay,
Iraq, Bangladesh, South Africa, Gambia, Philippines, Mali, Tanzania, Peru,
and others. This does not mean that there is no non-formal adult education in
Ukraine. Rather, no organization would systematize the existing experience and
present the best domestic practices at the international level.

3. Conceptual foundations of education in communities
As the materials of the UNESCO Institute for Lifelong Learning are presented
in English, it is advisable to first find out the basic terms that we will use in our
analysis. The subject of our analysis is “community education’, as it is called in
English texts. This term refers to learning and development in the community
through educational programs of local non-governmental organizations (NGOs)
for individuals or groups that contribute to their personal social development and
the development of their communities. A common determining feature is that
educational programs and activities are developed in a joint dialogue between
communities and participants within educational programs. In addition, both
formal, non-formal, and informal teaching and learning methods are used in this
process (Working and Learning, 2004). The term “community education” also
refers to adult education that takes place in a local community and meets the
needs of that community (AONTAS, 2021). In a narrower sense, “community
education” means education within a particular community or community as
opposed to education and training in educational institutions — schools, colleges,
universities. In this sense, it is often synonymously called “non-formal education”
(Khasnabis et al, 2010). Hence, the diversity of interpretation of the term in
English-language literature is obvious.

According to the dictionary and reference literature analysis, there is no direct
equivalent term in the Ukrainian language. The Russian-language term, proposed
in the scientific and pedagogical literature, is a literal translation of “community
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education” (Russian - obuaHOe 06y4enne) and is used most often. However,
in the Russian language there are also the terms “npocsemenue o6mmn” (when
translated it means “community learning”), “o6pasoBaHue Ha ypoBHe 06mmH” (it
is translated as “education at the community level”), “o6pasoBanne B 06muHax”
(the translation is “education in communities”), “o61iecTBeHHOE 06pa3oBaHue”
(“public education”), and “o6uanOe 06pasoBanme” (“‘community education”).

Ukrainian scholars and practitioners use the terms “community education”,
“OTG education” (where OTG means “united territorial community”) and mostly
understand it as community education management. In other words, in Ukraine,
the responsibility for the implementation of state policy in the field of education
and ensuring the quality and accessibility of education in the relevant territory is
called education in communities. It is noteworthy that the emphasis is put on the
development of the network of educational institutions, that is the formal system
(Grekova, et al, 2020). The absence of theoretical scientifical developments on
community education as a direction of continuing education, adult education,
and non-formal education becomes obvious in the Ukrainian-language discourse.

4, Classification of community education programs
Among the best practices of continuing education offered by the Institute, there
are 31 programs dedicated to community education, which is 12.7% of the
total number of cases on the UNESCO Institute for Lifelong Learning website.
Programs related to non-formal education in communities can be classified as
those that describe:

« education in the community as its members receiving basic education

- 14;
o educational centers and their activities aimed at professional and per-
sonal development of a community member - 9;

o participation of community members in its life for its prosperity - 8.

The first group of best practices describes the experience of conducting
community education in countries such as Senegal, India, Thailand, Iraq, Ghana,
Afghanistan, Egypt, etc., in a total of 14 countries. Analysis of community
education programs shows that the thematic focus of all community education
programs can be divided into those that:

o develop functional literacy;

« offer some basic professional skills, in addition to functional literacy.

It should be noted that mostly the experience of community education relates
to the acquisition of the basics of fundamental literacy (ability to read, write, and
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simple mathematical skills). Women are a vulnerable category in third-world
countries. Therefore, these programs are often aimed at women. In Turkey, for
example, there are now 3 million people over the age of 15, most of whom are
women who cannot read or write their names. According to statistics from the
Turkish Institute of Statistics, the level of education among men in this category
is 98.3%, and among women - only 91%. In addition, 3.8 million adults have
no primary education at all, 70% of whom are women (Functional Adult, 2017).
The functional literacy program, developed and implemented by the Mother
and Child Education Foundation, is implemented in adult education centers and
includes 2 levels. At the first level, there are studying those who do not know how
to read and write at all. At the second level, the participants in the program may
be considered “semi-literate” people. At both levels, each of which is designed
for 120 hours, reading, writing, and basic math skills are taught.

Table 1 presents examples of standard community education programs
related to the development of basic literacy of its members.

Table 1. Community Education Programs (Functional Literacy)

Country Name of the program, its Target audience | Developer and provider
characteristics, and features of the program

Turkey Functional Adult Education and | Adults over 15 | Women’s Mother
Women’s Support Program, two- | years and other |and Child Education
level program, 120 hours each adults; women | Foundation
level

Uganda Functional adult literacy; Persons living | Government of Uganda
Teachers-instructors with 2 years | below the (Ministry of Gender,
of primary education; 2 million poverty line (15 | Labor and Social
participants, 75% of whom are years and older) | Development)
women

Afghanistan | Learning for Life: 9-month Women Management Science in
program - preparation for the Health Care, University
provision of basic pre-medical care of Massachusetts,
(obstetrics) in communities; International Rescue
6-month program - for women Committee
with education, at least 6 classes —
Obstetric Care in the field

Iraq Literacy for Women: Every Women Iraqi Al-Firdavs Public
year 2000 female participants, Association (Basra
in 7 regions of the country, 30 Province)
educational centers in the country. Source: systematized
Orientation: Family Relations, by the authors on the
Iraqi Constitution, Health, Human website of the UNESCO
Rights, Peaceful Coexistence of Institute for Lifelong
Religions Learning.

Source: systemized by the authors on the website of UNESCO Institute for Lifelong Learning.
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The second group of community education programs is directly related to
the activities of educational centers, which aim is to promote the professional
and personal development of community members. The target audience is adults
(persons over 15 years old), ethnic minorities, rural populations, and vulnerable
categories of youth. A brief description of typical programs is given in Table 2.

Table 2. Community Education Programs (Professional and Personal Development)

Country | Name of the program, its Target audience Developer and provider
characteristics, and features of the program

China Community Learning Centers: Vulnerable groups | Hansa Institute of
non-formal education aimed at | of young people; Educational Sciences
enhancing the functional literacy |adults (15 years and
of the population in the socio- older)
economically underdeveloped
province of Hansa and developing
life skills

Mexico Education for life and work: Youth (15 to 24 National Institute of
80,000 volunteer trainers, a wide | years), adults; Adult Education, NGOs,
range of topics and levels; more | In some regions and private companies
than 60 modules; at the basic level | - adults with
— 7-10 months; the other two special educational
levels — according to the personal | needs (visually
needs of students; bilingual impaired and
courses in Spanish and local blind, prisoners,
languages, monolingual courses | migrants)
in which Spanish is studied as a
foreign language

Indonesia | Microfinance for Community Adults (over 15), Regional Center for the
Education Center “Harmony”: rural people Development of Non-
Teaching the rural population the Formal, Informal and
basics of financial literacy to help Primary Education
them to manage their finances
(loans, bank accounts, savings),
to increase opportunities for local
business, and to improve the
living standards of rural people

Source: systematized by the authors on the website of the UNESCO Institute for Lifelong

Learning.

Unlike the first, the purpose of the programs of the second group of
educational programs is not just to teach residents to read and write, but to
form practical skills for life in various fields (agriculture, cattle breeding, crop
production, beekeeping, etc.). Which will help them to improve their living
standards, as well as to become able to provide for themselves and their families.
Among the issues included in such programs there are:
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« gender awareness and health awareness, for example, HIV / AIDS and its
prevention, maternal and child health, infant mortality, family planning,
personal hygiene, sanitation, reproductive health, and family nutrition);

« preservation of ecology and ecological management;

» socio-economic development of rural areas, for example, the technology
of grain growing, cattle breeding;

« employment issues, in particular job search, moving to another place of
residence and placement there;

« citizens’ rights, social inclusion, peaceful coexistence, preservation of
local cultural traditions, etc.

The third group of community education programs is aimed at the adult
population, mostly those living in rural areas. The identification of this group into
a separate category is explained by the fact that participants in such programs have
the opportunity to develop the necessary skills and abilities to autonomously solve
problems and challenges they face in everyday life; to successfully socialize in the
community and make a positive and significant contribution to the development
of their communities.

The examples of some programs and their brief characteristics are presented
in table 3.

Table 3. Community Education Programs (Community Development)

Country |Name of the program, its Target Developer and provider
characteristics, and features audience of the program

Yemen  |Poetry Education Project: lifelong learn- |Women, mi- Social Fund for the
ing and development through cultural  |grants, rural Development of Yemen

heritage; acquisition of reading and writ- |population,
ing skills through the creation of their ~ |adults (over 15

own stories, poetry, and proverbs years)

Brazil Alphabetization (learning to read and |Adults (over 15 |Social Activities
write) in good health: basic literacy and |years old) Foundation, Curitiba
the development of health knowledge; Volunteer Center

strategic goals — meeting the health
needs of the local population; directing
the energy of young people to product-
ive social activity; 300 teachers from
communities have been trained

Vietnam |The Community Education and Rural popula-  |Help to Vietnam
Development Program enrolls between |tion, youth (aged
2,500 and 3,000 people each year; 15 to 24); eth-

3-phase model: the first stage — basic nic minorities;
literacy; the second - advanced level;  |adults (over 15
third — community development years old)
Source: systematized by the authors on the website of the UNESCO Institute for Lifelong
Learning.
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The tasks of this group of programs are:

« to teach the necessary skills of life in the community, the need for
personal development and community development;

 toteach health skills, prevention of various diseases, support of a healthy
lifestyle, in particular, the rules of healthy eating;

o to teach adults to perform basic tasks on their own, such as taking
medication correctly, using pesticides safely, using a mobile phone,
navigating in an urban environment, reading letters from migrant
relatives, reading and understanding newspapers and/or religious
literature;

« to take care of the environment, maintain ecological balance;

« to promote and inspire community members for lifelong learning.

5. Opportunities to use progressive ideas of the world experience of
community education in national realities

Analyzing the focus of community education programs (basic literacy, professional
and personal development of community members, community development)
and considering the possibility of using progressive ideas of world experience in
Ukraine, it should be noted that the latter two groups are the most suitable for
a more thorough study.

According to paragraph 22 of Article 25 of the Law of Ukraine “On Local Self-
Government in Ukraine” (2021), local governments in Ukraine have the authority
to approve programs of socio-economic and cultural development of the relevant
administrative-territorial units, as well as targeted programs on other issues of
local government, including education sphere. But, unlike community education,
in national practice, the community is primarily responsible for the functioning
of state educational institutions that are in communal ownership. In other words,
the community has certain responsibilities in the formal education system. As
a rule, its task is to ensure sustainable development of the education system in
the community, improve its efficiency through updating and accelerating the
introduction of new forms and technologies of the educational process, support
gifted youth and develop their creative potential, provide support for teachers
(Grekova et al, 2021).

At the same time, newly formed and reorganized communities in Ukraine
are learning activities to manage community education. Within the framework
of the Swiss-Ukrainian project DECIDE together with the Ministry of Education
and Science of Ukraine, the Ministry of Development of Community and
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Territories of Ukraine, the All-Ukrainian OTG Association initiated a broad
consultation campaign for community heads and managers of education under
the motto “Education in new communities from A to Z”. In the future, community
education chairpersons and managers will also be responsible for conducting
non-formal education in their communities. Therefore, the world experience
can be extremely useful.
Positive ideas for non-formal education in communities in Ukraine can be:
« availability of educational programs for all members of the community;
« relevance of educational programs and their social significance;
« the focus of programs to meet the educational needs of vulnerable
groups;
o the focus of educational programs on results (professional and personal
development of community members; development of the community
as a whole and its successful functioning).

6. Conclusions
The above mentioned gives grounds for the conclusion that community education
can be an effective tool not only for the personal and professional development
of any member of the community, including those who belong to vulnerable
groups but also for the development of the whole community. An analysis of the
experience of the world’s best practices shows that the main thing in community
education is not only to teach reading and writing but, more broadly, to provide
an appropriate education. And not even the acquisition of additional professional
skills or personal development. The priority in community education should
be the formation of social responsibility: to care for their community, to care
for each member, to promote social inclusion, socio-economic development,
and prosperity of the community, resulting in improving the living standards
of every member.

Perspective directions of further research include the study of community
education programs in highly developed industrial countries in Europe, the
United States, Canada, their thematic focus, peculiarities, and target audience.
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ABSTRACT: Community education, as a component of continuing and non-formal education,
has a strong educational potential. The article analyzes the best world practices in community
education, presented on the website of the UNESCO Institute for Lifelong Learning. The term
“community education” became a keyword in the research. 31 community education programs
were found. According to their thematic orientation, they were classified into 3 groups: education
in the community as receiving basic education by its members; educational centers and their
activities aimed at professional and personal development of a community member; community
participation for the sake of its prosperous life. The main thematic areas of such educational
programs and their brief characteristics, target audience, developer, and provider were highlighted.
Possibilities of using progressive ideas of the world experience of education in communities in
domestic realities were determined.

KEYWORDS: continuing education, non-formal education, community education, world best
practices.

AHOTALIISA: OcBira y rpomapax, siK CK/1afjoBa HellepepBHOI Ta He(pOpMaTbHOI OCBITH, MA€ IIOT Y KHIT
OCBITHIll MOTEHIIia/. Y CTaTTi 3/IiliCHEHO aHa/Ii3 KpAIlIX CBITOBMUX IMPAKTHK 3 OCBIiT! Y TPOMafIax,
npepcTaBnenux Ha caitti [acturyty FOHECKO 3 ocBiTn ynpogoss skutts. KnroouosuMm y ix monryky
CTaB TepMiH «community education». Byso 3HaiigeHo 31 mporpamy 3 OCBiTH y TpOMaziaX. 3a
TEMATUYHOIO CIIPAMOBAHICTIO X K/IacyikoBaHO Ha 3 TPYIN: OCBITY y TPOMaji K OTPUMAHHS il
YieHaMyt 6a30BOi OCBiTH; OCBITHI LIEHTPY Ta IXHIO JiA/IbHICTD, CIPAMOBAHY Ha poQeciitHmit Ta
0COOMCTICHWIT PO3BUTOK YIeHa FPOMa; YI9acThb WIEHIB IPOMazN y il )KUTTi 3a/1s il TpOLBiTaHHS.
BucsiTieHo 0CHOBHI TeMaTMYHi HAIPAMY TaKMX OCBiTHIX TPOrpaM Ta iX KOPOTKY XapaKTePUCTHKY,
IiIbOBY ayAMTOPil0, PO3POOHIMKaA Ta peayisaTopa. BIsHaueHO MOXX/IMBOCTI BUKOPVCTAHHSA
IIPOTPECUBHUX ifIeli CBITOBOTO MOCBily OCBiT! y TPOMa/iaX y BiTYM3HAHNX peaTisix.

K/MIO4OBI CITOBA: HenepepBHa ocBiTa, HepopManbHa OCBiTa, OCBiTa y TpOMajax, Kpalli CBiTOBi
HPAKTHUKI.
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1. Wprowadzenie

Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z 20 marca 2020 r. w sprawie
szczegblnych rozwiazan w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jed-
nostek systemu o$wiaty w zwiazku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwal-
czaniem COVID-19, dziewie¢ dni po zamknieciu szkdt, wprowadzono w Polsce
Ksztalcenie na odleglosc.

Czas pandemii i konieczno$¢ zdalnej edukacji byly dla spoteczenstwa pol-
skiego niezwykle trudnym okresem. Cale rodziny przebywajace w domach, zr6z-
nicowane zapotrzebowania co do formy wspoélnie spedzanego czasu, przestrzeni
prywatnej, zalezno$¢ od dostepu do sprzetow multimedialnych i sieci internetowej,
stanowily wielkie wyzwanie zaréwno dla dzieci i mlodziezy, jak i dla nauczycieli,
na ktérych spoczeta odpowiedzialno$¢ za realizacje programéw edukacyjnych.

Teze o nieadekwatne malym zainteresowaniu potrzebami nauczycieli, szcze-
golnie w sferze psychicznej, dobitnie potwierdzit kryzys edukacyjny wywotany
pandemia. Troska o efektywnos¢ ksztalcenia i zdrowie psychiczne dzieci, znalazty
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swe odbicie w licznych pracach badawczych na biezagco monitorujacych sytu-
acje, a takze w podsumowaniach popandemicznych. Sporo uwagi poswigecano
technicznym mozliwos$ciom uatrakcyjnienia przekazu edukacyjnego. Zaskoczylo
niewielkie zainteresowanie dobrostanem psychicznym polskich nauczycieli, od
ktérych uzaleznia si¢ przeciez nie tylko efektywne nauczanie, ale i pozytywny
wplyw wychowawczy.

Przeglad aktualnych badan do ktérych odnosze si¢ w tej pracy dowiddt, ze
najbardziej eksploatowanym tematem w kontekscie nauczycieli, byly ich tech-
niczne umiejetnosci warunkujgce wypelnianie zadan zawodowych. Ich zdrowie
psychiczne, mentalne radzenie sobie z catkowicie nowg sytuacja, pojawialo si¢
w réznych kontekstach, uzupetniajac jedynie gtéwny watek badawczy. Dopiero
koniec roku 2021, zaowocowal nielicznymi, ale obszernymi §wiatowymi opra-
cowaniami dotyczacymi zdrowia psychicznego nauczycieli w trakcie pandemii
(patrz: Kim, Oxleyand, Asbury 2022; J-M. Fernandez-Batanero, Roman-Gravan,
Reyes-Rebollo, Montenegro-Rueda, 2021). Takich prac, dedykowanych polskim
nauczycielom jeszcze nie ma. A przeciez nauczyciel jest tym, ktéry tworzy
przestrzen wychowujaca, jest wiec, zgodnie z poznawcza koncepcja czlowieka
(Kozielecki, 1995) filarem w ksztaltowaniu osobowosci i zachowan spotecznych
uczniow.

W tej pracy odnosze si¢ do roznorodnych publikacji, takze tych dostepnych
na platformach internetowych, ktére nieczesto nosza cechy miarodajnych opra-
cowan. Zgromadzone w ten sposob dane ugruntowuja jednak wiedze ptynaca
z wnioskow wcigz niewystarczajacej liczby badan naukowych.

Tekst ma charakter przegladowy. Odnosi si¢ do najnowszych badan, zesta-
wiajac je ze starszymi, nawet z lat 90. ub. wieku, co w pelni naswietla spektrum
poruszanej problematyki. Celem jest wskazanie mozliwo$ci wprowadzenia w rze-
czywistos¢ szkolng pozytywnych modyfikacji, ktére oddziatywalyby na codzienng
praktyke réwniez po powrocie edukacji do szkol.

2. Etos zawodu nauczyciela, a realia codziennosci

Szacuje sig, ze w roku 2019 liczba nauczycieli zatrudnionych na etatach na wszyst-
kich poziomach edukacyjnych do szkoly sredniej wlacznie, wyniosta okoto 600
tysiecy. Wigkszo$¢ z nich stanowily kobiety (Kalisz, Ilu jest w Polsce nauczycieli?
To jedna z najliczniejszych grup zawodowych, dostep: 28.12.20). Dane te pozosta-
ja w2022 roku aktualne, cho¢ zapotrzebowanie na nauczycieli wcigz si¢ zwieksza,
a wobec naplywu dzieci i mtodziezy z Ukrainy, brak przygotowanych nauczy-
cieli bedzie stanowit wrecz palacy problem, poniewaz wielu polskich mlodych
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nauczycieli zastanawia si¢ nad zmiang pracy. Tylko w wojewoddzkie mazowiec-
kim, w 2022 roku pojawito si¢ ponad 1000 ofert pracy dla nauczycieli, lecz nie
ma nimi zainteresowania. Ze wzgledu na ogromne braki kadrowe ogloszono, iz
»w roku szkolnym 2021/2022 na stanowisku pomocy nauczyciela, bedzie mozna
zatrudnic¢ osobe, ktora nie posiada obywatelstwa polskiego, jezeli moze si¢ wyka-
za¢ znajomoscig jezyka polskiego w mowie i piSmie w stopniu umozliwiajgcym
pomoc uczniom z Ukrainy” (Glos Nauczycielski, Szkoty beda mogly zatrudnia¢
ukrainskich nauczycieli. Pod jednym warunkiem, dostep: 05.04.2022). Zarzadze-
nia tego typu dezawuujg status nauczyciela w Polsce i $wiadczg o rozpaczliwej
sytuacji kadrowej, ktéra wymaga natychmiastowych rozwigzan.

Nauczyciel, to zawod zaliczany do grupy tak zwanych zawodéw pomoco-
wych, obok lekarzy, terapeutéw czy pracownikéw socjalnych. Sg oni szczegol-
nie wazni spolecznie, gdyz jakos¢ ich pracy przeklada si¢ bezposrednio na ich
podopiecznych.

Etos zawodu nauczyciela-—wychowawcy, jest szeroko opisywany w litera-
turze pedagogicznej od ponad stu lat. Schylek wieku XIX i poczatek XX, wraz
z ruchem Nowego Wychowania, nadal wychowawcom szkolnym szczeg6lna role
wzoru czlowieczenstwa i madrego opiekuna. Ma on nie tylko uczy¢, ale tez sam
wyrozniac si¢ otwartoscia tolerancja i asertywnoscia rozumiang jako dyspozycja
osobowosciowa ktdra ,,umozliwia wyrazanie siebie i zachowanie wlasnej niepo-
wtarzalno$ci. Stuzy realizacji celéw osobistych i budowaniu satysfakcjonujgcych
kontaktéw z ludzmi” (Zubrzycka-Maciag, Kirenko, 2015 s. 36).

Jan Pawet II méwil do nauczycieli: ,Mlodzi was potrzebuja. Oni poszu-
kujg wzorcéw (...) Oczekuja odpowiedzi (...) domagaja si¢ od was przykta-
du zycia. Trzeba, abyscie byli dla nich przyjaciétmi, wiernymi towarzyszami
i sprzymierzencami. (...) Prawdziwe wychowanie powinno prowadzi¢ do swo-
istego obdarzenia czlowieczenstwem” (Homilia, Lowicz, 14 czerwca 1999, do-
step 13.01.2021). W praktyce bycie nauczycielem i wychowawca wymaga duzej
odpornosci na presje, krytyke, oczekiwania spoleczne. Rezultaty $wiatowych
badan nad wypaleniem zawodowym nauczycieli wskazuja jednoznacznie, iz jego
przyczyn nalezy szukaé przede wszystkim w obcigzeniu praca i w braku szacunku
ze strony uczniow, ktéry ma swoje zroédla miedzy innymi w relatywnie niskich
zarobkach (Ferguson, Frost, Hall, 2012). Tomasz Tomaszewski juz latach 70.
ub. w., w swojej klasyfikacji sytuacji trudnych doswiadczanych przez nauczycieli,
akcentowal zjawisko przecigzenia i wysokiego poziomu oczekiwan spotecznych
(Tomaszewski, 1978).

Misyjnos$¢ zawodu w zestawieniu z codziennoscia pracy, obnaza ogromny
rozdzwiek w tym zakresie, czego efektem byt ogélnopolski strajk nauczycieli
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rozpoczety w kwietniu 2019 roku'. Ponad polowa Polakéw poparta wéwczas ich
postulaty (por: Tvn24, Sondaz poparcia dla strajku nauczycieli dostep: 29.07.19).

Dysonans miedzy codziennoscig, a ideatami o$§wiatowymi czesto owocuje
frustracja, syndromem wypalenia zawodowego i depresja. Wniosek ten od wielu
lat potwierdzaja zaréwno §wiatowe badania naukowe jak i drobne lokalne sondaze
(por.: Cunningham, 1983, dostep 25.07.2019). Wypalenie zawodowe opisywane
jest jako wyczerpanie w sferze fizycznej, emocjonalnej i w sferze wartosci, ktéore
ma tendencje¢ do powigkszania z czasem spektrum swoich objawéw. Pozostaje
ono w $cistym zwigzku z satysfakcja zawodowsg. Ta z kolei uzalezniona jest od
poziomu stresu, mozliwosci dysponowania wlasnym czasem, atmosfery w ze-
spole i warunkéw pracy (Cunningham, 1983). Zjawisko jest tak powszechne, ze
w roku 2022 wypalenie zawodowe wpisano do Miedzynarodowej Statystycznej
Klasyfikacji Choréb i Probleméw Zdrowotnych.

W przypadku nauczyciela miarg wartosci jego dzialan nie jest osobisty suk-
ces, a sukces jego podopiecznych. Jest to profesja ,,0 wysokim poziomie stresu”
(Sliwinska-Kowalska red., 2002), uznana za najbardziej stresujacg w krajach Unii
Europejskiej, przed pielegniarkami, dziennikarzami, prezenterami i pracownika-
mi opieki spolecznej (Moraszczyk, dostep 25.07.2020). W pracy nauczyciela, do
stresogennych czynnikéw zalicza sig: trudnosci z odpornoscig na krytyke, praca
»ha czas’, interakcje spolecznie (relacja nauczyciel-uczen, nauczyciel-przelozo-
ny), prace w warunkach, w ktérych uczen nie wykazuje zainteresowania wiedza,
przejawy réznego typu agresji, ktore sa czestym zjawiskiem wsréd mtodocianych,
hierarchicznos¢ struktury szkoly, brak wplywu na wazne decyzje, brak komu-
nikacji i wzajemnego wsparcia w zespole, brak wsparcia rodzicéw wychowan-
kéw, rywalizacja w miejscu pracy, maly prestiz zawodu i ograniczona mozliwo$¢
awansu, a takze duze zespoly klasowe, rozbudowana biurokracje, czgste zmiany
w systemie edukacji i programach nauczania, brak profesjonalnego wsparcia dla
podejmowanych inicjatyw, czgste ewaluacje efektow dziatan nauczycieli i kontrole
(Cunningham, 1983). Nie bez znaczenia s3 warunki pracy: przepelnione po-
mieszczenia, nieodpowiednie temperatury i wilgotnos$¢ powietrza, konieczno$é
diugiego gto$nego moéwienia w trakcie zaje¢ i przebywanie w hatasie podczas
przerw, ktory utrzymuje si¢ $rednio na poziomie ok. 75-80 dB, co przewyzsza

! Strajk nauczycieli w 2019 roku rozpoczal si¢ 8 kwietnia. Zostal zorganizowany przez

Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego i Forum Zwigzkéw Zawodowych. Przystapila do niego takze
cze$¢ nauczycieli z o§wiatowej Solidarnosci. 27 kwietnia strajk zostal zawieszony. Dzialania doty-
czace spelnienia postulatow nauczycieli nie zostaly juz pdézniej podjete. Od marca 2020 roku, az
do konca 2021 roku, nauczanie odbywalo si¢ w wigkszosci w formie zdalnej, a obcigzenia z tym
zwigzane nie dawaly przestrzeni do dyskusji o warunkach zatrudnienia nauczycieli.
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poziom glo$nosci mowy i uniemozliwia jej rozumienie. To nie wszystkie wskaza-
nia z dlugiej listy probleméw i niedogodnosci zwigzanych praktyka nauczycielska.
Podkresla si¢ rowniez, zardwno w bezposrednich rozmowach z nauczycielami jak
i wliteraturze przedmiotu, nieproporcjonalnie niskie wynagrodzenia w stosunku
do wkladu pracy i zaangazowania jakich zawod ten wymaga. Badania z poczat-
ku lat 90. ub. wieku, wskazuja, ze polscy nauczyciele sg duzo bardziej obcigzeni
stresem niz ich koledzy z innych panstw europejskich (Sliwiniska-Kowalska red.,
2002, s. 5). W 2011 roku w tygodniku ,,Glos Nauczycielski’, opublikowano wyniki
ankiety, ktore wskazywaly jednoznacznie, ze mimo prawie dwumiesiecznych
wakacji, nauczyciele nie s3 w stanie zregenerowac si¢ psychicznie przed rokiem
szkolnym (POLSKA TIMES, Nauczyciele po wakacjach maja depresje? dostep:
29.12.20). Te wnioski potwierdzajg rowniez badania §wiatowe, wskazujac, ze wielu
nauczycieli konsultuje si¢ z psychiatra (40% o0séb z grupy badanych nauczycieli),
wykazuje objawy nerwicy (47%), a nawet rozwazalo odebranie sobie zycia (13%)
(Daniel, Szabo, 1993).

3. Depresja jako schorzenie wspotczesnej cywilizacii

Od zakonczenie drugiej wojny $§wiatowej, a w Polce od roku 1989, do czasu
ogloszenia epidemii Covid-19, w marcu 2020 roku, spotecznos¢ europejska
zyla w poczuciu stabilnosci i wzglednego dobrobytu. Tak zwana Zimna Wojna,
byla przez wiele lat widmem globalnego kataklizmu, jednak nigdy nim nie za-
owocowala,. Lokalnie prowadzone wojny i konflikty nie grozily destabilizacja
systemu spolecznego i gospodarczego $wiata, az do czasu rozpoczetej 24.02.2022
roku wojny na Ukrainie. Mozna wigc byto domniemywac, ze tak niespotykanie
dlugi, w poréwnaniu z minionymi wiekami, czas pokoju stabilizowal réwniez
psychike czlowieka. Tym czasem od kilkunastu lat coraz glosniej méwi sie o pro-
blemie wzrastajacej liczby ludzi borykajacych si¢ z objawami depresji. Szacuje
sie, ze okolo 5% dorostych na $wiecie cierpi z jej powodu. Depresje definiuje
sie jako ,,zaburzenie charakteryzujace si¢ r6znymi objawami, ktére wystepuja
przez okres co najmniej 2 tygodni w postaci: zmian nastroju polegajacych na
pograzeniu si¢ w smutku, przygnebieniu, wygaszeniu zainteresowan, utraty
zdolnosci do odczuwania przyjemnosci oraz zaburzenia psychoruchowego”
(Psychobiostymulacja, dostep 01.04.2022) Trudno jest postawi¢ ostra granice
miedzy objawami przygnebienia, a depresja jako zjawiskiem chorobowym, jed-
nak na ogét mozliwa jest miarodajna diagnoza. Istniejg skuteczne srodki farma-
kologiczne wyciszajace objawy tego schorzenia, oraz system pomocy terapeu-
tycznej, niemniej, szczegoélnie w biednych i sredniozamoznych spoteczenstwach,
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w tym w Polsce, ponad 75% ludzi zmagajacych si¢ z ta choroba, nie otrzymuje
adekwatnego i skutecznego wsparcia Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO),
w danych ze stycznia 2020 roku, szacowala liczbe oséb w depresji na ponad 264
miliony (World Health Organization, Depression, dostep 5.01.2021). Inne zrédta
juz w 2018 roku podawaly liczbe okoto 350 milionéw oséb na catym $wiecie,
z czego okolo pottora miliona w samej tylko Polsce (REDAKCJA MEDONET,
Smutek, rozpacz, Smier¢ w statystykach, dostep 01.04.2022). Wiele os6b stara
sie radzi¢ sobie z nig samodzielnie. Te przypadki wymykaja si¢ $wiatowym
statystykom. Wedlug WHO, depresja jest wiodacg przyczyna niesprawnosci
iniezdolnosci do pracy na $wiecie oraz najczesciej spotykanym schorzeniem na
tle psychicznym. Osoby nig dotknigte cierpig z powodu réznego rodzaju lekow,
zaburzen snu, apetytu, niskiej samooceny. Miewaja trudnosci z koncentracja
i z objawami, ktérych czesto nie mozna wyjasni¢ diagnoza medyczng. Choroba
ta moze uniemozliwia¢ sprawne funkcjonowanie w kazdym obszarze aktywnosci
ludzkiej, wtaczajac nauke i prace zawodowsa. Nierzadko tez doprowadza do préb
samobojczych. W ich wyniku, kazdego roku umiera na $wiecie blisko 800000
0s0b i jest to druga najczestsza przyczyna $mierci wsrdd 15-29-latkéw. Nikt
nie jest wolny od zagrozenia tg chorobg, bo cho¢ sa pewne czynniki sprzyjajace
jej rozwojowi (traumy, dlugotrwatle zycie w stresie i pod presja), to pojawia
sie ona zaréwno u ludzi sukcesu, jak i u dzieci wychowywanych w zdrowych,
dostatnich rodzinach.

4. Pandemia i depresja

Czas dlugotrwalej izolacji, niepewnosci o bezpieczenstwo wtasne i bliskich, o pra-
ce, utrzymanie, brak kontaktéw spotecznych, z pewnoscia wptynal na psychike
kazdego z nas. W poczatku roku 2022 stanelismy dodatkowo wobec niebezpie-
czenstwa §wiatowego kryzysu gospodarczego zwigzanego ze skutkami wojny na
Ukrainie. Wielu Polakéw reagowalo niezwykle emocjonalnie kryzys uchodzczy,
poglebiony obawa o wlasne bezpieczenstwo. Skala nieszczedcia obywateli Ukra-
iny, z ktora zetkneli$émy si¢ bezposrednio, wplyneta réwniez na dobrostan psy-
chiczny Polakéw. Media, juz od pierwszego kwartatu 2020 roku, od czasu wpro-
wadzenia restrykcji zwigzanych z pandemig, regularnie informowaly o lawinowo
powiekszajacej si¢ liczbie przypadkow depresji. Pandemia bole$nie uswiadomita
nam, Ze jeste$Smy istotami spolecznymi, budujacymi sie w kontakcie z drugim
cztowiekiem, a w akcie komunikacji niewystarczajaca jest tylko wymiana infor-
macji, nawet w polaczeniu z wizja, co $wietnie umozliwiajg nam przeciez dzi$
lacza internetowe. Potrzebna jest realna obecnos¢ drugiej osoby.
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5. Nauczyciel w rzeczywistosci edukacji zdalnej

Szacuje sie, iz w trakcie pandemii nauczaniem zdalnym badz nauczania hy-
brydowym objeto 98,5% $wiatowej populacji uczniow (Brudzinska, Godawa,
2021, s 123). Sytuacja taka zwigzana wydarzyla si¢ pierwszy raz w historii, co
zaowocowalo réwniez poruszeniem w $rodowisku badawczym. Powstaja raporty
dotyczace dzieci, rodzicow i nauczycieli, ktore wskazuja, ze nauczyciele $wietnie
radzg sobie w sytuacjach kryzysowych i maja ogromne poczucie obowiazku, co
przeklada si¢ jednak negatywnie na ich dobrostan psychiczny, gdyz kosztem
poswiecenia zawodowego jest ich Zycie prywatne i ogromny poziom stresu. 85%
z nich nie miato zadnych doswiadczen z edukacjg zdalng przed epidemia korona-
wirusa (Centrum Cyfrowe, Edycja I, s. 5, dostep: 23.03.2022) jednak, radza sobie
z nowymi technologiami i deklaruja che¢ wykorzystania nowych umiejetnosci
w przyszlosci oraz majg poczucie rozwoju wlasnych kompetencji zawodowych
(Jaskulska, Jankowiak, 2020). Nauczyciele nie mieli czasu na wypracowanie
umiejetnos$ci obstugi narzedzi, ktdre staly si¢ niezbedne, ani na wprowadzenie
ich w proces nauczania. Musieli calkowicie zmieni¢ dotychczasowe, sprawdzo-
ne metody nauczania i stawi¢ czoto konsekwencjom fizycznym, psychicznym
i spolecznym tej zmiany, co okupili ogromnym stresem (Fernandez-Batanero,
Roman-Gravan, Reyes-Rebollo, Montenegro-Rueda, 2021). Analiza statystyczna
nie wykazala zwigzku pomiedzy czgstotliwoscia stosowanych metod a stazem
pracy. Polscy nauczyciele z réznym stazem pracy tak samo czesto lub rzadko
korzystali z tych metod. W 2020 roku badani nauczyciele w 43% nie nalezeli do
jakiejkolwiek sieci nauczycielskiej (online lub offline), w ktérej wymienialiby
sie swoimi pogladami, doswiadczeniami i mogli liczy¢ na pomoc. Nauczyciele
podejmuja wigc aktywne dziatania, w ktérych jednak w wigkszosci sg zdani na
siebie i na wlasng inicjatywe (Ptaszek i in., 2020).

W zwigzku z edukacja zdalng prawie co trzeci nauczyciel (29%), musiat sam
zainwestowac w sprzet umozliwiajacy prace zdalna. Znaczacy ich grupa przyzna-
wala, Ze w okresie pandemii rzadziej oddawal si¢ aktywnosci fizycznej, rzadziej
poswiecala czas rodzinie, co negatywnie przekladalo sie na relacje domowe. Wielu
czesto przesiadywalo do pdznych godzin nocnych przygotowujac sie do zajeé,
a 92% z nich musialo inaczej zorganizowac swdj czas, w tym czas wolny. Prawie
60% badanych rodzicéw dobrze ocenito przygotowanie nauczycieli oraz szkét do
przekazywania wiedzy w sposob zdalnych, jednak prawie 45% nauczycieli czuto
sie stabo przygotowanych tym bardziej, ze wigkszos¢ uczyta sie obstugi sprzetow
i programéw samodzielnie i od podstaw (Ptaszek i in., 2020).

Prawie co pigty nauczyciel (16%) przyznal w trakcie badania, ze wigcej niz kil-
kanascie razy w ciggu ostatniego miesigca odczuwal problemy psychosomatyczne
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takie jak: brak energii, bole brzucha, bdle glowy, zdenerwowanie, przygnebienie/
zty nastroj. Trudnosci w zasypianiu miato 74% nauczycieli. Deklarowali, ze czgsto
lub bardzo czesto pozostawali w ciggtej gotowosci do odbierania pofaczen i po-
wiadomien (86%), czesto lub bardzo czesto majac dos¢ siedzenia przy komputerze
(85%) oraz ze czuja si¢ przemeczeni i przetadowani informacjami (76%). Czesto
lub bardzo cze¢sto wskazywali na odczuwanie rozdraznienia z powodu ciaglego
uzywania komputera (67%), a nawet na potrzebe bycia niedostepnym dla nikogo
w sieci (59%). Po zamknieciu szkoét potowa ucznidw (50%) i nauczycieli (51%)
wskazala, ze w dni robocze korzystala z Internetu dziennie ,sze$¢ godzin lub
wigcej”. Prawie co trzeci uczen (28%) oraz nauczyciel (30%) korzystal z Internetu
sze$¢ godzin lub wiecej rowniez w weekendy. Az jedna trzecia nauczycieli za-
uwazala tez spadek jakosci relacji ze wspdtpracownikami. W czasie pandemii az
43% badanych nauczycieli, rodzicéw i uczniéw myslato o $mierci, jako o kategorii
funkcjonujacej w zyciu czlowieka, 4% informowato o tendencjach samobojczych,
a 6,5% wyrazalo pragnienie $mierci. Widoczny jest wzrost tendencji lekowych
i zaburzen afektywnych (Gambin, i in., 2020).

Jedynym polskim badaniem dotyczacym nauczycieli, zakrojonym na szersza
skale byl Raport o nauczycielach, sporzadzony przez Centrum Cyfrowe (patrz:
Centrum Cyfrowe, dostep 29.03.2022). Jednak dos¢ swobodnie postawione wnio-
ski z analiz nie pozwalajg na korzystanie z tych dokumentéw w sposéb naukowy;,
co szczegélowo udowadnia Bogustaw Sliwerski (patrz: Sliwerski B., Pedagog,
dostep 29.03.2022). Z pracy mozna jednak korzysta¢ wybidrczo, odwolujac si¢
do licznych cytatéow z wypowiedzi ankietowanych i traktujac je jako niezalezne
zrodlo informacji. Opinie nauczycieli w kwestii odczuwanego wsparcia, poziomu
izrédet stresu zwigzanego z nauczaniem zdalnym, wspotbrzmia z wynikami ba-
dan swiatowych dotyczacych kondycji nauczycieli w dobie pandemii (patrz: Von
der Embse, Ryan, Gibbs, Mankin, 2019; Di Carlo, i inn.. 2021; Stachteas,Stachteas,
2020; Hong. Liu, Zhang, 2021).

Podobne wyniki badan dotyczace dobrostanu emocjonalnego nauczycie-
li, uzyskiwane na przestrzeni ostatnich 20. lat dowodza, ze mamy do czynienia
z utrzymujaca sie sytuacja sprzyjajacg narastaniu stresu u nauczycieli. Problem de-
presji dotykajacy tak duzy odsetek tej grupy zawodowej, szczegélnie w Polsce, na-
biera wigc charakteru bardzo niepokojacego i powszechnego zjawiska spotecznego.

W centrum zainteresowan politykow i rodzicéw ucznidéw pozostaje jakos¢
i atrakcyjnosc¢ przekazu w trakcie lekcji online, czyli efekt wysitkow nauczyciela,
a nie koszty zwigzane z tworzeniem tego przekazu. A przeciez wlasnie nauczyciel
zmuszony zostal do catkiem innego sposobu realizacji zadan zawodowych: bez
bezposredniego kontaktu z uczniem, bez mozliwosci obserwowania jego pracy
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i weryfikowania na biezaco efektow wtasnych wysitkéw wychowawczo-edukacyj-
nych. Na nauczycielach skupita sie tez presja zwiazana z roszczeniami rodzicéw
szkot platnych, ktorzy w dobie pandemii zadali obnizenia czesnego, poniewaz
w ich opinii szkoly nie zapewnialy tego, do czego si¢ zobowiazaly. Jedyna meto-
da zazegnania tego typu konfliktéw, byto proponowanie w trakcie nauki online,
czego$ wiecej niz zwyczajowo przyjete lekcje i wychodzenie naprzeciw potrze-
bom ucznia. Swiadomi sytuacji nauczyciele, w poczuciu zawodowego obowigz-
ku, doktadali wszelkich staran, wychodzac naprzeciw wymogom MEN i czesto
sprzecznym oczekiwaniom dyrekcji, rodzicow i uczniow. Na powszechny stres
zwigzany z pandemig, nakladat sie stres wynikajacy z obowigzkéw zawodowych.
Nauczyciele czuli sie osamotnieni, negatywnie oceniani, wystawieni na niezwykle
trudne warunki, bez zadnego instytucjonalnego wsparcia (Centrum Cyfrowe,
Edycjal, s. 33, dostep: 23.03.2022). Pisali: ,,Ministerstwo ogtaszato kolejne swoje
sukcesy, a my cigzko pracowali$my, pozostawieni sami sobie”; ,,My$my si¢ $miali,
ze minister powiedzial wezMY sie i ZROBCIE”; ,,Przy pracy zdalnej ja nie miatam
ani jednej soboty i niedzieli. A oczywidcie nikt nam za to nie zaplacit. Ja jestem
sfrustrowana tym, ze nie docenia si¢ naszej wiedzy i nie wynagradza nas godnie.
Ja nie mialam czasu si¢ czu¢ obcigzona psychicznie, bo ja ciagle pracowatam.
Przy komputerze siedzialo si¢ naprawde kilkanascie godzin dziennie. Doszto
do tego, ze mialam powazng kontuzje kregostupa i lezac w t6zku prowadzitam
lekcje” (tamze s. 54). To tylko niektore z przytoczonych w badaniu wypowiedzi
nauczycieli. Naklad dodatkowej pracy, cho¢ zauwazony, nie zostal szczegdlnie
doceniony w spoleczenstwie ani nie przysporzyl naleznego temu zawodowi pre-
stizu. Nauczanie ,,z domu” zatarlo tez wyrazne granice miedzy praca, a czasem
wolnym. Nauczyciele poza dydaktyka online, czesto odbywajaca si¢ w trudnych
warunkach gospodarstwa domowego, musieli podja¢ obowiazek odpowiadania
na maile od uczniéw, uczestnictwa w licznych w zebraniach nie wspominajac
o koniecznosci zupelnie innego przygotowania si¢ do planowych zaja¢. Liczba
godzin pensum dydaktycznego nauczyciela wynosi od 18-24 godzin w tygodniu.
Rzeczywisty czas pracy u wigkszo$ci nauczycieli jest znacznie dluzszy i ksztaltuje
sie na poziomie 46-51 godzin tygodniowo (Sliwiniska-Kowalska, 2002, s. 6). Sa
to dane dotyczace pracy nauczyciela w codziennych warunkach. Wskazania te
wzrosly kilkukrotnie wraz z ogloszeniem w Polsce stanu pandemii. Nauczyciele,
uczac si¢ na nowo swojego zawodu i obstugi nowych aplikacji, a cz¢$¢ z nich
w ogdle nie obslugiwala wczesniej komputerdw, byli odpowiedzialni zaréwno za
plynno$¢ odbywania sie zaje¢ szkolnych jak i za stan psychiki uczniéw. W ankie-
tach pisali: ,,Uzaleznitam si¢ od komputera i sieci, Zyj¢ w strachu, ze co$ przeocze
albo czegos$ jeszcze nie umiem”; ,,Boli mnie jesli stysze, ze nauczanie zdalne byto
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fikcj. Dla mnie jako nauczyciela nie bylo. To ile czasu musiatam poswiecic, zeby
przygotowac material, ile kurséw zrobitam, ile wlozytam w to energii. Dla mnie
to byt najbardziej intensywny czas jesli chodzi o prace w zyciu”; ,Nie sadzitam,
ze to bedzie taka energia, nie te lekcje, ale te maile, telefony, smsy, ten kontakt”;
»lego [pracy] byto duzo wigcej. Potem rytm si¢ zaburzyl, wzrok sie pogorszyl,
klopoty ze snem, ale nie byto to normalne. Wiedzialem ze mam te zajecia zdal-
ne, potrafifem wsta¢ o 5 rano odpisywa¢ na maile, a czasem konczylem o 23.
Bo dyrekcja bardzo byla nastawiona pro-rodzice, zeby byli zadowoleni” (tamze
s. 64-65). W innej publikacji znajdujemy: ,,Przygotowanie do zaje¢ zajmuje duzo
czasu, przekraczam nawet 12 godzin. Pobieranie odestanych prac i czytanie ich
to trudna i mozolna praca. Nastepnie sprawdzanie i wprowadzanie opisu do
e-dziennika to znow kilka godzin. Padam ze zmeczenia, bo pracy jest duzo wie-
cej niz zawsze” (Gazeta pl. e dziecko Mija miesigc nauki zdalnej. Nauczyciele sa
wyczerpani: Czy wysitek nie poszedt na marne? dostep: 10.11.20).

Wszyscy uczniowie objeci byli réznego typu programami pomocowymi,
takze z zakresu zdrowia psychicznego. Jednak raport z badania, przeprowadzo-
nego przez fundacje ,,Szkota z klasg” dowodzi, ze cho¢ w wigkszosci szkot pracuje
pedagog, to czesto zatrudniony jest w wymiarze ponizej pelnego etatu (1 na 4
przypadki). Jeszcze gorzej przedstawia si¢ dostep do psychologa szkolnego, ktory
obecny jest srednio w 6 na 10 placéwek i prawie w polowie z nich na mniej niz etat
(WP Kobieta, dostep 25.01.2021). Obowigzek niesienia pomocy psychologicznej
uczniom spada wigc prawie w catoéci, na przetadowanych praca i koniecznoscia
realizacji podstawy programowej nauczycieli. To wlasnie oni w ciggu miesiecy
nauczania online, nierzadko byli jedynymi osobami, spoza kregéw rodzinnych,
widujacymi regularnie podczas zaje¢ swoich ucznidw. Statystyki Swiatowe mowig
o duzym wzroscie zaburzen depresyjnych i lekowych wsr6d mlodziezy (Zdrowie
psychiczne uczniéw i uczennic oczami nauczycieli i nauczycielek. Raport z ba-
dania, dostep 11.02.2021). Barbara Remberk - krajowy konsultant ds. psychiatrii
dzieciecej, w styczniu 2021roku wskazywala, ze skala zjawiska bedzie wyraznie
widoczna po powrocie uczniéw do szkol, podobnie jak wczesniej, we wrze-
$niu 2020. roku. Gdy po prawie polrocznej przerwie dzieci wrdcity do szkoty,
w szpitalach i przychodniach odnotowano znaczny wzrost zgloszenn mtodych
0s6b w zwiazku z zachowaniami autoagresywnymi i zamiarami samobdjczymi
(wiadomosci WP z 24.01.21, z godziny 15.00).

Na platformie Forum przeciw depresji, w ,,strefie nauczyciela’, zamieszcza
sie wskazania jak postepowa¢ z uczniem, ktdry przejawiajgcym symptomy de-
presji (Forum przeciw depresji, dostep 29.12.20). Nauczyciele jednak wcigz nie
maja szczegblnej, dedykowanej swojej grupie zawodowej opieki. To oni maja
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te opieke i wsparcie §wiadczy¢, sami czgsto borykajac sie z ogromnymi obcia-
zeniami psychicznymi. Przeglad badan swiatowych dotyczacych problemu na-
uczania przez Internet potwierdzil, ze byto to niezwykle stresujgce wyzwanie.
Sama dydaktyka, ktdra z reguly nie byta wskazywana jako zrédlo stresu, stala sie
wyczerpujaca i stresogenna, chocby z tego powodu, ze nauczyciel stracit kontrole
nad wysytanymi komunikatami i nad wlasnym wizerunkiem. Prowadzac lekcje
online nie mial pewnosci, do kogo moéwi, przez kogo i jak jest stuchany i oce-
niany, jak zostanie wykorzystany jego wizerunek, czy w lekcji nie uczestnicza
réwniez osoby postronne jak choc¢by rodzina ucznia, znajomi, co dotychczas
bylto niedopuszczalne. Przez caly prawie dwuletni okres nauczania zdalnego
nie zostaly wypracowane zadne standardy zachowan podczas lekcji, do jakich
mozna sie odwolywac. Stad tez powszechny stal si¢ zwyczaj nie uruchamiania
kamer w trakcie zaje¢. Brak bezposredniego kontaktu zmniejszyl wzajemne za-
ufanie. Czesto relacja nauczyciel-uczen skupiala si¢ na sledzeniu niedociagnie¢
nauczyciela, albo nieuczciwosci uczniéw w odrabianiu prac lub rozwigzywaniu
zadan ze sprawdzianéw. Nauczyciele przyznajg, ze ogromnym wyzwaniem dla
nich jest przygotowanie lekcji przez Internet, poniewaz kontakt bezpo$redni, do
ktorego przywykli, rzadzi si¢ zupelnie innymi prawami. Inny wpis odnosi si¢ do
specyfiki kontaktu z uczniami: ,,Uczac zdalnie cztowiek nie odczuwa satysfakeji
z wykonywanej pracy. Nie wie, czy jego wysilek nie poszed! na marne. Jest to
tylko suche przekazywanie informacji. Nie czu¢ atmosfery klasy” (Gazeta pl.
e dziecko Mija miesigc..., dostep:10.11.20). Konieczna byta realizacja podstawy
programowej i opieka nad uczniami w trudnej sytuacji rodzinnej i tymi nie
posiadajacym dostepu do lekcji online. Wzrosta ilo$¢ obowiazkow zwigzana ze
szczegotowym wykazywaniem efektow pracy, cho¢ i tak duzo przed pandemia,
glosno narzekalo si¢ na biurokratyzacje szkoét i konieczno$¢ dokumentowania
kazdego z podejmowanych dzialan. Jeden z nauczycieli pisze: ,,Spada na nas
efekt informacyjnego chaosu. Dyrektorzy, czy to z wlasnej nadgorliwosci, czy
to w efekcie niczym nie uzasadnionej presji organéw prowadzacych i nadzoru
pedagogicznego zarzucajg nas dziwng — nikomu nie potrzebng - papierologia,
z ktorej nic nie wynika. Pozostaja dwie opcje — ulegac lub walczy¢, pomagac
dzieciom lub zaspokaja¢ biurokracje” (Durczewski, dostep: 20.01.21).

W jaki sposdb zadbano o samego nauczyciela, by mial sile nie tylko poma-
gac ale réwnoczesnie osobiécie nie poddawac sie narastajacym w spoleczenstwie
negatywnym nastrojom? Osoby zobligowane do pomocy innym muszg przeciez
dysponowac odpowiednim zapleczem, wiedzie¢, ze maja wsparcie w wypelnianiu
swojej misji. Sam fakt malej liczby badan dotyczacych kondycji i potrzeb nauczy-
ciela, udowadnia, jak bardzo zaniedbana jest, takze badawczo ta grupa zawodowa.
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Wiekszo$¢ analizowanych tekstow dotyczy opinii, brak jest jednak twardych
klinicznych danych potwierdzajacych zla kondycje psychiczng nauczycieli i jej
zwigzek ze specyfiky tego zawodu. Wskazan takich mozna szukaé w zakresie
podatnosci nauczycieli na choroby laryngologiczne i foniatryczne, zwigzane
z praca glosem.

Badania prowadzone w Centrum Profilaktyki i Leczenia Zaburzen Glosu
i Stuchu Instytutu Medycyny Pracy w Lodzi, jednoznacznie potwierdzily, ze
choroby narzadu glosu wsrdd nauczycieli wystepuja istotnie cz¢sciej niz u reszty
spoleczenstwa, a wlasnie ta dolegliwos¢ jest niemal zawsze wskaznikiem zlego
stanu psychiki pacjenta. ,,Co trzeci nauczyciel wyraza poglad, ze pomocy psy-
chologicznej potrzebuje wiekszos¢ nauczycieli. Pomoc ta mialaby gtéwnie obej-
mowac leczenie nerwic (56%) i treningi w zakresie radzenia sobie w kontaktach
spotecznych (30%). (...) Az 60% nauczycieli charakteryzuje sie pesymistycznym
stylem wyjasniania zdarzen. Negatywny wplyw takiej postawy na stan zdrowia
zostal potwierdzony w wielu wcze$niejszych badaniach” (Sliwinska-Kowalska,
2002, s. 6). Badania sprzed pandemii, zaréwno $wiatowe jak i rodzime, potwier-
dzajg zly stan zdrowia psychicznego nauczycieli. Taki ksztalt rzeczy stawia pod
duzym znakiem zapytania sensowno$¢ zalecen zwigzanych ze zobowigzywaniem
nauczycieli do sprawowania psychologicznej opieki nad uczniem, szczegdlnie, ze
wskazane badanie nie uwzglednia dodatkowych faktorow stresogennych zwia-
zanych z nauczaniem online. W badaniu stwierdzono réwniez, ze choroby na-
rzadu glosu wsrdd nauczycieli w Polsce wystepuja nieomal dwukrotnie czesciej
i dotyczg niemal dwukrotnie wiekszej liczby kobiet-nauczycieli, co jest efektem
feminizacji tego zawodu, podobnie jak w przypadku objawow depresji. Badania
prowadzono przed wprowadzeniem w 2004 roku obowigzkowych zaje¢ z emisji
glosu dla studentow studiéw pedagogicznych. Badania z 2019/2020 roku, ktére
przeprowadzitam na grupie nauczycieli z calej Polski, zakonczone w grudniu
2019 roku, a wigc trzy miesigce przed zamknieciem budynkdéw szkolnych, nie
wskazujg na poprawe sytuacji w tym zakresie>. W badanej grupie nauczycieli
45% wskazalo, ze codzienne prowadzenie lekcji jest duzym wysitkiem dla ich
glosu, a codzienny dyskomfort gardla po zajeciach odczuwa ponad 37% z nich
(47% ankietowanych przyznalo, ze odczuwa taki dyskomfort, lub ma objawy
choroby gardta 2-3 razy w miesigcu). Jesli nauczyciel czuje sie zle, z powodoéw
psychicznych lub fizycznych, bedzie to réwniez wyczuwalne w jego sposobie
mowienia, w brzmieniu glosu i w przekazie, jaki daje uczniom. Stres jest utrwa-
lonym w ciele stanem niepokoju, ktéry objawia si¢ takze poprzez chroniczne

2 Badanie wlasne z wykorzystaniem ankiety internetowej, trwajace od wrzeénia do grud-
nia 2019 roku objeto grupie 108 nauczycieli z calej Polski.
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spigcia miesni skutkujace, ograniczeniem ruchowym, bélami i niedotlenieniem
organizmu. Potrzeba ttumienia stresu i jego objawdw, réwniez prowadzi do efektu
»zacisnietego” gardla i splycenia oddechu, znacznie utrudniajac prace glosem.
Bezposrednig przyczyna dysfonii, najbardziej popularnego schorzenia gtosu
wsrod nauczycieli, jest napigcie migséni krtani, ktére bywa efektem przenoszenia
napie¢ zwigzanych ze stresem z ,,zewnetrznych” miesni, na przyktad z karku i ra-
mion, do wewnatrz — do krtani. Badanie wptywu czynnikéw psychologicznych
na powstawanie zaburzen glosu jednoznacznie wskazuja, ze stan psychiczny
czlowieka moze by¢ bezposrednig ich przyczyna (Roy, Bless, 2000, s. 737-748).
Proby wyjasnienia medycznie niewytltumaczalnej utraty glosu podejmowat juz
Sigmund Freud (1856-1939), w swojej koncepcji zaburzenia konwersyjnego,
a zaznaczy¢ nalezy, ze zndw jest to schorzenie, ktore najczesciej dotyka kobiet.
Badania potwierdzajg, ze niezdolno$¢ do emisji ,,czystego, normalnego” glosu
zwigzana jest ze stresem, frustracja, wycofywaniem si¢ i depresja (Olson, Ver-
dolini, 1998). W duzej, $wiatowej probie badanych nauczycieli az 66,4% oséb
rozwazalo powaznie rezygnacje z pracy w okresie pieciu lat poprzedzajacych ba-
danie. Prawie 30% szukalo mozliwo$ci zmiany pracy w okresie przeprowadzania
badania, a okolo 13% chciato skorzysta¢ z mozliwosci wczesniejszej emerytury
(Travers, Cooper, 1993). Podobne wyniki uzyskano w badaniach polskich, gdzie
38% nauczycieli chcialoby zmieni¢ zawdd na spokojniejszy. Choroby narzadu
glosu, to ok. 25-30% wszystkich choréb zawodowych w Polsce, co stanowi naj-
wigksza grupe wsrdd wszystkich odnotowywanych przypadkéow. Kazdego roku
dokumentowanych jest ponad 1200 nowych rozpoznan (Szeszenia-Dabrowska
red., 2002). Sytuacja taka utrzymuje si¢ co najmniej od 20. lat, co generuje wysokie
koszty spoteczne (leczenie, uznania inwalidztwa i konieczno$¢ zaprzestania pracy
w zawodzie takze czgsto przez mlodych nauczycieli), a problem moze dotyczy¢
nawet ok. 40% populacji nauczycieli (tj. nie mniej, niz 200 tys. oséb). Alexand-
der Lowen, psychoterapeuta, odnoszac si¢ do zwiazku glosu i natury cztowieka
pisal: ,,Uwolni¢ glos znaczy uwolni¢ osobe, a kazdy czltowiek jest nierozdzielnie
umystem i cialem” (Lowen 2006 s. 53).

6. Propozycje rozwigzan

Pandemia COVID-19 negatywnie wplyneta na zdrowie psychiczne i dobre samo-
poczucie osob na catym $wiecie. Nauczyciele, w obliczu zwigkszonych wymagan
w powszechnej opinii staneli na wysokosci zadania, jednak potrzeby ich samych
byly mniej dostrzegane i w znikomym stopniu brane pod uwage. Zrozumienie
potrzeb nauczycieli zwigzanych z ich dobrostanem psychicznym jest jednak
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niezwykle wazne, poniewaz ich niezaspokojenie juz przynosi zauwazalne skut-
ki spoteczne w postaci brakéw kadrowych, rezygnacji z wykonywania zawodu
i licznych urlopéw zdrowotnych i jest to $wiatowa, niezwykle kosztowna dla
budzetéw samorzagdowych i rzadowych tendencja (Madigan, Kim, 2021). Swia-
towe metaanalizy wykazaly, trzy wymiary wypalenia zawodowego bezposred-
nio motywujace do zmiany profilu zawodowego. Sg nimi wyczerpanie fizyczne
i psychiczne, depersonalizacja i brak uznania dla osiagnie¢ (Madigana, Kimb,
2021). Z kolei niepewno$¢, obcigzenie pracy, negatywne postrzeganie zawodu,
troska o dobre samopoczucie innych, problemy zdrowotne, wielo$¢ i r6znorod-
nos$¢ zadan, to sze$¢ podstawowych negatywnych czynnikow, ktére wplynety
na zdrowie psychiczne i dobre samopoczucie nauczycieli w czasie pandemii.
Wyraznie pozytywny wplyw mialy natomiast wsparcie spoteczne, autonomia
pracy i indywidualne strategie radzenia sobie (Kim, Oxleyand, Asbury 2022).
Wszystkie te elementy sa stale obecne w pracy nauczycieli. Wazne bytoby, jako
logiczne nastepstwo wnioskow badawczych, by pochyli¢ si¢ nad sposobami zarad-
czymi, ktére mozna by wprowadzac zaréwno z poziomu samych szkét i placowek
wychowawczych jak i z poziomu zarzadzen ministerialnych. Brak adekwatnych
wynagrodzen okazuje sie z perspektywy badan waznym, ale nie najwazniejszym
predyktorem wypalenia zawodowego, a wigkszo$¢ czynnikow wigze si¢ $cisle
z atmosferg w pracy.

Wyniki badan wskazaly, ze najskuteczniejsze metody uwalniania sie od stresu
zawsze zawieraly w sobie elementy medytacji, powszechnie nazywane ¢wiczeniem
uwaznosci, a wigzaly si¢ z praktyka oddechowsg i wyciszaniem emocji. Metody kto-
re dostarczaty wylacznie tresci informacyjnych, nalezaly do najmniej skutecznych
(Von der Embse, Ryan, Gibbs, Mankin, 2019). Skoro psychika ma tak duzy wptyw
na jako$¢ dzwigku i mowy u czlowieka, mozliwe jest tez oddzialywanie odwrotne
- poprawianie psychicznej kondycji cztowieka wlasnie poprze prace nad jakoscig
glosu i mowy. Pomyst rozszerzenia oddzialywania zajec z emisji glosu takze na
sfere psychiczng nie jest ani innowacyjny ani odkrywczy, biorgc pod uwage udo-
kumentowane juz efekty terapeutyczne pracy nad glosem (por. Lasik 2017). Z tego
wzgledu, iz praca nad emisja glosu jest dziataniem praktycznym wykorzystujacym
prace nad oddechem, ruch fizyczny, elementy pracy z wyobraznia i z dzwigkiem,
a do tego uczy technik niezbednych w pracy nauczyciela, moglaby odegra¢ wazaca
role w ramach zabiegéw nad higiena pracy nauczycieli.

Wprowadzenie regularnych indywidualnych superwizji dla nauczycieli z psy-
chologiem w kazdej szkole wydaje si¢ rowniez palacg, lecz mozliwg do zaspokoje-
nia potrzeba. Kolejna byloby wypracowanie umiejetnosci wspotpracy w zespotach.
Udaje si¢ to na poziomie uczelni wyzszych, gdzie naukowcy wspdlnie opracowuja
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réznorodne badania, z korzyscig dla indywidualnych karier i dla jednostek, w kto-
rych pracuja. Z pewnoscia takie podejscie bytloby mozliwe na kazdym poziomie
edukacyjnym.

Prawdopodobnie skutecznym wyjsciem naprzeciw potrzebom nauczycieli
bytoby réwniez podjecie dziatan zmierzajacych do poprawy komunikacji opar-
tej na wspolpracy i zapewnienie wigkszego dostepu do innych zrédet wsparcia
spolecznego.

7. Podsumowanie
Wyczerpanie zawodowe nauczycieli, stanowi problem zaréwno dla dyrektorow
szkot jak i decydentow w wielu krajach. Potrzebne sg ukierunkowane dzialania
interwencyjne, opracowane na podstawie wiarygodnych badan naukowych.
Sytuacje kryzysowe wymagaja rozwigzan, tym czasem w sektorze szkolnic-
twa, z temacie pozycji spolecznej nauczycieli i ich wynagrodzen, mimo strajkow
i jasnych komunikatéw, nie dzieje si¢ nic. Sytuacja w jakiej postawila Polske
wojna w Ukrainie wymusifa szereg dziatan: w wiekszosci tych oddolnych, ale
réwniez tych uruchamianych na mocy ustaw. Jest to sytuacja nieporéwnywalna,
ale tu problem zwigzany z falg uchodzcéw wymusit podjecie dzialania. Marazm
i bezsilno$¢ w odniesieniu do warunkéw pracy i zycia nauczycieli zastanawia,
bo problemem sg nie tylko godne wynagrodzenia, adekwatne do nakfadu pracy;,
ale takze, a moze przede wszystkim, stworzenie przyjaznej przestrzeni w pracy
i systemu wsparcia zarowno zawodowego jak i osobistego. Chodzi o przyjecie
paradygmatu w ktérym nauczyciel to przede wszystkim czltowiek, na ktérego
barkach spoczywa ogromna odpowiedzialno$¢. Czas pandemii nie generowat
nowych obszaré6w wymagajacych szczegélnych interwencji zaradczych, ale wy-
raznie wskazal te, ktore sg efektem wieloletnich zaniedban

24112022 roku, poszerzy optyke postrzegania zadan stojacych przed nauczaniem
online. W chwili, kiedy powstaje ten tekst trwa wojna na Ukrainie. Nieliczni
nauczyciele i wykladowcy Ukrainscy podejmuja proby kontaktowania sie ze
swoimi uczniami i juz indywidualnie kontynuujg jesli to mozliwe proces edukacji.
Sytuacja ta nie jest efektem decyzji ministerialnych ale wymuszong konieczno-
$cig bez alternatywy, a wrecz wyréznieniem dostepnym dla nielicznych. W tych
kontaktach réwniez najwazniejsza wydaje sie pozytywna obecno$¢ drugiego
czlowieka. Sytuacja wojny zdaje si¢ pieczetowac konieczno$¢ roztoczenia opieki
nad nauczycielem i formami jego wsparcia osobistego.
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STRESZCZENIE: Tekst jest proba spojrzenia na sytuacje zawodowa nauczycieli, ktérym przyszto
funkcjonowa¢ w rzeczywistosci kryzysowej, jaka byl okres pandemii Covid-19 i na konieczno$¢
prowadzenia zdalnego nauczania.

W przedsiebiorstwach i korporacjach kryzysy, cho¢ z pewnoscia nigdy nie oczekiwane, sa wyko-
rzystywane przez komorki PR do przeprowadzania weryfikacji prawidlowosci ich funkcjonowania,
wskazywania stabych punktéw i podejmowania dziatan zmierzajacych ku ich naprawie. Czy w przy-
padku nauczycieli, dziatajacych od marca 2020 roku, co najmniej do korica roku 2021, w sytuacji
skrajnie niesprzyjajacej wykonywaniu obowiazkow zawodowych, takie weryfikacje zostaty podjete?
Jakie gtéwne stabosci wskazano? Czy opracowano programy naprawcze?

Celem przedstawianej pracy byla wstepna diagnoza sytuacji nauczycieli pracujacych w warun-
kach $wiatowego kryzysu, wywolanego przez restrykcje zwiazane z przeciwdziataniem Covid-19
i odpowiedzi na wyzej postawione pytania. W efekcie przegladu dostepnych badan i doniesient
medialnych stwierdzono, iz mimo wyraznie zaznaczajacego sie problemu zachwiania dobrostanu
emocjonalnego nauczycieli, na ktory wskazywaly badania jeszcze sprzed pandemii, na zadnym
poziomie — ani w formie wytycznych i dyrektyw panstwowych, ani w ramach dziatan samorzado-
wych czy tez powszechnych inicjatyw oddolnych, nie podjeto zadnych dziatan naprawczych w tym
zakresie. Potwierdzito to postawiong w wywodzie tezg, iz nauczyciele nie sg efektywnie wspierani
w pelnieniu swych obowigzkéw zawodowych, mimo ogromnego zapotrzebowania w tej przestrzeni.
W pracy przyjeto paradygmat koncepcji poznawczej, opisany przez Jozefa Kozieleckiego, wedtug
ktorej czlowiek jest ukltadem przetwarzajacym informacje, a jego zachowanie warunkuja informacje
plynace ze $wiata zewnetrznego, przetwarzane dzieki strukturom poznawczym ksztaltowanym
przez uczenie sie, myslenie i wychowanie (Kozielecki, s. 181-187).

SEOWA KLUCZOWE: depresja, warunki pracy, opieka, nauczyciel.

ABSTRACT: The text is an attempt of approach to the professional situation of teachers, who
happened to function in the crisis reality, which appeared in the period of Covid-19 pandemic
and faced the necessity of online teaching.

In companies and corporations, crises, although certainly never expected, are used by PR
departments for carrying out verifications of their functioning correctness, indicating their weak
points, and starting actions directed to their improvement. Were such verifications implemented in
case of teachers working in a situation which was extremely unfavourable to performing professional
duties from March 2020 at least to the end of 20212 What main weaknesses were indicated? Were
any recovery plans worked out?

The aim of the paper is a preliminary diagnosis of the situation of teachers working in the conditions
of the global crisis caused by restrictions related to countermeasures against Covid-19, as well as
answering the above questions. As a result of a review of available research and media news, it
can be stated that despite the clearly visible problem related to teachers’ disturbance of emotional
well-being, which was indicated by research carried out even before the pandemic, no recovery
plans in the field were introduced, neither in a form of state guidelines or directives, nor in a form
of self-government activities, or even common rankandfile initiatives. That confirms the thesis that
teachers are not supported effectively in performing their professional duties, despite significant
need in the sphere.
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In the paper, the paradigm of the cognitive concept was assumed, described by Jozef Kozielecki,
which states that a human being is a system processing information, and their behaviour is
conditioned by information from the outer world, processed due to cognition structures formed
by learning, thinking, and education (Kozielecki, pages 181-187).

KEYWORDS: depression, work conditions, care, teacher.
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1. Introduction

International legal acts (documents of UNESCO, Organization for Economic
Co-operation and Development (OECD), Council of Europe and others) state
that the potential of the teaching staft is the basis for ensuring high quality and
competitiveness of education in the world labor market. The special importance
of training teachers, which are the main driving force behind the creation and
modernization of the national education system, is also emphasized in key
Ukrainian documents, such as: National Strategy for Education Development
in Ukraine until 2021 (2013), the Concept of Implementation of State Policy in
the Sphere of Reforming General Secondary Education “New Ukrainian School”
of the Cabinet of Ministers of Ukraine (2017), Order of the Cabinet of Ministers
20187 (2018), Concept of development of pedagogical education of the Ministry
of Education and Science of Ukraine (2018), branch Concept of development of
continuous pedagogical education of Ukraine (2013).
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An important aspect of the reform reforms of the education system is the
legislative support of its functioning. On the way to creating “a New Ukrainian
school” it is also important to standardize the teachers’ professional training for
the reformed system of general secondary education. In this context, we consider
it expedient and relevant to turn to the German experience of regulatory and
legal support for the training of future teachers in order to critically comprehend
and identify constructive ideas. The Federal Republic of Germany (Germany)
has a rich historical tradition of education and a wide range of regulations of
federal and regional importance, which is the basis of the system of professional
pedagogical education and which declared a plan to reform it.

During the years of Ukraine’s independence, the interest of comparative re-
searchers in studying the education system in Germany has increased. N. Abash-
kina, V. Kravets, T. Moiseenko, L. Pukhovska and others studied various aspects
of the German model of teacher training. The directions of educational policy
of Germany are covered in the works of B. Melnychenko. S. Pavliuk studied
the modernization of the educational system in the Eastern lands of Germany.
N. Makhinya analyzed the reform of the system of pedagogical education in this
country. A. Turchyn revealed the peculiarities of teacher training for vocational
education institutions in his dissertation. N. Kozak analyzed the didactic bases
of professional training of future teachers. L. Chulkova studied the theory and
practice of teacher training for pedagogical communication in higher educational
institutions of Germany. S.Bobrakov analyzed the practice-oriented orientation
of professional training of teachers in this country. Peculiarities of the system of
professional development of pedagogical workers in Germany were considered
by T. Vakulenko. At the same time, the analysis of the domestic scientific litera-
ture showed insufficient coverage of problematic aspects of regulatory and legal
regulation of professional training of teachers of general secondary education
in this country.

The aim of the article is to characterize the legal acts that became the basis
for reforming the system of professional pedagogical education in Germany in
the late twentieth century - early XXIst century.

To achieve this goal, the following methods were used: general scientific
ones (analysis, synthesis, generalization), based on which the state of teachers’
professional pedagogical training in Germany at the beginning of the XXI century;
chronological analysis, which made it possible to consider the Reformation
transformations of pedagogical education in Germany at the beginning of the
XXI century in chronological order; analysis of documents that contributed to
the study of the legal framework for teacher training.
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2. Presenting the material

The basis of the legislation of modern Germany is the Constitution - the Basic Law
(Grundgesetz) of May 23, 1949, which establishes the social system of the country,
the functions of public authorities, fundamental rights and responsibilities of
citizens (Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland, 1949). The key
changes in the Basic Law are related to the following events in the political and
socio-economic life of the country:

1) the accession of the German Democratic Republic to the Federal Re-
public of Germany, the procedure of which was regulated by the Treaty of
Unification of August, 31, 1990 between FGR and GDR. After the unification
of all German states into a single federal republic, a number of key documents
were adopted, which ensured the recognition of teachers” qualifications obtained
in the former GDR, and regulated the unification of teacher training systems
in the GDR and FRG.

2) membership in the European Union (EU), which led to changes in
a number of articles governing the participation of Germany and its lands
in EU affairs. In particular, Article 23 of the Basic Law enshrined Germany’s
focus on implementing the idea of a United Europe (Gesetz zur Anderung des
Grundgesetzes, 1992, p. 2086);

3) reforms of federalism in 2006 and 2009, as a result of which the articles
regulating the order of interaction between the federation and the lands and
defining the areas of their responsibility were clarified (Gesetz zur Anderung des
Grundgesetzes, 2006). The need for these reforms arose due to the dysfunction
of the German model of cooperative federation, which led to difficulties and
non-transparency of political and legal relations between the federation and
its subjects.

In the context of our study, the first stage of federalism reforms in 2006 is
more significant, as it was at this stage that the division of legislative competencies
between the federation and the lands, in particular in education, was reflected
in the relevant amendments to the Basic Law (Gesetz zur Anderung des Grund-
gesetzes, 2006). We will focus on those provisions that are directly related to
legislation in the field of education. Section VII “Legislation of the Federation”
regulates the responsibility in the field of legislative regulation. According to this
section of the Basic Law, the functions of legislation are distributed between the
federation and the lands as follows:

» exclusive legislative competence of the federation, when the legal reg-

ulation of certain issues is carried out on the basis of federal laws, and
federal laws always take precedence over land;



328  Liudmyla Diachenko

o competing competence of lands in the case when lands have the right
to legislation in the event that the Federation does not issue a separate
law that would regulate the relevant issue;

o framework competence, when the federation issues framework orders,
which is a mandatory guideline for the creation of relevant legislation
at the land level. We found that before the 2006 federalist reforms, the
federation’s framework was to define the general principles of higher
education. Following the amendments to the Basic Law of 31 August
2006, the regulation of the activities of higher education institutions
belongs to the competing competence of the lands;

o derogating legislation gives the lands the right to deviate from the
national regulations of the federation and create their own law to regulate
the activities of higher education institutions;

o the exclusive competence of the lands, which was approved by amend-
ments to the Basic Law of August 31, 2006, fixed the exclusive respons-
ibility of the lands for school education, culture, radio broadcasting
(Gesetz zur Anderung des Grundgesetzes, 2006).

Thus, in accordance with the updated Constitution of Germany, the federal
states at the regional level regulate all issues of school, higher education, training
and adult education. Such decentralization of management of the German edu-
cation system, according to German researchers, causes a number of differences
in the activities of equivalent educational institutions in different federal states,
which is reflected in the inequality of certificates and diplomas, different lengths
of study, inconsistent educational programs, unequal requirements for applicants.
At the same time, it complicates the process of interaction between the federal
states, reduces the level of private and professional mobility (Terhart, 2000, p. 160).

These issues were especially relevant in the implementation of the idea of
a united Europe, when Germany became the initiator and active participant in
the process of creating the European Higher Education Area. With the signing
of the Sorbonne and Bologna Declarations, it was agreed to create a common
education system aimed at improving its external recognition, increasing student
mobility and expanding employment opportunities (Vereinigung der Bayerischen
Wirtschaft, 2011). On February, 26, 2004, the Council of Europe and the European
Commission worked together to adopt the strategically important document
“Education and Training 2010 - The Success of the Lisbon Strategy Depends
on Urgent Reforms”, which states that the implementation of the Economic and
Social Renewal Plan for Europe by 2010 possible under the condition of reform-
ing the professional pedagogical education of European countries.
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The document emphasizes the leading role of teachers in the renewal of
educational systems, which are the basis for the effective implementation of
reforms aimed at developing the economy of the European Union. It is noted that
the teaching profession has a strong impact on society, plays an important role
in enhancing the potential of mankind and shaping future generations. Among
the leading ideas of the above document we found the following ones: increasing
the attractiveness of the teaching profession; involvement of active and talented
youth in pedagogical activities; preparation of teachers for professional activity
in new socio-cultural conditions and fulfillment of new roles in the conditions
of transformation of the education system (Education & training, 2010, p. 4).

The study found that the processes of creating the European Higher Education
Area have become a leading factor in key changes in legislation and regulations
governing teacher training in Germany, which we will discuss later in the article.

One of the important legislative acts of Germany, which regulates the
training of specialists in universities, is the Framework Law “On Higher
Education”. It defines the priorities and guidelines for the organization and
functioning of higher education institutions, whose activities are detailed in
the land laws on higher education. This law was adopted on January 19, 1999
as a guideline for the development of relevant legislation at the regional level
(Hochschulramengesetzt, 1999).

It should be emphasized that this law declares the transition to a two-tier
system of higher education (“bachelor - master”) in Germany. In particular,
paragraph 19 of “Levels of higher education” provides for the award of a bachelor’s
degree (first level of higher education) and a master’s degree (second level of
higher education) provided that the student successfully completes the relevant
educational program. The bachelor’s program lasts a minimum of 3 and a max-
imum of 4 years. A student has the right to obtain a master”s degree if he or she has
a bachelor’s degree. The master’s program lasts a minimum of 1 and a maximum
of 2 years (Hochschulramengesetzt, 1999, p. 23).

The Law “On Higher Education” in Germany is a framework, i.e. it provides
basic guidelines for the training of specialists in higher education institutions,
and the details of obtaining professional pedagogical education are reflected in
the land laws “On Teacher Training’.

Section VI “Additional Examination” (§ 55-57-a) sets out the conditions for
admission to the supplementary examination. It consists of teachers who already
have a teacher’s diploma of a certain type of secondary school and seek to obtain
a teacher’s diploma of another of the three types of secondary schools, namely:
primary (primary) teacher, primary and secondary (basic secondary) teacher,
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special school teacher. Preliminary theoretical training and internships must be
completed. Procedural aspects of the additional examination are also described
in Section III of this law.

In analyzing the structure of the land laws on teacher training, we have
carefully considered the Hesse Law, as it is, in our view, the most detailed aspect
of professional pedagogical education. It was found that the law of the federal
state of Hesse “On Teacher Training” of September 28, 2011 consists of 10
parts, the sequence of which corresponds to the main phases of professional
pedagogical education in Germany, reveals organizational and pedagogical
aspects of university training, school practice, internships, further postgraduate
education and professional development of teachers (Neufassung des Hessischen
Lehrerbildungsgesetzes, 2011). We consider it necessary to describe briefly the
content of sections of this law.

Based on the elaboration of the content of Section I “General Provisions”
(§ 1-7) we note that it reveals the objectives, content and main phases of
training future teachers, describes the institutions that provide professional
pedagogical education, in particular: “Professional pedagogical education aimed
at development of teachers’ competencies in the fields of teaching, education,
assessment, scientific knowledge in the chosen subject of teaching and professional
didactics. Along with pedagogical professionalization, teachers are entrusted with
additional professional tasks: school management, the use of media technology
and health-saving technologies. Professional pedagogical education prepares
teachers to guide students to choose a profession and introduce students to
professional activities; professional pedagogical education also involves the
acquisition of personal competencies necessary for effective management of the
school and management of educational processes” (Neufassung des Hessischen
Lehrerbildungsgesetzes, 2011, c. 591-592).

It was found that the content of Section II “Teaching and Practice” (§ 8-16)
reveals the features of the first phase of teacher training — university studies,
in particular: learning objectives, characteristics of the modular structure of
educational programs, types of school practice, which is a necessary prerequisite
school, which takes place in the second phase of teacher training. In separate
paragraphs (§ 10-14) the main blocks of theoretical training the following sec-
ondary schools’ teachers are indicated: basic, main, real, professional, special, gym-
nasium (Neufassung des Hessischen Lehrerbildungsgesetzes, 2011, c. 594-598).

Section III “The First State Exam” (§ 17-34) describes the features of the
organization and conduct of the first state exam, which is the result of the first
phase of training future teachers, reveals the objectives of the exam, its components
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(scientific work, final tests, oral exam), requirements for the composition of the
examination commission, conditions of admission of students to examination
tests, additional terms for those who failed to pass the exam on time, conditions
for re-taking the exam, sanctions for violating the conditions of the exam,
requirements for assessment and general mark calculating for the first state exam
(Neufassung des Hessischen Lehrerbildungsgesetzes, 2011, c. 598-602).

Section IV “The Internship” (§ 35-42) consists of two parts: general provi-
sions and evaluation. The first part reveals the goals of the internship, reflects the
conditions of admission and restrictions, determines the duration, conditions for
reducing and extending the duration of the internship, provides for the trainee’s
participation in training seminars, reveals forms of reporting on internship
results. The second part of this section describes the criteria for evaluating the
results of the internship, which includes consideration of the final scientific work
of the intern, his portfolio and taking into account the assessments of the modules
of training seminars. Note that the portfolio is an ordered set of internship results,
which includes documentaries, photos, videos, presentations, etc. (Neufassung
des Hessischen Lehrerbildungsgesetzes, 2011, c. 602-605).

The Hesse Law “On Teacher Training” (Chapter V, § 43-54) regulates the
main issues of the procedure for the second state examination. It reveals the
objectives of the exam, its components (practical exam for lessons in two subjects
and oral exam), describes the requirements for the examination board, the con-
ditions for re-taking the exam and completing the internship (Neufassung des
Hessischen Lehrerbildungsgesetzes, 2011, c. 605-607).

Section VI “Additional Examination” (§ 55-57-a) sets out the conditions for
admission to the supplementary examination. It consists of teachers who already
have a teacher’s diploma of a certain type of secondary school and seek to obtain
a teacher’s diploma of another of the three types of secondary schools, namely:
primary (primary) teacher, primary and secondary (basic secondary) teacher,
special school teacher. Preliminary theoretical training and internships must be
completed. Procedural aspects of the additional examination are also described
in Section III of this law (Neufassung des Hessischen Lehrerbildungsgesetzes,
2011, c. 607-608).

We emphasize that the specialization of teachers depends on the type of
school where they will work, so Chapter VII “Permission to teach” (§ 58-62)
discloses the conditions of admission of teachers to teach in different types of
secondary schools. This section sets out the following conditions: 1) primary
(primary) school teachers are required to take an additional course of instruction
in other types of schools; 2) teachers of the main and real (basic secondary) school
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can teach general subjects in a vocational school and at the first educational
level of the gymnasium; 3) gymnasium teachers have the right to teach general
subjects in a vocational school, they can also work in the main and real (basic
secondary) school; 4) teachers of vocational schools can work in all types of
schools, except the basic (primary); 5) teachers of special schools can teach in
primary (primary), main and real (basic secondary) schools, as well as teach in
special educational programs in vocational schools (Neufassung des Hessischen
Lehrerbildungsgesetzes, 2011, c. 608-610).

We can note that the law on teacher training in the federal state of Hesse
emphasizes the importance of continuous professional development of teachers.
This provision is enshrined in Section VIII “Professional Development and Per-
sonal Development” (§ 63-67), which reveals the main organizational issues of
accreditation, teacher training and opportunities for further professional devel-
opment (Neufassung des Hessischen Lehrerbildungsgesetzes, 2011, p. 610-611).

Additional explanations of the law on teacher training in the federal state of
Hesse are disclosed in Chapter IX “Monitoring the implementation of the law”
(§ 68) and Chapter X “Transitional and final provisions” (§ 69-71) (Neufassung
des Hessischen Lehrerbildungsgesetzes, 2011, p. 611-612).

Laws on teacher training in other federal states of Germany have a similar struc-
ture. It was found that of the 16 federal states, the Law “On Teacher Training” was
officially approved and entered into force in 9 (Bavaria, Berlin, Brandenburg, Bremen,
Hesse, Saarland, Mecklenburg-Vorpommern, North Rhine-Westphalia, Thuringia),
in the federal state of Schleswig-Holstein, such a law exists at the project level.

Not all land teacher training laws detail aspects of teacher training. In the
vast majority of federal states, the issues of the first and second state exams,
internships are regulated by separate decrees and orders of the land Ministries
On the organization

» «

of Education: “On the organization of the first state exam’,
of the second state exam’, “On internships”.

We will note that in the Lander, which do not have a separate law on teacher
training (Baden-Wiirttemberg, Hamburg, Lower Saxony, Rhineland-Palatinate,
Saxony, Saxony-Anhalt, Schleswig-Holstein), this issue is regulated within the
framework of the Land Law “On Civil Service”, because the teacher in Germany
is recognized as a civil servant (Gesetz zur Modernisierung des niederséchsischen
Beamttenrecht, 2009, p. 76; Gesetz zur Neuordnung des Landesbeamtenrechts,
2009, p. 650).

In addition to legislative acts of federal and regional importance, which
regulate the training of teachers for secondary schools, there are a number of
normative and instructive documents that do not have the status of legislation,
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but are the basis for educational programs and coordination of regional features
of professional pedagogical training in Germany. Resolutions of the Standing
Conference of Ministers of Education and Culture of the Federal Lands of
Germany. Let us clarify that the Standing Conference of Ministers of Education
and Culture of the Federal Lands (Kultusministerkonferenz) is a joint political
body whose purpose is to coordinate the educational and cultural policy of the
lands. The Conference of Ministers has no legislative competence, its decisions
and resolutions are not legislative acts and must be approved by the land gov-
ernments. After that, they acquire legal force.

During the study, we identified documents of the Conference of Ministers
of Education and Culture of the federal states, which are important for the
realization of the purpose of the article.

1. Joint statement of the President of the Conference of Ministers of Edu-
cation and Culture of the federal states, the Chairman of the Trade Union of
Educators and the Chairman of the Teachers’ Professional Association, approved
by the Conference of Ministers of Education and Culture of October 5, 2000.
This document defined the tasks of the modern teacher and emphasized the high
importance of the role of the teacher in the education of the younger generation
(Kultusministerkonferenz, 2000, p. 2). The document enshrines the focus of all
signatories to cooperate in order to further develop and improve the quality of
the education system in general and school education in particular.

2. Standards for teacher training in the block “Science of Education’, ap-
proved by the resolution of the Conference of Ministers of Education and Culture
of December 16, 2004, as amended on June 12, 2014. The introductory provisions
of the standards state that the Conference of Ministers of Education and Culture
improving the quality of school education, which is possible only if the high
quality of teachers” professional pedagogical training is ensured. The standards
are a guideline for the conclusion of educational programs in the block “Science
of Education” and control over their mastering. This document states that the
block “Science of Education” is an “interdisciplinary complex that involves the
use of scientific knowledge in various disciplines to reveal the basics and features
of the processes of education, training and education, conditions for effective
functioning of education” (Kultusministerkonferenz, 2014, p. 2).

The content of the standards defines the competencies that future teachers
must acquire during training and internships for the effective implementation
of daily pedagogical activities. These standards relate primarily to the training of
secondary school teachers in universities and their internships and are a guideline
for further professional development and training.
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3. Federal requirements for the content of teacher training in the subject of
teaching and its didactics, approved by the Conference of Ministers of Education
and Culture of October 16, 2008, as amended on January 12, 2015. This document
defines a set of professional knowledge in the subject of teaching and its didactics
for teachers all types of schools in Germany (Kultusministerkonferenz, 2015a).

4. Joint recommendations of the Conference of Rectors of Higher Education
Institutions and the Conference of Ministers of Education and Culture “Ped-
agogical Education for Schools in Diversity”, approved by the Resolution of the
Ministerial Conference of March 12, 2015 and the Resolution of the Conference
of Rectors of March 18, 2015. The document officially states the need to refine
the standards and content of teacher training in order to ensure their readiness
to work with students in an inclusive education. The above document emphas-
izes the need to ensure the right of cohabitation and education of children with
different levels of psychophysical development, in general secondary education
based on the principles of humanization and individualization, which provides
maximum consideration of individual psychological characteristics of each
individual and creating favorable conditions for its full development. In this
regard, each teacher must have knowledge of interaction with children with
special educational needs, have the methods and techniques of working with these
students in an inclusive education, as well as have a high level of personal qualities
that provide sustainable motivation for this activity and tolerance in interaction
in a heterogeneous group of students (Kultusministerkonferenz, 2015b).

The general federal requirements and recommendations for the regulation
of certain aspects of the training of secondary school teachers are reflected in the
following documents of the Conference of Ministers of Education and Culture
of the federal states:

« Recommendations for determining professional suitability in the first
phase of teacher training (Resolution of March 7, 2013) (Kultusminis-
terkonferenz, 2013);

o Federal requirements for the internship and the final state exam (Re-
solution of December 6, 2012) (Kultusministerkonferenz, 2012b);

o Resolution on the training of teachers of art disciplines (Resolution of
December 6, 2012) (Kultusministerkonferenz, 2012a).

3. Conclusions
The study found that the legal framework for the professional training of
teachers of secondary education in Germany consisted of legislation of federal
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and regional importance and regulations of the Standing Conference of Ministers
of Education and Culture of the federal states, including: Basic Law of Germany
(Constitution); Framework Law “On Higher Education”; Framework laws,
namely: “On Higher Education”, “On Teacher Training”, “On Civil Service”, “On
School Education”; orders of the land Ministries of Education, namely: “On the
organization of the first state exam”, “On the organization of the second state
exam’, “On the organization of internships” It was found that the processes of
creating the European Higher Education Area have become a leading factor in
changes in legislation and regulations governing teacher training.

It was found that in the system of higher education in Germany there were
strong traditions of management decentralization. Decentralization of education
management in Germany, on the one hand, provides diversity, creates competitive
conditions, allows to resolve issues at the level of individual land quickly, taking
into account the needs of local people, in particular to control the training
process, but on the other hand causes differences in education at the federal
level. In order to ensure that German citizens exercise their right to freely choose
a profession, place of work and study, improve the quality of education, increase
the competitiveness of the entire education system, an attempt is made to find the
optimal balance between centralization and decentralization of German higher
education. Therefore, the German education management system is often called
cooperative federalism.

The results of the study of the legal framework for teacher training in Ger-
many are a source of constructive ideas that will be useful during the renewal of
the domestic system of professional pedagogical education and the development
of regulations to regulate its functioning.

»

ABSTRACT: The purpose of the article is to describe the legal acts that became the basis for reforming
the system of professional pedagogical education in Germany in the early XXI century. To achieve
this goal, the following methods were used: general scientific (analysis, synthesis, generalization),
based on which revealed the state of professional training of teachers in Germany in the early
XXI century; chronological analysis, which made it possible to consider the Reformation trans-
formations of German pedagogical education in chronological order; analysis of documents,
which contributed to the study of the legal framework for teacher training.

The legal basis for teacher training in Germany consists of federal and regional legislation and
regulations of the Standing Conference of Ministers of Education and Land Culture, in particular:
the Basic Law of Germany (Constitution); Framework Law “On Higher Education”; Framework
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laws “On Higher Education”, “On Teacher Training’, “On Civil Service’, “On School Education”;
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orders of the Standing Conference of Ministers of Education and Culture: “On the organization

» » <

of the first state exam”, “On the organization of the second state exam’, “On the organization of
internships”. The processes of creating the European Higher Education Area have become a leading
factor in changes in legislation and regulations governing teacher training. Decentralization of the
management of the German education system provides diversity, creates competitive conditions,
allows you to resolve issues at the level of individual lands quickly, taking into account the needs
of the local population, in particular to control the educational process. At the same time, this
causes differences in the education system at the federal level. The German system of education
management is often called cooperative federalism, because there is a constant search for the

optimal relationship between centralization and decentralization of education management.

KEYWORDS: legislative acts, normative and instructive documents, teachers’ professional training,
Standing Conference of Ministers of Education and Culture of Germany.

AHOTALIISA: MeToto cTarTi € OIMMC HOPMATHBHO-TIPABOBYX AKTIB, sIKi CTAalIM OCHOBOIO pedopMy-
BaHHsA cucTeMy mpodeciittol negaroriqnoi ocBitu HiMewunnn Ha movatky XXI ct. [lns gocsr-
HeHHsA MOCTaB/IeHOI MeTV Oy/IM BUKOPMCTaHi Taki METOMM: 3aralbHOHAYKOBI (aHasli3, CMHTe3,
y3arajibHeHH:I), Ha OCHOBI SIKMX PO3KPUTO CTaH IpodecitHOI MifrOTOBKM IearOriqHOTO BYNTE/LST
B Himeuunni Ha modatky XXI CTOMITTSA; XpOHOIOTIYHMIT aHaIi3, AKMIL JaB 3MOTY POSIJIAHYTHU
pedopMariiiHi mepeTBOpeHHs efaroriyHoi ocBiTy HiMeqd1HY B XpOHOIOTIYHIl ITOCTIOBHOCTI;
aHaJIi3 JOKYMEHTIB, [0 CIIPHA/IO BYBYEHHIO HOPMATBHO-TIIPABOBOI 0a3M IIi/[IrOTOBKY BUNTEIIB.
ITpaBoBy 6a3y npodeciitHoi miaroToBKy BunTenis y HiMeuunti cknafaots ¢enepaabHe Ta peri-
OHaJIbHE 3aKOHOJABCTBO Ta MOCTaHOBY IT0CTiltHOI KOH(pepeHIIii MiHICTPiB OCBITI Ta Ky/IbTypu
3eMesb, 30kpeMa: OcHoBHUIT 3aKkoH Himeuwunun (Koncturymnisa); Pamkouit 3akoH «IIpo Bumry
OCBiTYy»; 3eMenbHi 3akoHN «IIpo Buity ocBity», «IIpo migroroBky BumnTenis», «IIpo mepxaBHy
cyx0y», «IIpo MKiIbHY 0CBIiTY»; Hakasy I1ocTiitHOi KoH(epeHIIii MiHICTPiB OCBITH i KYIBTYpPUL:
«IIpo oprasisaIiito IepuIoro iep>kaBHOro icnuTy», «IIpo opranisaiiro fpyroro fep>aBHOro ic-
muTy», «IIpo oprasisariito craxxyBanHA». [Ipomecy cTBopeHHA €BPOIIEICHKOT0 IPOCTOPY BUIIOL
OCBITM CTa/IX TPOBiIHMM YMHHIKOM 3MiH y 3aKOHO/IaBCTBi Ta HOPMAaTUBHO-IIPABOBNX aKTaX, IO
PerynoTh MiIr0TOBKY BUMTeNiB. JlenieHTpanisallia ynpaBliHHA HiMEIIbKOI CICTEMOI0 OCBIiTH
3abe3neyye pisHOMaHITHICTb, CTBOPIOE KOHKYPEHTHI YMOBH, 03BOJIsIE MIBUAKO BUPIIIyBaTH
IUTaHHA Ha PiBHI OKPEMUX 3eMeJIb 3 yPaXyBaHHAM IIOTPe6 MiCI[eBOrO Hace/eHHs, 30KpeMa
KOHTPOJIIOBATV HaBYa/IbHMII poIlec. BogHoYac 1je BUKINKAe BifIMIHHOCTI B cuCTeMi OCBiTH Ha
denepanpHOMy piBHI. HiMelbKy cycTeMy yIpaB/IiHHA OCBITOIO YaCTO Ha3MBAIOTh KOOIIEPATUB-
HUM (efepamisaMOM, OCKINbKM iCHYE MOCTIMHNUIL TOLIYK ONTHMMATbHOTO CIIBBITHOIIEHHSA MDK
LIEHTpa/li3alli€lo Ta JelleHTpalisalli€lo yIpaB/IiHHA OCBITOI0.

K/MIOHOBI CITOBA: 3akoHOpaBYi aKTy, HOPMATHBHO-IHCTPYKTUBHI HOKYMEHTH, IpodeciitHa mif-
TOTOBKA BUNMTeiB, [TocTiiiHa KoHepeHIIis MiHicTpiB ocBiTH i Kynbrypu OPH.
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BALANCE BETWEEN WORK AND NON-WORK LIFE

1. Wokot problemu definicyjnosci

Réwnowaga migdzy zyciem zawodowym i pozazawodowym czyli work-life ba-
lance. Work Life Balance bardzo czesto przedstawiana jest w literaturze szerokiej
gamy dyscyplin i subdyscyplin naukowych. Jej celem jest dazenie do réwno-
wagi miedzy zyciem zawodowym a Zyciem osobistym (Gotowska, 2014; zob.
Tomaszewska-Lipiec, 2014, s. 64). Koncepcje Work life Balance mozna okresli¢
jako rownowage miedzy zyciem zawodowym i pozazawodowym. Sprecyzowanie
definicji tego okreslenia jest niezmiernie trudne. Spowodowane jest to tym, iz
kazdy czltowiek nauki, ktory kiedykolwiek mial stycznos¢ z tym zagadnieniem
rozumie je inaczej i skupia swoja uwage na czym innym. Dla niektdrych ta kon-
cepcja jest rozdzieleniem zycia zawodowego od zycia pozazawodowego, czyli
prywatnego. Inni beda zdania, ze Work Life Balance to koncepcja rownowazenia
dwdch sfer zycia, zawodowej i osobistej. Jeszcze inni bedg zdania, ze jest to umie-
jetnos¢ przenikania pomigdzy sferg zawodowa a prywatng (Rzepka, 2016, s. 9).
Beata Rzepka, autorka ksigzki dotyczacej koncepcji Work Life Balance w swoim
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dziele zamieszcza przyklady odpowiedzi klientéw i jej znajomych dotyczacych
tematu Work Life Balance. Ludzie zapytani o to z czym kojarza stowa Work Life
Balance udzielali takich odpowiedzi: « ,,Mniej pracy i wiecej czasu spedzonego
z rodzing, « Wykonac wszystkie zadania stuzbowe do 17.00, « Zminimalizowa¢
czas przeznaczany na dojazdy do pracy, « Nie odbiera¢ telefondw stuzbowych po
wyjéciu z pracy, « Nie sprawdzac poczty wieczorem, « Znajdowac czas na osobiste
przyjemnosci, « Ciekawiej spedza¢ wolny czas, « Unika¢ mysli o pracy, gdy jest
sie w domu (Rzepka, 2016, s. 10)”. Jak przedstawia autorka kazdemu koncepcja
réwnowagi praca — zycie osobiste kojarzy si¢ inaczej. Work Life Balance to row-
nowazenie ze soba dwoch sfer zycia: « zawodowej, « prywatnej. Istota utrzymania
réwnowagi miedzy tymi dwoma obszarami jest podejmowanie dzialan, ktore
jednakowo zaspokajajg potrzeby wynikajace z czterech plaszczyzn: o ,Praca,
« Rodzina, « Ja, « Zycie rodzinne (Rzepka, 2016, s. 30)”. Spelnienie potrzeb w tych
obszarach jest podstawg dobrego samopoczucia i ,,zdrowego balansu w zyciu
(Rzepka, 2016, s. 30)”. Twierdzac, ze zaspokojenie wyzej wymienionych sfer zycia
jest podstawg do rownowagi miedzy pracg a zyciem osobistym, nalezy doktad-
niej przyjrzec sie tym plaszczyznom i przedstawic¢ elementy, ktére sa typowe dla
poszczegolnych sfer. Pierwsza sferg ktdrg przedstawie bedzie sfera pracy, elemen-
tami ktore moga wchodzi¢ w jej sklad sa: « praca zawodowa,  wyjazdy formalne
z zakladu pracy, « kontakty ze wspétpracownikami, « prowadzenie wlasnej fir-
my, « doskonalenie i doksztalcanie zawodowe, « uczestnictwo w konferencjach,
« tworzenie autorskich dziel, « udzielanie si¢ w stowarzyszeniach, fundacjach
czy wolontariatach. Druga sfera to rodzina, zawarte s3 w nich takie elementy
jak: — 20 - » m3z, Zona, partner, » rodzina w ktdrej si¢ wychowali$my(mama,
tata, brat, siostra), « rodzina w ktdrej wychowywal si¢ maz, Zona, partner, « bliscy
przyjaciele, « zwierzeta (Rzepka, 2016, s. 40-41). Trzeci obszar to ,,Ja (Rzepka,
2016, s. 41)”, tutaj mozemy wymienié:  zdrowie psychiczne,  zdrowie fizyczne,
« kondycje, « chodzenie na koncerty, « chodzenie do teatru, « chodzenie do kina,
« granie w gry komputerowe, « czytanie ksiazek, » ogladanie ulubionych filméw,
« wakacje, » dbanie o wyglad,  ilo$¢ snu, « kurs tanca, « uczeszczanie do kosciota,
» sprzatanie,  rozwijanie swojego hobby. Ostatni obszar, czyli Zycie spoleczne,
sklada sie z: « przyjaciol i znajomych, « zgrupowanie spoteczne np. spotecznos¢
mieszkaniowa, grupy zainteresowan, « portale spoteczno$ciowe,  znajomi z pra-
cy, « znajomi wspotmatzonka, partnera.

Wyzej wymienilem kluczowe moim zdaniem elementy tych plaszczyzn.
U kazdego czlowieka te elementy moga si¢ nieco réznié, poniewaz kazdy z nas
posiada swoje ,,ja” osobowosciowe.
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2. Przeszkody na drodze rownowagi

Po przedstawieniu elementéw powyzszych sfer, teraz nalezy przedstawic i scha-

rakteryzowac sposoby i podejscia, dzigki ktorym mozna utrzymywac i ulepszac

réwnowage w zyciu. Kazdy cztowiek ma swoje wypracowane sposoby, dzieki

ktérym potrafi rtownowazy¢ dwie sfery zycia, czyli prace i zycie prywatne. Mozna

wymieni¢ pie¢ podejs¢, ktore mogg wpltywaé na réwnowazenie sfer zyciowych:
1. ,Nieilos¢, a jakosc,

Lepiej krocej, lecz wydajniej,

Work hard, play hard,

Korzysci z pelnego zaangazowania,

AR o

Korzystanie z energii osobistej (Rzepka, 2016, s. 4)”.

W pierwszym podejsciu B. Rzepka wskazuje na to, ze rownowaga polega na
jakosci czasu, a nie na jej ilosci. Jezeli podejmujemy jakis dzialanie np. spotkanie
z przyjaciétmi to nalezy skupi¢ si¢ na tym spotkaniu i poswieci¢ czas tym osobom.
Zdarza sie tak, ze podczas spotkania osoby zajmujg sie pisaniem smséw lub
odbierajg telefony z pracy. Skutkuje to stabg jakoscia spotkania, poniewaz zbyt
duzo spraw rozprasza mysli. Rozpraszajac uwage nie odczuwamy satysfakeji
z obszarow naszego zycia, a w tym przypadku z obszaru zycia spotecznego. W ko-
lejnym podejsciu chodzi o wydajnos¢. Utrzymanie réwnowagi nie polega na tym,
aby poswiecic taka sama ilo$¢ czasu kazdemu obszarowi. Poswigcajac 4 godziny
na prace i kolejne 4 godziny na spotkanie rodzinne nie musi oznaczaé tego, ze
nasze zycie jest w rownowadze. Czas to tylko element po$réd wielu innych, kto-
ry nie jest najwazniejszy. Skupianie si¢ na rownowadze zyciowej pod wzgledem
ilosci czasu nie jest dobrym sposobem na utrzymanie rownowagi na poszczegol-
nych sferach. Nalezy przywigza¢ wage do swojej wydajnosci. Sfowo wydajnos¢
najczesciej kojarzy sie z praca zawodowa. Jednak w tym podejsciu chodzi o to,
aby wysili¢ sie i dac z siebie wszystko w ciggu krotkiego czasu i zaczerpna¢ jak
najwiecej korzysci z danej czynnosci wchodzacej w ktorys z czterech sfer zycio-
wych. Work hard, play hard to podejscie polegajace na tym, ze jezeli pracujemy
to musimy skupi¢ sie na pracy. Kiedy jesteSmy z rodzing, skupiamy sie na rodzi-
nie. Jezeli poswigcamy czas dla siebie, skupiamy uwage i mysli tylko na sobie.
Bedac na spotkaniu ze znajomymi, po§wigcamy czas im, aby nie odczuli braku
uwagi i zainteresowania. Czwarte podejscie dotyczy korzysci z calkowitego za-
angazowania. Latwo zauwazy¢ pozytywne konsekwencje poswiecania zaangazo-
wania i uwagi jednemu obszarowi zycia, a nie rozprasza¢ uwage innymi. Skupia-
jac sie na jednym obszarze zyskujemy satysfakcje z danego obszaru. Dzieki
duzemu zaangazowaniu w dany obszar mozemy uzyska¢ kilka powszechnych
i przystepnych dla kazdego korzysci:  zaciesni¢ wigzi z bliskimi, « zwigkszy¢
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poczucie swojego bezpieczenstwa, « poznac¢ swoje wnetrze, « pracowac wydajniej,
» ulepszy¢ jako$¢ zdrowia i relaksu. Ostatnim podejsciem jest korzystanie z ener-
gii osobistej. Niektdre rzeczy, czynnosci wymagaja korzystania z energii osobiste;.
Sa réwniez takie, do ktérych duza ilo$¢ energii nie jest potrzebna. Kazdy z nas
powinien mie¢ $wiadomos¢ swojego poziomu energii. Podejmujac sie czynnosci
musimy wiedzie¢ kiedy i do jakich dzialan uzy¢ wyzszego poziomu swojej ener-
gii osobistej. Brak swiadomosci i bledne wykorzystanie swojej aktywnosci moze
skutkowa¢ zmeczeniem i biernoscia, wtedy bardzo trudno odczuwa¢ poczucie
réwnowagi zyciowej miedzy zyciem zawodowym a osobistym (Rzepka, 2016,
s. 60-71). W zyciu spotykamy wiele przeszkod, ktore niekorzystnie wplywaja na
utrzymanie réwnowagi w zyciu zawodowym i prywatnym. Do gltéwnych prze-
szkdd mozemy zaliczy¢: « wypalenie zawodowe, e stres, o perfekcjonizm, e pra-
coholizm. Trudnosci ktore pojawia si¢ na naszej drodze moga wyrzadzi¢ wiele
szkdd. Jezeli w pore nie zareagujemy mozemy mie¢ problemy z utrzymaniem
réwnowagi zyciowej, co za tym idzie ucierpi na tym nasze zdrowie psychiczne
(Rzepka, 2016, s. 73). Piszac o gtéwnych przeszkodach utrzymania réownowagi,
nalezy je scharakteryzowac. Pierwsza z trudnosci w utrzymaniu zréwnowazenia
jest wypalenie zawodowe. Oznacza ono ostateczny efekt przetadowania praca,
moment wyczerpania umystowego i emocjonalnego (Furmanek, 2008, zob: 2015,
s. 321). Wypalenie zawodowe mozemy definiowa¢ zdaniem S. Tucholskiej jako
etapowq utrate energii, celow oraz idealizmu u ludzi, ktorzy pracuja w zawodach,
ktére niosg pomoc na skutek nieprzyjaznych warunkéw pracy (Tucholska, 2003,
s. 26; zob: Furmanek, 2015, s. 321-322). Wypalenie zawodowe jest wigc reakcja
naszego organizmu na stres, ktory wynika z duzej ilo$ci zadan i niesprzyjajacych
warunkow pracy. Moze by¢ rowniez odpowiedzig na przeciazenie zadaniami,
obowigzkami, zanadto odpowiedzialna praca, monotonne i wyczerpujace stano-
wisko pracy (Furmanek, 2015, s. 322). Mozemy wyodrebni¢ trzy rodzaje zacho-
wan, ktdre tworza sprzyjajace warunki wypaleniu zawodowemu: « zbyt mocne
przywiazanie do swojej pracy, traktowanie jako sfery najwazniejszej, wazniejszej
niz wypoczynek czy rodzina, « przesadne oddanie si¢ pracy jako rownowazenie
malo satysfakcjonujacego zycia prywatnego, » nadmierne angazowanie si¢ w pra-
ce, ktére wynika z przeswiadczenia, ze jestesmy jedyni w swoim rodzaju i nie da
sie nas zastapi¢ (Wilczek-Ruzyczka, 2014, s. 35; zob: Furmanek, 2015, s. 330-331).
Przepracowanie oraz stres, ktore utrzymuja si¢ dlugoterminowo w miejscu pra-
cy powoduja wypalenie zawodowe. To jakie cechy posiada pracownik ma ogrom-
ny wplyw na przebieg wypalenia. Takimi cechami sg na przyklad: « wytrzymatos¢
na stres, « 0sobowos¢, « schemat wartosci, « poziom odpowiedzialnosci za wyko-
nywane zadania. Do przyczyn wypalenia mozna wymienic: « warunki srodowis-
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kowe, « psychofizyczne cechy czlowieka. Wielokrotnie wymieniane s cechy dla
osobowosci, ktdre sprzyjaja rozwijaniu si¢ wypalenia zawodowego. Do tych cech
mozemy zaliczy¢: « niskg samooceng, « niejasno okreslony system wartosci, » pro-
blemy z opanowaniem emogji, « instrumentalne traktowanie innych oséb (Winch,
1995; zob: Furmanek, 2015, s. 330-331). W zyciu mamy do czynienia z ré6znymi
sytuacjami, ktére powoduja odczucie wypalenia. Takimi okoliczno$ciami moga
by¢ na przyklad:  brak $wiadomosci kontroli nad swoja praca, « niewielka ilo$¢
czasu na wykonanie zadan stuzbowych, « wyznawane wartos$ci pracownika nie
pokrywajg sie z warto$ciami, jakie uznaje zaktad pracy, « niejasno okreslone cele
w stosunku do pracownika,  nieokreslone wymagania wzgledem pracownika,
« praca w niekorzystnych warunkach, jakie powoduje srodowisko pracy,  stabe
okazywanie wsparcia w stosunku do pracownika, przez swojego prezesa czy
szefa, « niesprzyjajaca atmosfera w pracy,  niedocenianie wysitku pracownika
(Rzepka, 2016, s. 90-92). Wypalenie zawodowe ma swoje charakterystyczne
objawy. Mozemy wymieni¢ cztery typy objawéw: Pierwszy typ to ,fizyczne ob-
jawy zjawiska wypalenia zawodowego (Furmanek, 2008, s. 328, zob: 2015, s. 332)”.
Do niego mozemy zaliczy¢ objawy takie jak: « dfugo utrzymujacy sie zmeczenie,
o lekcewazenie aktywnosci fizycznej,  zaburzenia snu, « brak apetytu i spadek
wagi, « zmniejszone libido, « poprawianie humoru alkoholem (Furmanek, 2008,
s. 328, zob: 2015, s. 332). - 25 - Drugim typem sa ,,emocjonalne i behawioralne
objawy wypalenia zawodowego (Furmanek, 2008, s. 328, zob: 2015, s. 332)”".
Tutaj najczestszymi objawami sa: « problemy z relaksowaniem sig, « przediuza-
jace sie odczucie zmeczenia, « zmniejszony nastroj, « uprzedzenia wobec ludzi,
« odczuwanie samotnosci, « czesto wystepujace leki, « odczuwanie braku celu
zycia. Trzecig grupa sa ,,czynniki rodzinne i spoleczne (Furmanek, 2008, s. 328,
zob: 2015, s. 332)”. Mozemy tu wymieni¢: » male interesowanie si¢ rodzina,  szyb-
kie wpadanie w zlos¢, « ktdcenie sie¢ z rodzing o sprawy maloistotne, « spedzanie
mniejszej ilosci czasu z domownikami, « nieche¢ do wspdlnego odpoczynku, «
spedzanie duzej ilosci czasu przez telewizorem w samotnosci (Furmanek, 2008,
s.328,zob: 2015, 5. 332). W procesie wypalenia zawodowego mozemy wyodreb-
ni¢ kilka stadiow. Pierwsze stadium charakteryzuje si¢ tym, ze musimy dowodzi¢
wlasnej wartosci. Stawiamy sobie wysoko poprzeczke. Oczekujemy od siebie duzo
wiecej niz jesteSmy w stanie zdzialaé. Efektywna praca przeradza si¢ w przymus
do skutecznej pracy dajacej duze efekty. W drugim stadium musimy udowadnia¢
swoja warto$¢ za posrednictwem samodzielnie wykonanego zadania. W tym
stadium pojawia sie bardzo wysoki poziom zaangazowania, ktéry do tej pory nie
mial miejsca. Trzecie stadium dotyczy zaniedbania. Odnosi si¢ do naszych po-
trzeb, ktore stawiamy na drugim miejscu. Rozrywka, relaks, spotkania ze znajo-
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mymi czy rodzina znajduja si¢ na dalszym planie. U osoby pojawiaja sie proble-
my ze snem, zdarzaja si¢ problemy z naduzywaniem narkotykéw, papierosow.
Klopoty ze snem zmuszajg czesto do zazywania tabletek usypiajacych. Kolejne
stadium to zaburzenia réwnowagi zewnetrznych wymagan i wewnetrznych po-
trzeb. Moga pojawic si¢ problemy z pamiecia, mylenie nazewnictwa, terminéw.
To stadium ma pokaza¢, ze te objawy nie sg wywolane przeciazeniem, ale niskim
poziomem energii, ktory zmniejsza si¢ kiedy musimy sprosta¢ przymusowym
wymaganiom zewnetrznym. Stadium nastepne, rewaloryzacja. Nastepuje zmia-
na priorytetow i systemu warto$ci. Relacje spoleczne s3 uwazane za obciazenie.
Pomdc w tym stadium moze jedynie powrdt do wezesniejszych wartosci i prio-
rytetow i kontaktéw miedzyludzkich. Stadium széste charakteryzuje sie tym, ze
u osoby nastepuje obnizenie efektywnosci pracy, pojawiaja si¢ problemy z cier-
pliwoscia, wyizolowanie, zaburzenia fizyczne. Kolejne stadium dotyczy wycofa-
nia si¢. Plaszczyzna spoteczna staje si¢ wrogiem. Jest problematyczna. Jest postrze-
gania jako problem i obcigzenie. Stadium dsme, nastepujg zmiany zachowania,
izolowanie si¢ i wycofanie z funkcjonowania. Proby pomocy, czy wsparcia z ze-
wnatrz s3 postrzegane negatywnie. W tym stadium moga pojawic si¢ urojenia.
Stadium dziewiate dotyczy utraty osobowosci i autonomii. W kolejnym stadium,
dziesigtym moze dochodzi¢ do atakéw paniki, fobii, lekéw spotecznych. Czlowiek
w tym stadium czuje si¢ pusty wewnetrznie i osamotniony. Uwaza, ze nie ma
w nim zadnej wartosci. W jedenastym stadium nastepuje depresja, wycienczenie,
wyniszczenie, mysli o samobdjstwie. Ostatnie stadium to wypalenie catkowite.
Organizm jest doszczetnie wyczerpany. Nastepuja cigzkie zaburzenia psychiczne
i fizyczne. Pojawiajg sie czeste choroby, infekcje z racji obnizonej odpornosci.
Zwieksza sie ryzyko zawalu i innych choréb serca (Litzcke & Schuh, 2007, s. 169;
zob: Furmanek, 2015, s. 336-337).

3. Wokot drég wyjscia

Kiedy zauwazymy u siebie pojawienie si¢ wypalenia zawodowego, musimy jak
najszybciej podja¢ kroki, aby przezwycigzy¢ wypalenie. Wypalenie nie minie
samo, trzeba znalez¢ przyczyne, ktora go powoduje. Pomoc przy walce z wypale-
niem jest to dlugotrwaly proces. Jezeli stopien wypalenia jest juz zaawansowany
w niektdrych przypadkach potrzebna jest wizyta u specjalisty. W poczatkowych
etapach natomiast sami mozemy poradzic sobie z wystapieniem wypalenia. Beata
Rzepka w swojej ksigzce proponuje przejs¢ przez 4 etapy procesu, ktéry pomoze
w walce z wypaleniem. Podejmujac ten proces musimy poswieci¢ sobie czas.
Powinni$my podja¢ si¢ glebszej refleksji, zatrzymac sie na chwile, da¢ sobie czas
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na wyleczenie. B. Rzepka zacheca do podjgcia czterech etapéw postgpowan,
dzieki ktorym mozemy sobie poméc przy wypaleniu zawodowym (Rzepka, 2016,
s. 97-98). Tymi etapami sg: 1.,,Przyczyna, 2. Przeglad wartosci, 3. Rozwiazanie,
4. Celebracja (Rzepka, 2016, s. 98-100)”. Pierwszy etap procesu polega na tym,
ze musimy przemysle¢, czemu i z jakich przyczyn w naszym zyciu pojawito si¢
wypalenie. Musimy przemysle¢, czy problem lezy w samej pracy, czy tez w innych
sprawach np. rodzinnych, ktére koliduja miedzy sobg. Przyktadowo kierownik
sieci sklepow, ktore maja punkty w kilka krajach, gdzie s3 inne strefy czasowe
pracuje od 6 do 18 godzin. Praca powoduje to, ze nie ma czasu dla rodziny i dla
samego siebie. Taka osoba moze si¢ szybko wypali¢ ze wzgledu na to, ze wyko-
nywanie funkcji kierownika wymaga poswiecenia duzej ilosci czasu dla pracy,
rodzina jest na bocznym torze przez co nie moze on zaspokoi¢ potrzeb, ktore
wynikaja ze sfery osobistej, rodzinnej. Drugi etap odnosi sie do wartosci jakie
wyznajemy. Musimy zwolnic i zrobi¢ ich przeglad. Na nowo nalezy okresli¢ ja-
kie sg cele Zyciowe, czy tez jakie sg aktualnie wartosci, ktore sa dla nas wazne.
Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze jesli czujemy wypalenie, nasze wartosci
w miedzy czasie ulegly zmianie, dlatego trudniej wykonywac obowiazki w pracy.
Dluzsze rozwazenie nad osobistymi warto$ciami oraz przeglad tych wartosci
moga pomoc zrozumiec sytuacje w jakiej jest dana osoba i spojrzec na nig z innej
zupelnie strony. Podjecie takich czynno$ci pomoze zrozumie¢, gdzie znajduje si¢
rdzen problemu zwigzanego z wypaleniem. Trzeci etap natomiast moze nastgpic,
kiedy znajdziemy przyczyne wypalenia oraz okreslimy swdj system wartosci.
Jezeli przejdziemy pomyslnie dwa pierwsze etapy procesu, w trzecim szukamy
rozwigzania naszego wypalenia. Rozwigzan szukamy dopiero, gdzie odkryjemy
gdzie znajduje sie nasz problem. Niektoérzy chcac pozby¢ sie problemu zwalniaja
sie z pracy, jednak nie jest to zawsze dobre rozwiazanie. Istnieje wiele rozwigzan
problemu wypalenia procz zwolnienia przykladem moze by¢: « zmiana stano-
wiska, e poproszenie szefa o zmniejszenie lub zmodyfikowanie obowigzkéw,
« wprowadzenie telepracy, « prosba o zatrudnienie dodatkowej osoby do pomocy.
Osoba z wypaleniem musi wzig¢ pod uwage kilka opcji, przemysle¢ i zestawi¢
zwyznawanymi warto$ciami. Pod uwage gtéwnie nalezy wziag¢ przyczyne wypa-
lenia, ktora zostata okreslona podczas etapu pierwszego. Czwarty etap natomiast
sktadania do celebrowania sukceséw. Na tym etapie nalezy zadba¢ o swoje sa-
mopoczucie. Uczczenie nawet najmniejszego sukcesu moze poprawic¢ kondycje
psychiczng. W tej fazie nalezy zadbac o relaks i odpoczynek. Podjecie czynnosci,
ktora sprawia nam przyjemnos¢ i rados¢ to kierunek do poradzenia sobie z wypa-
leniem (Rzepka, 2016, s. 98-100). Kolejng przeszkoda w utrzymaniu réwnowagi
w dwoch sferach jest stres. Wplywa on niekorzystnie na plaszczyzne prywatng
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izawodowa. Stres nie jest niczym ztym, czesto dziala na nas motywujaco. Problem
pojawia si¢ kiedy stres jest za wysoki i dziala na nas powodujac nasze zatamanie
i spowolnienie (Rzepka, 2016, s. 74). Stres wystepujacy w zyciu kazdego czlowieka
moze wystepowac na rézne sposoby. Mozemy wyodrebni¢ kilka reakcji na stre-
sujace sytuacje w miejscu pracy: o ,fizjologiczne, « emocjonalne, « poznawcze,
« behawioralne (Furmanek, 2015, s. 203)”. Do pierwszej reakcji mozemy zaliczy¢:
» Wysokie ci$nienie, « Przyspieszone bicie serca. Do drugiej reakcji wymienic¢
mozna: « Drazliwos$¢, « Wybuchowos¢, « Niepokoj. Trzecia reakeja, czyli poznaw-
cza moze objawiac sie: « Stabg koncentracjg, « Stabg pamiecia. Ostatnia reakgje,
czyli behawioralne objawiaja si¢: « Wiciekloscig, « Agresja, « Nadpobudliwoscia,
« Czestym robieniem bledéw (Furmanek, 2015, s. 203). Odczuwajac stres nie
mozemy utrzymac¢ rownowagi miedzy pracg a zyciem osobistym. Kolejna prze-
szkodg na drodze do réwnowagi jest perfekcjonizm. Mozemy wyrdzni¢ dwa typy
perfekcjonizmu: « Pozytywny, « Negatywny. Pierwszy ukazuje sie tym, Ze ciagle
rozwijamy swoje zdolnosci, kwalifikacje i kompetencje a jednoczesnie podnosi-
my swoj poziom szczedcia i radosci z rozwijania sie. Perfekcjonizm negatywny
pojawia si¢ wtedy, kiedy dazenie do perfekeji zaczyna burzy¢ réwnowage w zyciu.
Jestesmy ciagle niezadowoleni ze swoich osiggnie¢, ze swojej pracy. Odczuwamy
wtedy: o porazke, « niezadowolenie, « frustracje,  zniechecenie, » zwatpienie. To
wlasnie negatywny perfekcjonizm zaburza rownowage miedzy pracg a zyciem
osobisty. Jezeli nasz perfekcjonizm objawia si¢ w pracy to cierpi czesto na tym
nasza rodzina, znajomi. Istnieje mozliwos¢, ze moze si¢ on objawi¢ na odwrét
najpierw w domu. Wtedy to praca moze ucierpie¢ (Rzepka, 2016, s. 103-104).
Ostatnig przeszkoda jaka chcialbym przedstawi¢ w swojej pracy jest pracoholizm.
Jest to swoisty natdg, ktéry podobnie do innych nalogéw wskazuje na problemy
emocjonalne. Zaburzenia jakie pojawiaja si¢ podczas tego zjawiska powoduja
zaburzenia osobowosci co skutkuje zaktoceniem prawidtowego funkcjonowa-
nia w réznych sferach naszego zycia (Szymczak - 30 — & Rybak, 2016, s. 148).
Pracoholizm jest postgpowaniem powodujacym samozniszczenie. Jest patologia,
ktdéra zaburza réwnowage miedzy pracg a zyciem osobistym. Ten nalég moze
miec swoje charakterystyczne symptomy: « duze zaangazowanie w prace,  ciagle
niezadowolenie z wykonanej przez siebie pracy, « ciagte méwienie o pracy,  pla-
nowanie przebiegu pracy w domu,  nieche¢ wychodzenia z pracy. Pracoholik,
czyli osoba u ktorej wystepuja powyzsze symptomy. Praca dla takiej osoby jest
wartoscig najwyzszg. Realizuje si¢ jedynie za posrednictwem pracy. Pracoholicy
czesto maja zaburzone mozliwo$ci wyobrazeniowe oraz dosy¢ waskie zaintere-
sowania. Takie osoby postrzegaja innych przez pryzmat pracy. Dla nich czlo-
wiekiem warto$ciowym mozna nazwac osobe, ktora ciezko pracuje i praca jest
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dla tej osoby priorytetem w zyciu (Furmanek, 2015, s. 368-369). Wymieniajac
i opisujac problemy jakie mozemy spotka¢ w naszym zyciu chcialem pokazac jak
trudno jest utrzymac¢ réwnowage pomiedzy zyciem zawodowym a osobistym.
Wymaga to duzego wysilku i cigglej nauki. Czlowiek uczy sie przez cale zycie
wkraczajac w etap pracy nie zna zlotego srodka na pogodzenia pracy i domu,
musi sie tego wszystkiego nauczy¢, zdoby¢ doswiadczenie. Czgsto bywa tak, ze na
poczatku wiele oséb odnosi porazki, jednak kiedy nauczy si¢ wyciaga¢ wnioski
i uczy¢ si¢ na bledach udaje si¢ uzyskac¢ rownowage miedzy zyciem prywatnym
a zawodowym, ktore jest bardzo wazne do odczuwania spokoju wewnetrznego.
Praca nie moze wkracza¢ w sfere rodzinng, ani rodzina i problemy rodzinne nie
moga by¢ przyczyna obnizenia jakosci pracy cztowieka. Cztowiek odczuwa satys-
fakcje z zycia, jezeli jest w stanie i udaje mu si¢ utrzymac rownowage praca-dom.
Réwnowaga jest na odpowiednim poziomie, kiedy w odpowiednim momencie
i czasie jest zadowalajaca dla jednostki (Clutterbuck, 2005, s. 90 i nast.; zob:
Sadowska Snarska, 2014, s. 35).

Work Life Balance jest koncepcja bardzo szeroka i obejmuje wiele obszaréow
naszego zycia, domagajac si¢ permanentnej weryfikacji w sferze intelektualno-
-egzystencjalnej.

STRESZCZENIE: Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym i pozazawodowym jest ta kwestig
naukowo-praktycznag, ktéra we wspdlczesnosci domaga si¢ permanencji nie tylko w kategorii
jej odczytywania, ale takze wskazywania drég, ktore pomagatyby jej wlasciwe funkcjonowanie.
Celowo$¢ i tre$¢ przedstawionego artykutu dotyczy zasadniczych kwestii tegoz zagadnienia.

StOWA KLUCZOWE: réwnowaga, zycie zawodowe, zycie pozazawodowe, przeszkody na drodze
réwnowagi.

SUMMARY: The balance between professional and non-professional life is a scientific and practical
issue that demands permanence in the present day, not only in terms of its reading, but also pointing
to paths that would help its proper functioning. The purposefulness and content of the presented
article concern the fundamental issues of this issue.

KEYWORDS: balance, professional life, non-professional life, obstacles on the way to balance.
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1. Kompetencije osobiste jako rdzen kompetencji zawodowych
Definicji kompetencji w literaturze przedmiotu jest wiele. Jest to dowdd na to, ze
pojecie kompetencji jest ztozone i rdznie rozumiane. Kazdy z tworzacych widzial
to pojecie troche inaczej, dodawat co$ czego brakuje w innych definicjach. Zdecy-
dowana wiekszos¢ przestudiowanych poje¢ odnosita si¢ do kompetencji jako fun-
damentu zarzadzania zasobami ludzkimi - efektywnego wykorzystywania kapitatu
ludzkiego w organizacji. Jedna z definicji okresla kompetencje jako dyspozycje,
ktore prowadzg do zachowywania sie w okreslony sposob, zgodnie z wymagania-
mi na danym stanowisku, ktore daja pozadane wyniki (Armstrong, 2011, s. 190).

Inna definicja kompetencji mowi o nich w kontekscie wydajnosci pracowni-
kow, zaktadajac, ze stuza do okreslania zakladanych rezultatow dziatan pracow-
nika, sposobu wykonywania zadan - majg by¢ sposobem opisywania wydajnosci
pracy (Rzempata, 2017, s. 3).

Kolejna z definicji okresla kompetencje jako zainteresowaniach, uzdolnie-
niach i predyspozycjach, wlaczajac w to rowniez wyksztalcenie, doswiadczenie,



354 Justyna Bluszcz

wiedzg¢ oraz umieje¢tnosci praktyczne, zachowania, postawy, motywacje i wartosci
jak i formalne prawo do podjecia dziatalnosci w organizacji (Oleksyn, 2018, s. 18).

Jedno z najbardziej uniwersalnych uje¢ kompetencji méwi o nich jako dys-
pozycjach w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz postaw, ktore pozwalaja na zreali-
zowanie zadan zawodowych za odpowiednim poziomie (Filipowicz, 2019, s. 46).

Chcac wyszczegolni¢ czesci sktadowe kompetencji, mozna wyréznié: umie-
jetnosci, wiedze i postawy. Wiedza, jest kluczowym elementem. Dzieli si¢ na dwa
rodzaje — deklaratywna, czyli opierajaca si¢ na znajomosci faktow, sytuacji, ludzi;
i proceduralna, czyli dotyczaca znajomosci procedur, metod i technik rozwigzy-
wania problemoéw. Umiejetno$ci oznaczaja, ze cztowiek jest w stanie wykorzystac
posiadang wiedze w sytuacji problemowej, dostosowujac sposdb rozwiazania
do problemu. Postawy maja za zadanie utrzymac zachowania, ktdre wynikaja
z wiedzy i umiejetnosci. Dzieki nim uruchamiane s3 mechanizmy kierujace
dziataniami i utrzymywaniem ich (Rzempata, 2017, s. 4).

Kompetencje s3 cechami zmiennymi, zmieniajg si¢ wraz ze zdobywanymi
doswiadczeniami i rozwojem czlowieka. Nie mozna zaktadac, ze jezeli kto§ ma
dang kompetencje obecnie bedzie ja mie¢ rowniez za 10 lat, na tym samym po-
ziomie. Nie da si¢ rowniez w fatwy sposdb zmierzy¢ ani oceni¢ poziomu kompe-
tencji, a przynajmniej nie jednoznacznie. Tworzone s3 do tego réznego rodzaje
skale, ale najlepszym sposobem jest obserwacja zachowan. Jedna z popularniej-
szych metod mierzenia poziomu kompetencji zostata stworzona na podstawie
pieciopoziomowe;j skali. Kazdy z poziomdéw powinien by¢ dokladnie opisany,
wyrodzniajac konkretne zachowania danej osoby, ktore sa charakterystyczne dla
danego poziomu. Od braku przyswojenia do przyswojenia jej w stopniu dosko-
natym (Filipowicz, 2019, s. 21-25). Nie ma réwniez jednej listy kompetencji
o ktéorych mozemy moéwi¢. Rozroznianie kompetencji zalezy od autora publi-
kacji, niektore wyr6zniajg ich okolo trzystu. Jedna z bardziej znanych klasyfika-
cji, T. Rostowskiego, wyrdznia osiem grup. Pierwsza — kompetencje powigzane
z uzdolnieniami. Dotyczg potencjalu pracownika do rozwoju, wykorzystania go
do zdobywania nowych kompetencji oraz doskonalenia obecnych. Jest to istotne
w branzach stale rozwijajacych sie, gtownie technologicznie. Druga — kompe-
tencje powigzane z umiejetnosciami i zdolno$ciami. W tej grupie umieszczone
zostaly czynniki niezbedne do osiagniecia sukcesu zawodowego. To glownie
kompetencje interpersonalne, organizacyjne, komunikacyjne, przywddcze itp.
Sa one niezwykle istotne dla 0sdb ktore wspinaja si¢ po drabinie kariery zawo-
dowej i chcg osiggnac sukces - najbardziej pozadane w karierze korporacyjne;.
Trzecia, czyli kompetencje zwigzane z wiedza. Ona definiuja przygotowanie
czlowieka do wykonywania konkretnych, specjalistycznych zadan zawodowych.
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Sa to kompetencje potwierdzajace dotychczasowa nauke pracownika, zdolnos¢
wykorzystania jej w sytuacjach problemowych. Moze dotyczy¢ faktow, teorii,
wydarzen jak i procedur. Kompetencje tej grupy sg istotne w zawodach opiera-
jacych sie na pracy min. z procedurami. Czwarta, to kompetencje fizyczne, ktére
s3 powiazane z fizycznymi predyspozycjami do wykonywania pracy. Dzielg sie
na trzy podgrupy, ktére dotycza sprawnosci fizycznej, wyczulenia zmystow oraz
psychofizycznych zdolnosci. Te kompetencje sa istotne w zawodach, gdzie wazna
jest sprawno$¢ fizyczna lub ponadprzecietne wyczulenie zmystéw. Pigta — kom-
petencje zwigzane ze stylami dzialania. Ta grupa skupia si¢ na sposobach osig-
gania celow, umiejetnosciach organizacji i planowania. Sg tutaj zawarte czynniki
warunkujgce umiejetnosci przewidywania, oceniania, kalkulacji zyskow i strat
oraz posiadanych i potrzebnych zasobow itp. Sq niezwykle istotne w grupach
zawodow, ktdre zajmujg si¢ produkcja oraz mikroprzedsiebiorcéw, ktorzy sami sg
odpowiedzialni za swoje firmy. Szdsta, czyli kompetencje osobowosciowe - s3 to
kompetencje zwigzane ze spolecznymi umiejetnosciami radzenia sobie w r6znego
rodzaju sytuacjach. Wywodzg si¢ z osobowosci czlowieka, przez co majg duzy
wplyw na sposoby realizacji zadan i wspolzycia spolecznego w pracy. Sg istotne
w branzach, gdzie wazna jest praca zespolowa, praca z drugim cztowiekiem.
Siédma grupa kompetencji, to kompetencje powigzane z zasadami i warto$ciami.
Od nich uzaleznione sa motywacje czlowieka do wykonywania pracy i formy
realizowania zadan zawodowych, oraz dokonywane wybory. Sa to kompeten-
cje wazne w kazdej branzy. Ostatnia, siddma grupa, to kompetencje zwigzane
z zainteresowaniami. Pokazuja kierunek rozwoju w jakim zmierza pracownik,
to co naprawde go interesuje. Maja duzy wplyw na efektywnos¢, albowiem wy-
konywanie pracy zgodnej z zainteresowaniami sprawia, ze pracownik wykonu-
je ja lepiej, efektywniej. Pracownicy - pasjonaci s3 najlepszymi pracownikami
(Juchnowicziin., 2002, s. 151-153). Wszystkie te kategorie opisujg kompetencje
pracownikoéw, kazda z nich jest istotna. Poszczegdlne branze, grupy zawodowe
wymagaja bardziej lub mniej rozwinigtych kompetencji z podanych kategorii,
co jednak nie koliduje z wszechstronnym rozwojem kompetencyjnym. Wielu
pracownikow rozwija kompetencje z grup niespdjnych z ich grupa zawodowa
i daje to bardzo dobre efekty w ich pracy. Nie mozna dac¢ si¢ zamkna¢é w sztyw-
nych ramach, dlatego powstajg rézne sposoby porzadkowania, systematyzowania,
klasyfikowania i rozrézniania danych kompetencji. W przypadku rozwoju zawo-
dowego, najwazniejsze s zawsze kompetencje osobiste, poniewaz to wlasnie one
wyznaczajg $ciezke rozwoju. Kompetencje osobiste sg zawigzane z indywidualng
specyfika i szybkoscia, efektywnoscig rozwigzywania zadan. Okre$laja mocne
strony czlowieka jako pracownika.
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2. Zrodta i sposoby rozwoju kompetencji zawodowych o0séb aktywnych
zawodowo

Niemal wszystkie prace badawcze dotyczace kompetencji podkreslaja ich znacze-
nie w efektywnosci dziatalnosci przedsiebiorstwa. Jest to podstawowa zaleznos¢,
ktéra mozna wyr6zni¢ w ocenie efektywnosci przedsiebiorstwa — im wigcej dobrze
rozwinietych kompetencji posiada pracownik, tym lepiej wykonuje swoje zadania
zawodowe, co wplywa na dzialanie firmy. Jednakze dobrze wykonywane zadania
zawodowe wymagaja uzywania wielu kompetencji, ktdre si¢ ze sobg facza i przeni-
kaja, dlatego dla przedsigbiorstw wazni sg pracownicy, ktérzy daza do rozwijania
ich. Niektdre organizacje tworza specjalne plany zarzadzania kompetencjami.

Jedno z systemowych uje¢ méwigcych o zarzadzaniu kompetencjami, wy-
szczegolnia trzy fazy tego procesu. Pierwsza faza dotyczy analizy potrzeb oraz
projektowania zakresu kompetencji niezbednego w organizacji. Druga to za-
pewnienie odpowiednich kompetencji we wlasciwym miejscu i czasie. Trzecia,
czyli motywowanie pracownikéw do zdobywania oraz rozwijania kompetencji
(Oleksyn, 2018, s. 197). Chcac zaprojektowac plan rozwoju kompetencji, nalezy
wzigé pod uwage takie czynniki jak: obecny stan kompetencji i docelowy poziom
na jakim powinny by¢, o czym powinni by¢ poinformowani wszyscy zaintereso-
wani; powinien zosta¢ zapewniony dostep do wiedzy i zasobow, ktore umozliwig
rozwoj np. czas i fundusze; istotne jest rowniez odpowiednie srodowisko jak i kul-
tura, ktora traktuje rozwoj zawodowy, rozwoj kompetencji jako warto$¢ dodang
i czynnik pozwalajacy na rozwoj; wazna jest rdwniez ocena kompetencji wraz
z analizg luk kompetencyjnych i przemys$lanymi sposobami na ich uzupelnienie;
ostatni warunek to zapewnienie podstaw do ciggtego doskonalenia zawodowego
(Oleksyn, 2018, s. 200).

Rozwdj kompetencji zawodowych jest procesem, na ktéry wplyw ma za-
réwno pracodawca jak i sam pracownik. Obecnie jest to niezwykle istotny ele-
ment kariery zawodowej. Swiadomo$¢ whasnych zasobéw, zdolnosci, poczucie
wlasnej wartosci oraz samopoznanie to cechy, ktére pozwolg na lepszy rozwdj.
Jedna z najpopularniejszych metod rozwoju zawodowego jest coaching. Polega
na indywidualnym doskonaleniu pracownika z pomoca, wsparciem coacha, ktéry
pomaga wyznaczy¢ cel i znalez¢ droge do jego osiagniecia.

W ujeciu naukowym mozna spotkaé wiele réznych definicji coachingu.
Jedna z nich okresla coaching jako skupieniu si¢ na sobie, swoich refleksjach
oraz podejmowanych dzialaniach, co ma zapewni¢ poprawe jakosci zycia (Wa-
chowiak i in., 2012, s. 53). Definicja ta skupia si¢ gtéwnie na zyciu ogélnie, nie
przykladajac wiekszej wagi do Zycia zawodowego, przez co sprawia wrazenie
niekompletnej, niepelne;j.
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Kolejna z definicji, C. Wynne’a, méwi o coachingu jako technice, ktdra po-
zwala na zidentyfikowanie oraz zaktywizowanie posiadanego potencjatu (Wacho-
wiakiin., 2012, s. 53). W ujeciu M. Downey’a coaching to sztuka, ktora pozwala
na uczenie sie siebie, co daje lepsze wyniki i pozwala na rozwoj (Whitmore, 2011,
s. 11). Wedlug Whitmore&a, coaching ma za zadanie odblokowac¢ potencjat jed-
nostki, aby méc zmaksymalizowac jej dokonania i dzialania, przez co wspierany
jest proces uczenia si¢ (Whitmore, 2011, s. 12).

Powyzsze definicje skupiajg si¢ gtéwnie na rozwoju i wewnetrznym poten-
cjale jednostki, ktéry coaching ma wyzwoli¢, nie skupia si¢ jednak na innych
aspektach, ktore rowniez maja swoj udzial. Bardziej rozbudowane definicje pro-
ponuje miedzy innymi Dilts, ktéry zaklada, ze coaching jest technika, ktéra po-
lega na wydobywaniu z czlowieka jego atutéw, ostabianiu wewnetrznych barier
oraz stabosci na drodze do celu, oraz doskonaleniu funkcjonowania w grupie
ludzi. W jego definicji najwieksze znaczenie ma stosowanie nowych rozwigzan,
sposobow dziatania wykorzystywanych w rozwigzywaniu problemoéw (Dilts,
2006, s. 27).

Kazda z tych definicji ukazuje jedynie czgsciowy obraz coachingu, nie uka-
zujac pelnego spektrum mozliwosci i korzysci plynacych z udzialu w procesie
coachingowym. Sg one dos¢ lakoniczne, brakuje im dopelnienia, wyjasnienia istoty
tego procesu. Jedno z lepszych wyjasnien na czym polega coaching mowi, ze jest
to metoda wspierania rozwoju, ktéra realizowana jest w formie spotkan pomie-
dzy coachem a klientem. Coach jest osobg, ktora towarzyszy swojemu klientowi
w wyznaczaniu istotnych dla niego celéw, odnajdywaniu swoich zasobow, ktore sa
niezbedne w realizacji celéw oraz tworzeniu i wdrazaniu planéw w Zycie, wspiera
w odnajdywaniu i wykorzystywaniu wlasnego potencjatu. Robi to poprzez aktyw-
ne stuchanie, zadawanie pytan oraz wykorzystywanie specjalistycznych narzedzi
i metod (Wuyjec, 2010, s. 7). Coaching moze by¢ realizowany zaréwno w formie
indywidualnych spotkan klienta z coachem jak i grupowo. W formie indywidu-
alnej gléwnym zalozeniem jest realizacja celu istotnego dla klienta, natomiast
w formie grupowej coach pomaga osiagna¢ cel wspolny dla grupy.

Kolejna forma rozwoju kompetencji zawodowych jest mentoring. Polega
on na relacji starszego stazem, doswiadczonego pracownika z mlodszym, jest
to swoista relacja mistrza i ucznia, ktora zorientowana jest na odkrywanie i roz-
woj mlodego pracownika. Ma za zadanie inspirowa¢, stymulowaé, wyjasniaé
i wdrazac¢ ucznia w zycie zawodowe danej organizacji. Podstawowym zalozeniem
mentoringu jest pomoc w osigganiu zatozonych celéw z pomocg osoby zwanej
mentorem. Moze by¢ to osoba spoza organizacji, lecz zazwyczaj mentorem jest
pracownik o wysoko rozwinietych kompetencjach spolecznych i osobistych. Ta
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relacja jest jedna z efektywniejszych dzigki personalizacji celow, indywidualizacji
$ciezki kariery, ktorg obiera uczen z pomocg mistrza. Mistrz jest osobg zorien-
towana w $rodowisku danej organizacji, jest doswiadczonym pracownikiem,
znajacym polityke i strukture firmy, dzigki temu wie w jaki sposéb kierowa¢
nowym cztowiekiem w zespole. W zakresie dzialan rozwojowych, cala inicjatywa
lezy po stronie ucznia, to on kieruje si¢ ze swoimi problemami i pomystami do
mentora. Mentor ma za zadanie inspirowac, stymulowa¢, przewodzi¢ i doradza¢
w podejmowanych przez ucznia dziataniach (Parsloe, 2008, s. 55).

W mentoringu wyroéznia si¢ trzy typy mentoréw. Pierwszy to mentor bran-
zowy, ktory prowadzi podopiecznego przez program szkolenia, konieczny do
uzyskania odpowiednich kwalifikacji, ten typ najczesciej spotykany jest w agen-
cjach i organizacjach rzadowych. Drugi to mentor korporacyjny. Jest on swego
rodzaju przewodnikiem, konsultantem, ktory prowadzi pracownika przez rdzne
etapy kariery zawodowej w korporacji, od zatrudnienia az do osiggniecia szczebla
kierowniczego. Trzeci typ to mentor spoteczny. Jego zadanie to pomoc osobom
w trudnych, skomplikowanych sytuacjach zyciowych (Parsloe, 2008, s. 76-80).
Mentoring jest forma rozwoju zaréwno osobistego i zawodowego, ktdra opiera
sie i czerpie inspiracje z doswiadczenia osoby, ktdra przebyla juz sciezke ktorag
chce podazac uczen. Dzigki temu ma zapewnione wsparcie, informacje, sposoby
na rozwigzanie co poniektorych probleméw, moze skorzysta¢ z doswiadczenia
pracownika starszego stazem, unikna¢ jego btedow i spojrze¢ na pewne sprawy
z szerszej perspektywy. Najistotniejsza w procesie jest inicjatywa wykazywana
przez ucznia, to od niej zalezy ile uczen zechce si¢ dowiedzie¢ i co moze zrobi¢
z wsparciem mentora.

Kolejna droga rozwoju zawodowego jest counselling, czesto ttumaczony jako
»poradnictwo’, jednakze nie jest to w pelni odpowiadajace temu procesowi po-
jecie. Counselling to metoda polegajaca na doskonaleniu pracownikdow, w ktorej
doradca ma za zadanie poméw pracownikowi w procesie uswiadamiania sobie
wlasnych potrzeb, uczué¢, mozliwosci i zachowan. Jest przy swoim podopiecznym
kiedy ten napotyka wszelkiego rodzaju trudnosci, problemy i stara si¢ pomodc
mu w otwarciu si¢ na nowe mozliwosci. Jest to swoista forma pomocy psycho-
logicznej pracownikowi zmagajacemu si¢ z problemami natury osobistej, dzigki
odpowiedniej pomocy, pracownik dostrzega nowe perspektywy, lepiej wpaso-
wuje si¢ w kulture organizacji i srodowisko, przez co staje si¢ bardziej wydajny
(Minter & Thomas, 2000, s. 46—-47). Dzialania counsellingowe maja pomoc pra-
cownikom, ktérzy nie przejawiaja zaburzen emocjonalnych, ale maja problemy
tzw. Sytuacyjne. Przejawiajg si¢ one w sytuacjach gdzie nalezy dostosowac si¢ do
norm i regul. Niewystarczajace wpasowanie si¢ w obowigzujace zasady skutkuje
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niewykorzystywaniem swojego potencjatu. Podstawowe zalozenie counsellingu
moéwi, ze kazda jednostka jest specyficzna, unikatowa, dlatego w inny sposéb
radzi sobie z trudnos$ciami, inaczej odbiera kierowane do niej sygnaly i wysytane
bodzce. Dlatego wazne tutaj jest indywidualne podejscie do pracownika i jego
trudnosci, rozmowie polegajacej na wystuchaniu go i znalezieniu rozwigzania
na jego problemy, na znalezieniu sposobow by mdc znies¢ wewnetrzng blokade,
ktora przeszkadza w rozwoju (Czekaj, 2007, s. 53-60). Counselling ma miejsce
w organizacjach, w ktérych pracodawcom zalezy na pracowniku, jego samo-
poczuciu. Jego stosowanie, poswiecenie czasu dla pracownika procentuje jego
zaangazowaniem i efektywnoscia, wkladem w rozwdj firmy.

W rozwoju zawodowym i osobistym jednostki poza wyzej wymienionymi
metodami, duza role odgrywaja réwniez réznego rodzaju kursy i szkolenia. Sg
one najbardziej powszechng metoda doskonalenia oraz najbardziej dost¢pna.
Tematy realizowane na szkoleniach uzaleznione s3 od potrzeb odbiorcéw, obec-
nego rynku i trendéw. Dostep do nich jest niezwykle tatwy, obecnie gtéwnie na
pandemie, niemal wszystkie odbywaja si¢ w formie online, przez internet lub
w formie e-learningowej. Dzigki temu kazdy ma mozliwo$¢ uczestniczenia w nich
bez wychodzenia z domu.

3. Rozwoj zawodowy — perspektywa teoretyczna

W stownikowym znaczeniu ,,rozw6j” rozumiany jest jako proces zmian, przecho-
dzenia z prostych form do form lub stanéw bardziej ztozonych, doskonalszych
(Dunaj, 2017, s. 612). Pojecie to stosowane jest w wielu dziedzinach, w réznych
naukach. Mozna méwi¢ o rozwoju zaréwno roélin jak i rozwoju gospodarczym
czy potocznie uzywanym ,,rozwoju sytuacji. Rozwoj w tych wielu znaczeniach
ma takie samo znaczenie, chociaz dotyczy réznych dziedzin, we wszystkim cho-
dzi o zmiane na lepsze, przejscie na bardziej zaawansowany stopien. Rozwoj
zawodowy jest definiowany jako ,,proces ro$nigcia, i uczenia sie, ktéremu sa
podporzadkowane wszelkie przejawy zachowan zawodowych, stopniowy wzrost
oraz zmiany zdolnosci jednostki do okreslonych rodzajéw zachowan zawodo-
wych” (Super, 1972, s. 67). W tym znaczeniu rozwdj zawodowy zawiera w sobie
wszystkie elementy rozwojowe, ktdre maja swoje odniesienie do pracy. Super
mocno zaznacza dwa czynniki: ro$niecie i uczenie sig, ktére s3 od siebie za-
lezne (Plewka, 2015, s. 26-27). Natomiast, wedlug K.M. Czarneckiego, rozwdj
zawodowy oznacza ,ukierunkowany proces zmian swiadomosci jednostki, po-
wstajacych poprzez wzajemne oddzialywanie przedmiotu i podmiotu, podczas
poszukiwania wlasnego miejsca w podziale pracy, twoérczym przeksztalcaniu
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siebie jak i Srodowiska materialnego, spotecznego oraz kulturalnego” (Sarapata &
Spoltdzielnia Wydawniczo-Handlowa ,,Ksigzka i Wiedza”, 1965, s. 65). Definicja
ta ukazuje zmiang jako podstawowy czynnik rozwojowy. Dotyczy to zaréw-
no zmiany w $wiadomosci, zachowaniu jak i dzialaniu. Rozwoj zawodowy jest
powiazany ze wszystkimi innymi kategoriami rozwoju czlowieka, do ktérych
zalicza si¢ miedzy innymi rozwoj fizyczny, umystowy, moralny, kulturowy itp.
(Plewka, 2015, s. 27). Kolejna definicja rozwoju zawodowego, T. Nowackiego,
moéwi o rozwoju zawodowym jako drodze od poznawania obszaréw ludzkiej
dzialalnosci kulturalnej i gospodarczej, przez ogélnozawodowe przygotowania,
do momentu przygotowania zawodowego. Potem nastgpuje rozw6j zawodowy,
wiazacy si¢ z awansami, az do konca pracy zawodowej (Nowacki, 2004, s. 217).
Nowacki w swojej definicji podkresla fazy rozwoju, wyszczegolnia je, tym samym
ukazuje, ze rozw6j jest calozyciowy i zmienia si¢ wraz z rozwojem czlowieka, jego
dazeniem do okreslonego celu zawodowego. Ta ciagtos¢ procesu przedstawia
determinacje i $wiadomos$¢ jednostki w zakresie kierowania swoim rozwojem.
Motywacje do osiagania zalozonych celéw moga by¢ zaréwno zewnetrzne jak
i wewnetrzne i w zaleznosci od podatnosci jednostki moga mniej lub bardziej
wplywac na jej rozwoj (Plewka, 2015, s. 28-29). Wszystko w tym przypadku
zalezy od indywidualnych cech jednostki, jej osobowosci, podatnosci na wptywy
i elastycznosci, zdolnosci dostosowania sie do sytuacji, ktora ja spotyka. Rozwdj
zawodowy nie zawsze przebiega wedtug $cisle okreslonego scenariusza, czlowiek
nie gra roli zaprojektowanej przez kogo$ innego, ma wolng wole, dzigki ktorej
sam podejmuje decyzje, a nastgpnie ponosi ich konsekwencje. Dotyczy to kazdej
sfery zycia, nie tylko zawodowego. Rozwdj jest mozliwy poprzez doswiadczanie
nieznanego, mierzenie si¢ z sytuacjami wykraczajacymi poza to, co czlowiek juz
wie, zna. Wedlug Nuttina, rozwoj zawodowy sklada sie z trzech warstw, elemen-
tow. Jest to warstwa: przedmiotowa, spoleczna i osobista (Nuttin, 1968, s. 113).
Warstwa przedmiotowa jest Scisle zwigzana z trescig pracy, spoteczna — wiaze si¢
ze $rodowiskiem, osobista dotyczy samopoznania i samooceny. Wszystkie trzy
elementy majg swoj poczatek w dziecinstwie i wraz z rozwojem zmienia sie ich
rola jak i udzial kazdej z nich w zyciu (Barka, 2005, s. 79).

Proces rozwoju zawodowego jest calozyciowy — rozpoczyna si¢ w dziecin-
stwie i trwa az do skraju zycia. W kazdym okresie cztowiek zapoznaje si¢ z roz-
nymi rodzajami i formami aktywnosci. Augustyn Banka wyrdznia pig¢ glownych
okreséw rozwoju zawodowego.

Pierwszy z nich - preorientacja zawodowa dzieci i mtodziezy ma miejsce
od trzeciego do 11 roku zycia. Na tym etapie dzieci gléwnie obserwuja Zycie zawo-
dowe dorostych, zbierajg informacje, poznaja i nasladujg. Uczg si¢ rozpoznawania
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zawodow, okreslania poszczegolnych czynnoséci zawodowych poprzez zabawe,
nasladowania zawodow w trakcie zabaw.

Drugi - orientacja zawodowa mlodziezy, od 12 do 15 roku zycia. Na tym
etapie dokonywane sg pierwsze decyzje dotyczace wyboru szkoty i potencjalnego
zawodu, ktdre s3 czastkowymi sktadowymi wyboru $ciezki zawodowej. Mlodziez
ma styczno$¢ z wyborem dziedziny ksztalcenia zawodowego, wyborem zawodu.

Trzeci, to uczenie si¢ przez mlodziez zawodu. Ma miejsce od 16 do 25 roku
zycia, na tym poziomie ksztaltuje si¢ swiadomos¢ zawodowa, przyswaja sie wie-
dze, umiejetnosci, nawyki postawy jak i przekonania. Tutaj odbywa si¢ adaptacja,
identyfikacja, stabilizacja szkolno-zawodowa, tutaj ksztaltujg si¢ dalsze plany
edukacyjne jak i zawodowe.

Czwartym etapem jest kwalifikowana praca zawodowa dorostych. Jest to naj-
dluzszy okres, trwa $rednio od 18 do 70 roku zycia, w tym czasie ksztaltuje sie
$wiadomo$¢ pracownicza. Czlowiek musi podja¢ decyzje o podjeciu pracy zawo-
dowej, a nastepnie dba¢ o swoj rozwoj zawodowy, doksztalcanie i doskonalenie,
az do emerytury.

Piata faza to reminiscencja zawodowa emerytow, ktéra ma miejsce po przej-
$ciu na emeryture. Jej zadaniem jest podsumowanie zycia zawodowego. Czlowiek
musi zmierzy¢ sie z nowg sytuacja zyciowa, pogodzi¢ ze schytkiem zycia zawo-
dowego (Banka, 2005, s. 40-42).

Wyréznienie tych faz zycia zawodowego obrazuje, ze praca towarzyszy czlo-
wiekowi od samego poczatku jego zycia. Dzieci od poczatku widza pracujacych
rodzicéw, widzg jak przygotowuja si¢ do pracy, wzajemnie opowiadajg o niej,
potem dzieci wymieniajg sie tym, chcg ich nasladowa¢. Nastepnie same staja na
poczatku swojej $ciezki — wybieraja szkole, zajecia dodatkowe, ktdre maja przy-
gotowac je do zdobycia wyksztalcenia, ktére pomoze w uzyskaniu odpowiedniej
pracy. Nastepnie przychodzi czas pierwszych doswiadczen zawodowych, wyzwan
i porazek, ktére sg bodzcem do rozwoju, dostarczaja nowa wiedze na temat sa-
mego siebie. Praca zawodowa pozwala na realizacje siebie, dbanie o wlasny roz-
woj. Niekiedy nawet na emeryturze ludzie chcg nadal pracowa¢, bo praca daje
im satysfakcja, sprawia, ze nadal czuja si¢ potrzebni, wazni, ze na ich wiedzy
i doswiadczeniu uczg si¢ nowe pokolenia pracownikéw, ludzi ktérzy beda ich
zastepowac. Praca, rozwdj zawodowy, jest nieodlacznym elementem ludzkiego
zycia, sprawia, ze czlowiek moze doswiadcza¢ nowych rzeczy i nie poddawa¢
sie stagnacji.

Rozwoj zawodowy jest formg dopelnienia rozwoju osobistego, czlowiek
decydujac si¢ na prace w danym zawodzie czgsto zaklada, ze bedzie mogt si¢
dzieki temu rozwijac i realizowac, stopien rozwoju zawodowego niekiedy bywa
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wyznacznikiem statusu czlowieka w hierarchii spoteczenstwa, stanowisko na
jakim pracuje bywa uznawane za ten wyznacznik. Dlatego od wiekéw zawody
wymagajace duzego nakladu pracy, wieloletniej nauki i cigglego doskonalenia sg
uznawane za najbardziej prestizowe. Droga kariery im trudniejsza tym wigkszy
szacunek spofeczenstwa ma osoba, ktora zdotala przez nig przejs¢. Rozwdj za-
wodowy jest niezwykle istotny nie tylko dla spoleczenstwa, ale przede wszystkim
dla jednostki. Dzigki niemu czlowiek widzi, ze moze osiagna¢ to, co zalozyl, co
jest dla niego wazne.

Rozwdj zawodowy jest pojeciem, ktdre w zalozeniu okresla przemiany, da-
zenie do zmian, ktére pozwolg by¢ lepszym w sferze zawodowej. Zazwyczaj,
modwigc o rozwoju, po zastanowieniu, zaczyna sie¢ wyrdznia¢ charakterystyczne
momenty, punkty zwrotne, fazy. Albo méwi si¢ o réznych drogach do osiggnie-
cia danego celu. Tak tez jest z rozwojem zawodowym. Badacze chcac doglebnie
pozna¢ problematyke rozwoju zawodowego stworzyli wiele réznych teorii. Jedna
z pierwszych teorii zostala stworzona przez Parsonsa, noszgca nazwe teorii cechy
i czynnika. Zostata baza programoéw rehabilitacyjnych w Stanach Zjednoczonych,
miedzy innymi programu dla weteranéw I Wojny Swiatowej, ktérzy po wojnie
nie potrafili odnalez¢ si¢ w codziennym zyciu, nie mieli pomystéw na swoje zycie
zawodowe bez wojska. Teoria ta zaklada, ze doradztwo zawodowe jest skuteczne
dzieki poznawaniu czlowieka, obserwowaniu zmian zachodzacych na rynku pra-
cy i odpowiednim dopasowaniu cztowieka do zawodu oraz zawodu do cztowieka.
W kazdym zawodzie mozna wyrdzni¢ szczegdlnie potrzebne, niezbedne cechy,
ktérymi powinien charakteryzowac jego przedstawiciel. Teoria zaktada koniecz-
no$¢ zidentyfikowania tych cech w kandydacie do danego zawodu. Parsons opra-
cowywal swoja teorie w czasie gdy popularnos¢ zdobywaly testy psychologiczne,
ktére w tym przypadku ulatwily identyfikowanie i rozpoznawanie okreslonych
cech. Wyrdznia si¢ dwa wazne punkty, ktdre nalezy okresli¢ chcgc dopasowac
cechy jednostki do konkretnego zawodu. Pierwszy z nich to zmierzenie zainte-
resowan zawodowych, drugi — ocena systemu wartosci w perspektywie wyboru
zawodu (Banka, 2005, s. 84-85). Na poczatku teoria byta niezwykle innowacyjna
i cieszyla si¢ uznaniem, natomiast z czasem zaczeto krytykowac takie podejscie
miedzy innymi ze wzgledu na zalozenie, Ze jednostka moze odpowiednio realizo-
wac tylko jeden model kariery, kolejny zarzut dotyczyl oparcia sie tylko na testach
psychologicznych, ktore sa obarczone bledem pomiaréw. Obecnie zalozenia teorii
cechy i czynnika nie sg wystarczajace by mozna bylo je stosowaé w doradztwie
zawodowym, opieranie sie wylgcznie na testach nie daje wystarczajacej podstawy
do diagnozy. Natomiast zdarza si¢ taczy¢ cechy ludzi do wymagan zawodowych
w obrebie danego zawodu. Okreslane sa one najczgsciej jako predyspozycje.
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Kolejna teoria z zakresu rozwoju zawodowego powstata dzieki Annie Roe.
Koncentruje si¢ na wplywie relacji rodzinnych na wyboér i rozwdj drogi zawodo-
wej. Jej gtéwnym obszarem badawczym byly style wychowania, do§wiadczenia
z okresu dziecinstwa i ich wplyw na wartosciowanie potrzeb i relacje tych po-
trzeb w odniesieniu do prowadzonych pézniej stylow zyciowych oséb badanych.
Teoria w duzej mierze opiera si¢ na piramidzie potrzeb Maslowa. Roe zauwaza,
ze osoby z potrzeba przynaleznosci wybieraja zawody gdzie maja duzy kontakt
z ludzmi, a te, ktére od niego stronig — staraja sie zaspokoi¢ potrzebe poczu-
cia bezpieczenstwa. Wedlug niej ludzie wychowujacy sie¢ w otoczeniu ciepla
i opiekunczosci chcg dalej to kontynuowac i rozszerza¢ na innych, z kolei ludzie
pracujacy z przedmiotami, wywodzg si¢ z rodzin zimnych, bez bliskich kontak-
tow rodzinnych. W swoim zalozeniu Roe wyszczegélnita dwie grupy zawodow
- zorientowane na ludzi oraz zawody nie zorientowane na ludzi. Do pierwszej
grupy zaliczajg si¢ takie branze jak: ustugi, biznes, kierowanie ludzmi, kultura
oraz sztuka i reklama. Druga grupa zawiera zawody techniczne, wykonywane na
wolnym powietrzu oraz nauke. Autorka teorii méwi, ze wybor jednej z kategorii
zalezy od potrzeb, zainteresowan i postaw danej jednostki, a ksztaltuja sie one
w wyniku relacji rodzicielskich z dzieckiem (Banka, 2005, s. 87).

Nie da si¢ zaprzeczy¢, ze rodzice maja wplyw na rozwoéj dziecka, ten zawo-
dowy takze. Dzieci czgsto ,,idg w ich slady”, staraja si¢ nasladowac, albo wrecz
przeciwnie — wybieraja zupelnie inng ciezke. Wszystko jednak zalezy od decyzji,
ktora podejmie jednostka, niezaleznie od naciskéw rodziny. Bo nawet jezeli ule-
gnie, predzej czy pdzniej bedzie niespetniona i bedzie probowata znalez¢ siebie.

Najpopularniejsza teoria rozwoju zawodowego zostala stworzona przez Do-
nalda Supera. Zaklada, ze pojecie zawodowe wlasnej osoby w zawodowym kon-
tekscie, ewoluuje wraz z rozwojem jednostki, srodowiskiem, w ktérym przebywa
jakijej doswiadczen. Jednostka zdobywajac nowe doswiadczenia staje si¢ bardziej
$wiadoma, tworzy bardziej zfozone, wysublimowane struktury tozsamosci za-
wodowej, ktora jest czescia ogolnego rozwoju tozsamosci. Niemniej swiadomo$é
zawodowa jest niczym naped rozwoju zawodowego.

Super w swojej teorii wyszczegdlnil pie¢ faz rozwoju zawodowego. Pierw-
sza z nich, faza wzrostu - trwa od narodzin do 14/15 roku Zycia. Na tym etapie
rozwijane sg zdolnosci, zainteresowania, postawy oraz potrzeb. Druga - faza
eksploracji — od 15 do 24 roku zycia, jest to faza prob, na podstawie ktorych
zawezany jest zakres wyboru drogi zawodowej. Na tym etapie Super wyrdznit
jeszcze trzy gtéwne zadania rozwoju zawodowego: krystalizacje — od 14 do 18
roku zycia, zaktadajaca rozwdj poznawczy, na tym etapie formulowane sg cele na
podstawie posiadanych zasobow i predyspozycji; specyfikacje — od 18 do 21 roku
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zycia, zaklada przejscie ze wstepnych preferencji zawodowych do konkretnych;
oraz wdrazanie - od 21 do 24 roku zycia, uzupetnienie posiadanego wyksztal-
cenia zawodowego i podejmowanie pracy zawodowej. Trzecia - faza stabilizacji
- trwa od 25 do 44 roku zycia, i zaklada poszerzanie oraz stabilizacj¢ zawodo-
w3 jednostki. Tutaj Super wyr6znil jeszcze dwa zadania rozwoju zawodowego:
stabilizacja — od 24 do 35 roku zycia, zachodzi tu realizacja zalozonej $ciezki
rozwoju zawodowego, doskonalenie, wykorzystywanie zdobytych doswiadczen
w momencie osiagniecia stabilizacji zawodowej; oraz konsolidacja — powyzej 35
roku zycia, awanse, wspinanie si¢ po drabinie zawodowej. Czwarta - podtrzy-
mania — od 45 do 64 roku zycia, na tym etapie cztowiek dazy do poprawy swojej
sytuacji zawodowej. Pigta — faza schylku - po 65 roku zycia, opiera si¢ gtéwnie
na przygotowaniu do emerytury.

Wszystkie te fazy s podstawg teorii Supera, zostaly wyrdznione na pod-
stawie psychologii roznic indywidualnych (znana teoria cech i czynnika), teorii
osobowosci, psychologii rozwojowej oraz socjologii. Na ich podstawie Super wy-
odrebnit dwa podstawowe zalozenia swojej teorii. Pierwsze z nich méwi o tym, ze
rozwdj kariery zawodowej to proces rozciggniety w czasie i przewija si¢ w okresie
poszczegdlnych faz rozwojowych. Drugie z nich, méwi, ze tozsamos¢ jest ksztat-
towana wraz ze zmianami zachowania jednostki w poszczegoélnych okresach jej
zycia (Banka, 2005, s. 87-89).

Teoria Supera jest najbardziej wnikliwg i rozbudowang ze wszystkich przed-
stawionych. Jej zalozenia sg nadal aktualne i wykorzystywane. Biorgc pod uwage
wspolczesnych pracownikéw mozna jedynie zauwazy¢ u nich wieksza wszech-
stronnos¢, elastyczno$¢ i przedsigbiorczo$¢ w zarzadzaniu wlasnym rozwojem
zawodowym.

W $wiecie, ktéry nieustannie si¢ zmienia, rozwija, za ktérym nie sposéb
nadazy¢ niezwykle trudno jest zna¢ wszelkie nowe rozwigzania, metody, teorie
z danej branzy. Jedynym sposobem jest uczenie si¢ caly czas, dlatego tez teoria
calozyciowego rozwoju zawodowego jest teraz najbardziej aktualna. Okres ak-
tywnosci zawodowej czlowieka to okoto 40-45 lat, co oznacza niezwykty skok
cywilizacyjny i technologiczny. Nie da si¢ tego unikna¢, ma to wplyw na kazdego
czlowieka, co za tym idzie rozwoj zawodowy réwniez ma w tym swoj udzial. Mo-
tywowanie pracownikéw do samorozwoju, wychowywanie ich w idei calozycio-
wego uczenia sie daje korzysci nie tylko pracodawcy ale tez samym pracownikom.
Sa oni bardziej skuteczni, zmotywowani i usatysfakcjonowani swoim zyciem
zawodowym dzieki temu, ze ,,nadgzajg” za mlodszym pokoleniem. Polgczenie
doswiadczenia z odwaga podejmowania nowych do$wiadczen to najlepsza kom-
binacja (Wotk, 2010, s. 97).
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Kazdy pracownik powinien dba¢ o swoj rozwoj zawodowy, stan swojej wie-
dzy, jej aktualnos¢. Tym bardziej mikroprzedsigbiorca, od ktérego zalezy jego
wlasny los i rozwoj jego firmy. Doswiadczenie jest wazne ale powinno by¢ zdo-
bywane caly czas, wiedza jaka posiada powinna by¢ nieustannie aktualizowana,
dzigki temu staje si¢ bardziej konkurencyjny. Czlowiek, ktory sie rozwija nie
popada w stagnacje, jest bardziej pozadanym pracownikiem na rynku pracy,
pokazuje, ze zna si¢ na swojej pracy i ciagle stara sie by¢ lepszym, dazy do tego by
wiedziec¢ i umie¢ jak najwiecej. W zyciu zawodowym doswiadczenie i wiedza sa
niezwykle wazne, to gtéwnie na tej podstawie zatrudnia si¢ pracownikow, wazne
jest by nie sta¢ w miejscu, nie bazowac na raz zdobytej wiedzy i umiejetnosciach.
We wspolczesnym swiecie, ktory caly czas sie zmienia pracownicy nie moga sobie
pozwoli¢ na stagnacje, musza nadazac za zmianami.

Mikroprzedsigbiorcy sg niejako inicjatorami nowych rozwigzan. Dostrze-
gaja potrzeby na rynku, braki i starajg sie to wypelni¢ swoim pomystem. Jest to
mozliwe dzieki odpowiedniej wiedzy i umiejetnosciom zdobytym dotychczas,
ale rowniez §wiadomosci, ze $wiat sie zmienia, zmieniaja si¢ potrzeby ludzi,
wigc potrzebne sg tez zmiany w produktach i ustugach. To mikroprzedsiebiorcy
zazwyczaj sg inicjatorami, prekursorami tego typu zmian. Ryzykujac otwarciem
firmy zajmujacej si¢ czym$ innowacyjnym stawiaja na rozwdj siebie i swojej
wiedzy w tej dziedzinie. Staja sie specjalistami w swojej dziedzinie. To dzigki nim
branza si¢ rozwija. Tacy przedsiebiorcy dbajg o swdj rozwdj bo to dziala na ich
korzy$¢. Im sg lepsi, bardziej obeznani tym wigcej osob chce korzystac z ich ustug
i produktéw. Wiecej osob, ktorzy chcg by¢ jak oni pytaja o rade w jaki sposéb
osiggneli to, co majg. Jak znalez¢ swojg droge do sukcesu, dostrzegac szanse, ktore
trzeba wykorzysta¢. Tak naprawdg jest tylko jedna odpowiedz — dbanie o swdj
rozwdj, nieustanne dazenie do niego. Staranie si¢ o bycie najlepszym w tym co
sie robi i nie pozostawanie w miejscu. Sukces nie jest przypisany do czlowieka,
jest efektem ciezkiej pracy nad sobg, nad rozwijaniem siebie. Dlatego nie mozna
zamykac si¢ na nowe doswiadczenia.

4. Przedsiebiorca a przedsigbiorczo$¢ na rynku pracy
Postawy przedsiebiorcze wsrdd mikroprzedsigbiorcow sg jedng z lepiej rozwi-
nietych cech. Nie da sie zaprzeczy¢, ze osoba, ktora decyduje sie na zalozenie
wlasnej firmy musi wykazywac inicjatywe, by¢ zaznajomiona z regulami rynku
i by¢ odpowiednio zdeterminowana do osiagniecia celu.

Przedsigbiorczos¢ ma wiele réznych definicji, ktére pochodzg z réznych
dziedzin nauki, albowiem mowi sie o przedsigbiorczosci w ujeciu ekonomicznym,
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socjologicznym, organizacyjnym jak i zarzadzania i innych. W zwigzku z mno-
goscia dyscyplin powstaly rézne definicje. Jedna z nich, stworzona przez J. Tar-
galskiego, mowi o przedsigbiorczosci jako procesie polegajacym na zaktadaniu
i rozwoju, prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej, ktéry obejmuje: rozpoznawa-
nie szans i mozliwosci dzialania na rynku, opracowanie planu dzialania przedsie-
biorstwa, zgromadzenie zasobow, utworzenie przedsiebiorstwa i zarzadzanie nim
w kolejnych etapach rozwoju (Polowczyk, 2009, s. 7). R.W. Griffin zakiada, ze to
proces planowania, tworzenia, organizowania a nastgpnie prowadzenia dzialal-
nosci gospodarczej jak i podejmowania ryzyka z nig zwigzanego (Griffin, 2018,
s. 13). Kolejna definicja, J. Schumpetera, opisuje przedsiebiorczos¢ jako proces
zastepowania istniejacych produktéw nowymi wytworami, ktére beda kreowaé
nowe wartosci dla ich nabywcow. Charakteryzuje rowniez osobe przedsigbiorcy,
jako osobe, ktéra swoimi innowacyjnymi pomystami burzy dotychczasowy lad,
réwnowage na rynku i wprowadza swoimi pomystami wyzszy poziom gospo-
darki. To osoba, ktdra stara sie wykorzystywac dostepne $rodki, do stworzenia
nowych srodkéw produkgji, ktére zapewnia innowacje (Lochnicka, 2016, s. 17).

W definicji R. Hisrich’a, uwage przyklada sie do tworzenia czego$ nowego,
posiadajgcego warto$¢, za sprawa poswieconego czasu i wtozonego w to wysitku,
oraz z zaakceptowaniem towarzyszacego temu ryzyka finansowego, psychologicz-
nego jak i spotecznego, ktore polaczone s3 z oczekiwaniem uzyskania korzysci
finansowej, materialnej i osobistej (Polowczyk, 2009, s. 8).

Przedsigbiorczo$¢ mozna réwniez uja¢ jako zaradnos¢, to umiejetnosé do ra-
dzenia sobie w réznych sytuacjach zyciowych. W literaturze przedmiotu przed-
siebiorczo$¢ ukazywana jest na dwoch plaszczyznach: jako proces i jako postawa.

Przedsigbiorczo$¢ jako proces oznacza tworzenie, budowanie oraz rozwi-
janie jednostek gospodarczych (Jaremczuk & Panstwowa Uczelnia Zawodowa
im. prof. Stanistawa Tarnowskiego, 2003, s. 26). Mozna to rozumie¢ jako zor-
ganizowany proces réznych dzialan, ktére ukierunkowane s3 na wykorzystanie,
wdrozenie innowacyjnej idei w ramy funkcjonujacego juz obszaru w celu gene-
rowania korzysci. W procesie budowania podkresla sie dwa gléwne czynniki:
ryzyko, niepewnos$¢ powodzenia, przyjecia nowej idei oraz umiejetnos¢ wyko-
rzystania okazji, wdrozenia pomystu w odpowiednim czasie (Piecuch, 2013,
s. 42-44). Oba te czynniki wystepujg przy kazdym dzialaniu, ktore jest nowe.
Kazda nowa idea zaklada ryzyko odrzucenia, niezrozumienia, niepowodzenia.
Niekiedy potrzeba odpowiedniego czasu na wprowadzenie danego pomystu
w zycie, sprzyjajacych warunkow, zapotrzebowania na dany produkt lub ustu-
ge. Dlatego wazna jest znajomo$¢ rynku, potrzeb odbiorcéw oraz swiadomos¢é
wartosci wlasnego produktu.
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W procesie przedsigbiorczym wyréznia si¢ trzy gléwne elementy: szan-
se, zasoby oraz zespdl. Szansa jest wyjsciowa calego procesu, jego poczatkiem.
Kiedy przedsigbiorca dostrzega potrzebe na rynku, luke, ktérg chce wypelnic¢
swoim przedsiewzieciem, wtedy zaczyna podejmowac dzialania, ktére zmierza-
ja do wykorzystania owej szansy poprzez wdrozenie pomystu. Wykorzystanie
odpowiedniego produktu lub ustugi, ktéra spelni oczekiwania klientow, jest
najprostsza droga do wykorzystania zaistniatej szansy. Kolejnym etapem jest
stworzenie zespolu, ktéry ma poméc w osiggnieciu zakladanego celu. Wazne na
tym etapie sg kwalifikacje zawodowe, dotychczasowe doswiadczenie, wiedza,
umiejetnosci pracy w zespole oraz samodzielnie, motywacja i zaangazowanie.
Ostatnim elementem s3 posiadane zasoby oraz te, ktdre s3 niezbedne do pozyska-
nia do utworzenia dziatalnosci. (Glinka, 2011, s. 56-58). Dzieki wykorzystaniu
tych trzech elementéw mozliwe jest urzeczywistnienie innowacyjnego pomy-
stu, wprowadzenie go na rynek. Mozna na nowo wykorzysta¢ istniejace zasoby
i dzigki temu stworzy¢ nowe. Moze si¢ to odbywa¢ dzieki: dgzeniu do zmian
i proaktywnej postawie w stosunku do nadarzajacych si¢ okazji, racjonalnemu
i przemys$lanemu wykorzystaniu posiadanych zasobéw, wprowadzeniu nowych
srodkéw produkeji, podjeciu nowych form dzialalnosci, zmianie sposobu zarza-
dzania przedsiebiorstwem, nowa polityka dzialania (Jaremczuk & Panstwowa
Uczelnia Zawodowa im prof Stanistawa Tarnowskiego, 2003, s. 26).

Przedsiebiorczo$¢ jako proces jest niejako sposobem myslenia, dostrzegania
mozliwosci, szansy, ktorag mozna wykorzysta¢ by uzyskac korzysci. Umiejetno$¢
ta jest wyznacznikiem przedsigbiorczosci.

Natomiast przedsiebiorczo$¢ jako postawa, jest ukazywana jako zespot cech,
ktory polega na zdolnosci do podejmowania innowacyjnych, nowych dziatan
oraz dokonywania ulepszen elementéw juz istniejacych w srodowisku jak i ak-
tywnym tworzeniu. Niekiedy bywa okreslana réwniez jako potencjat, zdolno$¢
do podejmowania ryzyka, zbior cech, ktdre facza sie ze sobg tworzac posta-
we przedsigbiorczosci. Nalezg do nich: zdolnosci intelektualne, wysoki poziom
motywacji, zdolno$¢ myslenia abstrakcyjnego, determinacja do przyswajania
nowej wiedzy, umiejetnos¢ podejmowania ryzyka, umiejetnosci przywodcze,
determinacja do ciaglego uczenia si¢, nadazania za zmieniajagcym si¢ $wiatem
i rozwojem technologicznym - ,,poszukiwawczy umysl”, dostrzeganie potrzeby
zmian w srodowisku, umiejetnos¢ obserwacji, nawigzywania kontaktow z otocze-
niem, determinacja, odpowiedzialno$¢, umiejetnos$¢ dostrzegania swojej szansy
w odpowiednim momencie (Kapusta, 2006, s. 19-20).

Rozumienie przedsigbiorczoéci w ujeciu A. Zur oznacza zaradnoéé zycio-
wa. Wazne sg tutaj cechy tworcze jak i praktyczne. Do cech tworczych zalicza:
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pomystowos$¢, spostrzegawczos¢ oraz kreatywno$¢. Cechy praktyczne to: pra-
cowitos¢, zdolnosci kierownicze oraz organizatorskie. Dodatkowo podkresla
wysoki stopien determinacji i wiare we wtasne mozliwosci (Zur, 2006, s. 134).

Na podstawie powyzszych rozwazan nasuwa si¢ wniosek, ze przedsiebior-
czo$¢ i osoba przedsiebiorcy sg ze sobg cisle powigzane. Przedsiebiorca odgrywa
kluczowg role w przedsiebiorstwie, jest inicjatorem i organizatorem wszelkich
dziatan. Dzieje si¢ to za sprawg posiadanych cech osobowych, talentéw, umie-
jetnosci i wiedzy, ktéra pozwala mu na podjecie i prowadzenie dziatalnosci oraz
wykorzystywanie pojawiajacych si¢ szans na rynku (Klonowska-Matynia, 2013,
s. 33). Osoba decydujaca si¢ na zostanie przedsiebiorcg powinna wykazywac
umiejetnosci pozwalajace na skuteczne i efektywne dzialania majace na celu
wdrozenie innowacji na rynek. Musi wykaza¢ si¢ pomystowoscia, uwaznoscia
i gotowoscia do wprowadzania ulepszen, nie ba¢ si¢ nowosci, wyzwan i ryzyka,
powinna wykazac si¢ cierpliwoscia do realizacji postawionych sobie celéw i za-
dan. Wazna jest rowniez motywacja, kreatywno$¢ oraz pasja, ktore beda mialy
kluczowq role w przypadku niepowodzen napotykanych na drodze do rozwoju,
pozwola znalez¢ odpowiednig $ciezke. Kreatywnos¢ to umiejetnos¢ do radzenia
sobie w nieszablonowy sposéb w trudnych sytuacjach, wyjscia poza schematy,
dostrzeganie mozliwosci wykorzystania nowych rozwigzan. Jest jednym z pod-
stawowych elementow przedsiebiorczosci (Karpacz, 2011, 5. 9).

Coraz cze$ciej mowi sie o niematerialnych zasobach przedsigbiorstw, ktore sg
ich prawdziwg wartoscig. Oznacza to, ze podstawowg warto$cig przedsigbiorstwa
s3 pracownicy, ich wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie, klienci i ich poziom
zadowolenia oraz innowacyjnos¢ oferowanych produktéw. Te zasoby tworza tzw.
Kapital intelektualny, ktory zawiera w sobie trzy obszary: kapitat ludzki, orga-
nizacyjny i relacyjny. Kapitat ludzki, to nic innego jak pracownicy i ich zasoby.
Drugi, to innowacje i procesy rozwojowe. Trzeci —kapital relacyjny, oznacza
relacje z partnerami biznesowymi, wiedze o rynku i znajomos¢ konkurencji
(Siuta-Stolarska, 2011, s. 402). Nasuwa si¢ wniosek, ze kapital intelektualny jest
zrodtem rozwoju pomystéw przedsiebiorczych, dlatego wymaga odpowiedniego
zarzadzania, umozliwiajacego wykorzystywania posiadanej wiedzy i zdobywanie
nowej, dzieki temu mozliwe bedzie podejmowanie kreatywnych dziatan rozwo-
jowych oraz tworzenie nowych przedsiewzigc.

Mikroprzedsigbiorcy sg przykladem osob przedsiebiorczych, ktére odwazyty
sie zrealizowa¢ wlasny pomyst i wcieli¢ go w zycie. Dzieki dostrzezeniu szansy;,
podjeciu ryzyka i posiadanym cechom przedsiebiorczym mogg teraz realizowac
sie w swoich przedsiebiorstwach, dba¢ o wlasny rozwdj, rozwéj swoich pracow-
nikéw oraz bra¢ udziat w ksztaltowaniu rynku. Dzieje si¢ to dzieki odwadze do
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podjecia ryzyka oraz determinacji do realizacji zalozonych celéw oraz wiary we
wlasng wiedzg i posiadane umiejetnosci a takze dotychczas zdobyte doswiad-
czenie. Nie zawsze podjete ryzyko jest rownoznaczne z osigganiem sukcesu,
niemniej, kazda dzialalno$c¢ jest okazja do zdobycia nowego doswiadczenia, ktore
moze przydac sie w przyszlosci oraz pozwala nauczy¢ sie o sobie jeszcze wigcej.

STRESZCZENIE: Kariera zawodowa jest integralng czeécia laboryzmu ludzkiego powigzanego
z rozwojem. Interesujacym zagadnieniem jest relacyjnos¢ kariery zawodowej z rozwojem cziowieka
pracujacego w przedsiebiorstwie. Niniejszy artykut jest proba teoretycznego usystematyzowania
tejze problematyki, ktéra moze stanowi¢ material do opracowan i weryfikacji empirycznych
w ujeciu ilosciowym i jako$ciowym.

Gléwnym celem niniejszej pracy jest ukazanie jaki wptyw ma rozwijanie kompetencji osobistych
i zawodowych na karier¢ zawodowa mikroprzedsiebiorcow.

StOWA KLUCZOWE: praca, zawdd, kariera zawodowa, rozw6j zawodowy.

SUMMARY: A professional career is an integral part of human development and research. An
interesting issue is the relationship between a professional career and the development of a person
working in an enterprise. This article is an attempt at the theoretical systematization of this issue,
which may constitute material for empirical studies and wereification in quantitative and qualitative
terms.

The main goal of this work is to show the impact of developing personal and professional
competences on the professional career of micro-entrepreneurs.

KEYWORDS: job, occupation, professional career, professional development.
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Marta Wronska, “Functioning of seniors in the media space. Between Idea
and Practice”, Rzeszow 2021, University of Rzeszow Publishing House

Nieczesto zdarza sie, by do rak Czytelnikow trafila ksigzka, merytorycznie nie-
zwykle wazna, a jednocze$nie przedstawiona kompetentnie i atrakcyjnie, ktora
podejmuje zagadnienie funkcjonowania oséb starszych w dynamicznie zmienia-
jacej sie rzeczywistosci spolecznej, gospodarczej i politycznej. Niewatpliwie praca
takg jest monografia autorstwa rzeszowskiej pedagoga dr hab. Marty Wronskiej,
prof. UR zatytulowana ,,Funkcjonowanie senioréw w przestrzeni medialnej.
Miedzy ideg a praktyky” (Rzeszow 2021, wyd. UR). Praca posiada znaczace walory
poznawcze dla wszystkich o0sdb, nie tylko ze srodowisk naukowych, ktére zain-
teresowane s3 funkcjonowaniem o0séb starszych. Staros¢, jak stusznie stwierdza
Autorka we Wstepie, jest zjawiskiem psychosomatycznym, naturalna fazg zycia,
ktora jest przed kazdym z nas, a dla znaczacej czesci spoleczenstwa jest juz fak-
tem. W $wiadomosci spolecznej staro$¢ obarczona jest wieloma stereotypami,
najczesciej o wydzwieku negatywnym, z ktérymi Autorka, w oparciu o rozwa-
zania teoretyczne, a przede wszystkim badania empiryczne, podejmuje, w moim
przekonaniu, skuteczng polemike, zmierzajac do ich zmiany.
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Monografia posiada bardzo przejrzysta strukture, na ktora sktada si¢ wstep,
pie¢ rozdzialéw merytorycznych, zakonczenie oraz bibliografi¢ prac wykorzy-
stanych w toku przygotowywania ksigzki. W rozdziale pierwszym ,,Jakos¢ zycia
senioréw w Polsce” Autorka swoje rozwazania rozpoczyna od analizy kategorii
»0soba starsza’, by nastepnie dokona¢ charakterystyki stereotypu starosci i jego
komponentow. Konczy ten rozdziat analizg uwarunkowan jakosci zycia osdb star-
szych. W rozdziale drugim ,,Starzenie si¢ i staro$§¢ w ekspansywnie zmieniajacym
sie $wiecie”, odwolujac sie do literatury polskiej i Swiatowej, Autorka przedstawia
historyczno-kulturowg perspektywe znaczenia starosci, modele i koncepcje pro-
cesu starzenia sie oraz dokonuje charakterystyki obszaréw aktywnosci seniordw.
W rozdziale trzeci ,Edukacja 0sob starszych” Autorka przedstawia funkcjonowanie
0s0b starszych w systemie edukacji, charakteryzujac proces uczenia si¢ osob star-
szych opartego na ich do$wiadczeniach oraz instytucji wspomagajacych edukacje
senioréw. Szczegoélna uwage pragne zwrdci¢ na ostatni podrozdzial w tym roz-
dziale, w ktérym Autorka prezentuje dziatania podjete w toku realizacji projektu
zatytutowanego ,,Pasja, profesjonalizm, kreatywnos¢ — droga rozwoju Uniwersytetu
Trzecie Wieku”, ze szczegdlnym uwzglednieniem analizy interesujacych badan dia-
gnostycznych. Rozdzial czwarty, bedacy konsekwencja wezesniejszych rozwazan
poswiecony jest w calosci problematyce funkcjonowania senioréw w przestrzeni
medialnej. Tresci tego rozdzialu to nie tylko przystepnie dokonana analiza li-
teratury polskiej i Swiatowej, ale przede wszystkim prezentacja ogromnego do-
$wiadczenia Autorki, bedacego efektem prowadzonej od ponad 20 lat dziatalnosci
dydaktycznej ze studentami Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Staly sie one podstawa
przeprowadzenia przez Autorke badan wilasnych, ktérych efekty zostaty przedsta-
wione w rozdziale ,,Funkcjonowanie senioréw w przestrzeni medialnej — badania
wlasne”. Prowadzona przez Autorke narracja dostarcza Czytelnikowi argumentow
sktaniajacych do zmiany dotychczasowych stereotypdw oséb starszych i stanowi
inspiracja do podejmowania dzialan na rzecz tworzenia warunkéw spoteczno-
-kulturowych umozliwiajacych realizacj¢ potrzeb oséb starszych, co w $wietle
dokonujgcych sie zmian demograficznych spoteczenstwa polskiego, jawi si¢ w per-
spektywie najblizszych lat jako istotny problem, nie tylko tych, ktorzy weszli w te
faze swojego zycia, ale takze tych, ktorzy wczesniej czy pozniej w faze te wejda.

Reasumujgc monografia autorstwa Marty Wronskiej to z jednej strony
znakomite zrodlo wiedzy o osobach starszych, uwzgledniajacej rozne aspekty
funkcjonowania, z drugiej za$ to znakomity przykfad faczenia w prowadzonych
rozwazaniach teorii i praktyki z uwzglednieniem wlasnych doswiadczen pedago-
gicznych. Mam nadzieje, ze Autorka bedzie kontynuowac swoje zainteresowania
badawcze, a efektem tego bedzie kolejna, réwnie znakomita monografia.
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Globalization, the genesis of the information society, the strengthening of the
innovation component in all social processes — these and other mega tendencies
and mega trends of modern social development give rise to complex challenges
of our time, an adequate response to them is the system of modern Ukrainian
Education. Education in Ukraine has long been in a state of transformation and
reform, integration and diversification of content at various stages of training
applicants for education.

Since the declaration of independence of Ukraine, education, as one of the
main components of the national policy of State Development, has undergone
reforms, modernization and changes. The new society and political realities, new
technologies and economic priorities have prompted Ukrainian teachers and
scientists to find ways to improve and improve the effectiveness of education in
Ukraine. During the 30-year period of independence of Ukraine, the national
education system has gone through a difficult path of its formation from the
period of the identity crisis to changes in value orientations in society after the
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Revolution of Dignity and the strengthening of European integration processes.
Socio-economic transformations that have taken place in Ukrainian society
during the 30 years of independence, in response to the development of the
European education space in a post-industrial society and the processes of
informatization and globalization require understanding the current problems
of the country’s educational sphere, identifying the causes of their occurrence,
summarizing the best educational practices in order to scientifically substantiate
the ways of further modernization of education in Ukraine in the context of
innovative development and national self-identification. That is why the urgent
need of our time is a scientific reflection of the state and development of the
national education system, determining its historical basis, outlining further
ways to modernize it to ensure the competitiveness of the Ukrainian educational
sphere in the context of civilizational challenges and changes.

Traditionally, the National Academy of Educational Sciences of Ukraine
summarizes the most important results of scientific research in the form of
a monographic work of an analytical and prognostic nature, which objectively
highlights the achievements of the country’s educational system during
a certain period, identifies problems that have not yet been solved and outlines
scientifically based ways to solve them. The monograph is the result of a creative
search by scientists of the National Academy of Educational Sciences of Ukraine
to ensure the further development of the educational sphere. It is an important
analytical scientific work that fully reflects the current state and main trends in
the development of National Education over the 30-year period of independence
of Ukraine.

The presented monograph is the third such work of scientists of the National
Academy of Educational Sciences of Ukraine, prepared in the form of a national
report, and is an organic continuation of previous editions to the twentieth and
twenty-fifth anniversary of independence of Ukraine, contains a retrospective
review of the development of Ukrainian education during the independence
period with an emphasis on the last five years and defines strategic priorities for
its further development.

The emergence of such fundamental theoretical and methodological studies,
reflects the state and prospects of education in Ukraine from a broad historical
and philosophical perspective, is an extremely timely and significant relevant
phenomenon for Ukrainian education and science.

The monograph is the result of long-term work and acquired experience
of the authors in the field of National Education. Its structure consists of an
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introduction, eighteen sections, conclusions and recommendations, a list of
sources used, legislative and regulatory sources and appendices. The authors
presented detailed conclusions and recommendations with a projection for the
future, added illustrative material (drawings, graphs) and updated statistical data.

Sections of the monograph cover all levels of education and identify im-
portant problems in the development of the educational sphere as a whole. The
publication identifies and analyses the main causes of problematic issues in
education and Pedagogical and Psychological Science, suggests scientifically
based ways to modernize domestic education in the context of globalization,
European integration, innovative development and national self-identification.

In particular, the first sections reveal the history of the creation of a modern
national education system, changes in the dynamics of public opinion on the
state and development of education in Ukraine, modernization of education in
the context of challenges to the innovative progress of society and the formation
of information civilization.

The following sections are devoted to understanding the development
and current state of all links and forms of the education system of Ukraine:
education of children of early and preschool age, full general secondary, special,
extracurricular, professional (vocational-technical), vocational and higher edu-
cation. The authors analyse professional (vocational and technical) education in
detail from the perspective of the needs of the individual, economy and society,
and modern professional education and higher education as a key condition for
Ukraine’s competitiveness.

The authors also paid attention to the issues of education, revealing in one
of the sections the aspects of educating active and responsible citizens-patriots.

The theoretical study of the state and prospects of education in Ukraine
in the publication is advisable to continue to reveal the conditions for effective
activity of teachers and scientific and pedagogical workers, and the features of
adult education in Ukraine as an integral component of life long learning.

The authors’ team notes that over the 30-year period of independence of
Ukraine, National Education has really formed as a stable system through flexible
interaction of its components: increasing the competitiveness of pedagogical
and scientific and pedagogical workers, psychological support of the education
system and its digitalization, scientific and methodological support, information
and library support, etc. An integral part of the effective functioning of the
education system is its adequate financial support, which is also rightly noted
by the authors of the monograph. Attention is also drawn to the problem
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that without appropriate personnel support, the effective functioning of the
educational system is quite problematic. Therefore, a thorough analysis with
a projection into the future is also devoted to these issues.

Attention should be paid to the allocation of scientific research in the field of
preschool education, which is thoroughly described in the section “Education for
children of early and preschool age: accessibility and quality in new conditions”.
Interesting for scientific and pedagogical workers will be research related to
the professional training of future teachers (P. “Pedagogical and scientific and
pedagogical workers: professional training and creating conditions for effective
activity”); practical teachers will learn systematized and analysed data on the or-
ganization of the extracurricular education system (P. “Extracurricular education:
additional opportunities for developing a child’s personality”).

In the context of European educational integration, much attention is paid
to the organization of an inclusive educational environment in order to attract
children with special educational needs to General Education Institutions.

Covering the issues of digitalization, European and global integration in
the field of education and effective financing of education in the publication,
the authors comprehensively presented the most pressing problems of our time
and ways to solve them.

The generalizations made in the monograph on the state and prospects of
education in Ukraine made it possible to formulate predictive and objective
conclusions and recommendations as projections for the future development of
education in Ukraine.

The sections devoted to psychological and scientific and methodological
support of the education system are significant. The first section is rightly presen-
ted by the authors as a factor of personal and social development, the second
— as a basic condition for the modernization of Education. Attention is drawn
to the fact that over the years of independence in Ukraine, with the leading
role of the National Academy of Educational Sciences of Ukraine, its scientific
institutions and the Department of Psychology and Special Pedagogy of the
National Academy of Educational Sciences of Ukraine, an integral system of
scientific and methodological psychological support for Education has been
created. It is noted that now the domestic Psychological Science is able to
provide a scientifically based solution to various problems of activity of subjects
of the educational space both at the theoretical and practical levels. Scientists
of the National Academy of Educational Sciences of Ukraine have been actively
developing psychological problems of developing a self-sufficient personality,
developing its self-awareness and civic orientation for 30 years. Psychological
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support for Human Development is aimed today at increasing emotional stability,
eliminating psychological discomfort, preventing overwork and restoring the
ability to work of subjects of the educational process.

Considerable attention is paid to the issues of preventing and countering
negative psychological phenomena associated with the armed confrontation
in the East of the country. In particular, the scientists of the NAES of Ukraine
developed the concept of socio-psychological rehabilitation of a traumatized
person, technologies for increasing the emotional stability of the individual and
restoring its resources of viability, updated the content of training specialists
in evidence-based and effective interventions, a system of educational work
among the population, as well as practical recommendations for psychological
assistance in overcoming difficulties in difficult social situations of hybrid
war, forced migration of migrators, social and economic transformations of
a transitional society.

The scientific work notes that the system of practical psychology, which is
implemented in educational institutions by professional practical psychologists,
social teachers and methodologists, has now become an integral, integrated
component of education and presents the main stages of the formation and
development of psychological service in the education system. The development
of the psychological service has significantly influenced the increase in the
volume of training of psychology specialists in higher education institutions.
The activities of specialists of the psychological service significantly influenced
the development of Ukrainian scientific psychology. It is also noted that over the
years of independence, Ukraine has created a system for monitoring and forming
the socio-psychological perception of reforms in education.

The rich, diverse, and, most importantly, up-to-date statistical, graphic, and
other reference material contained in the appendices adds undoubted value and
credibility to the work.

In general, all components of the education system of Ukraine are analysed
by the authors and presented in their unity, specific and general guidelines for
improving each of them are identified. The idea of creating a modern National
Education System as a key task of the Ukrainian state, the basis for its successful
development and prosperity runs through the entire book. It is particularly
significant that all the proposed recommendations and conclusions are not
unfounded statements of the authors, but a logical consequence of the scientific
analysis of educational processes based on the results of fundamental and applied
research carried out in the NAES of Ukraine.
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The materials of the monograph will be useful for legislators, state managers,
heads of educational institutions, pedagogical and scientific and pedagogical
workers and for the general public, all those who ensure the functioning and
development of Education, carry out its scientific and methodological support
and strive to increase the competitiveness of the National Education in the context
of civilizational changes.
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Encyklopedia edukacii jako zrodto informacii
0 rozwoju teoria, historia i praktyka edukaciji ukrainskiej,
W. Kremien, W. tugowyj, O. Topuzow, S. Sysojewa (Red.), Kijow, 2021

EHUvKnoneais 0CBITW K [kepeno iHdopmaLii
NPO PO3BMTOK TeOopil, ICTOpIT Ta NPAKTUKM YKPAITHCLKOI OCBITH,
B. Kpemetb, B. Jlyrosui, O. Tonysos, C. Cucoesa (Peg.), Kui, 2021

The qualitative development of the Ukrainian education is based on strong
theoretical and methodological principles, advanced pedagogical experience
and requires modernization, updating and systematization of encyclopaedic
information, which includes a wide range of concepts reflecting education as
a unique socio-cultural holistic phenomenon. Therefore, the second edition of
the Encyclopaedia of Education (2021) is relevant for the education and science
in Ukraine that are in the process of reform, moving to the European educational
and research areas.

The Encyclopedia of Education is a reference publication aimed at providing
readers with up-to-date information on the development of all levels of education,
theory, history and practice of the Ukrainian pedagogical and psychological
science. This publication contains generalized basic information of theoretical
and applied nature from several fields of knowledge and practical activities,
presented in the form of articles arranged in alphabetical order, easy to find
quickly. The first one was released in 2008.
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The Encyclopaedia of Education, which contains about 1.500 terms,
summarizes and objectively presents systematized information in the following
areas:

o philosophy and methodology of education; theory and history of

education, pedagogy, psychology;

o management, economics of education; prominent educational insti-
tutions of Ukraine;

« education of children of early and school age; personality education,
extracurricular education; primary, basic and profile secondary edu-
cation (didactics, content, methods, tools, learning technologies);

o professional (vocational and technical) and professional higher edu-
cation; higher education; formal, non-formal, informal education; adult
education; open education; comparative and international education;

« informatisation of education; education of people with special needs;
social pedagogy; pedagogical, social and practical psychology;

« library and archival business;

o museums (educational institutions);

» information from related sciences in the context of educational chal-
lenges (philosophy, economics, sociology, philology, art history, media
education, medicine);

o state and public organizations that take care of education; pedagogical
press.

The Encyclopaedia of Education is structured as follows:

1) the terms are arranged alphabetically, the title word of the article is given

in capital bold;

2) after the title word in parentheses indicates the origin of the term
(etymology); if the title word and the foreign word (etymon) given in the
etymological certificate are unambiguous, the latter is given without translation;
sometimes a translation of the parts that make up the etymon is given;

3) if the article contains an interpretation of a complex construction of
terms (in this case it is necessary to look for them by one of the components),
in the first place is a word that has a logical emphasis;

4) the reference edition includes definitions of three types: author’s;
borrowed from literary sources; taken from modern documents that make up
the regulatory framework of education in Ukraine, and international regulatory
and recommendatory documents of the UN, OECD, EU;

5) many articles indicate the names of scholars who first introduced a term
or concept into scientific circulation;
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6) abbreviations typical for the reference edition are used, references are
made to other texts-primary sources, which facilitates the receipt by readers of
extended information on topical issues;

7) authors are indicated after each article. Each term is tested in terms
of describing the system of its meanings, semantic structure; the principle of
brevity and generalization of the characteristics of terms was applied to make
them more accurate and complete.

The content of the Encyclopaedia of Education covers three types of articles.

1. Thematic articles — contain information on fundamental issues of
education, pedagogy, psychology; conceptual and terminological apparatus
of modern education; development of modern educational systems of foreign
countries; the most important aspects of the achievements of related sciences
related to education. Thematic articles reveal the essence of modern problems
in philosophy and theory of education; new conceptual approaches to the
development of the educational field, fundamental directions, scientific positions
in psychology and pedagogy, innovative achievements of educational practice.

The coverage of the conceptual and terminological apparatus on education
takes into account that socio-economic changes in society, the realities of the
transition to the information society, global integration and globalization have
led to significant changes in the conceptual and terminological apparatus of
scientific and practical aspects of education. The encyclopedia reflects both
classically established terminology and new pedagogical concepts and terms that
characterize current trends in education, as well as terms and concepts that are
relevant to all levels of educational activities, occupy an important place in the
structure of scientific, pedagogical and psychological knowledge.

Some concepts of other fields of knowledge (philosophy, culturology, art
history, physiology, sociology, economics, ecology, etc.) are presented, which
are closely related to education, deepen understanding of modern educational
transformations, and contribute to the prognostic vision of education.

Articles related to the foreign, comparative and international education
includes information on the general foundations of educational systems abroad,
using international terminology, including European, educational thesaurus,
glossary of the International Standard Classification of Education, highlights
the formation and development of global regional, European education, links
to international reference publications and organizations who care about
education, etc.

2. Articles-personalities — contain information about the most prominent
figures of pedagogical and psychological sciences, organizers of education, who
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contributed to the innovative development of home and foreign education, made
a significant contribution to its theory and practice.

3. Descriptive articles on the leading educational institutions of Ukraine -
include materials on educational institutions of different levels that have played
an important role in the history of national education, as well as modern higher
education institutions with national status, author’s schools and some progressive
educational institutions known for their achievements.

The second edition of the Encyclopaedia of Education significantly expands
and complements the 2008 edition. The team of the National Academy of
Education Sciences of Ukraine (in total, more than 400 scholars of the National
Academy of Educational Sciences of Ukraine are co-authors of this edition) will
continue scientific progress in creating encyclopaedic literature in this field. After
all, the field of education is extremely wide, diverse and very important for the
formation of a flair for life and spiritual and moral development of each person,
when physical excellence, social maturity and inner spirituality, professional
competence are consistently complementary.
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Przeglad trylogii naukowej na temat efektywnego zarzadzania
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3aKnagamv npogecinHo-TexHIYHOT ocBiTM B YKpaiHi, Kuis, 2020-2021

One of the important directions of reforming of education in Ukraine is the
modernization of vocational education. Four key areas have been identified in
which the vocational education system is being reformed: creating an effective
management and funding system, ensuring that the content and quality
of education meet the needs of the labor market, developing public-private
partnerships, promoting vocational education among children, youth and adults.
Specific tasks in this direction are: the implementation of decentralization of
management of the vocational education system; improving the mechanism of
its financing; ensuring the efficiency of regional vocational education councils;
optimization of the network and creation of new types of vocational education
institutions, ensuring their autonomy; development of the competence-based
content of vocational education and implementation of the system of internal
and external quality assurance; modernization of the educational environment;
creation of a multilevel system of training of pedagogical staff; development
of the system of professional qualifications; introduction of mechanisms to
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encourage employers to participate in the educational process; introduction of
a dual form of education.

It is obvious that the implementation of such large-scale tasks is not possible,
on the one hand, without the development of adequate strategy of development
of vocational education institutions, and on the other — without the active par-
ticipation of stakeholders (employers, local governments, employment centers)
in implementing of key strategic development initiatives of such institutions.
In this context, the emergence of a scientific trilogy, which contains a series of
publications on the problems of effective management of vocational education
institutions in Ukraine, is timely and has undeniable practical significance.

The peer-reviewed trilogy contains a practical manual “Supervisory Boards
of vocational education institutions”, guidelines “Creation and organization of
effective activities of supervisory boards of vocational education institutions”
and guidelines “Methodology of developing of strategic and investment plans
of vocational education institutions” These publications were prepared with
the support of the United Nations Peacebuilding and Reconstruction Program
(implemented by four UN agencies in Ukraine: the United Nations Develop-
ment Program (UNDP), the UN Women, the United Nations Population Fund
(UNFPA) and the Food and Agriculture Organization of the United Nations
(FAO) within relevant projects for the creation of supervisory boards and the
creation of strategic and investment plans of vocational education institutions of
the target regions of Donetsk, Luhansk, Zaporizhia and Kherson regions.

Practical manual “Supervisory Boards

Harnsposi paau of vocational education institutions” (au-
3aknapis npodeciiHoi .
(npodeciiito-Texuiunoi) ocsitn thor — Borodiyenko Oleksandra, Doctor of

Pedagogical Sciences, Corresponding Mem-
ber of the National Academy of Educational
Sciences of Ukraine) contains information
on the functions of supervisory boards of
vocational education institutions, principles
of their functioning, regulatory and legal
support, role functions of members of these
advisory bodies. It also presents foreign ex-
perience and best practices in functioning
of the supervisory boards of vocational edu-

cation institutions.
CRS— The value of the publication is that it
contains a significant list of practical tools
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that can be used in the process of creation of supervisory boards of vocational
education institutions - examples of regulations on the activities of supervisory
boards of vocational, professional pre-higher and higher education institutions
(which is useful in the process of development of relevant provisions for the
vocational education institution), questionnaires (including questionnaire on
the level of satisfaction with the results of the partnership, questionnaire on
evaluation of the effectiveness of the supervisory board activities), documents
(agenda and minutes of the supervisory board meeting), information materials
(including the list of professional associations, structural tables of the database of
members of the supervisory board of the vocational education institution etc.).
The algorithms proposed by the author are also of practical importance (the
universal algorithm of partnership interaction, the algorithm of institutional
analysis of the internal environment of the institution’s development, algorithm
for determining the priorities of the strategic development, algorithm for de-
termining key performance indicators, algorithm for creating a supervisory
board, holding its meetings and implementing of decisions), as well as draft
documents (regulations, codes, questionnaires, frameworks), which will enable
effective functioning of supervisory boards of vocational education institutions.
A separate section of the manual presents marketing and communication tools for
development and effective work of supervisory boards (which include methods of
identifying and analyzing the needs of partners, methods of motivating effective
work in the supervisory board, algorithm for effective negotiations with partners,
model “characteristics — benefits — values”, etc.).
In the guidelines “Creation and or-
ganization of effective activities of super-

i Aisasmocri

visory boards of vocational education
institutions” (author - Borodiyenko Olek-
sandra, Doctor of Pedagogical Sciences,
Corresponding Member of the National
Academy of Educational Sciences of Ukra-
ine) in is determined the conceptual vision
of effective management of a modern vo-
cational education institution; the prin-
ciples of work of supervisory boards of

(npodeciitng-

vocational education institutions, their
main functionality are characterized; the
peculiarities of normative and legal sup-
port of the activity of supervisory boards
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are singled out; comprehensive program for the development of project teams that
are responsible on the creation and organization of effective work of supervisory
boards of vocational education institutions is presented; recommendations for
the establishment and organization of effective activities of these advisory bodies
are offered. The peculiarity of the publication is that it presents two management
technologies — technology of creation and technology of organization of effective
activities - which can be used in the process of creation of supervisory boards of
vocational education institutions.

The significance of the publication is that it summarizes the experience
of a pilot project to establish supervisory boards of vocational education
institutions, which was carried out by the author in 2020-2021 with the
support of the United Nations Peacebuilding and Reconstruction Program.
The project involved teams from Donetsk, Luhansk and Zaporizhia regions
(representatives of Zaporizhzhya Vocational Lyceum of Motor Transport,
Zaporizhzhya Vocational Lyceum of Railway Transport, Berdyansk Machine-
Building Vocational Lyceum, Dniprorudne Profile Lyceum of Vocational and
Technical Education, Zolote Vocational Lyceum, Lysychansk Vocational Trade
and Culinary Lyceum, Markivka Vocational Agrarian Lyceum, Novoaydar
Vocational Agrarian Lyceum, Higher Vocational School Ne 92 in Severodonetsk,
Mariupol Secondary School of Vocational Education and Training, Kurakhove
Vocational Lyceum, Velykonovosilkiv Vocational Lyceum, Kramatorsk Higher
Vocational School, State Vocational and Technical Educational Institution
“Kramatorsk Center for Vocational Education”, Melitopol Multidisciplinary
Center for Vocational Education), representatives of local self-government
bodies, departments of education and science of regional state administrations,
enterprises and companies, public organizations, structural subdivisions of the
State Employment Service, etc.

The publication contains a significant amount of analyzed empirical in-
formation gained through the author’s interaction with members of project
teams — during online trainings, post-training support of participants, surveys,
structured interviews with heads of vocational education institutions. Such
information includes the experience of project participants gained in the process
of establishing of supervisory boards, their vision of mechanisms of effective
interaction with members of supervisory boards, best practices for overcoming
difficulties in the process of establishing of such bodies and advice on effective
implementation of basic steps in organizing and functioning of supervisory
boards of vocational education institutions.
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Guidelines “Methodology of develop-
ing strategic and investment plans of vo-
cational education institutions” (authors
- Borodiyenko Oleksandra, Doctor of Ped-
agogical Sciences, Corresponding Member
of the National Academy of Educational
Sciences of Ukraine, and Baranovskyi My-
kola, Doctor of Geographical Sciences) the
methodology of development of strategic
and investment plans of vocational edu-
cation institutions is presented; the main
tools are detailed, cases for elaboration
are offered. It seems indisputable that the
document “Strategic and Investment Plan”
(which is created to forecast the develop-
ment of the institution, identify key strategic initiatives, ensure its (institution’s)
competitiveness within the regional market of educational services, to plan activ-

Onexcanaps Bopopiono

ities, to create investment plan) is one of the key documents of strategic planning
for the development of vocational education institution.

The guidelines present the methodology for developing a strategic and
investment plan of vocational education institutions and key methods of its
implementation: methods of strategic analysis of the institution; methods of
implementation of SWOT-analysis as a tool of institutional analysis; methods
of analysis of the external environment and the place of vocational education
institution within the regional market of educational services; methods of creating
questionnaires for different groups of stakeholders, conducting a survey and
analyzing its results; methods of conducting strategic and foresight sessions as
a tool for generating strategic initiatives for the development of the institution;
methods of determining the strategic and operational goals of the institution,
goal setting and decomposition of goals into tasks; methods of identifying
key performance indicators of strategic initiatives for the development of the
institution; methods of creating an investment plan for the development of
the vocational education institution. It is valuable from our point of view that
the guidelines “Methodology of developing strategic and investment plans of
vocational education institutions” is created as a result of the implementation of
the project on creation strategic and investment plans for 11 vocational education
institutions in Donetsk, Luhansk and Zaporizhia regions, supported by the United
Nations Peacebuilding and Reconstruction Program.
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The rewiewed scientific trilogy can be useful for policy makers in the field
of vocational education, heads and teachers of vocational education institutions,
employees of scientific and methodological centers of vocational education of
MES of Ukraine and representatives of the State Employment Service of Ukraine,
representatives of international organizations. It has undeniable scientific novelty
and practical significance.
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Recenzja ksigzki ,Pedagogika bez granic” poswigcona akademiku
Nelli Nychkato (pod red. Franciszka Szloska), Warszawa, 2019

PeueHsis Ha kHury «[legarorika 6e3 KOpAOHiB», NPUCBAYEHY akafeMiKy
Henni Huyakano (3a pegakuieto ®panTiweka LLnboceka), Bapliasa, 2019

In Warsaw in 2019 leading Polish educators published a book with an amazingly
eloquent title “Pedagogy without Borders”. Under the wise guidance of Professor
Franciszek Szlosek an elegant gift was prepared for Academician Nelli Hryhorivna
Nychkalo, and, eventually, for the entire pedagogical community. In addition to
a high award from the Polish community for many years of cooperation between
the countries, Nelli Hryhorivna received a scientific gift of high theoretical level.

First of all, let us pay attention to the original structure of the book. The
introduction emphasizes the importance of scientific cooperation, the significant
role of N.H. Nychkalo, whom Polish colleagues affectionately call “Our Mrs.
Professor”.

In the next part of the book each of the leading Polish scientists emphasized
deep significance of N.H. Nychkalo activity. Tadeusz Nowacki highlights the
importance of a fundamental monograph on the pedagogical system of John
Paul II. Zygmunt Wiatrowski reminds of the readiness to help friends from all over
the world. According to Tadeusz Lewowicki and Stanislaw Kaczor, cooperation
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of teachers promotes friendship of peoples. Boguslaw Sliwerski expresses his
gratitude for the access to the historical sources important for understanding
pedagogical science development. Stefan Kwiatkowski singles out a series of joint
conferences and seminars dedicated to professional education, teacher training.
Jerzy Kunikowski, Jan Laszczyk, Maciej Tanas emphasize modesty, diligence,
self-demand, humanism of Nelli Hryhorivna. Urszula Jeruszko, Czeslaw Plewka,
Teresa Janicka-Panek and Elzbieta Salata write about the importance of people
management, the wisdom of Academician Nelli Nychkalo, her vitality, openness to
change, and respect in the scientific world. Dorota Jankowska, Jaroslaw Michalski,
Adam Solak show appreciation for the willingness to help young researchers,
knowledge of the achievements of Ukrainian educators, her creativity, humanity,
proficiency.

A separate section of the book is devoted to congratulatory addresses from
higher educational institutions, academic institutions of Poland: M. Grzegorze-
wska Academy of Special Pedagogy, Koszalin’s polytechnic, Committee of Ped-
agogical Sciences of the Polish Academy of Sciences, Maria Curie-Sklodowska
University, Kuyavian Higher School in Wloclawek, University of Natural Sciences
and Humanities in Siedlce, Higher School of Business and Health Sciences, Uni-
versity of Technology and Humanities in Radom, University of Jan Kochanowski
in Kielce, University of Kazimierz the Great in Bydgoszcz, and others. Repres-
entatives of each Polish research centre expressed words of respect and gratitude
for cooperation.

It is natural for books of such a high level to combine greetings with the
results of scientific research of leading Polish scientists. This is a wonderful
tradition since the best intellectual gift for a leading researcher is the results
obtained by the colleagues. More than half of the book is devoted to topical issues
of modern pedagogical science and practice. The topics deserve a particular
attention as it is an interesting opportunity for specialists in comparative studies
to differentiate priority areas of Polish and Ukrainian researchers.

This chapter is divided into three logical sections: competence eterminants
of a modern teacher; problems of education and training in the conditions of
civilizational, cultural and technological change; work as a value, subject of
research and practical activity. The volume of the review does not allow us to
comprehensively consider each of the original articles of famous Polish educators,
and, therefore, we will express only a few subjective judgments.

It is symptomatic that the article of Professor Jolanta Szempruch, a leading
specialist in pedeutology well known both in Poland and Ukraine, opens the
first chapter of the book. Note that pedeutology is in the process of formation
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in Ukraine. Among the successful ideas we emphasize the importance of the
following proposals. Firstly, it is important that the topic of teacher training is
considered a priority. Secondly, the idea of raising the level of professionalism
of an individual teacher and raising the level of a school as a whole is promising.
Thirdly, the thesis of integration of the value system in an educational institution
is important. People are considered to be the most important value. Fourthly,
the importance of mentoring experienced teachers and self-improvement is
highlighted. Besides, Poland can set an example in the process of training films
preparation on topical issues of pedagogical science and practice. Specialists
will evaluate the system of teacher skills development: joint projects, mentoring,
coaching, benchmarking, etc.

Since we have always used poetic works during lectures in Ukraine and
Poland (e.g. students tried to find five pedagogical ideas in the text of the Polish
anthem), we would like to draw attention to Jaroslaw Michalski’s article on the use
of poetry and dialogue in the educational process. Naturally, the author focuses
on the problem of words, values, unique world of personality, mystery of poetic
creativity. Since the time of the Socratic dialogue up to the present day this topic
has not lost its relevance. Therefore, spontaneous conversations, debates, author
readings, individual consultations, excursions create a “happy atmosphere at
school” and “a happy student”.

Promising is the study of personal characteristics of a teacher of higher educa-
tional institution (Teresa Janicka-Panek); issues of ethics in the process of teaching
(Jolanta Jarocka-Piesik); competencies of a modern teacher (Tatiana Walkowiak);
eccentric thoughts of students about the future profession (Elzbieta Salata).

A separate section analyses current issues of theory and practice of the
educational process. Using the legacy of John Paul II, Waldemar Furmanek
provides a high level analysis of the problems of patriotic education. Adam Solak
highlights the most important aspects of humanistic education, in particular
cultural identification. The influence of art on the development of personality
is summarized by Stanislaw Kunikowski. Jozef Bednarek, Anna Andrzejewska
and Adam Andrzejewski studied the influence of media on the value system.
In the context of the requirements of the PISA program, Beata Szurowska
prepared excellent material with outstanding illustrations. To implement modern
requirements for the educational process, the results of the study of the education
of the elderly (Jolanta Izabela Wisniewska) are of importance. The article on
inclusive education (Mariana Marek-Ruka) deserves special attention. The author
studies the opinion of students, parents, teachers, offers analytical conclusions
on the organization of integrated training.
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Taking into account the comprehensive nature of the research of the scientific
school of Academician Nelli Nychkalo, it is natural to address the work in the
system of values. Miroslaw Szymanski researches social and pedagogical aspects
of labour activity. The specificity of the article is a successful combination of
pedagogy and the results of a long-term sociological research. The study of youth
life plans does not lose its relevance. Tables and graphs of the authors (Ryszard
Bera and Joanna Wiezejska) allow us to analyse the value system of young people,
including students. Zdzislaw Wolk considers topical issues of labour culture.
Researchers will pay attention to the personal aspects of the philosophy of labour
(Czeslaw Plewka); people management in the organization, development of
employees potential, efficiency increase of students training (Urszula Jeruszka);
an eccentric comparison of pedagogical research methodology in Poland and
Ukraine (Barbara Baraniak); theoretical aspects of labour safety (Eugenia Iwona
Laska); prognostic assessment of the organization of labour processes (Jan
Sikora). Franciszek Szlosek thoroughly analyses the importance of the system
of terms that is one of the indicators of science development. The defence of
doctoral dissertations in Ukraine on similar topics indicates a good prospect
for the development of comparative studies, systematic cooperation between
scientists of Ukraine and Poland.

It goes without saying that it is impossible to describe each article in depth
in the review. All of them are written at a high theoretical level, and owing to
Professor Franciszek Szlosek they form a single, integral composition.

In western regions of Ukraine there is a popular saying: “one good turn
deserves another”. After such a book, there is a need to find appropriate words
for Polish colleagues, since scientific and cultural cooperation is the basis for
mutual respect, cooperation aimed at the development of pedagogical science
and practice. Academician Nelli Hryhorivna Nychkalo received an intellectually
intelligent gift that is worthy of the jubilee, and European pedagogy got an
interesting book of a monographic level.
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Education in the context of the formation and
development of professional competence”,

V. Sydorenko (Ed.), Poland, 2021

Recenzja monografii ,Podnoszenie wspotczesnych modeli podnoszenia
kwalifikacji nauczycieli ksztatcenia zawodowego w kontekscie rozwoju nauczania
zawodowego”, W. Sydorenko (Red.), Polska, 2021

PeLeH3ist Ha MOHOrpadito «Y[0CKOHANEHHA Cy4acHUX MoAenen nigBuLLEHHS
KBasicpikaLjii BYMTENIB NPODECIMHO-TEXHIYHOT OCBITU B KOHTEKCTI (DOPMYBaHHS
Ta PO3BUTKY NPOGECINHOI KOMMETEHTHOCTI»,

B. Cupopenko (Peg.), MonbLya, 2021

Digitalization of the economy and education, changes in the organization of
production are key factors that lead to changes in labor relations and the spread of
new forms of employment, affect the value system of modern workers, deepening
the differentiation of the labor market. The introduction of new equipment and
digital technologies requires specialists to rethink their professional activities,
perform new roles and functions, the ability to learn throughout life, the devel-
opment of key and professional competencies. There is an urgent need to improve
the quality of training of skilled workers, taking into account educational and
societal challenges, world and European experience.

Collective monograph “Improving modern models of professional devel-
opment of teachers of Vocational Education in the context of the development
of professional competence” is the result of a five-year scientific research of
scientific and pedagogical workers of Bila Tserkva Institute of Continuous
Professional Education STHE “UEM” NAES of Ukraine, employers and key
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stakeholders. The research was performed within the research work “Improving
modern models of professional development of teachers of Vocational Education
in the context of the formation and development of professional competence”
(01170002381, 2017-2021).

A strong institutional framework is needed for links between enterprises
and Vocational Education Institutions; development of new models of synergy
of science, education and production, which would take into account new edu-
cational trends, activities and innovative development of labor market segments,
as well as the state order for the training of professional personnel in accordance
with modern and future needs of the national labor market in the labor force.

The basis of modern innovative Vocational Education should be training for
the future, not just improving training and retraining for modern needs of the
economy at the current level of global post-industrial development, forecasting
the required competencies, soft and hard skills and areas of activity, competencies
for training of highly qualified and competitive specialists.

The system of labor development in Ukraine is characterized by pronounced
structural problems and low efficiency indicators compared to international
standards, vocational imbalance of labor supply and demand, lack of skills and
competencies demanded by employers and graduates of Vocational Education
Institutions.

The National Report on the Status and Prospects of Education Development
in Ukraine emphasizes that teachers and masters of industrial training do not
have modern skills, including the use of innovative pedagogical technologies,
development and use of SMART-complexes, career development, entrepreneurial,
energy-saving, health-saving, self-educational and other competencies necessary
for skilled workers in today’s labor market. Insufficient formation of competencies
and qualifications of employees is caused by outdated approaches to professional
psychological and pedagogical training, underdeveloped technological and digital
culture, skills of educational self-management, which requires innovative scientific
and methodological support for training and retraining of modern specialists.

Under market conditions, the imbalance between the processes of production,
distribution and consumption contributes to the destructive phenomena in the
labor market, which is the mismatch between labor demand and supply by in-
dustry, region, occupational group, skill level, which determines the existence of
such phenomena as structural unemployment, qualification pit1, qualification gap.

' A qualification pit is a situation in the labor market in which the competencies of workers
are either redundant or insufficient for the work they perform (skills mismatch). The term is not an
accurate translation of the English term “skills mismatch’, or “non-compliance with qualifications”
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The system of Vocational Education in its activities is mainly focused not on
the labor market, but on the market of educational services that meet the needs of
customers of educational services without taking into account the requirements
of the modern innovative labor market. It is important for Vocational Education
Institutions not only to provide consumers of educational services with a profes-
sion that is in demand in the labor market, but to achieve a certain level of
qualification, development of key and professional competencies, skills for lifelong
learning that ensure international competitiveness regional labor markets. The
modern system of Vocational Education requires a proactive approach, constant
updating of the content of education in accordance with the socio-economic
conditions of production, the requirements of employers and key stakeholders.

At Bila Tserkva Institute of Continuous Professional Education SIHE
“UEM” NAES of Ukraine the search for and implementation of new models
of professional development is due to the growing global challenges facing
the world economy, the growing impact of the labor market and educational
trends on training a competent specialist, and most of all - the development of
new technologies generation, the need to improve the quality of education and
educational services and the competitiveness of Vocational Education institutions
in the new socio-cultural context.

In a collective monograph “Improving modern models of professional de-
velopment of teachers of Vocational Education in the context of the formation
and development of professional competence” The collective monograph theor-
etically substantiated and experimentally tested the effectiveness of innovative
models for the development of scientific and methodological, psychological and
pedagogical and digital competence as mandatory components of the professional
competence of teachers.

The structure of the monograph includes three sections corresponding to the
subtopics studied by research and teaching staff of the departments of Bila Tserkva
Institute of Continuous Professional Education during 2017-2021, namely:

o Department of Professional Education Methods and Social and Hu-
manitarian Disciplines on the subtopic: “Scientific and methodical
competence of teachers of vocational schools on innovative models”;

o Department of Pedagogy, Psychology and Management on the subtopic:
“Development of psychological and pedagogical competence of pedago-
gical staff of Vocational Education Institutions in the system of continu-
ous professional education”;

« Department of Educational Technologies, Labor Safety and Designon
the subtopic: “Development of digital competence of teachers of vo-
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cational schools by means of information and communication tech-
nologies”.

Structural and procedural model of development of scientific and methodo-
logical competence of teachers of Vocational Education is a system of development
of scientific and methodical competence of teachers in the context of continuing
education in structural and semantic components of subsystems, which is based
on competence, constructive, system-activity, problem-situational, program-
target, axiological, culturological and innovative approaches and is a structural-
logical combination of methodological-target, methodological-organizational,
organizational-formative and evaluation-effective subsystems, the result of
which provides for the acquisition of the teacher’s scientific and methodical
competence on the basis of synergetics. The introduction of the proposed model
in the system of professional development of teachers of Vocational Education
has ensured the achievement of a high level of development of scientific and
methodical competence. Along with this, the effective development of scientific
and methodical competence creates the basis for the introduction of appropriate
organizational and pedagogical conditions, from which it is possible to allocate:
the creation of a creative educational environment; formation of the idea of the
subject as a socio-philosophical phenomenon, awareness of the worldview of
the transformation of the educational environment in general and the subject
in particular, its values; stimulating sustainable interest and positive motivation
for scientific and methodical work.

Structural and functional model of development of psychological and ped-
agogical competence of teachers of Vocational Education reflects the process
of ensuring the development of psychological and pedagogical competence
and professional development of teachers. The main conceptual idea is that
psychological and pedagogical competence is a basic system-forming component
of professional competence of a teacher, which ensures the effectiveness of
a multicomponent system of professional competence, ensures the quality of
professional and pedagogical activities, determines the individual style of each
teacher.

The structural and procedural model of digital competence development of
a Vocational Education teacher identifies criteria and indicators for diagnosing
the development of digital skills, competencies: value-motivational (values of
scientific and pedagogical activities using information and communication
technologies; motivation for the development of digital competence); cognitive
(knowledge of information and communication technology theory; knowledge
of theoretical foundations of analysis and decision-making with the use of ICT;
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knowledge of theoretical principles of cybersecurity; knowledge of modern
hardware and software; knowledge of software development technologies ac-
cording to specific teaching methods); technological (ability to use ICT; ability
to develop and use modern software and test them for cyber vulnerabilities);
functional (ability to use ICT in pedagogical activities; ability to use various
software tools to increase the effectiveness of teaching disciplines; ability to develop
information software tools for use in the educational process); reflective (scientific
and pedagogical subjectivity in the digital society; the ability to self-esteem).

For the first time innovative models of development of professional com-
petence of pedagogical workers of Vocational Education Institutions have been
developed, experimentally tested and implemented in the training of pedagogical
workers; the main factors and organizational-pedagogical, methodological condi-
tions for the development of psychological-pedagogical, scientific-methodological
and digital competencies of pedagogical workers of Vocational Education Insti-
tutions are identified; the components of psychological-pedagogical, scientific-
methodical and digital competencies of pedagogical workers of Vocational Edu-
cation Institutions are determined.

As a result of scientific research modern models of advanced training in the
context of development of professional competence of the teacher are developed
and tested:

1) structural and procedural model of development of scientific and
methodological competence of teachers of Vocational Education;

2) structural and functional model of development of psychological and
pedagogical competence of pedagogical workers of professional education;

3) structural and procedural model of development of scientific and
methodological competence of teachers of Vocational Education.

Introduction of modern models of professional development of teachers on
the basis of 28 Institutions of Professional Education in the context of develop-
ment of scientific-methodical, psychological-pedagogical, digital competences
form a complex competence system of assessment, correction and modeling
of individual trajectory of professional development of pedagogical worker
as a subject of his own self-improvement and self-realization, who is ready to
mobile, productively and creatively solve innovative professional tasks, to learn
throughout life.

The materials presented in the monograph were tested at advanced train-
ing courses for teachers and managers of Vocational Education Institutions, the
School of Vocational Education Leaders, the School of Pedagogical Coaching, the
online Academy of Digital Technologies, the Corporate Team Building Studio.
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The main methodological, theoretical, methodological results and conceptual
provisions of the publication were published at international specialized exhibi-
tions, scientific-practical, scientific-methodical conferences, congresses, projects,
seminars of various levels, social networks, etc.

The materials of the monograph presented by the authors are placed in the
Electronic Library of the National Academy of Pedagogical Sciences of Ukraine
and have a high level of downloads. This testifies to the relevance and importance
of scientific development for the continuous professional development of profes-
sionals throughout life.

The monograph was prepared in printed form and on electronic media
(CD). Materials can be mastered in off-line and on-line modes and will compre-
hensively promote continuous professional self-development and self-realization
of specialists in the system of formal, non-formal and informal education.

For scientific and pedagogical workers, heads of Vocational Education
Institutions, customers of educational services, employers and key stakeholders,
as well as all those interested in modernizing the domestic system of Vocational
Education.
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Konferencja naukowo-praktyczna ,Zawodowy rozwéj osobowosci: problemy
i perspektywy”, Chmelnyckyj Uniwersytet Narodowy,
Chmelnyckyj, 25-26 listopada 2021 r.

HaykoBo-npakTiHa KoHpepeHLis «[1podeciiHuin po3BUTOK 0COBUCTOCTI:
npo6remn Ta nepcnexkTUBm», XMeNbHULIbKUA HALiOHAIbHIIA YHIBEPCUTET,
XMmernbHULUbKIIA, 25-26 nuctonaga 2021 p.

Khmelnytskyi National University effectively cooperates with the National
Academy of Educational Sciences (NAES) of Ukraine. As part of this long-
term cooperation, the 11-th International Scientific-Practical Conference on
“Professional Development of Personality: Problems and Prospects” was held
on November 25-26, 2021 at the premises of Khmelnytskyi National University.

Igor Kankovsky, doctor of science in pedagogy, associate professor, head of
the department of technological and professional education and decorative arts
(1999-2016), was the initiator of the conference.

In 2001, the first cycle of the conference was held with the active support
of Nellya Nychkalo, doctor of science in pedagogy, full professor, full member
(academician) of the NAES of Ukraine, academician-secretary of the department
of professional and adult education of the NAES of Ukraine; Valentina Radkevych,
doctor of science in pedagogy, full professor, full member (academician) of
the NAES of Ukraine, director of the institute of vocational education and
training of the NAES of Ukraine, and Mykola Skyba, doctor of science in



406 Iryna Androshchuk

technology, full professor, corresponding member of the NAES of Ukraine,
rector of Khmelnytskyi National University (2001-2021). Since then, holding
the conference at Khmelnytskyi National University in close cooperation with
the NAES of Ukraine has become a cherished tradition, which allows Ukrainian
and foreign scholars, researchers, educators and students to share findings and
address thorny issues in education.

Vasyl Kremen, doctor of science in philosophy, full professor, full member
(academician) of the NAS and NAES of Ukraine, president of the NAES of Ukraine,
president of the Znannia (Knowledge) Society of Ukraine, and Nellya Nychkalo,
doctor of science in pedagogy, full professor, full member (academician) of the
NAES of Ukraine, academician-secretary of the department of professional and
adult education of the NAES of Ukraine, welcomed the conference participants
and highlighted the importance of preserving scientific traditions. They also
addressed the problem of professional development of personality in the light
of dynamic changes in various fields of industry, economics, education and
prioritized research on digital humanities pedagogy.

The speakers at the plenary sessions were full members (academicians) of the
NAES of Ukraine (Nellya Nychkalo, Roman Gurevych, Valentina Radkevych),
doctors of science in pedagogy and full professors (Mykola Skyba, Dariia Basiuk,
Oleksandr Kobernyk, Valerii Orlov, Petro Luzan, Oleh Syniuk, Roman Horbatiuk,
Vasyl Kovalchuk, Kateryna Ostrovska), habilitated doctors and full professors
(Mariusz Sniadkowski (Poland), Jozef Zatko (Slovakia)).

Mykola Skyba, chairman of the academic council of Khmelnytskyi National
University, described the main results of the cooperation between the NAES of
Ukraine and Khmelnytskyi National University and emphasized the importance
of establishing a career guidance centre. Serhii Matiukh, rector of Khmelnytskyi
National University (since 2021), outlined the areas of cooperation between
secondary, professional (vocational) and higher education institutions in the
context of current requirements and basic factors in shaping the effectiveness of
such cooperation.

As regularly required by the conference programme, the leading researchers
and educators were awarded Silver Medal “Vasyl Zenkovsky”. Liudmyla Shevchuk,
PhD in pedagogy, associate professor, director of the scientific-methodical centre
for professional (vocational) education and advanced training of engineering
educators in Khmelnytskyi Oblast, and Roman Gurevych, doctor of science in
pedagogy, full professor, full member (academician) of the NAES of Ukraine,
director of the academic and research institute for pedagogy, psychology and
training of highly qualified specialists at Mykhailo Kotsiubynskyi Vinnytsia State
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Pedagogical University, were awarded for “innovative pedagogical management”.
Valerii Orlov, doctor of science in pedagogy, full professor, chief researcher
of the professional careers laboratory at the institute of vocational education
and training of the NAES of Ukraine, and Mariusz Sniadkowski, habilitated
doctor, full professor, professor of the department of teaching methods and
techniques of the faculty of fundamentals of technology at Lublin University
of Technology (Poland), were awarded for their “significant contribution to
pedagogy development”.

The subject-specific areas of the conference have allowed the participants to
discuss a wide range of scientific problems, including the following: theoretical
and methodological principles of professional development; the features and
mechanisms of career development in a market economy; methodical aspects of
professional teacher training; Ukrainian and foreign experience in professional
education; today’s problems, areas and innovations of art education; practical
aspects of methodical work in the professional education system.

In addition, the conference included the round-table discussion on meth-
odical work in the system of professional education (a practical aspect) that
addressed such issues as the establishment and development of a methodical
centre for professional (vocational) education in Khmelnytskyi Oblast; the role
of career growth in professional development; scientific-methodical support of
training in professional (vocational) education institutions; the role of the regional
employment centre in the interaction between education and the regional economy;
strategies for developing professional (vocational) education institutions.

The conference participants indicated that Ukraine’s integration into the
European community necessitates the introduction of a new socio-economic
policy, whose fundamental principles should be human-centred and result-
oriented approaches. The quality of human capital that serves as the basis of
Ukraine’s socio-economic development greatly relies on culture and education,
including professional and professional pre-higher education. In this regard, the
state policy should be primarily aimed at providing young people and adults with
a wide range of areas and forms of high-quality professional and professional
pre-higher education with further employment.

The reports of the conference participants confirm the need to provide
scientific-methodical support when updating professional (vocational), profes-
sional pre-higher and higher education; introduce new software and hardware in
the educational process; develop education standards on a module-competence
basis; promote the publication of instructional literature; rely on international
experience in developing vocational education and training; adjust education to
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the needs and demands of employers; take into account current socio-economic
conditions of the labour market and transform them into relevant programmes of
professional training; establish an effective social partnership; update information,
scientific-methodical and financial-technological support of professional and
higher education; ensure continuing professional development of teachers.

As part of the conference, research officers of the institute of vocational
education and training of the NAES of Ukraine organized training sessions
and seminars on relevant topics, including “Applying IT in Qualified Workers’
Training’, “Resourcefulness and Self-realization”, “Teacher’s Professional Devel-
opment and Career Growth”, “Preparing for Entrepreneurship: Achievements
and Barriers”

The conference participants expressed the need for further fundamental and
applied interdisciplinary research on personal and professional development of
students, as well as on professional development and career growth of teachers.
Moreover, their proposals have become the basis for corresponding recommen-
dations adopted at the national, regional and institutional levels.
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In the conditions of the civilisational shifts the significance of the educational
and scientific discourse determined by the humanistic imperatives of the post-
non-classical paradigm is actualized. It is based on the researchers’ reflection
regarding the worldview issues of an individual’s well-being and the progress of
society as a whole, which are related to the quality of education.

This discourse was joined by the participants of the international roundta-
ble “The quality of modern education within the post-non-classical paradigm:
methodology, theory, practice” The event was held on November 8-9, 2021 on
the basis of H.S. Skovoroda Kharkiv National Pedagogical University under the
patronage of The Ministry of Education and Science of Ukraine and the National
Academy of Educational Sciences of Ukraine

Giving her welcome speech at the opening of the roundtable, Vira Rohova,
Deputy Minister of The Ministry of Education and Science of Ukraine, raised
the issue of the modern education quality and the effective mechanisms for
its provision in the context of today’s challenges. She also emphasized that the
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key priorities of educational policy include the implementation of the inclu-
sion into educational institutions and the creation of a barrier-free education-
al environment. Giving his motivational speech, Vasyl Kremen, President of
the National Academy of Educational Sciences of Ukraine, Academician of the
National Academy of Sciences of Ukraine and Doctor of Sciences in Philosophy;,
drew attention to the importance of quality education for Ukraine and the world
as a whole. In his opinion, in the new social realities this concept needs to be
modernized and rethought taking into account the child-centered approach.
This will help solve the problems of education in ensuring a child’s personal de-
velopment on the basis of his talents and abilities, personal self-knowledge and
self-development, which in adult life will guarantee self-realization as a person
and a professional. Giving his welcome speech, Yurii Boichuk, Rector of H.S.
Skovoroda Kharkiv National Pedagogical University, Corresponding Member of
the National Academy of Educational Sciences of Ukraine, Doctor of Pedagogy;,
outlined the tasks of modern education to prepare young people for life in the
information society. The post-non-classical paradigm focuses on changing the
technocratic approach and consumer practices with the new spiritual and prac-
tical development of the world based on the moral and ethical values.

Nellia Nychkalo, Doctor of Pedagogy, Academician of the NAES of Ukraine,
Academician-Secretary of the Professional and Adult Education Department of
the NAES of Ukraine, moderated the roundtable called “Current state and the
development strategy of higher education institutions and research institutions”
The presentation was attended by: Yurii Boichuk, Rector of H.S. Skovoroda
Kharkiv National Pedagogical University, Elzbieta Stokowska-Zagdan, Doctor
of Human Sciences, Professor, Rector of Stefan Batory State University in
Skierniewice, Larysa Lukyanova, Doctor of Pedagogy, Corresponding Member
of the National Academy of Educational Sciences of Ukraine, Director of
Ivan Zyazyun Institute of Pedagogical and Adult Education of the National
Academy of Educational Sciences of Ukraine, Volodymyr Shevchenko, Doctor
of Pedagogy, Academic Secretary of Mykola Yarmachenko Institute of Special
Pedagogy and Psychology of the NAES of Ukraine, Liubov Pokroieva, Phd in
Pedagogy, Rector of the Communal Institution of Higher Education “Kharkiv
Academy of Continuing Education”. The activities of educational institutions and
research institutions was considered in accordance with development stages and
strategies, key areas of research, personnel analysis, experimental, monitoring,
scientific and methodological, project, and training work. It is proved that the
new educational framework pays considerable attention to the issue of ensuring
the quality of education.
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It is significant that two of the represented educational and scientific phe-
nomena celebrate their centenary in 2022. The State Institution “Institute of
Child and Adolescent Health of the National Academy of Medical Sciences of
Ukraine” (Director Heorhii Danylenko, Doctor of Medical Sciences, Professor) is
a powerful scientific, medical, organizational and methodological center of child
and adolescent health in Ukraine. It is considered to be the first establishment
that introduced national pediatrics and maternity protection. The mission of
Maria Grzegorzewska Academy of Special Education in Warsaw (Rector Barbara
Marcinkowska, Dr. habil., Professor) reflects the social and pedagogical ideas of its
founder and a longtime rector Maria Grzegorzewska. The world-famous teacher’s
main belief “There is not a disabled person — there is a person” is the basis for
training social workers to work with people who require support, understanding
and their differences acceptance as equal citizens. It is noteworthy that the Sejm
of the Republic of Poland has declared 2022 the year of Maria Grzegorzewska.

Within the panel discussion “Comparative analysis of inclusive education
in Ukraine and the Republic of Poland” the following issues were considered:
the creation of a system of the continuous professional development of inclusive
education teachers; individual educational trajectory of higher education ap-
plicants in the context of post-non-classical paradigm; the history and current
state, implementation principles and inclusive education tendencies in Ukraine;
the role of extracurricular education in the development and socialization of
people with special educational needs; the creation of a high-quality inclusive
environment for the visually impaired people in special education institutions
in Ukraine and Poland.

During the panel discussion “Criteria for the quality of modern educa-
tion” Frantiek Slosek, Professor of Maria Grzegorzewska Academy of Special
Education, Head of the Scientific Educational Society “Poland — Ukraine”, raised
the “Quality of education, phenomenological analysis of the concept” issue.
Taking into account the ideas of well-known researchers, the scientist analyzed
the determinants of the education quality in higher educational institutions:
reliability, responsibility, accessibility, competence, communication, outcomes,
etc. He also outlined the purpose of the research on the quality of education: as-
sessment (analysis containing the shortcomings and recommendations for their
elimination) and accreditation (conclusion on the compliance of the results of
a subject’s activity with certain standards).

The mentioned discussion was supplemented by the presentation “Post-
non-classical paradigm in the education of Ukraine: the first national techno-
park to improve the quality of education” Iryna Gavrysh, Scientific Director
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of the scientific and educational project “The Intellect of Ukraine”, studied the
main features of the project on the basis of the purpose, namely the education
of the scientific elite of the country; educational priorities including a successful
student, a successful teacher, a prestigious educational institution and a strong
state; methodological basis, namely post-non-classical paradigm of education
as an education philosophy of the third millennium; approaches including sys-
temic, synergetic, competence, and personal-activity educational trends (STEM-
education), which means fundamentalization of education, research competen-
cies and engineering skills, Sciences, Mathematics and English school subjects,
education based on students’ own discoveries, patriotic orientation of education.

The practical orientation of the educational and scientific discourse was re-
flected in the experience of the Municipal Institution “Kharkiv Special School Ne
2” of Kharkiv Regional Council (Headmaster Alevtyna Mochalina). The spiritual
atmosphere of the school is filled with love and kindness, delicacy and attentive-
ness, mutual understanding and mutual assistance, and educational results are
ensured by the scientific principles of educational programs, high professionalism
of the teaching staff and faith in their students. A holistic approach to the devel-
opment of a child with special needs is implemented by a system of general edu-
cation subjects, correctional and developmental classes, basics of pre-vocational
training and health care, as well as social adaptation, participation in socially
important affairs and volunteering. It is believed that the success of the special
school is due to the implementation of the latest achievements in defectology,
including the ideas of scientists from Mykola Yarmachenko Institute of Special
Pedagogy and Psychology of the NAES of Ukraine.

Thus, the multifaceted comparative educational and scientific studies of the
participants of the international roundtable demonstrated the desire to consol-
idate the efforts of the professional community and civil society in the face of
the challenges of a globalized world. The Ukrainian-Polish dialogue once again
demonstrated a common understanding of the importance of ensuring the quality
of education, equal and barrier-free access to modern education and public goods,
tolerance towards people with disabilities, civic initiatives, social and educational
partnership. Promoting further development of Ukrainian-Polish cooperation
anumber of agreements were signed between H.S. Skovoroda Kharkiv National
Pedagogical University, Maria Grzegorzewska Academy of Special Education and
Stefan Batory State University in Skierniewice.
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