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WPROWADZENIE

,,Nasze nowe czasopismo «Edukacja Zawodowa i Ustawicznay jest przy-
ktadem nowoczesnego forum wymiany naukowej w wymiarze mi¢dzynaro-
dowym”. W zdaniu tym, zaczerpni¢tym z pierwszego numeru polsko-ukrain-
skiego rocznika naukowego, prof. Stefan M. Kwiatkowski wyznaczyt niejako
misje¢ niniejszego czasopisma. Prezydent NAPN Ukrainy Wasil Kremien za-
znacza, ze ,,Jako wazny i priorytetowy obszar dziatalnosci ludzkiej, edukacja
warunkuje wytwarzanie optymalnych modeli rozwoju spoleczno-gospodar-
czego, spotecznego i duchowo-kulturowego”, co rowniez swiadczy o wspol-
czesnos$ci 1 doniosto$ci tematyki naszego Rocznika.

Zauwazy¢ nalezy, ze w rozwoju nauki wspoltgraja dwie zasadnicze ten-
dencje. Pierwsza z nich jest kumulatywizm, rozumiany jako dazenie do za-
chowania w szerokim wymiarze tego, co uzyteczne, sprawdzone, empirycz-
ne. Drugg tendencja jest postrzeganie indywidualnej dziatalnosci naukowo-
-badawczej jako fragmentu catosci, sytuowanie swych badan wewnatrz kon-
strukcji teoretycznej.

Niniejszy, drugi numer rocznika ,,Edukacja Zawodowa i1 Ustawiczna”
konstytuuje si¢ w wymiarze strukturalnym i merytorycznym wokot dazenia
do poszukiwania jednosci nauk w wielosci probleméw naukowych i empirii
egzystencjalizmu.

Czgs¢ pierwsza, bedaca triadg o charakterze filozoficznym, pedagogicz-
no-psychologicznym i pedagogiki pracy, zachgca do spojrzenia na myslnie
jako swoistego rodzaju creatio. Owo myslenie w swej logice kierunkuje si¢
ku nowemu odczytaniu patriotyzmu, co jest wspotczes$nie istotnym zagad-
nieniem edukacji ustawicznej w uktadzie demokratycznym. Nie moglo wigc
tutaj zabrakna¢ spojrzenia pokoleniowego na prace z uwzglgdnieniem ksztat-
cenia zawodowego 1 humanizacyjnego.

Cze$¢ druga to naukowa triada: globalizacja — rynek pracy — oswiata.
Dyskursowi naukowemu poddane zostaje zagadnienie dojrzatego cztowie-
ka 1 dojrzalego spoteczenstwa. Jako globalizacyjne wyzwanie ukazana jest
modernizacja ksztalcenia zawodowego na Ukrainie. Perspektywa pedagogiki
pracy jest omawiana w obszarze problematyki zatrudnialno$ci. Zas$ bezpie-
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Wprowadzenie

czenstwo zycia usytuowane zostalo w obszarze akademickiej mobilnosci.
Konsekwencja ,,myslenia logicznego” sa zagadnienia satysfakcji zawodowej
oraz kreowanie pracownikow konkurencyjnych.

Trzecia triada posiada wymiar pedeutologiczny ksztatceniowy 1 andrago-
giczny. W jej merytoryce Czytelnik zapozna si¢ z ,,madroscig” przygotowania
nauczycieli w konteks$cie wyzwan cywilizacyjnych i zawodowych w wielora-
kich konstelacjach, w tym w ujeciu andragogicznym.

Czg$¢ czwarta, o charakterze dualistycznym ksztalcenia zawodowego
1 ustawicznego, inspiruje do zatrzymania si¢ w naukowej refleksji nad koncep-
cja zasad projektowania ksztalcenia przez cate zycie, doskonalenia tresci szkol-
nictwa wyzszego oraz innych kontekstoéw w tym obszarze zagadnieniowym.

Czes$¢ piata zacheca do zapoznania si¢ z praktyka edukacji zawodowej
1 ustawicznej. Artykuly tutaj zawarte wpisuja si¢ w obszar praxis w ujeciu
mig¢dzynarodowym.

Czes$¢ szosta to przeglad badan dotyczacych edukacji zawodowe;j i usta-
wicznej. Badania te sg z kregu migdzynarodowego i posiadajg swoistego ro-
dzaju imperatywy dla teorii 1 praxis w tych obszarach.

Cze$¢ siodma zacheca do zapoznania si¢ z waznymi wydarzeniami z kre-
gu edukacji zawodowej i ustawicznej. ,, Wydarzenia” to nie tylko konferencje,
sympozja czy spotkania naukowe. Sg nimi takze naukowe publikacje.

Szczegdlnym wydarzeniem jest kazdorazowe Forum Polsko-Ukrainskie.
Prof. Nyczkato pisze, ze jest ono ,,wspotpraca naukowcow i1 zrodlem osobi-
stego wzbogacenia duchownego i zawodowego”. Zapowiedz VII Forum jest
zacheta do aktywnego w nim uczestnictwa, jak i zapoznania si¢ z jego prze-
biegiem oraz rezultatami.

Nella Nyczkato

Adam Solak
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BCTYN

«Ham noBuit wacommc «HemnepepBHa i mpodeciiiHa ocBiTa» € mpu-
KJIQJIOM CY9acHOTO ()opyMy HAyKOBOTO OOMIHY B MiI>KHAPOTHOMY BUMIPD».
Liero AyMKOO, TOUEPIHYTOIO 3 MEPIIOTO HOMEPA MOJIBCHKO-YKPATHCHKOTO
HayKOBOTO IopiuHuKa, mpodecop Credan M. KBATKOBCKi TIEBHOIO MipOIO
BU3HAYUB Micito 1iporo Bunanus. [Ipesunent HAITH Ykpaiau Bacums Kpe-
MEHb 3a3Havae, o «SIK BakIuBa 1 mpiopuTeTHa cdepa JIFOACHKOL TiSTBHO-
CTi, OCBiITa 0OYMOBIIIO€ iICHYBaHHSI ONITUMAJIBHUX MOJIENIEH CyCIiTBHO-TOC-
MOAAPCHKOTO, CYCIUIBHOTO 1 JYXOBHO-KYJIBTYPHOTO PO3BHUTKY», IO TAKOX
CBITYMTH MPO CYyYACHICTh 1 BXKIIMBICTh TeMaTHKX Hamoro L{opiunuka.

Crin 3a3Ha4YMTH, 10 B PO3BUTKY HAyKH CHIBIPAIIOIOTH JIBI MPHH-
uunoBi TeHaeHuii. Ilepima — KyMmyTyami3m — npariHeHHs 10 30€peKeHHS
B IIUPOKOMY CEHC1 YChOTO KOPUCHOTO, TIEPEeBipeHOr0, eMmipuyHoro. Jlpy-
TOI0 TCH/CHIIEI0 € CIPUUHATTS 1HIUBITyadbHOI HAYKOBO-JOCTIAHOI i-
SITBHOCTI SIK ()parMeHTa LIJIOT0, MPEICTaBICHHs CBOIX AOCITIKEHb B T€O-
PETUYHIN KOHCTPYKIIii.

Hpyruii Bumyck mopiunuka «IIpodeciiina 1 HemepepBHa OCBiTa»
MIPE3EHTY€ETHCS B CTPYKTYPHOMY 1 METOJUYHOMY BHMIpi uepe3 MparHeH-
HS J10 MOIIYKY €THOCTI HayK B CYKyHHOCTI HayKOBMX NpoOieM 1 emmipii
eK3UCTEHLIaNi3My.

[Tepmma yactuHa, sika € Tpiagow ¢igocodcrKoro, meaarorivHO-ICUX0-
JIOT1YHOTO XapaKTepy Ta Mearoriky mpaili, 320X04ye 10 MOy Ha MUC-
JICHHS SIK CBOEPITHOTO BUAY creatio. L{e MucineHHs y cBoiii jorimi crpsmo-
BY€ JI0 HOBOTO IMPOYUTAHHS MATPIOTU3MY, 110 € HUHI BAKJIMBUM TUTAHHSIM
HETIePEPBHOT OCBITH B JAEMOKpaTHYHOMY YyKiami. OTxe He MOXKHa OyJo
TYT OMHHYTH MDKITIOKOJIIHHUH MOIJIST Ha MIPAII0 3 YpaxyBaHHIM Hpode-
CIHHOTO 1 TYMaHICTUYHOTO HaBYAHHS.

Jlpyra gacTuHa € HAyKOBOIO TPI1aJI0r0: TIo0ai3alisi — pUHOK Mparli —
OCBiTa. Y KOJIl HayKOBOTO JUCKYPCY IILOTO PO3ILTY € MUTAHHS JIFOIUHA
3puI0i 1 3pITIOTO CycHIbCTBA. K TIoOami3amiifHi BUKIUKA PO3TIISIATNCS
MoJIepHi3alis npodeciiiHoi miaArotoBku B Ykpaini. [lepcnexkrua negaro-
TIKHU TIpalli mpe3eHTyBajacs yepe3 Mpu3My MpoOIeMaTHKU MpalleBIaITy-
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BaHHs. Toxi sk Ge3meKy JKUTTEISUIBHOCTI OyJI0 BUCBITIECHO 4yepe3 Ipo-
OneMy akazieMi4HOI MOOUTBHOCTI. Pe3ynbratoM «JIOT1YHOTO MHUCICHHSDY
€ IUTaHHS NpoQeciitHOro 3a0BOJCHHS 1 TAKOXK IMiATOTOBKAa KOHKYPEHTO-
CIPOMOKHUX TPAI[iBHUKIB.

Y TpeTboMy pO3iii MPEICTABICHO TEMATHKY, SIKa CTOCY€EThCSI BUMTE-
a1, ipodeciiiHol meaaroriky i agaparoriku. B #ioro 3micti Uurau mMoxe
MO3HAOMUTHCS 13 «MYAPICTION» MIATOTOBKH BUUTENS Y KOHTEKCTI TI100ai-
3alifHUX 1 MpoQeciiHUX BUKIIUKIB Y PI3HOMAHITHUX acleKTax, 30Kpema,
aHJIParoriaHOMY.

YacTtuHa yeTBepTa Mae MyalliCTUHYHUNA XapakTep o0 npodeciitHol
1 HeTIepepBHOT OCBITH, CTIOHYKA€E /10 HAYKOBOI peduieKcii Hajl KOHIICTIITIEO
3acaj] MPOCKTYBAaHHS HABYaHHS BITPOIOBK YChOTO KHTTS, YIOCKOHAJICHHS
3MICTY BHIIIOT OCBITH, & TAKOXK 1HITUX KOHTEKCTIB I[bOTO HATIPSIMY.

[I’sTa yacTuHA 3a0X0Uy€e 10 3HAMOMCTBA 3 MPAKTUKOIO MpodeciiHol
1 HemepepBHOi 0CBITH. CTaTTi IBOTO PO3/ITY BIUCYIOTHCA y chepy MixKHA-
POIHOI IPAKTUKMU.

[locTa yacTHHA — 1€ OIS TOCIIKEHb, 1110 CTOCYIOTHCS podeciii-
HOi 1 HerepepBHOT ocBiTH. L{i JOCTIKEHHS 3 MIXKHAPOIHOTO OISl MAIOTh
CBOEPITHUM BUJ] IMITEPATUBY JJIsl TEOPIi 1 MPAKTHKH y LIk cdepi.

CpoMa 4YacTHMHA 3a0X0Yy€ 1O 3HAHOMCTBA 3 BAXJIMBUMHU TMOAISIMHU
3 Kota mpodeciitnoi i HenepepBHOi ocBiTU. «Iloaii» - 11e He TUTbKK KOHpe-
peH1ii, CUMIIO3iyMHU 4M HayKoBi 3ycTpiui. Lle Takox 1 HaykoBi myOsiKkarii.

OcobnuBoro moniero € koxHHUM [lonbebko-Yipaincbkuit dopym.
[Ipod. Huukano nuiie, mjo BOHHU € «CIIBIPAIel0 HAYKOBIIIB 1 JXKEPETIOM
OCOOUCTICHOTO, TyXOBHOTO 1 mpodeciiiHoro 30aradeHHs». OroiomeHHs
VII ®opymy € 3a0XOUEHHSAM JI0 aKTUBHOI y4acTi y HhOMY, a TAaKOX 1 3Ha-
flomcTBa 3 Horo nepediroM Ta pe3yabraTaMu.

Henna Huuxano,
Aoam Consax
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INTRODUCTION

“Our new magazine «Vocational and Continuing Education» is an exam-
ple of a modern forum of scientific exchange in an international dimension”.
This statement, taken from the first issues of a Polish and Ukrainian scientific
journal, M. Kwiatkowski stated the mission of our magazine. The president of
the Ukrainian NAPN Wasil Kremien highlights that “As a significant and pri-
ority area of human activity, education conditions creating optimal models of
socio-economical, social and spiritual and cultural development” which also
indicates contemporaneity and significance of themes tackled in our Journal.

It must be noticed that in a science development two essential tendencies
correlate. The first of them is aiming to preserve what is useful, valid and empiric.
The second tendency is to perceive the individual scientific and research work as
a part of the whole, setting one’s research inside the theoretical framework.

The second issue of the journal «Vocational and Continuing Educationy,
in the structural and factual aspect, constitutes aiming to seek unity of scienc-
es in a large number of problems and empiricism of existentialism.

The first part, which is a philosophical, pedagogical and psychological
and a pedagogy of work triad, encourages to perceive thinking as a kind of
creatio. In its logic, such thinking focuses on new re-reading of the patriotism,
which is nowadays a significant issue of continuing education in a democratic
system. It is the reason why the issue includes a generational point of view
of the work with a closer look into vocational and humanisational education.

The second part is a scientific triad: globalisation — labour market — educa-
tion system. The scientific discourse deals with the issue of an adult man and an
adult society. Modernisation of the vocational education in Ukraine is presented
as a global challenge. The perspective of the pedagogy of work is discussed in
the area of employability aspects. Safety of life, on the other hand, is located in
the area of academic mobility. The consequence of “logical thinking” are issues
of career satisfaction and creating competitive employees.

The third triad has a pedautological, educational and andragogical dimen-
sion. In its merit, a Reader acquires “knowledge” of preparing teachers in the
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context of civilisation and career. It covers numerous circumstances, together
with an androgogical aspect.

The forth part, which has a dualistic character of the vocational and con-
tinuing education, inspires to stop and contemplate on a conception of rules
of designing lifelong education, improving the content of academic education
and other aspects of related notions.

The fifth part encourages to get familiar with the practice of vocational
and continuing education. The included articles are related to the area of prax-
is in an international aspect.

The sixth part is a review of research on the vocational and continuing
education. Research comes from an international circle and has a sort of im-
peratives for theory and praxis in these areas.

The seventh part encourages to get familiar with important events related
to the vocational and continuing education. “The events” are not only confer-
ences, symposia and scientific meetings. They are also scientific publications.

A special event is always The Polish and Ukrainian Forum. Professor
Nyczkato describes it as “a cooperation of scientists and a source of personal
spiritual and professional enrichment”. The announcement of the 7" Forum
encourages to an active participation and to getting familiar with its course
and results.

Nella Nyczkato
Adam Solak
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Bacuib KpemeHb

MUC/TUTU — O3SHAYAE AIATH

MYSLEC — OZNACZA DZIALAC

TO THINK-1S TO ACT

«MHuCIeHHsI CTAaHOBUTH BEIINY JIFOJUHMU. . .

Vet rigHIicTb JIFOAUHU MICTUTHCS B 11 MUCJICHHI».

(b. TTackaup)

JlronuHa 3aBX/IM mparHe 10CATaTu J0CKOHAJOL ISIIbHOCTI PO3yMY, SIKUI
BIZIKPUBA€E CBIT HEBIJIOMOIO IIJISIXOM IEPETBOPEHHS €JIEMEHTIB CaMOCBiIO-
MOCTI Ha i71ei, nparueHHs, 3HanHs. bakaHHS po3yMy 0aunTH peabHe KUTTA
AKTUBHUM € HOT0 CYTHICTIO, 1 HEMa€ Takoi JyMKH, SIKa BUSIBUIACS O 1711 HbOTO
OCTaHHBOIO. [I0Ka3u, KOHLIENTH 1 MOJIOKEHHSI PO3yM BUKJIAIA€ 3aBISKH CBOIM
3patHOCTI MUCTUTH. CIIOKyCa OCSTTH JOCTEMEHHICTD KUTTS 3MYIIY€E PO3yM
3I1ACHIOBaTH KOMOIHATOPUKY JAYMOK, IPOTOHYBAaTH HOBI (hOPMHU MUCIIEHHS,
y SIKUX BUHHUKae Oe3/iy 4ydecCHHUX peueil: BiH 0auuTh, K Xaoc, 110 MOCTa€e
€IMHOIO CYTHICTIO NIHCHOCTI, TIOPODKYE TOPSIIIOK, SIK HEOOXiAHICTH BUOY-
JIOBYETbCSA 3 HEBM3HAYEHOCTI, SIK YHIKAJIbHUN BUIMAJOK YTBOPIOE 3arajibHe
IIPaBUIIO, K JPYTOpsiHA JeTajdb PO3Citoe roioBHe. Po3ym Hanlise Jtoauny
MOPaJBHOIO TiHICTIO. «XTO PO3YMHHUH, TOW ITOOpHil», — TOBOPHUB TaBHBO-
rpenbkuii ¢hinocod Coxpam. [Iparnenns noOpa Hamae po3yMy aHaIITUIHOL
MOTYTHOCTI, 5IKa JI03BOJISIE CMUIMBO MTH HUISXOM IOIIYKY 1CTUHHU.

KyabTrypa MucienHs y ¢igocogii. Pozym monunu cMinuBo i pinryye
CTBEPIDKYE, 110 HEMA€E y CBiTi Oararmioro Jpkepena Juisi TBOPYOCTI M HaTX-
HEHHS, HDXK 1HTeJIeKTyalbHe *KUTTA. B iioro npocropi Big0yBarOThCs BC1 MOALT
1 IpaM# COIIaJIbHOTO Ta 1HAMBIAYAIBHOTO OYyTTS, /Ui HHOTO HIIIO JIFOACHKE
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HE € 9y)KUM. Po3yMm CTBEep/pKy€, IO iCHY€E iU CBIT O€3MEKHOTO 1HTEJEeK-
TyallbHOTO OadeHHs. lle 0coOnuBHil CBIT — CBIT MUCIIEHHS, SIKMA BiAKPUBAE
MPOCTIp BijJ TaiHU CBIIOMOCTI 0 pO3yMiHHS ii HAYKOBOI YITKOCTI, CBIT Bijl-
KPHUTTSI HEOUiKyBaHOI BHITAIKOBOCTI, sIka HAOIMKAE IO TIpaBan KUTTA. UYepes
IHTENIeKTyalIbH1 3yCHIUIA, SIKi BXOJSATh y IMIMOMHH HAIIUX MOYIJIUBOCTEH, PO3-
TOPTalOYKCh Ha MOJISX a0CTpaKilii, MUCIIEHHS BIKPUBAE JIOICHKE B JIFOAMHI.

Mucnenns BUHMKae y JoHi ¢inocodii. OueBuaHO, 3aBOpOXKYyIOYa 0e3-
MEXHICTh 30psIHOTO HeOa i MOpaJbHUX TPUHITUIIB, PO MO 3 MOSCTHYHUM
HaTXHEHHS TOBOPUB BUIATHUN HiMEIbKHH (dinocod [. Kanm, MOKIUKATU 0
JKUTTS iHTEJIEKTyaNlbHi 3yCUIIA MepInX aHTHYHUX dinocodis. Ix inei cdop-
MyBaJII OCHOBH €BPOTICHCHKOT TMBLTi3allii, yHIAMEHTOM SIKOi CTalla KYJIbTY-
pa pamioHaIbHOTO MUCIIEHHS. « /115 Toro o6 moda4ynTH npeaMeT ado sSBUILE,
noTpiOHI 04i, — TOBOPUB BUAATHUM nipeacTaBHUK (inocodii Ennaau Ilnamon.
— Opgnak, mo6 3po3yMiTH CyTHICTH pedei 1 mofiif, moTpiOHO MaTtu po3ym
1 BMiTH MUCTHTIY. L[5 HacTaHOBa MPOXOAUTH Yepe3 YCIo icTopiro ¢iocodii,
BHU3HAYarouu ii piBeHb 1 napamerpu. OnHi Gpurocodu, nparHydu A0 po3yMiHHS
MIPUPOAN 1 TBOPUOCTI, HAMATAJINCS IEPEBEPIINTH Te, 1110 3pOOMIIHN 1HII, 1 cTa-
TH HapiBHI 3 HAWOLIBII 3HAMCHUTUMHU TIOTIEPEIHUKAaMU. [HIIII, HaBMaKu, cTa-
BaJIM Ha MIJISX CaMOBIJpeUeHHs 1 BiAMOBH BiJ ciaBu. [Ipuuomy cami oOcTa-
BUHU MHCJICHHEBOI [lii TOPOKYIOTh KaJeHIOCKOIl CIIOiBaHb: OYiKyBaHHS,
KOJIH SIK J1ap 3’ SIBUTKCS hopma abo ska-HeOy/Ib 1/1es1; 3BUUaiiHe CIIOBO, 371aTHE
MIEPETBOPUTH HEMOXIINBE Ha (PaKT PeaibHOCTI; OakKaHHS 1 BTpaTH; IEPEMOTH
1 MOpa3Ky, HECKIHYEHHICTh TEPIIHHA i OCSISIHHSA 3HaleHol icTuHU. PajicTs
MUCJICHHS SIK TBOPYOI [lii y CBOIX HaWBHIIUX (hopMax 31aTHA TMPOOYyIHKyBaTH
BHUCOKI JIyXOBHI ITparHeHHs, K 1 po3yMiHHs nadocy i ApamaTtu3My 3BUYAi-
Horo >kuTTs. «HaykoBe mizHaHHS a0o0 (imocodCchKi NOHATTA W yce3araibHi
ictuam, — ucaB I B. @. [ezenv, — BAMAraroTb OCHOBH, HaCaMIIEpe]l MUCIICH-
HSl, IKE PO3BHBAETHCS 3 HEBUPA3HOTO BIAYYTTS JKUTTS 0 PiBHS BUIBHOI CBi-
JOMOCTI. .. JItogrHa, KoTpa BOJOAIE 3M0POBUM TITY3/I0M 1 pO3CYAKOM, MA€E IO
CBOIO JIMCHICTD (MHUCIICHHS. — B. K.), Ika CTAaHOBUTH KOHKPETHE 31HCHEHHS 11
IHMBITyaJIbHOCTI, 3HaHHS, HA0yTE HEIO IIJITXOM CaMOCBIIOMOCTI i TITy3/1y» .

3a ¢imocodiero 3aTUIIAETHCS MPABO NIYKATH W 3HAXOJAWTH BiIIOBiI Ha
HaMOLIBII aKTyalbHI Ta BAXKIIMBI IMUTAHHS, SIKi CTaBUTh XKUTTs. Lle mpaBo 3y-
MOBJIEHE 11 3/1aTHICTIO HaJJaBaTU MUCIIEHHIO CHJIA €Heprii, MOKJIMBOCTI BECTH
CYTO IHTEJIeKTyallbHi CIIPaBH Ha BHCOKOMY DiBHI KaTE€TOPiaJbHOTO y3arajb-
HeHHA. B Hamn yac, B enoxy mparmMatusMy i «4MCTOTO PO3PAXyHKY», 3aMiHH
MUCJICHHS W MIPKYBAaHHS «TE€XHOJOTI3MOM» 1 «KOHCTPYKTHBI3MOM)», 4acTO

' Terens I. B. ®. @unocogpus oyxa / T. B. ®@. Terenn // Dunukioneans Guiaocodekux

Hayk. — T. 3. — M.: Mucns, 1977. — C. 145.
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MOJKHA TIOYYTH CJIOBa TIPO BTpaTy GiIocodiero CBOro 3HAUYEHHS, MMPO 3HEIIi-
HEeHHS ii Teopiid, mpo ii 3aMiHy KOHKpeTHUMU Haykamu. [logiOHa mo3umis ap-
TYMEHTYETBCSI TUM, IO Mi3HABAJIBHUN MpOIIeC BiAOyBa€ThCS 3aHAATO IIBH]I-
KO, 3pOocTae 1morpeda Bce yTOUHIOBATH, OTPUMYBATH BUTOY «TYT» 1 «TEIEP».
VY pesynbrari iMeHa BHIAQTHUX MHCIHMTENIB 3AIMIIAIOTHCS B IIKUIBHUX 200
YHIBEPCUTETCHKUX MipYYHHKaX 1 mporpamax. [Ipore BumatHuit ¢paniry3b-
kuit oet 1 ¢inocod /1. Banepi BBaxaB: A TOro, mo0 modaunTH, SK iMeHa
[UX MHCJIHTENIB 3HOBY 3HAXOSTh CBOIO €HEPTil0, CHITY, TBEPIICTh, 3aBASKH
SIK1M KOJIUCH 3’ SIBUJIMCS, TOCTATHBO MOyMaTH PO KUBY aKTUBHICTbH iX HOCIiB
1 mpo ¢opmy, Ky NpUiHATA L aKTUBHICTh, IIPO IX )KUTTEBY HEOOXIIHICTb.
«Toni Mu 3po3ymiemo, — poobuts BucHOBOK I1. Banepi, — npu BchboMy TOMY,
110 MOBHE CIPOCTYBaHHsI, BUSBIECHHS XUO, OcTaTouHEe 3a0yTTs, BIJICYTHICTh
aJIeNTIB 1 HaBITh BEJIMKA KUIbKICTh BUTIYMauyeHb MOXYTh BUCHAXHTH, CITy-
CTOIIMTH W TEPETBOPHUTH Ha PYiHH, BHUepnaru ¢igocodito, 3poduTH ii He-
MPUMHATHOIO Ta HABITh 3apO3yMUIOIO JUIsl OUIBLI MI3HBOI €MOXH, BOHH BCE
K HE MOJKYTb HE BU3HABATH ii OpUTiHATIbHY KOHCTPYKIIIIO 1 TBEPAICTH CIIPaBK-
HBOT'O TBOPY MHUCTEIITBA, SKIIO BOHA XOU OJTHOTO Pa3y HUMH BOJIOLIa»?.

UYepes TBip Muctenrsa y ¢urocodii mocrae MuciaeHus. BoHo BiakpuBae
KOJIOCaJIbHI MOXKIIMBOCTI JJIst PO3YMIHHS I IEPETBOPEHHS ICHYIOUOTO ITPOCTO-
py comiymy i KyasTypu. CyTHICT MUCIICHHS TTOJIATA€ caMe B IboMy. DakTuy-
HO, BCE MOYMHAETHCS 3 MUCIIEHHs1. Benuknii HiMmenbkuii oet /. [ etine cTBEp-
JUKyBaB, 1o y ®paniiii nepea TUM, K BiapyOaan roloBy KOpOIro, Bigpyda-
i ronoBy bory. To6to Benmka ¢paHiry3pka peBoItoIiss HE BUHUKIIA cama
1o co0i, CTUXIiHO, a OyJa MiAroTOBIEHA TPUBAJIOK MUCIEHHEBOK POOOTOIO
BunatHuX (inocodiBnpocBiTuTenis — Boasmepa, Pycco, /liopo, Tonvbaxa,
Mounmeck e Ta iH. BoHH, 30KpeMa, OlHpaIrcs Ha JOCBII KPUTUIHOTO aHATI3y
norepeaHpoi Qinocodii Ta Hayky, 3ailicnenuit M. Monmenem, P. Jlexapmonm,
b. Ilackanem, ki BUTUIEKAH 11610 CBOOOM IyXy U CJIOBa I €BPOINEHCHKOL
JTroAuHU. 3HaMeHuTe jaekapriBceke «Cogito ergo sumy» («S1 mucimio, oTxe,
ICHYIO») CTajo MPEATEYet0 BiAMOBIIHOTO 1HTENEKTYAJIbHOTO CEpEeIOBHIIA,
y SIKOMY MOTJIM BUHUKHYTH 1/1e1 HEOOX1JHOCTI 3HAaHHS, PO3yMY, BUXOBaHHS,
a B iX JIOHI — cBOOO/H, PIBHOCTI, OpaTcTBa — I[IHHOCTEH, 3apaau SIKUX 1 I10-
TpiOHO XUTH, OOPOTHUCS 1 TIOBMUPATH.

PeBomtoniig rigHOCTI 1 HOBUM cnoci®d mMuciaeHHs. Skio OpaTtu HOBITHIO
ICTOpitO, TO TE€ camMe MOXKHA CcKa3aTu mpo PeBotolio TiHOCTI, SKa Bigdyaacs
B Ykpaini B 2013-2014 pp. Hacammiepen BoHa cTana pe3yinbTaToM iHTEIEKTY-
aJIbHOI HAMPYXKEHOI iSUTBHOCTI, 1110 3yMOBWJIO BUHUKHEHHSI HOBOI CHCTEMH

2 Banepu I1. Jexapm / T1. Banepu // Borpocs dunocodun. —2005. — Ne 12. — C. 162.
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MUCJICHHS, 1T030aBIIEHOTO TIOTMaTiB MUHYJIOTO, MUCJICHHSI, sIKE BUOPAJIO IIiH-
HOCTI1 €BPOIEHCHKOI IIUBLII3ALIII: CBOOOMY, AEMOKPATii0, MOXKIIUBICTh BUIHHO
BHOMpATH MEPCIIEKTUBH JKUTTS BiJMOBITHO JIO BIACHUX MpiopuTeTiB. Tenep
KOYKHUI TIOBUHEH BiTIYTH BUMOTH, TPHHOMH 1 MOKJIMBOCTI HOBOTO MHUCJICH-
HSl TAKAM YHHOM 1 TaK MMOCIi0OBHO, 00, JyMatouu po po30y1oBy CBOET aep-
JKaBH, 3HATH, 110 AyMaTH Npo ceOe 1 HaBMaKHy.

VY mporeci anamizy i omiHku PeBoolii riJHOCTI TOIIBHO 3rajiaTH BU-
narHoro Himenbkoro dinocoda XX cr. O. [linenenepa, skuii, MipKyrOdu TIpo
BHYTPILIHIO OpMY 1CTOPIi, BIAMIHHOI BiJl MPOCTOTO IUIMHY Yacy, BBaXaB, 1110
«BCEPEAMHI» 1i € KIOChY, KE KKePy€e» BUHUKHEHHSM 1 TPOTIKAHHSM Y Hiif 110-
Ti#, ASUTBHOCTI 0coOucTocTel Tomo. «...He Hanoneon opopmus 11i inei (imel
®panny3bkoi peBomonii. — B.K.), a Bonu iioro, — ropoputs O. IlInenrnep, —
1, 3IWIIOBIIY Ha TPOH, BiH MOBUHEH OyB 1 Hajalli 31IHCHIOBATH 1X y 60POTHO1
3 €IMHOIO JIEPKaBOIO, sKa Oaxxaia moeo dc, — 3 AHTIIE. Horo iMmepist —
TBOPiHHS (DpaHIly3bKOi KpOBi, aje aHrmickkoro ctwmo. Y JlonmoHi 3ycun-
nsmu Jloxxa, [llepmcoepi, Knapxa, nacamnepen benmama Oyna po3pobieHa
TEOPisl «EBPOMEHCHKOT IUBLII3ALIDY — 3aX1THOTO €JUTIHI3MY — 1 NepeHeceHa
B [Tapwx betiiem, Bonvmepom i Pycco. B iM’s1 yiei’ AHIIIT TapiiaMeHTapu3My,
JII0BOT MOpaJIi 1 sKypHAJIICTHKY JIIOM BOtoBaiu npu Banemi, Mapenro, leHi,
CwMmornenceKy 1Jleiinuiry, 1 B ycix Ha3BaHUX OUTBAX aHIIIHCHKHINA TyX 37100yBaB
nepemMory — HaJl (paHily3pKkor0 KynbTyporo 3axomy»?. Illomo ocraHHixX ciiB
¢inocoda, To HAETHCS PO Te, MO «3piiay 3axigHa KyJbTypa Oyjia TOBHICTIO
(dpaniy3pkoro, ane Bxe B apyriid momoBuHi X VIII ct. B [Taprki aHTTiHChKII
napK oJiep KaB epeMory HaJl GppaHIly3bKUM, Yy TTEBICTh — HAJ ecprit (IlyXOB-
HICTIO), MOJia, TIOBeiHKa, MeOi, papdop Jlongona — Hax Mmomoro Bepcaito.

Otxe, cniocid MHUCIEHHS, KU OyB BUSBOM OUIBII HEpEIOBHX, OUIBII
KUTTECTBEPIHUX i7eH (Y 1IbOMY BHITAJIKy aHIIIHCHKOI (iocodii i cycmisb-
HOI MPAKTUKHU), CTAaB YMOBOKO MEPEMOTH, sika cTBepawia Benuky Bpuraniro
Ak Haiimorytuinry kpainy XIX cr. Ii mocArHeHHs BU3HAUMIM PN HOBUX
TIPUHIIMITIB €BPONEHCHKOT IUBLTi3aMii. Ykpaincbka PeBostrolist rigHOCTI cTa-
Ja iX pe3ynbTaToM, OCKUTBKHY Biuyia B iX KOHTEKCTI CMHUCI PEaJbHOTO CBITY
1 IIHHICTH CIIPABXKHBOTO KUTTS, TOCTABUBIIN I'PAaH/1103HE 3aBJaHHS — BTLIU-
TH 1[I0 CMUCJIOBY JIHCHICTB CBITY B JIFOAMHI. THM cCaMUM yBECTH B IIPAKTHKY
OCHOBHE 3aBJIaHHS JIOJUHOIICHTPU3MY — 3pDOOHUTHU CBIT TaKHM, Y SIKOMY JIFO-
JIMHA CTBEP/KYe cebe. PeBoumroist TiHOCTI peanidyBajia OABIYHE MparHeHHs
YKpaTHCHKOT JIFOIMHU JI0 TyXOBHOI €Heprii 3axoy, Horo cBOOOAH, CXMIIBHOCTI
JI0 HEBTOMHUX MOIIYKIB, 3MaTHOCTI 10 BIAKPUTTS, 10 NIMOMHHU HOTO JTOCBIY.

3 Inenrnep O. 3axam Esponwt / O. lInenmiep. — Mu.: Xapsect; M.: ACT, 2000. - C. 222.
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CamMe eBpOTICHCHKHIA THIT PO3BUTKY «HAJIaB HUHI BCbOMY CBITY CBOi PUCH, 1 10
TOTO K palliOHAJIbHE MHUCJICHHS OJIEPIKajo Bce3arajibHe MONIMPEHHS, CTaBIIN
MiITBEP/KEHHSIM MOTO mepeBariy», — 3a3uadae K. Hcnepct. Orke, came mpuH-
IIUTTH €BPOTIEHCHKOT IIUBLTI3AIT TOPOIMIM HEOOXIHICTh BIIOBITHOTO CTIO-
co0y mucieHHs, popMy HOro CHPUIHSATTS CBITY, IO O3HAYWIIO ITOJAIBIIHIA
BUOIp YKpaiHOIO KUTTS K ICTOPUYHHIA BUOID.

Cnoci0 MHCIIeHHS SIK KpUTepiil BU3HAYEHHS ernoxu. MoXHa cKa3aTy, 1110
B MUCJICHHI JIFOJACHKHUI TyX 3HAXOAWTh HAHOUTBII TOBHY peaizallito, 3aBIsKN
SIKI BU3HAYA€ThCs €noxa M y3araii Bcs icropid. Haragaemo, mo Bxe npea-
CTaBHHUKM HIMEIbKOi KJacuuHOi (isocodii BBaXkany, 110 HacaMIepea MHUC-
JICHHSI, IPUYOMY BChOTO HApOjy, BiJirpae BH3HAYaJbHY POJIb B icTopii. Pa-
LIOHAJIbHE 3€PHO TYT IMOJIATAE B TOMY, L0 €M0Xa BU3HAYAETHCS MUCIICHHSM,
SIKE PO3BUBAETHCS ICTOPUIHO, TOOTO MUCIICHHSIM, SIKE J0CSTA€E TIEBHOTO PiBHS
ICTOPUYHOTO 1 COLIOKYJIBTYPHOTO PO3BUTKY. OTIKE, €110Xa CTBOPIOETHCS JIIO-
JMHOIO 3aBISIKM TBOPYil CHJII MUCIIEHHS. [HIIMMU ClIOBaMHU, TOBHOTA €TIOXH
BHU3HAYAETHCS THM, 1110 11 «CYTHICTb EPEMIIIAETHCA 8cepeduny MONAUHU — Y 11
CTOCIO MUCIICHHSI, SIKE TOCSIIIIO IEBHOTO iCTOPHYHOTO PIBHS» .

Tak, kpuTepiem, IKUi BU3HAYAE STIOXY W BIJOKPEMITIOE 11 BiJl IHIITKX €TI0X,
€ cepa MHUCIIEHHS Ta iAeH MoarnHu. BakIMBICTh IBOTO TIOJIOKEHHS TiATBED-
JDKY€ETBCS TUM, 1110 €M0XYy BU3HAYAIOTH Ti 171€1 1 TO c11ocid MUCICHHS, JKUTTE-
BICTh SIKMX 3aCBiTYCHA YacOM 1 JIEBICTIO BIUIMBY Ha COIIaTbHOKYJIBTYPHUH,
MOJIITUYHUN, €eKOHOMIYHMH nporiecH. Crocid MUCIIEHHS eTO0XHU — 11€ OJHOYAC-
HO KOHIIETIIisl BHYTPIIIHBOI «ICTOPUYHOI JIOTIKW», HA OCHOBI SIKOT OPMY€ETh-
Cs1 BIZIMIOBITHA Yacy 1 HOTO 3amuTaM KyJabTypa MUCIIEHHs. Y mpoueci ii GyHK-
[IOHYBaHHS BUPOOJISIFOTHCS TIOHATTS, HA OCHOBI SIKUX JIAlOThCS BIJIMOBIJII Ha
MUTaHHS, TOCTABJICHI HABKOJIMIITHIM CBITOM Tepe TIonHOI0. BupobieHi mo-
HATTS 0OPMITIOIOTBCS B napaduzmy, sika HaJia€ MOXKJIMBICTh 3HAWTH MOTPiOH1
BIJIMOBI/1 Ha Pi3HI MUTAHHA, YTBOPIOIOUM i€i, 00pa3u, BpaXKeHHs, CUCTEMY
TIOHSTH 1 ysIBJIEHb. Lle 1 € MiATpHICTIO MUCTICHHS, SIKE TOTPIOHO PO3IIIsIIaTH HE
JIMIIIE STK CUCTEMY YH IHCTPYMEHT, ajie 1 K CIIOCIO YIpaBIiHHS pe4aMH, COIIi-
OKYJIBTYPHHUMHU (PEHOMEHAMH Ta ICTOPUYHUMH 1 TIOJITHYHUMH MTPOIECAMH.

BupinieHHs nutanHs Ipo Te, SIKE MICIIe B CTPYKTYPI, Y CHCTEMI CIOCO0Y
MUCJICHHS 3aiiMa€e TieBHE TIOHATTS abo i7es, 3aJIeKUTh Bij yacy, enmoxu. Huni
MU FOBOPHMO ITPO iH(HOpMaLiliHy eroxy, TOJIOBHUM CTPYKTYPHHUM €JIeMEHTOM
SIKOT € CYCIUIbCTBO, 3aCHOBaHE Ha 3HAHHAX. B iHycTpiadbHOMY CyCHIBCTBI

4 dcnepc K. Cuvicn u nasnavenue ucmopuu / K. Slenepe. — M.: Pecriy6muka, 1994, — C. 38.

> Opymxes 3. M. Cnocob muiunenus snoxu: Qunocogus npownozo / 3. M. Opyuxes. —

M.: Equropuan YPCC, 2009. — C. 230.
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OCHOBHUM CTpaTeriyHuM pecypcoM OyB Kamital, a B iHpopMaIiitHOMy Cy-
CHuIbCTBI — 3HaHHS. «Ha BiIMIHY BiJl IHIIMX OIPUPOIHUX €HEPriil, — 3a3Hayae
. Heticoim, — 3HaHHS HE MIJUIATAE 3aKOHY 30€pEXKEHHs: 100 MOKHA CTBO-
pUTH, HOTO MOYKHA 3HUIINUTH, aJie TOJIOBHE — 3HAHHS CHHEPTIYHE, TOOTO IIiIe,
SIK TIPABUJIO, OLNIbIIIE CyMH CBOiX YacTHUH... [IpOMyKTUBHICTh 3HAHHS BXKE CTa-
Ja KJIFOYOBUM MOMEHTOM JIJIsl TPOAYKTUBHOCTI Mpalli, KOHKYPEHTO3JaTHOCTI
1 €eKOHOMIYHHX JOCATHEHb. 3HAHHS BXKE CTAI0 0a30BOIO raimy33io, TOOTO Ta-
KO0, KOTpa 3a0e3reuye eKOHOMIKY i1CTOTHHM 1 HEHTPaJIbHUM PECypCcoM BU-
poOHUNTBa»®. be3yMOBHO, HE JIHIIIe EKOHOMIKY, a i yci iHIIi cepH cyciib-
CTBa, OCKUIBKH JI0JJaTKOBA BapTICTh CTBOPIOETHCS HE MPAIICIO, a 3HAHHSM.

Cutyanis JOMiHyBaHHS 3HaHHS HAIOBHIOE CY4acHY €IOoXy HOBHUM 3MicC-
TOM, 10 BUMAara€ HOBOrO cnocoOy mucieHHs. CyTHICTh CydacHOI €HOXH
CTAHOBIIATh PEBONIIOLINHI 3MIHM B XKHTTI JIFOIUHH, SIKI 3yMOBJICHI HECTPH-
MHUM ITOTOKOM HOBHX 1JIeH 1 TOCTIHHO 3pocTatoTh. [10TpiOHO 3ayBaXKUTH, 1110
B ictopii, sik roBoputh E. Todduep, BinOyBanucs HECKIHUEHH] «PEBOIOLID,
K1 3MIHIOBAJIM CTapy TEXHIKY Ha HOBY, 3MIHIOBAJIU ypsAau. AJie IIpU LIbOMY
came CYCITITBCTBO 3aJIMINANIOCS MPAKTUYHO HE3MIHHUM, SIK 1 JIFOIH, IO HOTO
ckianaTh. OQHAK CIPaBKHI PEBOIIOLIT 3MIHIOBAJIM HE JIUILIE TEXHIKY, a i co-
1iajgbHI IHCTUTYTH, MOBHICTIO MIEPETBOPIOBATIM POJIBOBI CTPYKTYPH CYCIHiJIb-
ctBa. He Bci HOBI poiti i HOBI TpaBa OymyTh 3aJHUINATHCS B MailOyTHHOMY
B TOHW 4ac, sIK 10 Hac OyIyTh HECTPUMHO NPUXOAUTH BCE HOBI €KOHOMIYHI,
TEXHOJIOT14YHI i couianabHi 3MiHU. [Ipuyomy napasnenbHo 3 «TpaHchopMaliiero
CYCHUIBHHUX poJIel Ta TX Mex BiOyBaeThcs Iie OUTBII MBUAKA TpaHchopma-
1ist iHppacTpyKTYypH HayKOBHX 3HaHb, 0a3a SIKUX IIBUIKO POLIIUPIOETHCS Y
BCiX cepax, Ha Ky OIMUPAIOTHCS ColliasibHI 3MiHW» . 1Is1 00cTaBrHa HAA3BU-
YaifHO aKTyaJbHA JIJIsl YKPaiHCHKOTO KHUTTSI.

MucneHHsl K yMOBa PO3IMIMPEHHS 1HAWBIAYaJIbHUX Ta COLIaIbHUX 3[i-
O6nocreil. B yMoBax COIIOEKOHOMIYHHMX 1 TEXHOJOTIYHHMX TpaHchopMarlii
CTBEP/DKYIOTHCSI TTIOBCIOIHO 1HIWBIMyalbHI 3MI0HOCTI, IO NMPU3BOIUTH BOI-
HoOYac J10 3MiHH (POpM KOJIEKTHBHOCTI. He BCi oy MaroTh MoTpedH, SKi Bij-
MoBiAal0Th vacy. [IpoTe KoKHMIA 1HAMBI TOBUHEH MPOWTH CEpHO3HY MiAro-
TOBKY, III00 BOJIOAITH «IHAMBIAyaIbHUMH 31I0HOCTAMIY i moTpebamu. Hosa
(dopMa KOJIEKTUBHOCTI Tiepeadadae BiIMOBIHI 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI yMO-
BU BUHHKHEHHS i JOpPMyBaHHSI, 110 CIIOCTEPIraeThCsl y chepi BUKOPUCTAHHS
KOMIT'I0TepHUX Mepex. [lepeayMoBoi0 LbOro MpoLEcy € po30CepePKeHHS
JroneH, YoMy, O€3CYyMHIBHO, CIPHSE PO3BUTOK KOMIT IOTEPHUX TEXHOJIOTIH.

¢ Heitcout Jx. Meecampenowt / Ix. Heiicout. — M., 2003. — C. 29-30.
7 Todduep D. Pesontoyuonnoe 60zamcmeo / . Topdnep, X. Todpdnep. — M.: ACT; [TPO-
OUBJIAT, 2008. — C. 21-22.
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IneTbest po (akT 30BHIMIHBOTO «PO3IIUPEHHS» JIIONAWHH, 10 JOCATAETHCS
3aBISIKM BUKOPUCTAHHIO HOBITHIX TEXHOJIOT1, 30KpeMa iH(opMaLiiHIX Me-
pex. be3amMe)xHO pO3MIMPUBILIYN CBIT JIFOAWHU, BOHH 3HSJIM TIPOCTOPOBOYACOBI
MeXI1, 3SMIHUBIIIH BiJTHOCUHHM JIFOJMHU 3 PEaJbHICTIO KPi3b MPU3MY MOKIHBO-
CTEH, 1110 BUHUKAIOTb.

@DaKT «pO3MUPEHHS» JIOJUHHU BKa3zye ii HaWBaXJIMBIIIMKA acIEeKT — Je-
LeHTpaizaliio Joaen. «/lenenTpanizaliis CTBOPIOE HOBI LIEHTPH, 1 IX CTae
Bce OlIbIe, a OTXKe, 1 OUIBIIe MOKIMBOCTEH 1 BapiaHTIB BUOOPY I OKpe-
MuX ocobucrocteil. bi3Hec AeneHTpaii3oBaHuM, 1 MOXKHA 3HATH cOO1 po-
00Ty Tam, JIe XO4elll KHUTH, y CLITChKINA MiCIIEBOCTI a0o Oyapae... JJomamiHiii
KOMII'FOTEp JJa€ MOXIIUBICTH MPAIIOBATH YCAMITHEHO, SIKIIO BH — OIHH 3 THUX
He0ararbox, XTO BUOMPAE TaKy MOMIIMBICTh. 3aBISKH JieHEHTpai3allii mosi-
TAYHOI BJIaIM 3MiHM MOYKHA MPOBOJIUTH HA MICIAX, 1 11e, (PaKTHUHO, €TMHHH
crioci6 ix mpoBoauTu. JleneHTpanizamis — MOTYTHIH pymiii (reHeparop) co-
[iaTbHUX 3MIH»®. ¥ TakuX HOBUX, CTBOPCHUX H(POPMALIHHUME MepeKaMu
MOJIITUYHUX YMOBAax PIIICHHS JOCATAIOTHCS HE 3a JIOTIOMOTOIO ONIEp>KaHHS
OUIBIIIOCTI TOJIOCIB, a IIUITXOM TBOPYOTO IMOIIYKY, KW BUMarae HOBOTO MHUC-
JICHHSI, HOBOI JIOT1KM, HOBOTO MIPKYBaHHS, OJJHOYACHO iX MOPOJDKYIOUH.

Taxa cutyauis ¢popmye TUI cBOOOAM, KUK Tiepeadadae iHITY CripaBel-
JMBICTh, 3aCHOBAaHYy Ha TBOpUii HepiBHOCTI. BoHa 03Hauae BuHaropoay 3a iH-
JIMBIyaJbHUN BHECOK y PO3BHUTOK CYCHUIBCTBA Ta ioro cdep. BuznayanpHa
POJib, TAKMM YUHOM, Oyjie HaJleXaTH «iHUBITyaIbHUM 3110HO0CcTsIM». Cyuac-
HUI PO3BUTOK COLIIOKYJIBTYPHOT'O JKUTTA MIATBEPIUKYE, 110 3HAYHY KUIBKICTb
(YHKIIIH, SKi B MUHYJIOMY 1HIWBIJ Bi/IlaBaB KOJICKTHUBY, BiH ONaHYBaB 1 BU-
KOHYy€E caM. Y 6ararbox cepax JIIoAHHa rnepectana OyTH 3alIeKHUM YJICHOM
KOJIEKTHBY, MEPETBOPHUIIACS HAa CAMOCTIHHY JIaHKY HOTo (pyHKIIOHYBaHHS.
Pesynbrartu misIbHOCTI KOJIGKTHBY TETIEp 3aJIeXkKaTh BijJl TBOPUHX 3MI0HOCTEH
iHauBia 200, IHIIUMH CIIOBaMH, TBOPYO MUCISYOrO iHAMBIAA. Te, 1m0 3’sB-
JSIETBCSL B PE3yJIbTaTi TBOPUOCTI, — 3aBXK/U IIOCh HOBE, HerepeadauyBaHe,
HEOYiKyBaHE MOPIBHSIHO 3 THM, IO YSBJSUIOCS JIIOAMHOIO MHUCIISYOIO HA TI0-
4aTKOBOMY eTani. MeTa, HaOJInKarouuch, BIIKPUBAE TIEpe HEIO 1HITY KapTu-
HY CBITY. A MHUCIIEHHS Ta HOTO pe3yabTary (11e1, KOHIENIIi1, IPOEKTH, MOJIei)
MOXKYTh HE JIUIIE Bpa)KaTH CBOEIO0 OPUTIHAIBHICTIO, & i CTaTH PeaTbHUM ITiJI-
IPYHTSIM TOJAJBIINX COL[IOKYJIBTYPHHUX Ta IHIIUX TpaHCHOpMAITiii.

XapakTep 1uX TpaHchopMalliil 3MiHIOE TAKOX 1 CIIOCI0 MUCIIEHHS €MOXH.
Horo 3miHa i nepexiJ Ha HOBUM PiBEHb 3aiiMae MEBHUM Yac, 3AiHCHIOEThCS
YaCTHHAMH, OCKIJIBKU «PAINTOBO», «BiJIpa3y» BCE CIPaBXKHE, COIIAIIBHO 3HA-

8 Heiicout Jx. Mezampenow / Ix. Heitcout. — M., 2003. — C. 189.
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qymie MBUIKO HE 3MIHCHIOEThCS W HE MpuXxoauTh. HeoOXiqHO BpaxoByBarH,
110 BCi OCHOBHI «()aKTOPH MHHYJIOT0» BXKE MICTUIIHCS, SIK 3aPOJIKH, SIK aTOMHU,
y MHUHYJIOMY, CTBOpeHOMY JtopuHoI0. Lleit croci6 popmyBaHHs MiCHUH sIK
JUTS ICHYFOUUX IHCTUTYTIB COIIaJIBbHOTO JKUTTS, TaK 1 JAJI1 MOPAJIBHUX 1/1€alIiB,
BKJIFOYAIOUH 1HJIMBITyalli3M, CYMICHHH 3 TYMaHI3MOM, 1 3pOCTardy CBOOOIY
inauBiniB. Taka MocTaHOBKa MUTAHHS MOXKe OyTH 3aCTOCOBaHa i JI0 MpoIie-
Cy BUHHKHEHHS Ta ()OPMYBaHHS CIIOCOOY MUCIIEHHS €TOXH. 30Kpema criocio
MUCJICHHSI Cy4acHOI €TIOXH B sIBHIN a00 HEsIBHIM (opMi MIiCTUTH Y 001 TaKokK
T1 MOHATTS, KaTeropii i JOriuHi 3B sA3KM, 10 i nonepenHi. MoxHa 3podutu
BHCHOBOK, 1[0 B OJJTHOMY ¥ TOMY CYCHUIBCTBI, IepKaBi pi3Hi TpynH Jtonei (y
MIEPEHOCHOMY CEHCI) HaJie)KaTh a00 JI0 Pi3HHX €10X, a00 BCI HAJIEXKATh JI0 OJ1-
HI€T eM0XH, aJie «CIMOBIAYIOThY» Pi3HI CIOCOOM MUCIICHHS, K1 OyJIU TOCATHYTI
B Pi3HI 4acoBi BUMIpH # icTopuyHi emoxw’. Ik B OCBITHROMY mporeci abo
HAyKOBOMY Mi3HaHHI — MU BUKOPUCTOBYEMO 3HAHHS BCiX MOMEPEIHIX eIoX.

MucneHHEBI OCHOBH COIlialbHO-EKOHOMIUHUX TpaHchopmariii. Cydac-
Ha B HAIIOMY PO3yMiHHI JIFOJJMHA KUBE B TEIEPIIIHbOMY Yaci, BOHA BOJIOJIE
IHHOBAIIHAM MUCIICHHSIM, a IIHHOCTI W MparHeHHsS MUHYJIUX CBITIB Terep
LIKaBJIATH 11 JUIIE 3 «ICTOPUYHOI TOUKH 30py» (K. FOne). Y Takiii cutyarii
BUSIBIIIETHCS BHYTPIIIHIN 1 30BHIIIHIH 3B’5130K MK CLIOCOOOM MUCIIEHHS CY-
YacHOI €MOXH 1 CI0COOOM PO3BUTKY CycHiibcTBa. UnM Oinbiiie ¢cBoOOI, TUM
OUTBLINI Mporpec y po3BUTKY HOBOro crocoOy mucieHHs. [Hdopmariiine
CYCIILJIBCTBO, SIKE 3aCHOBAaHE HA MEPMAHEHTHUX yIOCKOHAJICHHSIX yCiX CTOPIH
CYCITJIHCTBA, BKITIOYA€E 3MiHY MHUCJICHHS SIK MPOIIEC, SIKAW 3a0e3reuye po3y-
MiHHS CYCHUIBHHX TpaHC(hOpMaIliii Ta IpOoIyKTUBHY AisUIbHICTE. [le 3ymMoB-
JICHO MEepPETBOPEHHM iH(OpMaIlii 1 3HaHHS Ha TOJIOBHUI pecypc enox, 1o
SKICHO 3MIHHJIO TAKO’K €KOHOMIYHI OCHOBH KHTTSI.

Tak, BUHUKHEHHS TJI00aJIbHOT €JIEKTPOHHOI IPOIIOBOT CUCTEMH 3 BiJlb-
HO «IUIABAIOYMMM» BAJIIOTAMH CBITY, KOJHBAHHS ii BapTOCTI € Pe3yJabTaTOM
YAOCKOHAJIEHOI KOMIT FOTEPHOT TEXHOJIOTIT Ta CYIyTHUKOBOTO 3B s13Ky. Temep
KOITHUM IIEHTP HE MOXKEe JIOMIHYBaTH Ha BaJIOTHOMY PUHKY TaK, K JEKiJb-
Ka BEJIMKUX LIEHTPIB JOMIHYIOTh Ha PUHKAaX aklid, HA TOBApHUX PUHKAX, Yy
0aHKIBCBHKI CIpaBi, — 3a3HaUYa€ aMepUKAHCHKUHN iCTOpHUK ekoHoMicT J[k. Be-
3epdopa. bk KpynmHUA 1 IMIBUAKUI MPUOYTOK MOYKHA Ofiep)KaTh Ha (piHaH-
COBHMX PHHKaX, HIXK Ha KOMEPIIIHHUX, TOMY 10 (hiHAHCOBY BJIACHICTh MOYKHA
repeaTi MHUTTEBO CJIEKTPOHHUMH 3aco0aMH, BOJHOYAC SIK TIOTIK TOBApiB
MDK KpaiHaMH MOXe TPUBATH MEBHHMH 4ac, TWXKHIMU W micausamu. Ll o6-
CTaBMHA BUMAra€ BHCOKOTO PiBHS 1HTEJIEKTY i MUCIIEHHS THUX, XTO 3/IIHCHIOE

® Opymwxkes 3. M. Cnocob mviunenus snoxu. Punocogus npownozo / 3. M. OpysxKes. —
M.: Enuropuan YPCC, 2009. — C. 378.
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HUHI €KOHOMIYHY ¥ (piHAHCOBY HisUTbHICTB. [lepen TuM, SIK MiATH, BOHU TIO-
BUHHI MPUIMaTH MUTTEBI pillieHHs, OyTH 31aTHI nepeadayaru i aJeKBaTHO
pearyBatu Ha mpoOIeMy, BMITH YUTATH MTOCIAHHS i CUMBOJIH CBOiX MapTHE-
piB 1 KOHKYpEHTIB. Y TII00anbpHIi eKOHOMIIlI BHHHKAE HOBA TII00AbHA €ITiTa,
Ky CTUMYIIIOE€ 1 3aXMINA€ BiajJa eJIeKTPOHHOI TEXHOJIOTIl; BOHA HE BiJjiaHa
SIKi-HeOy/Ib ONIHIN KpaiHi; BOHA MUCJIHUTH MO-HOBOMY 3 ypaxyBaHHSIM HOBHX
BUKJIMKIB 1 yMOB'’.

L{s cutyartist cBiT4aTh Mpo HEOOXiTHICTH IEPEOCMUCIIUTH 3acaau CTapol
eKOHOMIuHOi cuctemu. «B iHdopmaniiiHiii ekoHoMill, — BKasye /Jorc. Heiic-
Oim, — MOAAaTKOBA BApTICTh CTBOPIOETHCS HE TpAIeio, a 3HaHHAM. Mapkco-
Ba TEOPisl BAPTOCTI, HAPO/DKEHA Ha IMOYATKOBOMY €Talli 1HIyCTpiabHOI KO-
HOMIKHM, TIOBUHHA OyTH 3aMIHEHA Meopicro 8apmocmi, KA CMEOPIOEMbCS
3HanuaM. B iHQOpMaLiiiHOMY CyCHiIbCTBI JOAATKOBA BAPTICTh CTBOPIOETHCS
3HaHHAM»'!. [loMHIIKa TPaaUIiHHOTO MiIXOMy, Ha SIKOMY IPYHTYBaBCSI MapK-
CH3M, OYEBUJIHO, TIOJISTalia B TOMY, 110 HE HayKa JeTePMiHOBaHa €KOHOMIKOIO,
a HaBMAKM — €KOHOMIKa JeTepPMIHOBAaHA 3HAHHAM 1 C()OPMOBAHMM Ha HOTO
OCHOBI cioco0oM MucIieHHs. Terep 3HaHHS MOX€E CTBOPIOBATH HE JIUIIE CO-
LIOKYJIBTYPHI, a  eKoHOMIYHI LiHHOCTI. Ha 1ie moBuHHa OyTH Opi€HTOBaHa
TaKOXX Cy4acHa OCBITa.

V cutyarisix NpaKTUIHOTO KUTTS Cy4acHUH CIIOCiO MUCIIEHHS CTBEPIIKY-
€THCS IIJISIXOM CTa0LIbHOTO, O€3MepepPBHOTO 3pOCTAHHS HAYKOBHUX 3HAHb, SKi
MPU3BOATE JIO MOCTIMHOTO OHOBJICHHS W YAOCKOHAJICHHSI TEXHOJIOT1H. A 11¢
BUBOJIMTH 32 PaMKH BY3bKO 3pO3yMiJIOI HayKOBOI Teopii Ta mependadyae pos-
s 11 piT0COPCHKOMETOMOIOTIYHUX MTEPETyMOB, 30KpeMa PEKOHCTPYIOBaH-
HS1 TOTO JYXOBHOTO KOHTEKCTY, IEBHOI CMHCIIOBOI MEPEXi, 5IKA B KOKHY €IIOXY
BU3HAYA€ JIIOJICHKY AISUTbHICTH 1 MUCJICHHS. Pe3ylbTaroM 1mboro € 1eCHHXpO-
Hi3aIlisi — HaKJIaIaHHS 9acOBUX W MTPOCTOPOBHX 3MiH OJUH Ha ONHY. SKMIO 11i
3MIHU PO3IISAAIOTHCS HA (POHI PEBOJIIOLIT B CUCTEMI 3HaHb, MU OJIEPKYEMO
MOKJIUBICTD OL[IHUTH BCE EPETBOPIOOYE 3HAYECHHS MOJI1H, 1110 B110yBaIOThCSL.
i mporiecu He BIUTMBAIOTH HA CaMy JIMIIE EKOHOMIKY, ITiITPUEMITI HE MOXKYTh
MIPOCTO BIIPOBAUTH CUCTEMY 3aCHOBAHOI'O HA 3HAHHI YIIPABIIHHSA 1 pyXaTucs
nami. CydacHi 3MiHU BIUTUBAIOTh Ha MPOILIEC MPUHHSATTA PIillIeHb, 1 TOMY BaK-
JMBO, HA SIKUX TOCTYJIATaX 3aCHOBAHI — NPAaBWIbHUX a00 HEMPaBWIbHUX. M
YKHBEMO B €II0XY, KOJIM Hallli IepeBipeHi 4acoM KpUTepii BU3HAUEHHS iCTHH-

10 Beseppopn k. HMcmopus Oenez: Gopvba 3a Oemveu om necuanuxa 00 Kubep-
npocmpancmsa /| JIx. Besephopa. — M.: TEPPAKuwxkHBIH ki1y0, 2001. — C. 316.

' Toddnep . Pesonoyuonnoe boeamemeo | . Topdnep, X. Toddmnep. — M.: ACT; [TPO-
OUBJIAT, 2008. — C. 28.
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HOTO i XMOHOTO caMi BUSBJISFOTHCS il CyMHIBOM», — BKa3ye E. Toddmep'.
A cyMmHIB, SIK BIJIOMO, € OCHOBOIO Mi3HaHHS icTMHH. BopoTh0a HaBKOJIO TTH-
TaHHS MPO ICTUHY € YACTHHOIO POIECY 3MIHU HAILIOTO MUCJICHHS B PO3yMiH-
HI NIMOMHHUX OCHOB HAIIIOI'O YKUTT.

Oco0aMBiCTh Cy4aCHOTO MHCIIEHHSI 3yMOBIIEHA CIIEKTPOM MPOSBY IO-
"idoHii 1HIUBIYaTbHUX CHOCOOIB Oprasizallii coliadbHOIro XKUTTS Ta Horo
cTuiiB. BilmoBiiHO iied Mpo CyCHiIbCTBO PI3HUX MOXKIMBOCTEH MPOHHUKIIA
B iHIIII cepH: pemirito, MUCTEITBO, My3UKY, pO3Bar, CTBOPHUBIIHN KYJIETYPHY,
€THIYHY, PACOBY PI3HOMaHITHICTb, XapaKTEPHY JJIs KpaiH, YIJIbHUX Yy PO3BUT-
Ky cydacHoi nuBiiizanii. Taka TeHIEHIIis pO3MOBCIOKYETHCS Ha BCl cepu
JTyXOBHOTO YKUTTS JIFONWHHU, sIKa TIOYMHAE BCE OUTBINE TOMIHYBaTH. Y il pi3-
HOMAHITHOCTI TOJIOBHUM 00’ €IHYIOUMM €JIEMEHTOM € Oa’kaHHs peasizyBaTH
EHEPTII0 THTENEKTYa IbHOTO JIOCHTIKEHHS, TOOTO TyXOBHY HacHary. bararo-
BapiaTHBHICTh, HETIOBTOPHICTh, OXOIICHHS BCIX CTYHEHIB 1 Tpajarlii, gxi Bi-
JOKPEMITIOIOTH OJIMH TIOJIOC LJIOTO BiJl HOTO 1HIIOI CTOPOHH, HEMEPEPBHICTh
MEPEXO/IiB 3 OTHOTO CTaHy B IHIIMH K «KPEaTHMBHUU KPOK» — Taki Mmepii,
BUXI1JIHI PHCH HaIIOl HOBOI €NmOXW. XapakTepHa Ui Hei 0araroryiaHOBICTb
pIllIeHb, OHOBJICHHS BCIX Cep MisUTLHOCTI MOJSATAE Y 3aCTOCYBaHHI HOBHX
IHTEJIEKTyaJlbHOMUCIICHHEBUX MIIXOIB. AJKe B iHGOpMAIITHOMY CYyCIiJIb-
CTBI1 JUIsl peaii3alii TBOPYMUX 3aayMiB Oy/e BUKOPHUCTOBYBATHCS 3HAHHEBA, a
He (hi3MYHA MOTYTHICTh, 1 TEXHOJIOTIi MaHOyTHHOTO CTaHYTh PO3IIUPIOBATH
i 30arayyBaTy Hallll IHTEJIEKTyaldbHi 3A10HOCTI, HAIIOBHIOBATH PO3YMIHHSM 1
CIPSIMOBAHICTIO HA Mi3HAHHS CYTHOCTI CBITY.

Crieruika CHHEPTeTHYHOTO MUCIICHHS. Ba)kiiuBe 3HAYCHHS 1J1s1 pO3BUT-
Ky MHUCJICHHS B CydacHY iH(OpMAIliifHy eroxy Mae€ ii HeBH3HA4YCHICTb, sKa
MOPOJIKYe 037114 MOKIMBOCTEH. HeBU3HAUCHICTD € IMITYIbCOM JIJISl TBOPUOC-
Ti, TOMY TIOCTA€ OJHIEIO 3 TOJOBHUX XapPAKTEPUCTHK MHCIEHHS, SIKE MOXKHA
Ha3BaTH CHHEepreTHYHUM. Hacammepes 11e MUCIIEHHSI «HENiHIHe», SKE 3aCTO-
COBYETBHCS /10 CKJIQJAHUX CUCTEeM. J{JIs1 CycniibCTBA M JIFOMMHY MAX1] 3 TO3UIIIT
METOZOJOTI] CKJIQAHUX CUCTEM 1 HENiHIHHOT JUHAMIKU 30BCIM HE 3arepedye
cnernudiky CBiTOMOCTi, MUCJICHHS, TyXy 1 cBOOOAM BOJI JItoauHU. Llei miaxin
— OJIH 3 aCHEKTIB OMKUCY MOBEIIHKHU JIIOMHU, MOAIH, (EHOMEHIB COLIOKYIIb-
TYPHOT'O XKHTTS 3 MO3UILI{ 3arajIbHUX MaTTEPHIB MOBEIHKU CKJIAJHOTO Y CBITI
B3araji. lle mojoKeHHs BiNOBiIae HUHINIHIN yHIBEpcaTi3amii HeJTiHIHHOTO
(MIMOBIpHO, TOJIIBAPIaHTHOI0) XapakTepy ONaHyBaHHS MPUPOAHOTO U colli-
AIBHOTO KUTTS, @ TAKOXK 1HTEJIEKTYaIbHOTO CEPEIOBHINA ICHYBAaHHS JIIOIMHH,
10 TIOB’SI3aHO 3 aKTyasli3alli€r0 KaTeropii i CMUCIIIB Cy4acHO1 KyJIbTYpH.

12 Toddnep . Pesonoyuonnoe boeamemeo / . Topdnep, X. Todpdmnep. — M.: ACT; [TPO-
DOUSNIAT, 2008. — C. 546.
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VY KOHTEKCTI MIDKIMCIUTUTIHAPHOT METOAOJOTI], SKa HaiOiIbIIe Imiaxo-
JIMTB JI0 PO3YMIHHS Cy4acHOCTI, AJIsl TOSICHEHHS 3pOCTA0YO0i CKIIAHOCTI BCiX
chep COiaNbHOTO KHUTTSA, MU MPHUXOAUMO JI0 YCBIAOMIJIGHHSI HENIHIHHOCTI
HaBKOJIMIIHBOTO CBITY — IPUPOAHOTO i coriasnbHoro. L{e o3Havae HeBu3Haue-
HICTh Y (DYHKIIISX pO3MOALTY HMOBIPHOCTEH, OTXKE, ICHYE MOKIIMBICTD 3J11HC-
HEHHS HaBiTh MaJIOMMOBIpHUX noniid. ExcTpeManbHi mofii cTatoTh HOPMOIO,
a He BUHATKOM Yy CKJIQJIHOMY CBITI, Y IKOMY MU >kuBeMmo. HemiHilHICTh 03Ha-
Yae MOXKJIUBICTh PO3pOCTaHHs (pyKTyarii (BumaakoBocTeil). HeminiitHa cu-
cTeMa MPOXOJUTh YepPe3 CUTYaIlil HEYCTaJICHOCTI i 0e3MmocepeIHhO 3aICKUTh
BiJl MOYATKOBUX YMOB; MaJlO3HAYYIIi MO/ii, HE3HAYHI BIIXUICHHS, QIIyKTya-
1ii MOXYTh TPU3BECTH 10 KOJOCAIBHUX HACHiKIB. «CHHEpreTHuHI eheKTH
HeJHIMHUX B3a€MOJIiN, — BBAXKAE BIIOMUI HiMebKkui yueHuit K. Matinyep,
— He MOXYTb OyTH nepenbadeHi B iX BijjianeHux Haciiakax. OKpim Toro, He-
JHIAHICTh 03HaYae MacIITaOHy 1HBapiaHTHICTh CTPYKTYP CBITY SK Yy X Mpo-
CTOPOBOMY, TaK i B 4aCOBOMY acCIeKTi» .

3 mo3uiii HETIHIMHOTO MUCIIEHHS CyCITUTbCTBA, HAPOAH, JIFOU € PE3yib-
TaTOM PiI3HOBEKTOPHOI AISUTLHOCTI 3 OUTBIIIMM a00 MEHIIIUM pPiBHEM CBOOOJIH.
3 Bce3arajibHOI TOYKHU 30py MOYKHA CIIOCTEPIraTé OKPEeMUX 1HAMBIIIB, K1 31i-
CHIOIOTh BHECOK CBOEI0 aKTHUBHICTIO B KOJICKTHBHE TMOJIOKEHHSI CYCIILIBCTBA,
BiIOOpaKarouH KYJIBTYPHUH, TONITHYHUN, CKOHOMIYHHIA Ta 1HIII MapaMeTpu
Horo nopsiaky. BkazaHi mapameTpu CHIIBHO BIUTMBAIOTH HA 1HIUBI/IIB BOTO CY-
CIUIBCTBA, OPIEHTYIOUM X aKTHBHICTH, MOCHIIIOIOUN 1 Mocnalmordn ixX ycra-
HOBKH Ta 3/110HOCTI. L{e# THIT 3BOpOTHOTO 3B’SI3Ky XapaKTEPHUH TSI CKIIaTHIX
JUHAMIYHUX CUCTEM (CYCHUIBCTBA, CBIIOMOCTI TOIIO). SIKIO KOHTPOJIbHI Ma-
paMeTpu yMOB HABKOJUIIIHBOTO CEPEIOBHILA JOCATAIOTh MEBHUX KPUTHUYHHX
BEJIMYMH 3aBSKU BHYTPIITHIM 1 30BHIIIHIM B3a€EMOJISAM, TO COIlialbHI Iepe-
MiHHI MOXYTb 3MILIyBaTHCs y chepy HECTaOLIBHOCTI, 3 IKOi MOXKYTh BUHHKATH
PI3HOCTIPSMOBAHI aIbTEPHATHBHI IUSXH. MIeThest mpo Te, Mo He3HauHi, ale
HerepenoavTyBaHi BUTIAIKOBI i1 (HApHUKIAI, Aii Tye HebaraTh0X BIUTMBOBHX
JIFONICH, HAYKOBI BIJIKPUTTS, HOBI TEXHOJIOTii) MOXYTh CTaTW BHUPIIIAJTbHUMHU
mpu BHOOPI OTHOTO 3 PI3HOCHPSMOBAHUX IUIAXIB, 32 AKUM OyJie, MOXIIUBO,
PO3BUBATHCS CYCIILIBCTBO a00 PeasTi3oByBaTHCS JIFOIUHA.

HeniniitHe MUCIEHHS Ja€ MOKJIMBICTH YCBIJOMHTH, IO TJIMOOKI IMPO-
HUKHEHHS B TUHAMIKY CaMOOpraHi3allii BACOKOPO3BUHEHHUX CUCTEM POOISTH
HEOOXiTHOIO HAIly BiJIMOBY BiJ MapaJWrMH IEHTPaTi30BaHOTO KOHTPOIIIO.
OpHak caMoOpraHizamisi MOKe TPU3BOAMTH M 10 HeOaKaHWUX PE3yibTaTiB.
Tak, MOTPsICIHHS B MOJITHYHOMY YKHTTI YaCTO BUXOJATH 31111 KOHTPOJIIO, 110

13 Maitnuep K. Bwizoswr croxcnocmu 6 XXI eexe. Mexcoucyuniunaphoe esedenue |
K. Maiinuep // Bonpocsr ¢puocoduu. —2010. — Ne 10. — C. 97.
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MIPU3BOUTH JI0 HETATUBHUX HACHIJIKIB y KHUTTI CyCHUIbcTBA. ToMy HE0OXi-
HO JOTPUMYBAaTHCs OallaHCy MIXK CaMOOpraHi3alli€lo i BiAMOBIIHUM piBHEM
KOHTpOII0. [ 1o6anbHi kpu3u ((piHAHCOBI, TyXOBHI, T€OTIOTITHYHI, €KOJIOTTUHI
TOII[0) MAlOTh MOTPeOy B pO3poOIli i 3aCTOCYBaHHI BiMOBITHUX, TAKOXK IJI0-
OanbHHUX CTparerii i MbKHAPOIHOI Koomepalii Mk HapogaMu. YIpaBiIiHHS
CKJIQJIHICTIO TIOBUHHO BPAaXOBYBAaTH HEBU3HAYEHICTh, L0 ICHYE B peaJbHOMY
CBITI, @ HE ITHOPYBATH ii. YIIPaBIiHHS CKIAIHICTIO — II€ CTPYKTYPOBaHH TIPO-
1ec, SIKUil CKOpodye 1HIUBITyadbHI 3aTpaTd, 30UTBITYIOYH THM CaMUM MOXK-
JIUBOCTI JIJIs1 COIAJIbHOTO, TEXHOJIOTTYHOTO M HAYKOBOTO IMi3HAHHS Ta BUBYCH-
HS IOCBiTy TNIOOAJIBHOTO CIIBXKUTTA'®. Y TyMaHITapHUX HayKaX, HacaMIIepesl
B OCBITi, MM MOBHHHI IParHyTu 0 MOOYIOBH CaMOOPTaHI3yIOUMX CHCTEM 3
KOHTPOJIEM HOBHUX BJIACTUBOCTEH. BUABIAIOUM 3 MO3MIIIH TAKOTO MUCICHHE-
BOTO MiAXOAy WI00ajdbHI TPEHIW W MapaMeTpH TOPSAKY CKJIATHOI JHHAMI-
KM, M Ma€MO IIaHC BIIPOBAAUTH HaIIl IUIAHU PEPOPMHU OCBITH B JKUTTS, 1110
CKJIaJja€ BIacHEe HOro CEeHC.

CuHepreTHYHUHN acrekT Cy4acHOTO MHUCIICHHS, TAKUM YHHOM, 3yMOBJIE-
HUH PO3YMIHHSIM CKJIaTHOCTI HacamIiepe 1 MPUPOTHOTO i COIiaTbHOTO YKHUTT,
sIKE T1J] Yyac yce OLIbII IMMOOKOr0 BUBYEHHS TOCTAE Yy CBOIN HEBU3HAYEHOCTI,
Herepe0auyBaHOCT1, MOXKIIMBICTh HEOUIKYBAHUX 3MiH. Y I[bOMY KOHTEKCTI,
SIKIIIO KOPOTKO OXapaKTEPU3yBaTH CYyTHICTh CHHEPTeTHYHOTO Oa4eHHs €BOIIIO-
1ii MHUCJICHHS, y LEHTPl YBaru MoCTaroTh TPU OCHOBHI i/Iei: a) MPUHIMIIOBA
BIIKPUTICTh CUCTEM HAYKOBOTO 3HAHHS M HaBYAJbHOMI3HABAJILHOI JiSUIBHO-
CTi; 0) HemiHiHICTh €BOJIOLIT HAYKOBOTO 3HAHHS M IHTENEKTYalIbHUX 3i-
OHOCTEl JIOIMHU; B) CAMOOPTaHi3allisl CKIAJHUX CHCTEM, JI0 IKHX HacaMIle-
pea BITHOCSITHCS CBiZIOMICTb, TII3HAHHS, MUCIICHHS, TBOPYICTH TOIIO. [HITUMU
CJIOBaMH, i/l €BOJIIOLIE€I0 MUCIIEHHS TIOTPIOHO PO3yMITH PO3BUTOK HE JIMIIIE
CHCTEM HAyKOBOTO 3HAHHS, OCBITHbOKYJIBTYPHOI AisITBHOCTI, a 1 Mi3HABaJIb-
HUX 3710HOCTeH JfoquHu. CyTHICTH €BOJIIOIIT HAYKOBOTO 3HAHHS B CHCTEMI
HEJIIHIHHOTO MUCJIEHHS MOKe OyTH 3po3yMisia uepes3 171er0 1MoJ1iBapiaHTHOCTI,
QJIBTEPHATUBHOCTI IIISAXIB €BOJIONII HAyKH, TOOTO Pi3HOMAHITHOCTI TMiIXO-
JIiB, HAMIPSIMKIB, TpauIlii To1o. [loiHIIIOMY B Cy4acHOMY CBITi KUTH, JisITH,
TBOPUTH, Peajiz0ByBaTH MPOTPAMH, MPOCKTH W y IIJIOMY MPOTUCTOSTH BCE
OUITBII CKJIATHUM BUKJIMKaM HEMOKIIHBO.

MeTtonu i crmocoOu HENiHIHHOTO MUCJICHHS B «CYCIIUTLCTBI 3HAaHH». B
CHJIy CBOTO KOTHITHMBHOIO XapaKTepy HEeJiHIIiHe MUCIIEHHS MPU3BOIUTH 10
HOBOTO KOHCTPYKTMBHOTO Aiajiory MK (paxXiBLISIMH Pi3HHUX HAyKOBHUX JIHC-
LUIUTIH. 3a3Ha4aro4y, 10 B HAIl Yac JIFOACTBO HAOIM3MIIOCS 10 OCSTHEHHS

14 Maitnuep K. Bwizosvr croscnocmu 6 XXI eexe. Mexcoucyuniunaphoe esedenue |
K. Maitntiep // Borpocs! dpunocopuu. —2010. — Ne 10. — C. 97-98.
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HEBUIIPABHOI HEBU3HAYCHOCTI CBO€T icTopii, BumaTHuii (ppaHIly3pKuii (ino-
codp E. Mopen, sikuii, OKpiM yChOTO, € MPE3UIACHTOM «AcoIialii CKIagHoro
MucienHs» (Association pour la pensee complexe), ctBopenoi y @pamniiii,
CTaBHTH 3aBJAHHS HaBYATH PO3YMIHHIO «IIOACBKUX yMOBY». Lle o3nauae, mo
B IUTAaHETAPHY €py, Y AKii MU )KUBEMO, Mi3HAHHS JIIOJUHHU Tepe10ayae Hacam-
nepes OCMUCINTH 11 Micue y cBiti. [Iporpec 3HaHHS B KOCMOJIOTi1, Teodizu-
111, €KoJIOoTi1, 610JI0Ti1, TOCIIHKEHHSX JOICTOPUIHOTO TIePioy 3MIHWIIA HAIITl
ysaBJIeHHs 1po BeecBit, 3eMitto, )KUTTS Ta BiacHe MonuHy. OnHaK 11l 3HAaHHA
MOKH PO3Pi3HEHHI, TOMY BUHHMKAE €MiCTEMOJIOriuHa TIpobnema. i cyTHicTb y
TOMY, III0 HEMOXKJIMBO OCSITHYTH CKJIAIHY €IHICThH JFOMUHH Hi HUIIXOM TaK
3BaHOTO «PO3AUISIOUOTO MUCICHHS», SKe 300paXye JIOACHKY MPUPOAY M03a
KOCMOCOM, Y SIKOMY MU KUBEMO, 11032 (HI3UUHOI0 MaTepiero i JyXoMm, 3 SKHX
MU YTBOPEHI, Hi IUISIXOM «PEIYKIIHHOTO MUCIICHHS», SIKE 3BOJUTD JIFOJICHKY
€JTHICTB JI0 CYyTO OioaHATOMIYHOTO cyOcTpary. ['yMaHiTapHI HAyKH PO3IiICHI
Ha 000co0eHi chepy TOCITiKEHHS, TOMY JIFOIMHA CTA€ HEBUIUMOIO, 3HUKAE,
SK «CITiJ] Ha TMiCKy». BuHukae HeoOXiTHICTh /IS CHCTEMHU OCBITH «BEITUKOTO
B033’€THAHHS PO3CISTHUX 3HAHB, K1 € Pe3yJIbTaTOM J0CIIKEHb Y TIPUPOTHU-
YHMX HayKax, JUIsi OCMHUCIICHHS MICIIS JIFOJIMHU Y CBITi, @ TAKOX 3HaHb, HATPO-
MaJPKEHUX Yy TYMaHITapHUX HayKaX, 00 MPOJIUTH CBITIO HA 6araToMipHICTh
1 CKJIaJHICTB JIFOAUHIY . [HTerpallist B 1i TOCATHEHHS TYMaHITAPHOTO 3HAHHS
W KyJIbTYpH JIOCATAETHCS Yepe3 KpPeaTHBH HENIIHIMHOTO MHCIICHHS, SKE MOXKE
TTOSICHATH BC1 BUKJIIMKH CY9acHOCTI.

Bka3yroun Ha poJsib 1 3HaYCHHSI CHHEPTeTUYHOI METOMIOJIOTIi B CydJacHii
OCBITI, B 3MICT SIKOT BXOJUTh HEIIHIMHE MHUCIIEHHS, 3a3HAYMUMO ii ITOABIMHUMN
xapaxkrep. [Tomepire, Moxxe WTHCS TPO CHHEPTETUYHI MMiIXOIU A0 OCBITH, HE-
JTHIAHAHA crTOCiO MHUCIICHHSI i OpraHi3aIlito MpoIecy HaBYaHHS i BUXOBaHHS;
MOJpyre, MOXKHA TOBOPUTH MPO OCBITY Y€pe3 CUHEPreTHKY, LIAXOM Iepena-
BaHHS 1 MOMIMPEHHS CyYyaCHUX 3HaHb. Y MEPIIOMY BHUITaKy CHHEPreTHKA BU-
CTYTIA€ SIK METOJ] OCBITH, a B IPyroMy — siK ii 3MicT. B 000X Bumaakax morpio-
HO OIUPATHUCS HA MOYJIMBOCTI HEJIIHIKHOTO (CUHEPreTUYHOI0) MUCIICHHS.

VY H0oro KOHTEKCTI CUHEPreTUYHI METOAM OCBITH BKIIIOYAIOTh HacamIle-
pen camoocBity. CripaBa B TOMY, OfIHE 3 KJIIOUOBUX IOHSTh CUHEPTeTHKH —
camooprasizallis y mporeci HaB4aHHs O3Ha4ae caMoOCBiTy. [HIm Mertomu:
HeMIHIMHMNA [ianor, npoOy/aKyroue HaBUYaHHS, HABYAHHS SIK 1HAKTUBALLIS, SIK
ajJlanTUBHA MOJUQiKallisl, relTalbTHaBYaHHs. YCl Ha3BaHI METOAU 3MYyIIy-
I0Th Mi3HABaTH, JyMaTH, 3HATH, MIpKyBaTH, TBOPUTH, YSIBISTH, BCTYIIaTH B

15 Mopen 2. O6paszosanue 6 6yoyuem: cemv neomnoxncnvix 3aday / . Mopen // Cunepre-
THYECKasl TapajnurMa: CHHepreTiuka odpaszosanms. — M.: IIporpeccTpamumus, 2007. —
C.47.
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JliaJior, 00TOBOPIOBATH ¥ MPOITOHYBATH CBOE. Yce 1ie (hyHIaMeHTaIbHI i, 110
MPAKTHKYIOThCS Y HAHOUIBIN TEepeOBUX HAaBYAIBHHMX 3aKJajax, CTaBJISYU
3aBJIaHHS OZIEPKATH Cy4YacHY, TBOPUO MUCIISUY JIIOAUHY. BoHa MOBUHHA «10-
Ope MUCIIHTHY, IO O3HAYA€ TAKUH «CTIOCI0 MUCIICHHS, KU JI03BOJISE «CXO-
MUTU» TEKCT 1 KOHTEKCT, 1HAMBIJIa 1 HOrO OTOYCHHS, JIOKAJIbHE 1 TII00AIbHE,
OararoMipHe, KOPOTKO Ka)Ky4H, CKJIaJIHE IiJie, TOOTO YMOBH JIFOJCHKOI TIOBE-
THKH», — BKasdye E. Mopen'®. Take BceOiuHE OCMHUCIICHHS Ta€ MOYJIUBICTh
3pO3YMITH SIK 00 €KTUBHE, TaK 1 Cy0’€KTHBHE, XMOHE Ta ICTUHHE, pallioHaIb-
HE Ta ippalioHajibHe, MOpajbHE Ta aMOPAJbHE B HAYKOBOMY TTi3HAHHI 1 COLi-
aJIbHIN XKUTTEISIILHOCTI.

Hogi cuctemu HayKOBOTO Ti3HAHHS i HOBI ITiTXOTU JIO0 OCBITH BUMAralTh
IHITUX, BIJMOBIAHUX JI0 BUMOT ChOTOJICHHSI CITIOCOOIB TIepe/laBaHHsI i MOIIH-
PEHHs MOPO/LKEHUX iH(oOpMalliiiHolo ernoxoro 3HaHb. Hacammepen inerbcs
po BcebiuHy po3poOKy 3aco0iB Bizyasizallil 3HaHb Yepe3 CUCTEMY CYJacHHX
1H(pOpMAIIITHOKOMIT IOTEPHUX TEXHOJIOT1H. Yci crnocoOu, METOAN W aceKTH
CY4YaCHOTO MUCJIEHHS TOTPEOYIOTh MOAAIBIIOT0 PO3BUTKY U peopMyBaHHS.
[ToTpiOHO 3BaxkaTH, MO IS MPOAYKTUBHOTO PO3BUTKY OCBITH i HAyKOBOTO
Mi3HaHHSA HEOOXITHO PO3YMITH MHCICHHS SIK IHTEpCYO’ EKTHBHY IisSUTBHICTB.
Cepen 11 OCHOBHUX CIOCOOIB MOTPiOHO BUOKPEMHUTH JIaJIOT, Tpy H po3yMiH-
Hs. 32 CBOEIO MPAKTUYHOIO, Mi3HABAJIBHOIO i KOMYHIKaTUBHOIO 3HAUYIIICTIO
1i crocoOu Ta 3MaTHOCTI MUCJICHHS SIK IHTEPCYO €KTUBHOI JTisITBHOCTI BUpa-
KalOTh CYTHICHI, IMTMOMHHI SIKOCTI JIIOAUHU. BOHM € OCHOBOIO CHNIKYBaHHS
JFONIeH, BIAPI3HSIIOUUCH OJMH BiJ OHOTO OCOOJIMBOIO B3a€MOIIOB’SI3aHICTIO,
PETYISPHICTIO, TIPaBHJIaMU ¥ parlioHambHICTIO. [Ipy 1IbOMY JTiaJIOTI4HI CITO-
coOM MHUCJIEHHS MICTATH €JIE€MEHTH IrpOBUX Miil 1 MpOLEeciB pO3yMiHHS TaK
camo, sIK iIrpOBE MUCJICHHS MPOTIKAa€ B AialoriyHuX (hopMax i1 nmepeadoavae B3a-
€MOPO3YMIHHS, a caMi CIIOcOOM PO3YMIHHS OIOCEPEIKOBYIOTHCS ITPOBUMH i
JliaJoriyHUMU 3aco6aMu. Y KOHTEKCTI Cy4acHHMX COILIOKYJIBTYPHUX MOTpeO i
BUMOT NOTPIOHO 3ayBa)XMTH, IO SKUMHU O He Oynu 1HIII IHTEPCYO €KTHBHI
CIIOCOOM MUCJICHHS, Y HUX 3aBXKI1 000B’I3KOBO IIPUCYTHI €JIEMEHTH JTiaJIoTy,
TpH i po3ymiHHs'".

BracTuBOCTI AiaOTIYHOTO MHCIEHHS OOTOBOPIOBAINCS il BHBYAIOTHCS
B TepMiHaX HaWMMPIIMX (ITOCOPCHKUX, KYJIbTYPOJIOTIYHUX, PUTOPUIHHX,
JIOT1YHUX, MOJITUYHUX Ta 1HIIKUX 1HTEpHpETalill 1 TNiymMayeHb. [HTepec 10 BU-

16 Mopen 2. O6paszosanue 6 6yoyuem: cemv neomnoxncnvix 3aday / . Mopen // Cunepre-
THYECKasl TapajnurMa: CHHepreTuka obdpaszosanms. — M.: IIporpeccTpamumus, 2007. —
C. 83.

7 unxos 0. M. 361k u nosnanue: Koznumusuvie acnexmet / 10. M. 1lnnkos. — CII6:
Bnamgumup Hans, 2013. — C. 396-397.
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BYCHHS [11aJIOTIYHOTO MHCIIEHHS 3pOCTa€ B 3B 53Ky 3 MOCTIHHUMHU 3MiHAMU
COLIIAJIbHOT, MOJITUYHOI, EKOHOMIYHOT CUTYyalll B Cy4acCHOMY CBIT1, 3 IIpoOLe-
camu iH(popMaTH3aIlii CyCIIbHOTO KUTTS, 3MIHOIO EPCTIIEKTUB KYJIBTYPHOTO
1 HAyKOBOTEXHIYHOTO MPOIIECY, TOTPeOO0 B HOBUX MOJEJSIX OCBITH W HaB-
yaHHs. MUCIICHHS SIK Tpa BHPAXa€ iJieallbHUI acleKT I'PU K BUJ JFOACHKOL
JUSITLHOCTI, 10 BiI0YBAa€ThCS MOBCAKJACHHO (B MOHATIMHMX Ta €MOIIHHUX
¢dopmax). MucIeHHs K pO3yMiHHS € HeOOXiTHOK YMOBOIO 1 3aC000M CITiJI-
KyBaHHS, JiSUTBHOCTI, METOZOM ITi3HAHHS Ta BIJIrpa€ pojib MOSCHEHHS, iH-
TeprpeTaiii, TrymMmadeHHs. TBopua NpoIyKTUBHICTh MUCICHHEBOI A1SUTBHOCTI
JIFOMHYU BU3HAYAETHCSA ii 37[aTHICTIO 3pO3YMITH CBIT 1HIIOI JIFOIUHH U THM ca-
MHUM — 3pO3yMITH camy cebe.

VY cy4acHUX JOCIIKEHHSIX BHOKPEMITIOETHCS MOHSTTS «METOHOJIOTTYHOT
KyJIBTYpH MHCJICHHsD. [IeThCsl PO TUIOBI JIJIsl KOHKPETHOT ICTOPHYHOT STIOXH
Ti3HAaBaIbHI OPIEHTHUPH, SIKI POSIBIISIOTH ce0e K 1/1eall parioHaIbHOCTI; K Me-
TOJIOJIOTIYHI HABUYKH W «IHCTPYMEHTH» JOCIIKSHHS; SIK (OpMU yCBITOMIICH-
HS1 TOCTITHUKOM ceOe cy0’ekToM mizHaHHs. OcoOMBe 3HaYCHHS Ma€ Te, 110 Cy-
YaCHUH eTar pOo3BUTKY HAYKH CYIPOBOIUKYETHCS BH3HAHHSIM JIOCIITHUIIBKOIO
Ta OCBITSHCHKOIO CIUILHOTOIO (DaKTy CITIBICHYBaHHSI KOHIICTITYaIbHUX CUCTEM,
SIK1 OIOCEPENIKOBYIOTh Pi3HE PO3YMIHHS, IHTEPHPETAI0 OAHUX 1 THX CaMHX
SIBUILL, IPOLIECIB 1 TPU IbOMY HE BUKJIFOYAIOTh, & B3A€EMOJOIIOBHIOIOTh OJTHE O]~
HOro. BHacmi0K IbOTO Cy4acHMi JOCIITHUK 1 OCBITSIHUH TOBUHEH HABUUTHUCS
(dopMyBaTH JOCTOBIpHE 3HAHHS B YMOBaX HAassBHOCTI B TEOPETUYHOMY ITi3HAH-
HI Ta B3a€MO30arau€HHsi pi3HUX TEOPETHKOMETOAOJOTTYHUX CHCTEM aHAII3y
i BiuTiKy'®. MoXHA CTBEp/KYBATH, 10 B Cy4aCHOMY Ii3HAHHI BiJOyBa€ThCS
(opMyBaHHS METOI0JIOTTYHOI KYJIBTYpPH MHUCIIEHHS, 3aCHOBaHOI Ha y3TOJDKEHHI
PI3HUX CTWJIIB MHCJICHHS, THITIB METOAOJIOTIYHOT pediiekcii cy0’ ekTa mi3HaHHS,
PI3HUX CMIOCOOIB 1 MiAXO/IB Y HABYAHHI.

V curyarii criBicHyBaHHS B cy4acHii (istocodii, OCBITI Ta Haylll KICHO
PI3HHX METOIB 1 CITOCOOIB MHUCIIEHHS OTHUM 13 KJIFOYOBHX (PaKTOpiB 30epe-
YKCHHSI HAyKOBOT PAIliOHAIBHOCTI SIK YMOBHU JTOCSTHEHHS iICTUHU 1 IIIHHOCTEH
CY4YacHOi KyJbTypH, (pakTopiB camo30epeKeHHsS HAyKd il pO3BUTKY Teope-
TUYHOTO IMi3HAHHS CTA€ 3[aTHICTh JOCIITHUKIB 10 B3aEMOIIOBArH, PO3yMiHHS
3HAUYNIOCTI Mpalli «OMU3BKUX» 1 «IaIEKUX» MPEICTaBHUKIB HAyKOBUX TOBA-
pucts. IIpu npoMy He3aJaeKHO Bif 3MICTY iX AISUTBHOCTI Y3TOAUTH YyXKi ysB-
JIeHHS 31 CBOIMHU BJIACHMMH, BUMIPSATH He3HalloMi (GOpMH MHCIEHHS BifIO-
BIJIHO JTO CTAaHAAPTIB palioHAIBHOCTI Ta icThHHOCTI. CydacHa HayKa i OCBiTa
ONMHWIIUCS B CUTYAIlil, KOJH MOXIIUBICTh 1X CaM030€peIKeHHsI, BIATBOPEHHS,

18 Mensenes B. A. O mendenyusx pazeumus mMemooono2uueckoli Kynbnypbl Mbluu1eHus |
B. A. Mensenes // Borpocs! ¢umocoduu. —2010. —Ne 2. —C. 161.
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PO3BUTKY 3aJIe)KHUTh BiJl YMiHHS BUEHHX (OPMYBATH TOCTOBIpHE 3HAHHS B
YMOBAaX B3a€MO/Iii B IPOCTOPI Mi3HAHHS i HABYAHHS MHOKUHU KOHLIENITYaJlb-
HUX CHCTEM BiJIiKY, y mpoueci popMyBaHHS HOBUX BUMOT J0 METOAOJIOTIY-
HO{ KyJIbTYPH MUCIICHHS.

Mucnenns — ne (eHOMEH, 3aBASKU SKOMY JIFOAMHA TTi3HA€E, OTMAHOBYE i
MiIKOPIOE CBIT, OTHOYACHO 3MIHIOIOYUCH caMa. «Y MUCIISTIOT JIFOUHU 1 COBICTh
1HIIIa», — Kpeao Kiacu4Hoi ginocodii. MUCIEHHS € 3a110pyKOI0 TBOPYOT JisUThb-
HOCTI, siKa (hOpMye€ TaJIaHTH, BITKPUTTS i JOCSATHEHHS SIKUX BH3HAYAIOTh CIIC-
uudiky enoxu. MucneHHs «BOyIOBye» 1HIMBIIA B KYJIBTYpY M CUCTEMY 3HAHb,
SIK1 BOTHOYAC € HOr0 MPOIYKTOM. Y Cy4acHOMY CBITI, IEpeHacCHueHOMY iH(OP-
MaIli€o, MUCITICHHS TI030aBIIsi€ BiJl HETTOTPIOHOTO, MIHIIMBOTO, Bi/I XHOHUX IIiH-
HOCTEH 1 CTEPEOTHUIIIB MACOBOI CBiJIOMOCTI, BiIKPUBAIOYH TUM CAMHUM IIPOCTIp
JUTSL camopeatizamii JIFoAWHA. 3aBIIKK MHCIICHHIO JIFOJIMHA CTae MYyJIporo. 3a
IInamonom, Mypuil HE 3aBXKIU € BCE3HAIOYMM. MyNpiCTh — 1€ HE aKTyallb-
HE 3HAHHSA, a TOTCHINS PO3yMy. MypiCTh € MOTYTHIN THCTPYMEHT Ti3HAHHS,
OCKUIBKU MYJIpa JIOMHA YepIiae 3HAHHS 3 BEJIMYE3HOT Chepr HEBUSABICHOTO i
MIPUXOBAHOTO B T po3yMi 1 ay1ri. MyapicThb € JDKepesoM MUCIICHHS, SIKE BiIKpHU-
Ba€ BCI IIISIXH JJIS TPOTYKTHBHOTO IMi3HAHHS Ta MPAKTUKH.

AHoTamisi: Y CTaTTi 0XapaKTepu30BaHO MPOOJeMy KyJIbTYpH MHUCIEHHS Y (inocod-
ChbKOMY JUcKypci. BusHaueHo, 1m0 3a ¢inocodiero 3amumaeThest MpaBo UIyKaTH i 3Ha-
XOJUTH BIJNOBIAlI HA HAMOUIBII aKTyasbHI Ta BOXKJIMBI MUTAHHA, SIKI CTABUTH JKUTTS.
Ile nmpaBo 3ymoBneHe ii 3AaTHICTIO HAJAaBaTH MUCICHHIO CUJIM €HEprii, MOXIHBOCTI
BECTHU CYTO IHTEIEKTyasbHi CIIPaBU HA BUCOKOMY PiBHI KaTe€ropiajabHOIO y3arajabHEH-
Hs1. Bu3HaueHo, 110 y HAlll yac, B €MoXy IparMaTu3My i «4UCTOrO PO3paxyHKy», 3aMi-
HHU MUCIICHHS I MipKyBaHHS «TE€XHOJIOTI3MOMY 1 «KOHCTPYKTHUBI3MOM)», YaCTO MOXHA
MOYyTH CJIOBa Mpo BTpary (imocodiero cBOro 3Ha4eHHs, MPO 3HELIHEHHs il Teopi,
po ii 3aMiHy KOHKpETHHUMHU HayKaMu. JloBeAEHO, 110 Y CUTYyallil CIIiBiCHYBaHHS B Cy-
yacHii (inocodii, OCBITI Ta Haylli AKICHO PI3HUX METO/IB 1 CHOCOOIB MUCIICHHSI OTHUM
13 KIIFOYOBUX (DAKTOPIB 30€pEeKEHHSI HAYKOBOI PAI[iOHATBHOCTI SIK YMOBH JIOCSTHEHHS
ICTUHH 1 I[IHHOCTEH Cy4JacHOI KyJIbTypH, (pakTopiB caMo30epexeHHsI HayKH i pO3BUT-
Ky TEOPETUYHOTO Mi3HAHHS CTa€ 3/[aTHICTb JOCIIIHUKIB 10 B3a€EMOIIOBArd, PO3yMiHHS
3HAYYIOCTI Mpani «OIMU3bKUX» 1 «JaJIEKUX» MPEICTAaBHUKIB HAyKOBUX TOBAPHUCTB.

Ku1r04oBi ci10Ba: KynsTypa MHUCIICHHSI, HElliHIIfHE MUCIICHHS, CYCIIIIbCTBO 3HaHb, CH-
HEpPreTUdHe MUCIICHHS, COIIaTbHO-EKOHOMIYHI TpaHc(opmartii

Abstract: The article is devoted to the problem of a culture of thinking in philosophical
discourse. It was determined that philosophy has the right to seek and find answers to
the most urgent and important issues rose by life. This right is due to its ability to pro-
vide thinking with power of energy as well as possibility to deal with intellectual cases
on the highest level of categorical generalization. It is determined that in our time, in the
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era of pragmatism and «pure calculationy, replacing thinking and reasoning by «tehnol-
ogizmy and «constructivismy», you can often hear the words about the loss by philoso-
phy of its value, depreciation of its theories, its replacement by specific sciences. It is
proved that in a situation of coexistence in modern philosophy, education and science
quite different methods and ways of thinking, one of a key factor preservation of scien-
tific rationality as a condition for achieving truth and values of contemporary culture,
factors for science self-preservation and the development of theoretical knowledge is
the ability of researchers to mutual respect, understanding of investigation significance
of «close» and «far» representatives of scientific societies.

Keywords: culture of thinking, nonlinear thinking, knowledge society, synergistic
thinking, socio-economic transformation
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Bogustaw Sliwerski

TEORETYCZNE PODSTAWY WIEDZY
O KSZTALTOWANIU POSTAW PATRIOTYCZNYCH

TEOPETUYHI 3BACAAU 3HAHHA MNPO POPMYBAHHA
NATPIOTU3MY

THE THEORETICAL BASIS OF THE KNOWLEDGE
ON PATRIOTIC ATTITUDES SHAPING

,,Pocalunek ztozony na ziemi polskiej ma dla mnie sens
szczegolny. Jest to jakby pocatunek ztozony na rgkach
matki — albowiem Ojczyzna jest mojg matka”.

(Jan Pawet II)

1. Wprowadzenie

Podjecie tego tematu wynika z faktu, ze o ksztaltowaniu postaw patrio-
tycznych wlasciwie przez poczatkowe dwie dekady transformacji ustrojowej
w naszym kraju w ogole nie dyskutowano. Wazniejsze bylo rozstrzyganie
tego, co jest istotg ksztatcenia i wychowania w ogole, jaka jest tozsamos¢
pedagogiki, co powinno si¢ zmieni¢ w metodologii badan pedagogicznych,
w jaki sposob pedagogika powinna radzi¢ sobie z problemami wynikajacy-
mi z procesow globalizacji i jednoczenia si¢ Polski z Unig Europejska, jaka
odgrywa rol¢ w przestrzeni publicznej itp. R6zne byly tego powody, chociaz
niewatpliwie kluczowym jest stan polskiej polityki o§wiatowej i sposoby za-
rzadzania nig przez wtadze centralne. Nie po raz pierwszy w dziejach naszej
o$wiaty te wlasnie postawy schodza na plan dalszy, by po dlugotrwatym juz
stanie uspokojenia, wyciszenia, a moze i celowego wygaszania ich przez po-
litykow, tuz przed kolejnymi w panstwie wyborami — samorzagdowymi, na-
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stepnie parlamentarnymi i prezydenckimi, jak i w okresie $wigt panstwowych
i religijnych stajg si¢ one punktem centralnym sfery publiczne;.

Trafnie pisze o tym Jerzy Nikitorowicz: ,,Jestesmy jednak cze$cig historii
1 ztozonego wspolczesnego §wiata, a wiec ponosimy odpowiedzialno$¢ zbioro-
wa za przeszto$¢ i terazniejszos$¢. Pamietamy stowa Cypriana Kamila Norwida,
ktory pisat, ze Ojczyzna to wielki zbiorowy obowigzek. Czy jako obywatele, na
ktorych ciazy regulowanie sprzecznosci wielokulturowego §wiata, podejmuje-
my ten trud? Z jednej strony mozemy kreowac bogata, rozbudowana, wielo-
wymiarowg tozsamosc¢, ale z drugiej poddajemy si¢ probom narzucania coraz
wezszego samookreslenia, ,,wciskania” w gorset jednowymiarowy. Stajemy si¢
coraz bogatsi wewnetrznie, realizujemy si¢ w wielu wymiarach zycia, a jednak
te wymiary nie wytrzymuja zewnetrznego nacisku’'.

Nie bede pisat o tym, jak ksztalttowac postawy patriotyczne i obywatel-
skie, tylko w jakim konteks$cie naukowym pojawiajg si¢ rozprawy wskazu-
jace na potrzebg czy konieczno$¢ ich ksztattowania. O tym, jak ksztaltowac
postawy patriotyczne, jak wychowywac¢ patriotycznie pisal Karol Kottowski,
totez nie bed¢ w tym miejscu odtwarzal opisanych przez niego mechanizmow
i prawidtowosci®. Osadzil je w neobehawioralnej, psychologicznej koncepcji
cztowieka zastrzegajac si¢ zarazem, ze pedagogiczne tezy i propozycje od-
dziatywan maja probabilistyczny charakter. Jak stusznie pisze: ,,[...] w naszej
pracy wychowawczej nigdy nie jesteSmy w stanie zrealizowa¢ w zupetnosci
ideatow wychowawczych, mozemy tylko do nich si¢ zbliza¢ w mniejszym

lub wigkszym stopniu™.

Niezaleznie od powyzszego podejscia, nauka moze takze odstaniaé
inne koncepcje cztowieka oraz Zrodla i powody zewnetrznego nacisku
na jego postawy patriotyczne, odstania¢ kulisy proceséw i strukturalnych
rozwigzan, w wyniku ktorych te wtasnie orientacje kierunkowego rozwo-
ju osobowosci, jej aksjonormatywne nastawienia, wiedza 1 umiejetnosci
nabierajg okre§lonych tresci i eksterioryzacji. Teoretycy wychowania juz
dawno temu zwracali uwage na to, ze ten typ postaw spolecznych wymaga
poznania i utrwalenia okreslonej wiedzy, interioryzacji wartosci oraz na-
bycia, rozwinigcia i aktywizowania pozadanych umiej¢tnosci do dziatania
patriotycznego oraz obywatelskiego. Dla przypomnienia taksonomii tych

! J. Nikitorowicz, Dylematy patriotyzmu, nacjonalizmu i ustawicznie ksztattujqcej sie toz-

samosci. Wprowadzenie do ksigzki, [w:] Patriotyzm i nacjonalizm. Ku jakiej tozsamosci
kulturowej?, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2013, s. 15.

K. Kottowski, Rzecz o wychowaniu patriotycznym, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich,
Wroctaw — Warszawa — Krakow — Gdansk 1974.

Tamze, s. 80.
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postaw, zwroce uwage na ich istote, znaczenia oraz juz zakorzenione w pol-
skiej pedagogice teoretyczne przestanki ich ksztattowania. Dopiero na tym
tle mozna probowa¢ bada¢ mechanizmy, ktore sprzyjaja pozytywnemu oraz
negatywnemu ksztattowaniu tych postaw.

2. Istota postaw patriotycznych i obywatelskich

Ostatnim studium monograficznym na temat patriotyzmu, niezwykle
spojnym metapoznawczo 1 aksjologicznie byla rozprawa Karola Kotlow-
skiego, ktorg pisat w latach 70. XX w. w warunkach ustrojowej przemocy
totalitarnego panstwa, ktorego instytucjonalna cenzura nie pozwolita na wia-
$ciwa filozoficznie i1 pedagogicznie prezentacje tresci badan naukowych?. Po
czterdziestu latach nie da si¢ tej ksigzki czyta¢ jako studium o uniwersalnych
przestankach pedagogicznych, gdyz zostato ono wpisane w doktryne mark-
sizmu-leninizmu, w ktérej potaczono klasowa walke o niezalezno$¢ narodo-
wa panstw obozu socjalistycznego z bezwzglednym podporzadkowaniem si¢
bolszewickiemu najezdzcy torujagcemu sobie droge do politycznego podpo-
rzadkowania kolejnych panstw w Azji, Afryce czy Ameryce Lacinskie;.

Rozprawa todzkiego pedagoga powinna by¢ ostrzezeniem dla kolejnych
pokolen przed tym, jak instrumentalnie mozna wykorzysta¢ wartos$¢ (ideg)
patriotyzmu do zdominowania pod pozorem budowania zjednoczonej ro6z-
norodnosci panstw podmiotu dominacji nad nimi. Moze zarazem uswiada-
mia¢ nam, jak dalece mozna za posrednictwem oddzialywan aparatu wtadzy
1 sprzezonej z nim polityki o§wiatowej niszczy¢ tozsamos¢ narodowa w imie
ideologicznie, spotecznie, kulturowo, gospodarczo, militarnie a nawet wyzna-
niowo (ateizacja, wychowanie w $wiatopogladzie $wieckim, antyreligijnym)
globalnych interesow. Kiedy K. Kottowski taczyt nierozerwalne ze sobg dwa
fenomeny — patriotyzm z internacjonalizmem (proletariackim) — to uswiada-
miat nam zarazem, jak bardzo wptywy szeroko zakrojonych i rozprzestrze-
niajacych si¢ sit politycznych moga zdeterminowaé postawy patriotyzmu,
niszczac jego rzeczywiste korzenie i przejawy koniecznego wzrostu.

To prawda, ze znaczenie pojecia patriotyzmu zmieniato si¢ w toku dzie-
jow, ale nikt chyba nie podwazy tych komponentéw jego definiensu, ktore
wigza, ucielesniaja, identyfikuja patriotyzm z mitoscia jednostki do wiasnej
ojczyzny, z poczuciem dumy z dokonan narodowej wspolnoty czy jej przed-
stawicieli. Kiedy formutujemy pytanie: ,,czym jest patriotyzm?” to niewatpli-
wie oznacza to stan ducha i uczu¢ cztowieka, ktéry jest zréznicowany spo-

4 Tamze.
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tecznie i ideowo, a zarazem wpisuje si¢ w aksjonormatywng wielo§¢ postaw
wobec tej wartosci. W czasie dociekania istoty patriotyzmu naukowcy mowia
mnogimi jezykami, postuguja si¢ narzgdziami do odczytywania mys$li w mie-
szaninie teorii, nurtow, pradow, kierunkow, doktryn, ideologii i §wiatopogla-
dow. Kierujg uwage ku rzeczy, ktora rozbrzmiewa wieloscig gltosoéw, aspek-
tow, mnogoscig przekazow oraz ich interpretacji. Wychowanie patriotyczne
w $cistym tego stowa znaczeniu polega na zaprawianiu do czynu na rzecz
Ojczyzny naszych wladz pozadawczych, szczegolnie samej woli, jak i sfery
uczuciowej, afektow, namietnosci, podczas gdy ksztalcenie postaw patrio-
tycznych zajmuje si¢ rozwojem i usprawnianiem wtadz poznawczych i syste-
matycznym wzbogacaniem osoby konieczng wiedzg. ,,Rezultatem [...]pracy
wychowawczej jest powigzanie wszystkich moralnych czynnikow w czto-
wieku w jeden catoksztalt, ktory nazywamy charakterem™.

Studiujac literatur¢ na temat wychowania patriotycznego czy postaw
patriotycznych dostrzezemy, ze patriotyzm jest tym fenomenem, ktory loku-
je sie w nas, ale ze wzgledu na przedmiot odniesienia zakorzenia si¢ poza
naszg indywidualno$cig, w szeroko pojmowanej zbiorowosci terytorialne;j,
panstwowej. Teorie czy modele patriotyzmu zawsze bedg potrzebne, by moz-
na bylo na ich podstawie interpretowac i rozumie¢ rzeczywistos¢, odrozniac
fakty i1 procesy istotne dla interesujacego nas problemu od btahych, mniej
waznych. Dzigki roznym interpretacjom mozliwe jest dociekanie istoty pa-
triotyzmu, a takze dokonanie jej oceny w kategoriach moralnych: co jest do-
brym, korzystnym patriotyzmem, a co ztym, toksycznym. Wlaczanie do tego
fenomenu dodatkowo komponentu etnicznej tozsamosci (np. Polak-patriota)
czy wyznaniowej (prawdziwy Polak to katolik) otwiera juz przestrzen do spo-
réw 1 wasni, takze naukowych czy uruchamia residua historycznej tradycji.
Ilekro¢ zaczynamy taczy¢ patriotyzm jako osobistg postawe wobec wiasnej
Ojczyzny z jakakolwiek ideologia, §wiatopogladem, doktryng polityczna, ty-
lekro¢ traci ona swoja autoteliczng warto$¢ na rzecz heterotelii obracajac si¢
czesto przeciwko osobistym, suwerennym doznaniom osoby w tym przed-
miocie. Nie mozna jednak pomija¢ w studiach nad patriotyzmem tych czynni-
kow, gdyz kazdy z nich moze by¢ 1 jest czgsto znaczacym nosnikiem wartosci
patriotycznych, jak nardd, ojczyzna czy panstwo.

Te kluczowe dla pedagogiki pojecia uswiadamiajg nam, ze nie od dzisiaj
toczy si¢ na catym §wiecie spor o zakres wolnos$ci §wiatopogladowej, o wol-
nos$¢ stowa, rozwdj nauki. Rodzi to oczywiste pytanie, czy w zwigzku z tym
pluralizm mysli humanistycznej, spotecznej, w tym pedagogiczne;j jest przed-

5 J. Woroniecki OP, W szkole wychowania. Teksty wybrane, Wydawnictwo Fundacja Se-
rvivre Veritati Instytut Edukacji Narodowej, Lublin 2008, s. 30.
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miotem uznania, zrozumienia i akceptacji dla jego obecnego stanu rozwoju
i mozliwej dalszej ewolucji czy tez kwestionuje si¢ go dla doraznych celow
politycznych (ideologicznych), lekcewazac wspomniane wolno$ci? Czyz tak
usilnie eksponowana co jaki$ czas, troska o przywrocenie tadu polilogicz-
nego (obiektywnego porzadku aksjonormatywnego), w postaci formowania
patriotyzmu, zgodnego z oczekiwaniami wtadzy nie jest efektem prob pod-
porzadkowywania przez nie tzw. nadbudowy nauk o wychowaniu oraz po-
lityki o§wiatowej i ostentacyjnego odrzucenia zasady neutralno$ci moralnej
i religijnej panstwa, a tym samym zasady neutralnosci wtadzy wobec zr6zni-
cowania §wiatopogladowego w spoteczenstwie i upelnomocniajacego go plu-
ralizmu idei 1 warto$ci w zakresie ksztalcenia i wychowania patriotycznego.
Pojawia si¢ pytanie — na jakiej podstawie usituje si¢ dokonywa¢ z udziatem
nauk humanistycznych czy spotecznych kolejnej ,,rewolucji spoteczno-mo-
ralnej” w naszym spoteczenstwie, narzucajac mu de facto jedynie stuszng
orientacj¢ aksjologiczng (filozoficzna, psychologiczng) czy/i religijng? To,
ze wladza ma poparcie spoteczne nie powinno narusza¢ zasady neutralno-
$ci, a wigc 1 wolno$ci nauki, a tym samym powinna zagwarantowac¢ ochrone
przedstawicieli szczegolnie tych pradoéw czy nurtow mysli, ktore nie zgadzaja
si¢ z ,,prawda” wigkszosci.

Nie jestem przekonany co do tego, ze patriotyzm dotyczy tylko tych osob,
ktore tacza te same jego konstytuanty, a wiec wspdlnota duchowa i materialna
wszystkich pokolen (przesztych, zyjacych i przysztych) zyjacych na tym sa-
mym terytorium, uzywajacych tego samego jezyka oraz ztagczonych wspdlng
tradycja, kulturg 1 obyczajami. Jak pisat Kotlowski: ,,Przeciez nacjonalisci,
szowini$ci 1 rasisci tez kochaja w jakis$ sposob swoje ojczyzny, ale nikt nie
o$mieli si¢ twierdzi¢, ze pomiedzy [nimi — BS] [...] mozna postawi¢ znak
réwnos$ci”. Bycie patriotag weale nie wymaga zycia w kraju odniesienia tej
postawy, nie wymaga identyfikowania si¢ z wszystkimi jego mieszkancami
wraz z wystepujacymi migdzy nimi podzialami na tle §wiatopogladowym,
religijnym, politycznym, materialnym, edukacyjnym itp. ,,Wigkszo$¢ emi-
grantdw, przezywajac nostalgie za (niejednokrotnie na zawsze) utraconym
krajem ojczystym, bardziej odczuwa potrzebg demonstrowania swoich uczué
patriotycznych, niz odczuwaja ja ludzie, ktorzy rzadko opuszczaja miejsce
statego zamieszkania™’.

Patriotyzm jest zatem stanem szczegodlnego rodzaju przywiagzania, utoz-
samiania si¢ osoby z wlasng Ojczyzna, ktore warunkowane jest nie tylko wie-

¢ K. Kottowski, Rzecz o wychowaniu..., dz. cyt., s. 13.
7 . Nikitorowicz, Tozsamos¢ — tworczy wysitek ku patriotyzmowi, [w:] Patriotyzm i nacjo-
nalizm..., dz. cyt., s. 39.
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dza na jej temat, samoswiadomoscig odrebnosci wspolnotowej, ale i silnymi
uczuciami mito$ci, uwielbienia, szacunku do niej i gotowos$ci do dzialania na
rzecz jej pomyslnosci, osiggnie¢ czy pozycji w §wiecie. Pojecie to mozemy
rzecz jasna zawezac do takich kategorii, zakresow jak patriotyzm: narodowy,
konstytucyjny, panstwowy czy religijny, a wigc budowaé go na tych warto-
sciach, ktore sg dla nas szczegolnie istotne, a stajg si¢ podstawag do rozwoju
poczucia dumy z Ojczyzny. Patriotyzm moze jednak mie¢ swoje emocjonalne
odcienie, o ktorych pisze Janusz Gajda, dzielagc go na romantyczny i pozyty-
wistyczny, racjonalny i irracjonalny®.

Ten typ postaw ma swoja skale od silnej nienawisci przez obojetnos¢ do
fanatyzmu, nabierajac odpowiedniego kolorytu, stanu emocjonalnego i dzia-
faniowego. A przeciez mamy, w podzielonym przez politykow i walczace od
lat w polskim spoleczenstwie frakcje partyjne, przejawy niszczenia patrioty-
zmu utozsamianego z polskoscig. Patriotyzm moze by¢ zatem stanem ,,nie-
normalnosci” w panstwie, ktorego witadze czynig wszystko, by te wartos¢
obrzydzi¢ mtodym pokoleniom. Pisze o tym Aleksander Nalaskowski: ,,Za-
sadniczo budowa nowego Polaka trwa i dryfuje w kierunku szeroko poje-
tych przyjemnos$ci i doznan. Multikina, $wiatowej rangi zawody sportowe,
ogromne inwestycje kulturalne (gale, Wiktory, Ztote Maski, Ztote Serca, Zto-
te Watroby, boks zawodowy, coraz zabawniejszy Internet) to tylko materialne
dowody na che¢ ustawicznej zabawy. Smolensk czy Zotierze Wykleci si¢ nie
nadajg — smutasy, a tu trzeba si¢ bawi¢. Takze ciatem. Tak jak kazdemu si¢
zachce. Skutkiem tych zabaw bedzie wrecz wyparowujacy przyrost naturalny

1 jeszcze wicksze spustoszenie w systemie o$wiaty’™.

Autorytarnie rzagdzace spoleczenstwem neoliberalnym wtadze nie zawsze
sa $wiadome tego, ze patriotyzm moze by¢ postawa ,,uspiong”, ktora uak-
tywnia si¢ w sytuacjach szczeg6lnych, kryzysowych, wywotujacych w osobie
potrzebe ofiarnosci, wsparcia czy pomocy wilasnej Ojczyznie czy przedsta-
wicielom jej narodu. Moze on tez by¢ postawg ,,zaslepienia” wobec Ojczy-
zny, ktore przejawia si¢ stanami fanatycznego lub bezkrytycznego wprost
oddania wtasnemu panstwu czy swoistej ekspansji tej postawy w srodowisku
codziennego zycia. Patriotyzm moze by¢ traktowany jako typ mentalnos$ci,
ktora odzwierciedla u czlowieka, charakterystyczny dla przedmiotu jej od-
niesienia, sposoéb odczuwania i myslenia. Jak stwierdza psycholog Mirostawa
Czerniawska patriotyzm odnosi si¢ ,,[...] do zawartosci umystu czy ,,obrazu

8 I. Gajda, Racjonalny patriotyzm jako antidotum skrajnego nacjonalizmu, [w:] Patrio-
tyzm i nacjonalizm..., dz. cyt.
°  A. Nalaskowski, Ortodoksja i chaos, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw 2013, s. 44.
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mys$li”. W jego sktad wchodzg przekonania, idealy, wartosci, normy, sktonno-
$ci, interesy i postawy, ktore ukierunkowuja ludzkie zachowanie”’.

Natezenie 1 zakres postaw patriotycznych wsrdd Polakow zmienia si¢
w czasie w zalezno$ci od bardzo wielu czynnikow, totez nie powinni$my wpa-
da¢ ani w przesadny katastrofizm, ani w euforie, kiedy wyniki na skali postaw
patriotycznych sg bardzo niskie lub nadzwyczaj wysokie. Ten typ postaw czy
mentalnej orientacji cztowieka aktywizuje si¢ w bardzo r6znych sytuacjach,
bedac czesto uspionymi. Fakt zatem deklarowania wigkszej lub mniejszej tro-
ski o wlasng Ojczyzne przez badane dzieci, mlodziez czy dorostych o niczym
jeszcze nie $wiadczy, by uderza¢ w alarmistyczne tony''. Podobnie diagnozo-
wano ten typ postaw w okresie miedzywojennym narzekajac na zbyt niski po-
ziom patriotyzmu wsrod mlodziezy, a przeciez kampania wrze$niowa 1939 r.,
caly okres okupacji hitlerowskiej 1 bolszewickiej potwierdzily, ze z polskim
patriotyzmem nie jest tak Zle, jak si¢ go kreowato na podstawie wycinkowych
badan diagnostycznych, ktore bazowaty na posrednich przejawach patrioty-
zmu w wyrazanych na jego temat opinii. Te za$ nie sg przeciez rzeczywistymi
postawami patriotycznymi.

3. Teorie i modele ksztattowania postaw patriotycznych
i obywatelskich

Pluralizm teorii wychowania i ksztatcenia stat si¢ dla pokolenia pedago-
gow przetomu XX 1 XXI w. juz czyms$ oczywistym, naturalnym, cho¢ zarazem
wecale nietatwym czy dobrze przyjetym. Jeszcze nie wszyscy sa przekonani,
ze ten stan peknigcia, radykalnego odcigcia si¢ polskiej humanistyki od mo-
nistycznej, zdegenerowanej ideologicznie pedagogiki socjalistycznej stanie si¢
trwalym osiggnieciem nadchodzacych czasow transformacji spoteczno-poli-

10 M. Czerniawska, Patriotyzm — jak znalezé mu miejsce w mentalnosci spoteczenstwa?,
[w:] Patriotyzm i nacjonalizm..., dz. cyt., s. 78.

Zob. E. Ogrodzka-Mazur, (Nie)obecnos¢ patriotyzmu w Swiadomosci aksjologicznej
mitodego pokolenia Polakow. ,, Przesuwanie si¢ horyzontu aksjologicznego” czy kryzys
w wartosciowaniu?, [w:] Patriotyzm i nacjonalizm..., dz. cyt.; E. Zytkiewicz-Plonska,
Nowa jakos¢ patriotyzmu. Identyfikacje spoteczno-kulturowe mobilnych studentow, [w:]
Patriotyzm i nacjonalizm..., dz. cyt.; U. Lewartowicz, Mlodziez i patriotyzm. Wyzwania
dla edukacji, [w:] Patriotyzm i nacjonalizm..., dz. cyt.; L. Dyczewski, Tozsamos¢ i pa-
triotyzm, [w:] Patriotyzm i nacjonalizm..., dz. cyt.; W. Janiga, Wartosci podstawowe
w srodowisku miodziezy a proces katechizacji, [w:] Wychowanie do patriotyzmu, 1 cz¢$¢
ogolna. I1 cze$¢ szczegodtowa, red. ks. W. Janiga, Wyzsze Seminarium Duchowne w Rze-
szowie, Przemysl — Rzeszow: 2006.
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tycznej. Polska pedagogika stala si¢ wraz z przelomem ustrojowym poczatku
lat 90. XX w. naukg zorientowang na warto$ci pluralizmu i demokracji, na spo-
teczenstwo otwarte, na rdznice, wielo$¢ i obcos¢, na poszanowanie indywidu-
alnej wolnosci 1 uspotecznienie. Nie zapomniano jednak o dorobku minionych
pokolen, o wktadzie w rozwdj nauki tych, ktorych dzisiaj okreslamy mianem
jej klasykow. Nieuchronna relatywizacja mysli pedagogicznej wynika z faktu,
iz obok siebie istnieja rozne teorie, niektore wobec siebie rOwnoprawne, a wigc
zadna z nich nie moze by¢ uznana za konieczng czy jedynie obowigzujaca. Teo-
retycznie kazdy tekst naukowy ma tyle znaczen, ilu jest jego czytelnikow, totez
mozemy dokona¢ wyboru sposrod tych wydarzen i1 dyskursow, ktore najczy-
telniej wpisuja si¢ w ewolucje interesujacej nas idei, by dokonac jej swoistego
odczytania, wytwarzajac tym samym nowg wiedzg o tekscie.

Teorie naukowe dzieli si¢ w naukach spolecznych na wywodzace si¢
z metodologii badan pozytywistycznych i na teorie wyjasniajace, totez przy-
jecie tej drugiej kategorii pozwala na utrzymanie procesu teoretyzowania,
ktory jest zwigzany z nim interesami poznawczymi, jego skutkami oraz tym,
w jaki sposob poszczegdlni naukowcey konstruujg swoje wyobrazenia o bada-
nym fenomenie, a takze o dynamicznie i czgsto nieprzewidywalnie zmieniajg-
cym si¢ patriotyzmie. W zaleznosci od zastosowanego podejscia poznawcze-
go proponuje si¢ podzial na teorie wyjasniajace stosunki (mi¢dzy-)narodowe
1 teorie konstytutywne, tworzace rzeczywistos¢ wychowawczg. Celem badan
teoretycznych powinno by¢ zatem [...] ,,zwrocenie si¢ w stron¢ krytycyzmu:
ku identyfikowaniu, formutowaniu, dopracowywaniu i kwestionowaniu ogol-
nych zatozen, na ktorych opiera si¢ powszechna dyskusja nad stosunkami
mig¢dzynarodowymi. Celem maksymalnym jest skupienie si¢ na konstrukcji
teoretycznej: przyjmujac, ze pewne zalozenia sg prawdziwe, podczas gdy
inne takie nie sg, pewne argumenty sg uzasadnione, a inne bezpodstawne,
zmierzajac tym samym do zbudowania stabilnej struktury wiedzy’'2.

Nauki o wychowaniu nie dysponuja jednolitg, zwartg mapg teorii wycho-
wania patriotycznego, w ktorych mozna bytoby wyodregbnic¢ typowe dla nich
nurty. Tym nie mniej, biorgc pod uwage ogolne mapy wspotczesnej mysli pe-
dagogicznej, mozemy sprobowac lokowac juz istniejacg na ten temat wiedze
w odpowiednich strukturach paradygmatycznych czy teoriopoznawczych.
Jak pisal K. Kotlowski: ,,W istocie pedagogika jest jedna, tylko poszczegdlni
pedagogowie moga stosownie do swych zainteresowan zajmowa¢ w opraco-
wanych przez siebie zjawiskach okreslone punkty widzenia i w konsekwencji

12.S. Burchill, Wstep, [w:] Teorie stosunkéw miedzynarodowych, red. S. Burchill, R. De-
vetak, A. Linklater, M. Paterson, Ch. Reus-Smit, J. True, przel. Pawel Frankowski,
Ksigzka i Wiedza, Warszawa 20006, s. 12.
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eksponowa¢ w swych opracowaniach momenty historyczne, psychologiczne,
socjologiczne lub wreszcie filozoficzne nadajac im przez to odpowiednie za-
barwienie. Ogodlnie rzecz biorgc zaden kierunek pedagogiki nie moze lekce-
wazy¢ filozofii, gdyz w ostatecznej instancji tylko ona moze wyjasni¢ wycho-
wawcy sens jego pracy”'?. To, ktora z orientacji teoretycznych przyjmie w da-
nym okresie czasu swojg dominujaca role, zalezy od makrostrukturalnych
uwarunkowan polityki oswiatowe;. ,,Sa jednak epoki, kiedy nowa zdobywcza
klasa, dokonujac «przewartoSciowania wartos$ci», narzuca reszcie spoteczen-
stwa inny ustrdj 1 inny system warto$ci, postugujac si¢ przy tym najczesciej
terrorem”'*. Patriotyzm moze by¢ wykorzystywany do powyzszych celow.

W spoteczenstwie ponowoczesnym, otwartym, poddawanym globali-
stycznym procesom przenikania idei, wartosci 1 kultur z r6znych stron $wiata,
coraz trudniej jest udowodnié, z jakich zrodet wspotczesna miodziez czy oso-
by doroste, w tym nauczyciele i wychowawcy, czerpia inspiracje dla wtasne-
go patriotyzmu. Cz¢$¢ przeciez przedstawicieli nauk, zakorzenionych, w jak-
ze zrdéznicowanych miedzy sobg nurtach, teoriach, pradach czy kierunkach
wychowania, bierze pod uwage albo preferowang przez siebie szkotg¢ my-
sli filozoficznej, historycznej, socjologicznej, teologicznej, psychologiczne;j
czy pedagogicznej, albo dorobek naszej cywilizacji. To ta perspektywa wraz
z jej tradycja czy wieloscig intra- i transdyscyplinarnych podejs¢ badawczych
sprawia, ze konstruuje si¢ normatywne modele wychowania patriotycznego
czy podporzadkowuje im badania naukowe.

Takze Steve Smith uwaza, Ze teorie definiuje si¢ w opozycji do praktyki,
do rzeczywisto$ci, ktorej nie sg one w stanie do konca ani wyjasni¢, ani tez
przewidzie¢, ale moga wskazac, jakie istniejg mozliwosci ludzkich dziataf 1 in-
terwencji. To, Ze w nauce panuje teoretyczna niezgoda, ze podziat teoria kontra
rzeczywistosc jest fatszywa dychotomig i ze mogg one zar6wno odzwierciedla¢
rzeczywistos¢, jak i ja modelowa¢ ukierunkowuje zainteresowania poznaw-
cze na epistemologiczne struktury teorii, na dociekanie tego, co powinno by¢
podmiotem badan, co jest jej jasno okreslong domeng refleksji intelektualnej
1 czy ma specyficzne cechy wyrdzniajace oraz jaka metodologie nalezatoby za-
stosowa¢ w tych badaniach. Upadek pozytywistycznego przeswiadczenia, ze
w naukach mozliwe jest osiggnigcie konsensusu teoretycznego doprowadzit do
zrozumienia, ze w $wiecie zjawisk spolecznych, a tym bardziej humanistycz-

13 K. Kottowski, Pedagogika filozoficzna na Uniwersytecie Lodzkim w trzydziestoleciu
Polski Ludowej, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Lodzkiego. Nauki Humanistyczno-
-Spoteczne”, Seria I, 1976, zeszyt 14, s. 120.

14 K. Kottowski, Filozofia wartosci a zadania pedagogiki, Zaktad Narodowy imienia Osso-
linskich, Wroctaw — Warszawa — Krakow 1968, s. 7.
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nych istnieje i jest coraz powszechniej akceptowana wielo$¢ konkurujacych ze
sobg podejs¢ teoretycznych, w zwigzku z czym konieczne jest prowadzenie ba-
dan interdyscyplinarnych takze w tym zakresie. ,,Dzieki gwaltownemu wzro-
stowi od lat siedemdziesigtych XX wieku teoretycznej aktywnosci w obrebie
dyscyplin mozna obecnie traktowac teori¢ stosunkéw miedzynarodowych jako
dyscypling zawierajaca szeroki wachlarz alternatywnych, pokrywajacych si¢
i konkurujacych ze sobg teorii $wiatowej polityki”'>.

To, co dla jednych badaczy jest wyjasnianiem pewnych praw czy prawi-
dlowosci, ktore okreslajg niezmienne lub prawdopodobne zwiazki, dla innych
jest wyodrgbnianiem jakiej$ o nich wiedzy, uog6lnianiem jej i integrowaniem,
dla jeszcze innych jest sposobem wnioskowania co do jakich$ relacji, dla
jeszcze innych teoria jest przedstawianiem jakiej$ postulowanej wizji czy ob-
razu $§wiata (teorie normatywne) cz wreszcie jest teoretyczng refleksja, ktora
obejmuje kwestie epistemologiczne i ontologiczne danej dyscypliny wiedzy.
W tej sytuacji niezwykle trudno jest dokonywanie jakichkolwiek poréwnan
tak zroznicowanych w swej genezie i funkcjach teorii, gdyz trzeba byloby
pracowac¢ nad wytworami, ktore sg do siebie czesto zupetnie niepodobne. ,,Na
przyktad postmodernizm moze negowac znaczenie «wielkich teorii», a tak-
ze odrzucac sugesti¢, ze ich wktad w badania nad polityka §wiatowa tworzy
«szkote» czy chocby jednorodne podejscie teoretyczne. Jesli dalsze dowody
na roznorodnos¢ sg potrzebne, to wielo§¢ nazw uzywanych do opisania tego
samego podejScia teoretycznego jest kolejnym przejawem tego zametu (na
przyktad utopizm, idealizm, liberalny instytucjonalizm i teoria wspotzalezno-
Sci sa alternatywnymi okres§leniami zasadniczo tej samej tradycji teoretycz-
nej). Musimy zatem chyba zy¢ ze swiadomoscig, ze istniejg kategorie teorii,
takie jak wspomniany wczesniej podzial migdzy teorig wyjasniajaca a kon-
stytutywna, ktore sa nieporownywalne i by¢ moze nie do pogodzenia™'e.

Swoistego rodzaju wojna migdzy teoriami sprawia, ze sg takie na arenie
sporéw, ktorym odmawia si¢ traktowania ich jako uzasadnionego dyskursu
naukowego, prowadzac do ich wykluczania. Zawsze pozostaje do wyjasnie-
nia w takich sytuacjach kwestia tego, na jakiej podstawie w sposéb arbitral-
ny nie dopuszcza si¢ do zaistnienia, upowszechnienia czy dalszego rozwoju
tego, co wchodzi w sktad akademickiej wymiany wiedzy, a co powinno si¢
znalez¢ na jej obrzezach lub poza jej granicami. Rodzi si¢ wowczas pyta-
nie, czy arbitralnie ustanawiane granice jakiej$ dyscypliny naukowej czy np.
patriotyzmowi jako kategorii pojeciowej nie sg sztucznie narzucone i czy
w wyniku tego nie uposledzaja zdolno$ci rozumienia zjawisk, ktore sg przed-

15°S. Burchill, Wstep..., dz. cyt., s. 20.
16 Tamze, s. 21.
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miotem ich opisu, wyjasnien czy wdrozen. Dla pedagogdéw analiza prowadzo-
nych sporow w naukach spotecznych moze by¢ dobrym asumptem do tego,
by zobaczy¢ takze we wlasnym obrebie badan, ,,w jaki sposob intelektualisci
1 argumenty walczg o wptyw na polityke rzadu i1 dlaczego jedna perspektywa
moze przej$¢ od przewagi (hegemoniczna) do marginalizacji (opozycyjna),
jesli chodzi o wptyw na polityke rzadu, zaleznie od wydarzen mi¢dzynarodo-
wych i zmieniajacych si¢ osobowosci politycznych™!”.

Stusznie wskazuje si¢ w literaturze naukowej na to, ze na arenie Sporow
o teorie wida¢ wyraznie, jak walcza one ze sobg o hegemoni¢ w dwoch sferach:
w sferze panstwowej (mozliwo$¢ wplywania na o§wiatg i procesy wychowania
instytucjonalnego czy srodowiskowego) oraz w sferze akademickiej, w ktorej
prowadzone sg debaty 1 dyskusje zwolennikow 1 przeciwnikéw okreslonego
podejscia teoretycznego do edukacji. Jedni beda zatem dociekac, jak ksztatto-
wat si¢ patriotyzm danego narodu czy spoteczenstwa w toku dziejow Swiata
czy poszczeg6lnych okresach historycznych, ewolucji cztowieka 1 jego mysli,
inni skupia si¢ na tradycji religijnej wraz z jej praktykami uswiadamiajacymi
ludziom potrzebg i warto$¢ patriotyzmu, wzmacniajagcymi uczucia i sie¢ ko-
munikacji narodowej w tym zakresie oraz inspirujacymi do okreslonych dzia-
tan, stuzby, misji itp."* Mamy tez bardzo gleboko osadzone w personalizmie
rozprawy filozoficzne i teologiczne na ten temat, ktdrych autorzy eksponuja
zrodta w tych wiasnie naukach owych postaw!®, a nawet taczace perspektywe
historyczng z religijng®. Sa tez studia z zakresu biografistyki pedagogiczne;j,
ktorych autorzy poswiecaja uwage badaniom biograficznym wybitnych Pola-
kow, Ojcow Kosciota, wzorow osobowych dla mtodych pokolen?'.

Proces wychowania podlega uwarunkowaniom spoteczno-historycz-
nym, a tym samym w kazdej z epok przebiega wedtug najczesciej jednak
odrebnych w stosunku do minionych okresow, wewnetrznych prawidtowosci.
Pierwszym zatem pigtrem pedagogiki jako nauki o wychowaniu — za René

17 Tamze, s. 23.

18 Zob. Wychowanie do patriotyzmu. .., 1 cze$¢ ogolna..., dz. cyt.; K. Chalas, S. Kowal-
czyk, Wychowanie ku wartosciom narodowo-patriotycznym. Elementy teorii i praktyki,
Jednos¢, Lublin — Kielce 2006; K. Kaczmarski, Swiadomos¢ historyczna a ksztattowanie
uczu¢ patriotycznych, [w:] Patriotyzm i nacjonalizm..., dz. cyt.; K. Kottowski, Rzecz
o wychowaniu..., dz. cyt.

J. Podlaszczak, Wymiar teologiczny wychowania patriotycznego. Wybrane kwestie, [w:]
Patriotyzm i nacjonalizm..., dz. cyt.; S. Hargzga, Zasady wychowania patriotycznego
w swietle Starego Testamentu, [w:] Patriotyzm i nacjonalizm..., dz. cyt.

W. Siwak, Maryja ,, Krélowa Polski”. Historia i teologia tytutu, [w:] Patriotyzm i nacjo-
nalizm..., dz. cyt.

20

2L Patriotyzm i nacjonalizm..., 11 Postacie, dz. cyt.
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Hubertem — jest wlasnie filozofia wychowania lub refleksja filozoficzno-peda-
gogiczna, w sktad ktorej wehodza badania porownawcze pradéw i kierunkow
pedagogiki. Stusznie przestrzegal K. Kottowski: ,,Nierozrdznianie odrgbnosci
warstw wychowania i w zwigzku z nimi réznych typow prawidtowosci peda-
gogicznych zawsze bedzie prowadzito w dyskusjach do pseudokontrowers;ji
i nieporozumien”?. Inaczej zatem powinien analizowa¢ wychowanie patrio-
tyczne pedagog o skrystalizowanej i §wiadomie przyjetej orientacji socjolo-
gicznej, psychologicznej, teologicznej czy filozoficznej, a inaczej matka wpa-
jajaca dziecku podstawowe madrosci zyciowe swego srodowiska. W obrgbie
kazdej z tych orientacji zwarte sg ich prady czy nurty, ktore takze rdznicuja
pedagogoéw w refleksji i praktyce wychowawczej. Kazdy prad wychowania
odwotuje si¢ do okreslonej teorii wartosci (aksjologii).

Nie ma pedagogiki ,,bezwarto$ciowej”, jakiej$s uniwersalnej aksjonorma-
tywnie, gdyz wychowujac ,,dzieci i mtodziez, staramy si¢ zawsze osiggnac
jaki$ cel, przedstawiajacy [...] jaka$ wartos¢ dla spoteczenstwa lub jednostki,
albo tez jednego i drugiego””. Wychowawca powinien zna¢ nie tylko cel,
do ktorego zamierza prowadzi¢ wychowanka, ale i strukture oraz hierarchie¢
warto$ci. Stojac na gruncie okreslonej filozofii warto$ci nie jest dzigki temu
bezradny wobec rzeczywistosci, gdyz dysponuje odpowiednim ,.kompasem
ideowym”, pozwalajacym mu wznies¢ si¢ ponad trudnos$ci otaczajacej go rze-
czywisto$ci. Filozofia wartosci broni go przed dezorientacja pedagogiczng
1 doktrynalnym fetyszyzmem. Wychowanie patriotyczne cztowieka jest za-
tem procesem jego integracji wokotl patriotyzmu jako wartosci z zachowa-
niem pewnych prawidtowosci, ktore z jednej strony wyznaczajg fazy rozwoju
psychofizycznego wychowankoéw, z drugiej za§ sama natura tej wartosci i jej
usytuowania w odpowiedniej hierarchii.

Z wartoscia patriotyzmu dzieci spotykaja si¢ najpierw w srodowisku wy-
chowania naturalnego, jakim jest rodzina. Nie nalezy zatem przecenia¢ leza-
cej u podstaw wychowania patriotycznego perspektywy scjentystycznej, ktora
dotyczy nauczycieli i profesjonalnych pedagogow, wychowawcow i terapeu-
tow. Ich oddziatywania pedagogiczne sg wtoérne w stosunku do socjalizacji
pierwotnej w rodzinie. Mylne jest prze§wiadczenie o mozliwo$ci wychowy-
wania patriotycznego (czy wobec innych wartosci) wedtug woli pedagoga.
Istnieje przeciez obok intencjonalnych oddziatywan tzw. ,,wychowanie nie-
swiadome, ktore nigdy nie ustaje. Ksztattuje ono pewien typ ludzki zgodnie
ze zwyczajami 1 ideami bedgcymi wytworem zycia zbiorowego i wyrazajacy-

22 K. Kotlowski, Podstawowe prawidtowosci pedagogiki, Zaktad Narodowy im. Ossolin-
skich, Wroctaw — Warszawa — Krakow 1964, s. 24.
2 K. Kottowski, Filozofia wartosci..., dz. cyt., s. 33.
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mi jego koniecznosci”*. W humanistyce znajdziemy szereg rozpraw na temat
wychowania patriotycznego, ktoére wiagza si¢ z jego potoczng recepcja, po-
strzeganiem. To za$ jest uwolnione od warsztatu naukowego, metodologicz-
nego, a skierowane jest do szeroko pojmowanego spoteczenstwa, by ksztatto-
wac opini¢ publiczng na ten temat, inspirowac politykdéw i o§wiatowcow do
konkretnych dziatan i ich finansowania itp. Podstawowym kryterium takich
perspektyw i dziatan jest to, czy przemowity one do swiadomosci spotecznej
1 jakie wywotaty reakcje, czy wzbudzity okreslone zainteresowanie, czy moze
sprawily, ze odczytywana tresé stracita dla czytelnikow na znaczeniu. Swiet-
ne rezultaty wychowawcze w tej sferze osiagaja czesto osoby nieposiadajg-
ce wyksztatcenia pedagogicznego i zbyt wielkiej praktyki. Mowi si¢ czgsto
o takich niewyksztalconych, ale ,,Swietnych pedagogach, Zze sa przez nature
obdarzeni czyms, co si¢ zwykto nazywac «instynktem pedagogicznym» albo
«intuicjg pedagogiczna». Jako przyktad podaje si¢ tysigce matek, ktore kieru-
jac si¢ jedynie sercem wiedzg doskonale, jak nalezy w danej sytuacji postapic¢
z dzieckiem, nie gorzej niz absolwent pedagogiki czy psychologii. Mowi si¢
tez nieraz, ze wychowawcy tej miary, co Janusz Korczak i Antoni Makaren-
ko, rowniez zawdzi¢czaja swoje sukcesy wychowawcze bardziej intuicji niz
nauce o wychowaniu, czemu zresztg niejednokrotnie dawali wyraz w swoich
wypowiedziach, a mimo to pedagogika zawdzi¢cza im nie mniej niz uczonym
prowadzacym zmudne i dlugotrwate badania nad procesami wychowawczy-
mi, za$ dzieta ich sg trwatymi pomnikami, aczkolwiek naleza bardziej do lite-
ratury picknej niz naukowej”?.

Nauczyciel — wychowawca powinien bowiem orientowac si¢ w bardzo
zagmatwanej problematyce filozoficzno-pedagogicznej $wiata wspotcze-
snego. ,,Mozna powiedzie¢, ze wychowawca powinien wiedzie¢ doktadnie,
czym dziecko by¢ nie powinno, nie za$ kim ono bedzie. [...] z chwilg, gdy
cele wychowania zostaja okreslone z taka doktadnoscia, iz nie nastreczaja
zadnych watpliwosci ani wychowawcom, ani grupie kierujacej wychowa-
niem w panstwie, wtedy wychowanie ust¢puje miejsca zwyklej indoktry-
nacji i zamiast wszechstronnie rozwinigtych osobowosci zaczyna si¢ pro-
dukowa¢ skonformizowane typy ludzkie, ktorych najwyzsza cnotg staje si¢
postuszenstwo wobec réznego rodzaju wodzoéw. Wychowanie w antycznej
Sparcie, pdzniej u jezuitdw, kalwindw i wreszcie w hitlerowskich Niem-
czech daje chyba najlepsze dowody tego, jak zbytnia precyzja celow wy-
chowawczych doprowadzita wychowanie do degeneracji, przeksztalcajac

24 K. Kottowski, Podstawowe prawidfowosci..., dz. cyt., s. 183.
25 Tamze, s. 32.
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je w zwykla tresur¢”?®. Wiedza o zréznicowaniu idealdow wychowania, jakie
wytwarzaja sobie poszczegdlne srodowiska i grupy spoleczne, pozwala zro-
zumie¢ nie tylko powody, dla ktérych kazdy historyczny typ spoleczenstwa
ma swoje wychowanie, ale i zachodzace w nim zmiany.

Mozna analizowa¢ wychowanie patriotyczne na zasadzie jego przeci-
wienstwa, a wigc tego, czym ono nie powinno by¢, by nie stuzylo nacjona-
lizmowi, szowinizmowi, neokolonializacji, wynarodowieniu, ekskluzji spo-
tecznej, kosmopolityzmowi, nietolerancji czy rasizmowi. Swiat nauk o wy-
chowaniu przypomina dzisiaj chaos i natlok idei, teorii i filozofii, ktore prze-
ciskajg si¢ do centrum, by zmusi¢ pedagogow do aktywno$ci poznawczej,
do przemieszczania si¢ przez kolejne narracje i dyskursy bedace terytorialng
odrebnoscig przestanek epistemologicznych, ontologicznych czy antropolo-
gicznych. Swoistego rodzaju ,,epidemia” czy inflacja pedagogicznych teorii,
ich rozdrobnienie sprawiaja, ze niektorzy tracg zdolno$¢ czynienia rozroznien
miedzy nimi i budowania kluczowych dla dualistycznie postrzeganego swiata
opozycji, ,.ktore zawsze, z jednej strony, wskazujg na warto$¢ prawdziwa,
a z drugiej, poprzez konfrontacje, ustalajg zestaw nie-wartosci, albo warto$ci
opozycyjnych. Jak w sytuacji takiej nadmiarowosci rozproszonych wartosci
szacowac, co jest picknem, a co brzydota, co prawda, a co fatlszem, co do-
brem, a co ztem? Gdy zbyt wiele warto$ci atakuje nas jednoczesnie i nie maja
one odniesienia w rzeczywistosci, gdyz tylko przypominajg one niegdysiejsze
prawdziwe dylematy, caly ich system po prostu znika, nie da si¢ ustali¢”?’.

Lech Witkowski zacheca do uwalniania si¢ od dominujacej w recepcji
dziel pedagogdéw bezkrytycznej afirmacji okreslonej koncepcji wychowania
na rzecz przywrocenia dyskursowi pedagogicznemu radykalnej odwagi i wni-
kliwo$ci humanistycznej, ktéra prowadzitaby do ,,gltebszych teoretycznie,
krytycznych rekonstrukcji stanowisk i perspektyw humanistyki wspotczesne;;
rekonstrukcji podejmowanych z mys$lg o humanizmie 1 horyzoncie samowie-
dzy pedagogicznej”®® Zacheca zatem do takiego penetrowania rozpraw wy-
bitnych humanistow i otwarcia si¢ na wartosci ich mysli, by odnalez¢ w nich
zyciodajne impulsy. W zwigzku z tym, ze dla humanistyki wspotczesnej jed-
ng z wiodacych kategorii poznawczych stata si¢ ambiwalencja i decentracja,
czyni je [...],,metodologicznym kluczem do rozumienia wielowymiarowosci
strategii mys$lowej humanisty «mimo wszystko: ze Swiatem 1 przeciw $wia-

26 Tamze, s. 50.
27 W.J. Burszta, W. Kuligowski, Dlaczego kosciotrup nie wstaje. Ponowoczesne pejzaze
kultury, wstgpem opatrzyt Zygmunt Bauman, Wydawnictwo Sic!, Warszawa 1999, s. 97.

28 L. Witkowski, Dwoistos¢ w pedagogice Bogdana Suchodolskiego (z aneksem o Sergiu-
szu Hessenie), Wydawnictwo WIT-GRAF, Torun 2001, s. 9.
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tuy, czy dla rekonstrukcji takich cho¢by zwrotdw, jak «dialektyka adaptacji
i kreatywno$ci w wychowaniu cztowieka»”?.

Nie ma zatem znaczenia to, ze jaka$ kategoria pojgciowa nie wystepu-
je w odczytywanych tekstach, by nie mozna byto do niej odnie$s¢ wpisang
w te teksty koncepcje pedagogiczng. To, jakze nowe podejscie interpretacyj-
ne, uruchamia zupetnie nieoczekiwanie tropy myslenia, stanowigce — dzigki
ujawnieniu nowych aporii i dylematow — wcigz istotne wyzwanie dla pedago-
gow, ktorzy ich dotychczas nie dostrzegali, tkwigc w schematach i banalnych
odczytaniach czy przypisujac im nawet btedng interpretacje. Jesli podejmu-
jemy kwesti¢ patriotyzmu, to powinni$my dostrzec kryjaca si¢ w nim takze
jego przeciwienstwa albo dopehienia o inne wartosci. Problem zastosowa-
nia teorii pedagogicznych w analizowanych przez pedagogow zagadnieniach
wychowania patriotycznego nabiera szczegdlnego znaczenia wlasnie teraz,
kiedy w wyniku radykalnego otwarcia si¢ na §wiatowg mysl humanistyczng
1 spoleczng mamy coraz wickszy dostep do wiedzy takze na temat. Czyz nie
pojawia si¢ nowe zupehie zjawisko, jakim jest terroryzm? Nie jest to za-
tem problem tylko pedagogow, ale wszystkich, ktorzy zajmuja si¢ badaniami
w obszarze nauk spotecznych i humanistycznych. Warto przyjrzeé¢ si¢ temu
w szerszej perspektywie, by zda¢ sobie sprawe z wspolnoty dylematow, przed
jakimi stajg naukowcy w réznych krajach. Szczegdlng rolg mogg odegrac tu
takze badania w obszarze nauk politycznych, skoro pedagogika w ustroju de-
mokratycznym nie jest wolna od wplywow polityki, a tym samym od odczy-
tywania tekstow i1 budowania teorii ksztalcenia czy wychowania w nowych
dla niej warunkach spoteczno-politycznych.

Pedagog siegajacy po jakas filozofig, ideologi¢ czy teorie¢ wychowania,
staje si¢ uzbrojonym w nig ,,wladcg”, dysponuje jakas czastkg mocy 1 sit
sprawczych wobec kolejnych pokolen, kiedy wlacza si¢ w formacje ich oso-
bowosci. Czeka go zatem zadanie odczytywania, klasyfikowania i porowny-
wania ze sobg wielosci teorii, by dzigki nim mogt ujrze¢ t¢ szczeg6lng gre
réznych warstw i odcieni idei, mysli czy wartos$ci, ktora mu do tej pory zu-
pelie umykata, gdyz byl zamknigty w systemie uprzednich i odmiennych
zarazem wobec tych teorii zatozen. Pedagog powinien zna¢, rozumie¢ i po-
rownywacé wystepujace w naukach o wychowaniu zréznicowanie perspektyw
poznawczych, ktoére odmiennie opisujg istote takze wychowania patriotycz-
nego, wyjasniajg jego fenomen oraz okreslajg swoistg dlan role nauczyciela
czy wychowawcy. Wspodlczesna pedagogika jest w tym procesie tylko jedng
z nauk, pozwalajaca uczestniczy¢ nam w procesie dochodzenia do prawdy.

2 Tamze, s. 13.
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Wywolywanie mozliwych odczytan dziet klasykow, dzigki ich mocnemu osa-
dzeniu w tradycji mysli pedagogicznej sprawia, iz kreujemy $wiat iluz;ji, kto-
ry ma w sobie co$ magicznego, co$, co dopuszcza doswiadczanie przez nas
sytuacji bez wyj$cia.

Zadnemu z paradygmatdéw czy nurtdw nie przystuguje prawo priorytetu,
nie powinien on zajmowac centralnego miejsca i by¢ tym samym punktem
odniesienia dla pozostatych. Gdyby przyjac, ze pewne kategorie stricte peda-
gogiczne, jak: wychowalnos$¢ (z wpisang w nig kategorig oporu), wyksztatce-
nie (Bildsamkeit), oddziatywanie pedagogiczne (akt pedagogiczny), inicjacja,
wspieranie rozwoju, towarzyszenie wzrastaniu, edukacja, akt pedagogiczny,
stosunek wychowawczy, dyscyplina, itp. stanowig rdzen kazdego paradygma-
tu 1 nurtu pedagogicznego, oddaja ich istotg, sa im wspolne, to wszystkie pra-
dy i kierunki pedagogiczne zawierajace jako kluczowg jedng z tych wlasnie
kategorii, bytyby sobie réwne, gdyz w istocie ich przestanie prowadzitoby do
jednego celu, jakim jest wpisany w 6w fenomen proces*®. Kategorie pedago-
giczne s3 bowiem elementem realnej i/lub symbolicznej rzeczywistosci peda-
gogicznej, stanowigc w niej pewng catos¢ i objasniajac proces wychowania
czy ksztatcenia. Niewatpliwie, taka kategorig pedagogiczng, ktéra w ostat-
nich latach ponownie staje si¢ przedmiotem zainteresowan badawczych kom-
paratystow, jest patriotyzm.

4, Zakonczenie

To wielcy filozofowie, klasycy niemieckiej pedagogiki kultury pisali, ze
nasze zycie jest tekstem. Dzigki szeroko pojmowanej edukacji powinnismy
umie¢ interpretowaé to, czego doswiadczamy na co dzien. Swiat bowiem wo-
kot nas 1 w nas ,,zyje w cztowieku” i1 zarazem ,,zyje czlowiekiem”, bedac
domeng jego wolnosci, ktora jest przez niektorych ujawniana w ich wytwo-
rach. Kazdy z humanistow ma swoj obszar pracy tworczej. Niestety, ostatnimi
laty nie tylko wspotczesna pedagogika odchodzi w $wiat pozoru, zachlan-
nosci, uzytecznosci, wymiernosci, pozornego obiektywizmu, redukcjonizmu
cztowieka 1 jego duchowosci, instrumentalizmu itp. Zto wymaga $wiadec-
twa, obecnosci tych, ktorzy wezwani do dzielnosci, powinni przerwaé zda-
rzen bieg, by pokona¢ wlasny strach. Jesli zatem dochodza do nas sygnaly
o narastajacej 1 odzywajacej fali neonacjonalizmu, to znak, ze wychowanie
patriotyczne dla wspolnego dobra, dla spoleczenstwa i kraju, w ktérym ono

30 M. Bata, Wielos¢ religii — jednos¢ mistyki?, [w:] Pluralizm religijny. Moda czy koniecz-
nosé, red. Maciej Bata, Wydawnictwo ,,Bernardinum”, Pelpin 2005.
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zyje, staje si¢ swoistego rodzaju imperatywem moralnym. By¢ moze bardziej
jest nam potrzebne myslenie nie o patriotyzmie, ale patriotyzmem, tak jak
mys$lenie wlasng Ojczyzna, ktore zawsze jest czyjes 1 zawsze dotyczy czegos,
a jednak jest nienamacalne, niewymierne, ulotne.

Czy pedagogika w ponowoczesnym spoteczenstwie wpisze te impon-
derabilia w zakres swoich sukcesow czy porazek? A moze potrzebny jest
w $wiecie simulacrum, pozordéw, migotajacych znaczen, relatywizmu i redu-
kowania autoodpowiedzialnosci za wtasne dziatania renesans mysli patrio-
tycznej, ktorg ponownie bedziemy zbiera¢ i rozsiewac, by mozna byto nimi
oddycha¢ i czu¢ si¢ z ich powodu wzmocnionym? Ich dotknigcie powinno
rezonowac¢ w ludzkiej duszy, emocjach i psychice tym, co zapala serce, tar-
mosi zmysty lub wycisza sife stow. Mysl patriotyczna moglaby ponownie sta¢
si¢ smyczkiem, ktory porusza struny naszej wrazliwo$ci, doznan, poczucia
narodowej tozsamosci i godnosci zachgcajac zarazem do dzialania na rzecz
wlasnej Ojczyzny lub powstrzymujac te, ktore sg dla niej szkodliwe. Mysl
patriotyczna moze jednak by¢ ulotna jak zapach, ktory zamkniety w flakoniku
naszych wspomnien nie da si¢ rozpyla¢ wsrod tych, ktorzy mogliby i powinni
dostrzec jej niepowtarzalne walory.

Streszczenie: Nalezy zauwazy¢ potrzebe dyskursu naukowego dotyczacego teoretycz-
nych podstaw wiedzy o ksztattowaniu postaw patriotycznych. Patriotyzm jest tg kate-
gorig naukowo-spoleczna, ktéra domaga si¢ nowego odczytania i interioryzacji. To od
jego zrozumienia zalezy wychowawcza madro$¢ w ksztaltowaniu dojrzalych jednostek
ludzkich nastawionych na tworcze dziatania prospoleczne. Waznym jest tutaj poznanie
istoty postaw patriotycznych i obywatelskich, o czym traktuje niniejszy artykut. Arty-
kut wskazuje rowniez na teorie i modele ksztaltowania tychze postaw.

Stowa kluczowe: postawy patriotyczne, postawy obywatelskie, wiedza, teoria ksztat-
towania postaw patriotycznych, modele ksztattowania postaw obywatelskich

Abstract: It should be noticed that there is a need for a scientific discourse concerning
theoretical basis ofthe shaping of patriotic attitudes. Patriotism is a scientific and social
category that must be re-read and interiorized. It is its understanding that influences
educational wisdom while shaping mature human beings that are oriented towards cre-
ative prosocial actions. It is essential to recognise the essence of patriotic and public
attitudes, which is the aim of this article. The article also presents the theories and
models of shaping such attitudes.

Keywords: patriotic attitudes, public attitudes, knowledge, theory of shaping patriotic
attitudes, models of shaping patriotic attitudes
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“The main purpose of schooling is to educate a citizen.
Neither a mathematician nor a philologist, neither

an athlete nor an artist, but a citizen, able to live and

work for the good of a society. If so, then all

the strategies and tactics of modern education and
schooling should be primarily aimed to achieve this goal”!.

For a long time Ukrainian society was educated under totalitarian control.
This primarily applies to those who are over thirty now. The younger genera-
tion has also been taught obedience to the state, maybe not as intensively as
their parents — but since the majority of teachers and educators never had
other experience than totalitarian, they reproduced it in their daily educational
practice. Thus the idea of the state as a good or evil parent has been deeply
ingrained by the Soviets pedagogy in many Ukrainians. So it is difficult for
many citizens to realize that they have to pursue their own interests, create

U Jlem’sayk O. Honimuuna oceima. Micmok misic 0epircasoro ma 2poMaodaHCoKuM cyc-
ninbcmeom | O. Jlem’siuyk // T'poMaisIHChKE CYCIIIBCTBO: MPOOJIEMH TEOpil Ta MPaKkTH-
ku. — K.: HaYKMA, 2008 — C. 70.
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communities, control the authorities they have elected, personally improve
their lives and take the responsibility for mistakes and miscalculations.

If children do not learn to read, write and count, they cannot be effective
citizens and successful members of a society. This is obvious and nobody
objects to it. But the current practices indicate that without proper democratic
education, without thoughtful discussion of their own problems and the clari-
fication of all the possible pros and cons, it is impossible for citizens to make
qualified decisions which would be supported by the majority and perceived
as their own and not imposed by the authorities.

However, the majority can also be wrong if it is insufficiently or badly
informed. Since information spreads at the speed of light now, wrong deci-
sions can turn democratic societies into plebiscite democracies, with all the
possible negative consequences or worse still — into authoritarian regimes. So
democratic education, and above all educating citizens to discuss thoughtfully
public issues, can help them become not only active, but conscious decision
makers both in their community and in their own country. As one Dutch poli-
tician aptly said: «For many of our fellow citizens democracy is something as
inevitable as rainy». But democracy is not a natural phenomenon, it is a result
of purposeful human activity, and has to be taught. This simple truth is unfor-
tunately not so clear for many people?.

In this context, it is important to note that people often engage in collective
actions, which are quite similar to that of so-called «anonymous flocks». This
became especially obvious over the last few decades when information started
to spread so quickly that this process can be compared with the visual contact®.

Konrad Lorenz notes that people under certain conditions can become an
«anonymous flock». An anonymous flock is comprised of many living crea-
tures that stay closely together and move in the same direction. Under such
circumstances individuals in the pack try to stay as close as possible to each
other. Moreover, according to Lorenz, this desire of closeness can be not only
innate, such as for certain types of fish and birds, but it may be the result of in-
dividual learning. Observations by scientists over many years and comparison
of observations by his colleagues gave Lorenz reason to believe that instinct,
which gathers groups of animals, is a fierce force. And this force of attraction
to the flock which affects individuals or their small groups increases with size.
Lorenz believed that in spite of the apparent drawbacks of animal existence in
large packs, this lifestyle should also have some advantages that not only bal-

2 Mathews D. The Ecology of Democracy. Kettering Foundation Press. 2014. — P. 5.
3 Lorenz K. On Aggression. Routhlege Classics, London NY, 2002. — P. 134-145.
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ance the shortcomings, but also exceed them so that long-term selection pres-
sure brought in animals such complex mechanisms of joining in the packs.

Most sociologists believe that the original form of social association is
a family, and on its basis various forms of associations that are common among
mammals developed in the process of evolution. However, there is reason to
believe that the first form of community — in the broadest sense of the word — is
an anonymous flock, a typical example of which is a school of fish in the ocean.
Within this formation there is no structure, only a large number of identical ele-
ments. They definitely influence each other, because there are different forms of
communication between creatures that are joined in such unities.

A large school of small and closely united fish shows some volatility. Occa-
sionally some quick-witted fish form a small group that moves forward, outside
of the school. But as such groups stretches up and deviate from the main group,
the tension inside them rises. Usually this development ends up with the swift
retreat of the enterprising groups into the depths of the school. As Dr. Lorenz
comments: «Watching these indecisive actions one almost begins to lose faith
in democracy and to see the advantage of authoritarian politics»*.

Relevance of this worry was corroborated by a simple, but very important
experiment conducted with river minnows by Erich von Holst. He took one
minnow and removed its forebrain, which is responsible for making fish join-
ing a school. A minnow without a forebrain eats and swims normally, as any
other. But it does not care if none of its «relatives» from the school follow;
that is the only difference in its behavior. Thus it does not share the inherent
indecisive behavior of a normal fish which even is whole busy pays attention
to its school, whether other fish are swimming alongside, and how many such
fish are about. This did not matter to the brainless fish: if it saw food, or had
any other reason for doing so, it swam resolutely in a certain direction and —
the whole shoal followed it. By virtue of his deficiency the brainless animal
had become the dictator!.

A crucial reason for such behavior is that this form of association is com-
pletely anonymous. Each individual is entirely satisfied with anyone’s compa-
ny. The idea of personal friendship does not apply in such anonymous flocks.
As members are practically identical, it makes no sense to stick with a partic-
ular individual. Ties that unite such anonymous flocks are quite different from
the personal friendship that makes our modern communities strong and stable.
But friendship and mutual understanding should not only be taught; but they

4 Lorenz K. On Aggression. Routhlege Classics, London NY, 2002. — P. 140.
3 Lorenz K. On Aggression. Routhlege Classics, London NY, 2002. — P. 141,
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also need to be maintained and practiced. These skills and knowledge not only
emerge and are taught but also are maintained and improved in society groups
thanks to constant direct contact.

In the meantime the vast majority of Ukrainians perceive the state as
something impersonal, even though, all state functions are performed by cer-
tain known people. All the government decisions are made by certain officers,
and sometimes it is a small circle of only a few persons. If people are not
aware of this simple fact, they do not understand the need to establish effec-
tive control over officials, their activities, decisions and income. Only if there
is such control, society can overcome or at least minimize corruption and cre-
ate equal possibilities for all its citizens.

Citizens could have avoided most of the problems or easily overcome
them if they were sufficiently informed and could study the problem. Failures
are perceived especially painfully when ignorance at society level results in
the suffering of individuals, because usually it is much more difficult to cor-
rect collective errors than your own. And it’s not just because of the different
scale, but also because people are often convinced that the majority is always
right, that collective intelligence cannot be wrong, so any different minority
opinion is false. The situation is complicated by the fact that if the knowledge
that mankind has accumulated in math and natural sciences can be imperson-
ally passed to the next generation through books or various electronic infor-
mation media. Social knowledge, common types of relationships and patterns
of actions are mainly reproduced and passed on through live communica-
tion®. Thus, humanism, tolerance, kindness and mutual assistance cannot be
established once and for all, and then only be increased and developed. On
the contrary, every time they have to be reestablished. That is why ethical
characteristics of a society and moral values of individuals are vulnerable and
volatile. What is now considered an unacceptable evil tomorrow may turn
into an empty superstition, and, vice versa, something that is perfectly normal
today would be viewed as a violation of basic human rights tomorrow. In the
meantime people are suffering. Yet their sufferings pass away with them, and
next generations often bother so little that they are likely to repeat the same
mistakes, condemning many more people to suffer. Can this vicious circle
be broken? Unfortunately, there is no explicit answer. Once we are aware
of challenge, but not trying to do so it would be a grave moral failure, even
worse sin than doing evil because of ignorance.

¢ Kant 1. Idea Of A Universal History On A Cosmopolitical Plan (1784) [Enexrponnuii
pecypc]. — Pexxum noctyty: / http://philosophyproject.org/wp-content/uploads/2013/02/
IDEA-OF-A-UNIVERSAL-HISTORY-ON-A-COSMPOLITAN-PLAN.pdf.
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Experience tells us that people successfully arrange their lives, when a vi-
able balance between what communities should do, and what the government
should do is found. In areas where people tend to obey the state expect its
paternalistic care and thus exhibit passivity, a continuous development lag
is usually observed. In order to bring up active and responsible citizens, it is
important to use deliberative education.

Deliberative education, as we understand it, is a set of tools, techniques
and methods that educate citizens and help them to become active members
of society who can discuss common problems thoughtfully and find wise
solutions. It is a crucial element of sustain civic education. Moreover, this
education should be continuous, because it serves to educate competent and
thoughtful citizenry, capable not only making wise collective qualified deci-
sions, but also implementing them together.

Democratic education in Ukraine has a long history, as it dates back to
the revolutions that began in Europe in 1848 and crated a large number of
educational civic organizations in Central and Eastern Europe’. These civic
groups and organizations voluntarily took the burden of public education in
the numerous non-state nations in the region.

In terms of nineteenth century politics, it meant the transformation sub-
ordinate subjects of absolutist empires into citizens of national democracies
by means of education. In Ukraine «Prosvita» («Enlightenment»), took on
this mission®. The proliferation of «Prosvitay chapter organizations has begun
in Ukraine in the 1860s — 1870s, first in Galicia (Austro-Hungarian Empire),
and then through the rest of Ukraine, and further on Kuban, and even in the
Volga and Far East regions of the Russian Empire. They appeared everywhere
where Ukrainians created their settlements.

The activities of these centers of cultural and civic education had pre-
pared the emergence of the democratic Ukrainian state in 1917. However, due
to the weakness of the newly formed democratic state institutions, Ukraine
was unable to resist totalitarian Bolshevik Russia. Therefore after a long war
(1918 — 1921) it was conquered and became part of the communist empire.
As a result, during the first half of the twentieth century, Ukraine lost about

7 Spring of nations. Revolution 1848-1849 in Galicia: http://www.aus-ugr.narod.ru/37.
html // Kost’ Levytskyi, The History of the Political Thought of the Galician Ukrainians,
1848-1914, (Lviv, 1926), P. 17-26.

Bceykpaincvke mosapucmeso IIpocsima (The Ukrainian association «Prosvitay): http://
prosvitanews.org.ua/istor.html // Jlozuncekuit M. Copok it nisutbHOCTI «IIpocBiTny
(Lozinski M. Forty years of activities of «Prosvitay): https://archive.org/stream/
sorokltdialn00lozyuoft#page/n3/mode/2up.
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half of its own population including most ethnicity-based communities (Pol-
ish, German, Jewish, Greek, etc.). Together with the Ukrainians, they became
victims of the communist and Nazi genocides’.

Meanwhile, communists introduced well developed and sophisticated po-
litical education for all citizens in the territories where they achieved to control.
Political education in Soviet Ukraine was promoted by government-run edu-
cational institutions — kindergartens, schools, vocational schools and universi-
ties, where young generations were indoctrinated with the so-called «scientific
communist outlook». Thereby from the early childhood, future citizens were
educated in the spirit of loyalty to the existing political system, assured at the
ultimate truth of communist party ideas, with uncritical attitude towards reality,
with complete obedience and strong faith in the communist utopia'®.

Another important element of civic education was the education of adults.
It was continuous communist education that lasted for life. People were taught
at theoretical seminars, conferences, and regular political information meet-
ings that happened at all enterprises and institutions, in special Schools and
Universities of Marxism-Leninism, at the trade union clubs of political educa-
tion. In addition, all employees received an additional portion of communist
education in accordance with the Soviet slogan: «Trade unions are the schools
of communismy at various trade union meetings.

Another important part of political education in the USSR was in-depth
training of history researchers for the Communist Party, as well as training of
«ideological workers» in the field of Marxist-Leninist philosophy and scien-
tific atheism. These courses were compulsory to all university and vocational
school students. In addition we should also mention political lecturers, whose
number totaled around 687,000 people in Ukraine at the end of 1970" (The
total population in Ukraine at that time was slightly less than 50 million)'.

°  Snyder,T. Bloodlands: Europe Between Hitler and Stalin. Basic Books, 2012 p. 560 //
BaberowskiJorg. DerroteTerror. Deutsche Verlags-Anstalt, 2003., S.290. // Stéphane
Courtois, Joachim Gauck, Ehrhart Neubertetal., Das Schwarz buch des Kommunismus.
Unterdriickung, Verbrechen und Terror. (1998) Piper Verlag, Miinchen 2004.

For example, in the typical English learning manual for the 8 grade (Ukrainian-English
phrase book. — K. 1980) only four of 33 sections were not politically oriented: My family,
My working day, The United Kingdom and London. The rest of the subjects had positive
political content: Rights and duties of the citizens of the USSR, Lenin and his Mother,
Foreign Languages in the life’s of V.Lenin and K.Marks, The 25" Congress of the Com-
munist Party of the Soviet Union etc.

Hem’sauyk O. Ionimuuna océima. Micmok migic 0epaicasoro ma epomMaosHCbKUM Cyc-
ninbcmeom | O. Jlemsinuyk // TpoMaisiHCbKe CyCITUIBCTBO: MPOOJIEMH TEOPii Ta MpaKTH-
ku. — K.: HaYKMA, 2008. — C. 69.
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However, as it was clearly demonstrated by the collapse of the Soviet
Union all these efforts eventually trained people in the double think, so typical
of every totalitarian society. Once under the influence of economic and social
decline, which is inevitable for every closed society, when the Party weak-
ened its repressive pressure on citizens, the artificial, superficial and decora-
tive nature of communist political education became apparent. It became clear
evident that the purpose of Soviet education was the protection of the interests
of an essentially small group — the party leadership, which in fact did not be-
lieve in its own deceitful propaganda.

But over the years, this Soviet political education — dogmatic, uncriti-
cal and hypocritical deeply traumatized Ukrainian society. To overcome its
consequences, Ukrainian society has to pave the way for the return from com-
munist to human values, from class enmity to the «golden rule» and the moral
norms of the civilized world.

It is notable that ideologists of communist political education avoided dis-
cussions, debates and deliberation in their practical work, because their goal
was not to educate citizens capable of self-reflection and self-evaluation with
advanced critical thinking, but obedient executors of the will of party leaders.

After the collapse of the USSR, the Soviet system of civic education ceased
to exist, and during next decade, for the reasons mentioned above, any talk
about any political or civic education was considered inappropriate. The first
really important event in the development of civic education in Ukraine was
the establishment of the Institute for Civic Education, National University of
«Kyiv-Mohyla Academy» in 1999. Almost simultaneously, a couple of NGOs
such as the Centre for Civic Education «Kyiv Brotherhood», Ukrainian Asso-
ciation of Teachers of History and Social Sciences «New Day» appeared. These
organizations began to study political and civic culture of Ukrainian society, to
organize conferences and seminars that attracted a lot of participants'>. A new
generation of scholars and public activists began to develop the concept of civic
education, to introduce courses (like «Civic Education Policy»), and to write
textbooks to help teachers disseminate the values of civic culture'.

At the same time, Ukrainian civic education teachers felt the complexity
of this task. After all, the object of study (democracy) and learning theory and
practice has undergone significant transformations during the last ten years.

12 I'pomaosmcexa oceima 6 Ypaini. Ceminap. Kuis, 2 sxostas 2001 p. https:/www.
wilsoncenter.org/ sites/default/files/2001 10 02.pdf.

1 Bakka T.B., Jlamuuenxo T.B., Mapronina JI. B. — Ilkinonuii xype. I pomadsmncoka ocsi-
ma. ocHosu demokpamii ma memoou tiozo nasyanns. — K.: OcHosa, 2009. — C. 254.
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Meantime many people not only in Ukraine, talk about crisis of democracy,
and argue that it degrade and weaken their positions. Thus, teachers in such
«new democracies» as Ukraine face a set of serious methodological problems.
They feel confuse not only how to teach for democracy, but also uncertainty
regarding the very notion of democracy.

1. Problems of democracy and tasks for deliberative education

Even the supporters of democracy, not to mention its opponents, do not
deny the saying that democracy is the worst form of government except for
all the other forms. Today it is clear that the optimistic assumption that people
in themselves are good, and we just have to free them from the oppression of
tyrants, and then justice will prevail, unfortunately, is not viable in real life'*.
Unsuccessful development of democracy in most of the countries that used be
parts of the Soviet Union finally dispelled these illusions regarding the inher-
ent democratic instincts of citizens, and the notion, that they naturally desire
to live in a just and democratic world where all social problems are be solved
through competition of ideas and knowledge. Anyway this belief in people is
particularly wide-spread among supporters of democracy in countries with
authoritarian regimes. Despite the apparent failure in one country, the propo-
nents of this view inevitably appear in another one. Therefore, they can truly
be considered as democratic optimists.

But in countries where democracy does exist, democratic pessimists
dominate because they understand that «people aren’t born knowing how to
be citizens in a democracy. It is something they have to learn»'s. They do not
believe in people anymore and suspect that all of them are egoists. However,
democratic pessimists do believe in the magic of democratic procedures and
principles. «In modern liberal societies there is greater agreement on prin-
ciples that deals with procedures than on matters of substance. The General
support for democracy and equality of opportunity are substantive principles
on which there is general agreement, though again, only on the abstract level.

14 Paradoxical but this intellectual tradition mostly has flourished in the middle of 19 cen-
tury under the influence of Rousseau’s writings in the bosom of different socialist orient-
ed movements.

15 Deliberative Pedagogy. Teaching and Learning for Democratic Engagement, Ed. by
Timothy J. Shaffer, Nnicholas V. Longo, Idit Manosevitch, and Maxine S. Thomas.
Michigan State University Press, 2017. — P. VIII.
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Specific workings-out of these and other principles is subject to wide-spread
disagreement and requires procedural resolution»'®.

Both points of view, optimistic and pessimistic have been coexisting
among democrats since the XVIII century, but now at the beginning of the
XXI century it is clear that the standpoint of the pessimists is also limited,
despite the fact that they were apparently successful in many countries. The
basic foundations of democracy: universal suffrage, multiparty system, trans-
parency of elections, political freedom, human rights, etc. were effective driv-
ers of social development and worked successfully for over a hundred years.
But now in the early 21% century it is quite obvious that there are three main
problems that represent a significant threat to the future of democracy.

The first problem is that authoritarian regimes have learned to masquer-
ade themselves as democracy; this is what happened in the USSR and other
socialist countries. For example modern Russia also demonstrates all the attri-
butes of a democracy, but, in fact, it remains an authoritarian state'’. In addi-
tion, authoritarian regimes have learned to use democratic institutions in their
fight against democracy itself'®. However, there have already been similar
situations. For example, the Russian Empress Catherine II successfully fought
for democracy and the rights of religious dissidents in the Polish-Lithuanian
Commonwealth until it was neatly divided between the three monarchies®.
It is also worth to mention the activities of the German Ministry of Foreign
Affairs during the First World War in the opponent countries®. Particularly
successful was the cooperation with Vladimir Lenin and his Bolsheviks, who

Klosko G. Democratic Procedures and Liberal Consensus, Oxford University Press,
2000. —P. 231.

An essential condition for the development of democracy in our country is the creation
of an effective legal and political system. But the development of democratic procedures
could not be reached by the cost of the rule of law, neither the so hard-won stability, nor
the sustainable implementation of the taken economic course. V. Putin (Message to the
Country, 2005).

Friedrich Hayek, Law, Legislation and Liberty, Volume 2: The Mirage of Social Justice,
University of Chicago Press, 1978, P. — 210.

19 Piotr Stefan Wandycz, The Price of Freedom: A History of East Central Europe fiom the
Middle Ages to the Present. Routledge; 2001, P. 345. // Norman Davies, God’s Play-
ground. A history of Poland. Oxford University Press, 1981, P. 1210; // A. Andrusiewicz,
Katarzyna Wielka. Prawda i mit, Warszawa 2012, P. 688.

Thomas Boghardt. Spies of the Kaiser: German Covert Operations in Great Britain
during the First World War Era. Houndmills: Palgrave Macmillan, 2005. — P. 224.
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75



Jaroslaw Pylynski

eventually began the October Revolution, seized power and, as a result, Rus-
sia stopped military actions in World War I*'.

However, modern authoritarian regimes came to a new level of fighting
democracies. Suffice it to recall the story of the German girl Lisa which was
completely fabricated by Russian security services and pro-Russian media in
Germany, in winter 2016%2. And there are plenty of such examples.

The second problem is that democratic countries came to a new phase
of development. As the recent elections in the US, Brexit or the migrant crisis
in the EU show, now traditional democracies need to update their tools. Al-
though the main democratic foundations were formed in the nineteenth cen-
tury and stood the test of time, now they have become vulnerable to manipula-
tions. Various authoritarian groups, both within these countries and outside,
use democratic instruments (freedom of speech, human rights, rule of law,
free elections) to wreck on democratic societies.

To overcome this danger it is important to spread civic education, to in-
volve citizens in active cooperation, to help them develop critical thinking
skills and encourage them to discuss and solve the problems of community
and country in public forums. This should help modern liberal democratic
society to develop harmoniously, excluding the scenarios when democracy is
imposed ‘with an iron hand’ or when there are chaos and anarchy.

The third problem is most evident in the countries that are on the road
from authoritarianism to democracy. In these countries we can observe differ-
ent combinations of political forces.

Given the current methods of information dissemination and education
via Internet, there is social demand for the latest and most advanced forms
of democracy. However, in these countries both citizens and whole societies
have not yet fully accepted the values that are the basis of all successful liberal
democracies in the world. It becomes particularly apparent if we look at the
level of political and economic corruption®. As we have noted previously,
undeveloped democratic values and wide-spread «communist» morality pre-
vents these societies from becoming truly democratic.

2l Zeman Z.A.B. Germany and the Revolution in Russia, 1915-1918: Documents from the
Archives of the German Foreign Ministry. Oxford University Press; 1958. — 180 p.

22 https://en.wikipedia.org/wiki/Criminal case of Lisa F. Or: http://www.thetimes.co.uk/
article/ subversion-tsar-will-protect-election-from-russian-dirty-tricks-Opf2kps77.

2 http://dyvys.info/2016/12/30/2016-ukrayina-u-svitovyh-rejtyngah/.
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Today Ukrainian society faces perhaps the most obvious and urgent prob-
lem of modern democracy, namely the «quality» of its citizenry or the human
factor of democracy.

Unfortunately, today in many countries there is a very real threat of och-
locracy®*. However, we know that attempts to prevent the expansion of och-
locracy by developing meritocracy, where experts and scientists have the right
for the last word. Nevertheless this way also has essential drawbacks. After
all, scientists and experts were the ones who sent Giordano Bruno to the stake.
Probably he was the first famous victim of intrigues in the expert community.
Thus the question: «For whom democracy exists, and who is its bearer?» still
remains open in these societies. If we apply the standard formula from consti-
tutions of most modern democracies where people are announced the subject
and the source of power and democracy, it excessively simplifies the answer
to both of these questions. Hence modern societies have to use some kind of
a mediator to solve permanently nascent social problems. This intermediary
is a bureaucracy, and this causes another problem — anonymity and over-orga-
nization of modern democracy.

Over 200 years have passed since its last reincarnation and democracy
transformed into an almost impersonal conveyor of decision-making and its
implementation. However, this work has been increasingly slowed down al-
though there are no apparent external causes. Thus, it becomes increasingly
clear that the functioning of the bureaucracy in republics is almost identical to
the bureaucracy in monarchies. In both cases, they are equally prone to cor-
ruption, slow and inefficient. Now there is a system in which problem percep-
tion, discussion and decision-making can take years and years, and the imple-
mentation is postponed because of formal reasons or takes a lot of time?®.

In Ukraine the grip of bureaucratic nomenclature weakened for a short
period in the early 1990s, but since the mid-90s it has been restored, manag-
ing of public property for its own benefit as it was in the Soviet period, but
this time using the framework of the market economy. It happened because
private property that was separated from the state in the case of reforms re-
mained largely under the control of bureaucracy. Now Ukrainian bureaucracy
through the tax system, supervision of banks, and control over the property
(especially over real estate and land) as well as using corruption, prevent pri-
vate business from full scale disposing of their property. As a result all the

24 In many democratic countries populism is growing up, and thus to power comes leaders
who de facto represent not conscious citizens — the demos, but ochlos.

2> For example, the creation in Ukraine of the state bodies intended to fight against corrup-
tion lasts more than two years.
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financial resources to support political parties are concentrated in the hands
of state bureaucracy.

Regular elections also do not guarantee that emerging problems will be
solved, especially if they exist at the local level. At the same time, elections
are certainly more expensive than the phone call to the «kEmperor». In addi-
tion, one also needs to get to the «Emperory, bypassing his secretariat. We
believe that this resemblance of bureaucracies in democratic republics and
in authoritarian regimes makes them very similar in the eases of common
citizens — its everyday consumers. That is why they become sometimes so
receptive to authoritarian demagoguery.

If an authoritarian regime is «soft» or «vegetarian» and citizens do not
have high expectations, democracy and authoritarianism are not perceived
as totally different systems of governance. Thus the third problem can also
be defined as «democratic fatiguey. It manifests differently in the «old» de-
mocracies and in the states that have just recently become democratic?. In
countries with robust democratic traditions there is a psychological problem
that can be called «cloy of democracy». Countries that recently got rid of au-
thoritarian regimes experience «confusion because of democracy». This psy-
chological condition is well reflected by political polls and the low turnout in
the regional elections in post-revolutionary Ukraine in 2015 and 2016.

The fact that democracy actually means pluralism and there is no sole
correct and officially approved picture of the world, is a psychological shock
to many citizens in post-authoritarian countries, who are accustomed to only
one correct ideology or one religion. When voters have to choose a «product»
that cannot be quickly assessed, they often try to withdraw from any choice,
especially because of the habit to do only the «right» things.

Besides, democrats find themselves in a double trap of their own plural-
istic methodology. They cannot and do not want to give a clear philosophi-
cal description, and hence programs, of further social development, and talks
mostly about abstract values obscure for many people. At the same time dem-
ocrats do not offers any short-term, scientifically based «roadmapsy, similar
to those imposed by e.g. Marxists: communist industrialization, collectiviza-
tion or introduction of «five-year plans» etc.

At the same time authoritarians rigidly impose their projects, ideas and
values as the only right ones, thus offering quick and easy solutions to com-
plex problems of social development. They do not understand that in the mod-
ern world «Force... should be reserved, in terminological language, for the

26 See the situation in Poland and Hungary or Britain and the United States.
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«forces of nature «or the «force of circumstances», that is, to indicate the en-
ergy released by physical or social movements»*’. As Hannah Arendt stated in
one of her latest works: «Violence can always destroy power. Out of the barrel
of'a gun grows the most effective command, resulting in the most instant and
perfect obedience. What never can grow out of it [violence] is power®. So
today there is a serious challenge before modern democracies: to work out
a new theoretical agenda for the world without losing its openness and plural-
ism. So they have to pass both the 21* century Scylla of authoritarianism and
Charybdis of chaos.

The experience of successful democracies shows that this task cannot be
accomplished without involvement of citizens and their collective work. Con-
tinual thoughtful discussion of issues and solutions to community problems
is critical for democracy. Only by training deliberation skills it would be pos-
sible to educate conscious citizens who will be ready to develop democracy
together with their fellow citizens.

2. Doing deliberative teaching and learning for better society

As it was mentioned before, deliberative pedagogy is focused first, as it
should be, on the classroom and on the challenge of giving students an under-
standing of citizenship they can use every day. But it also has the potential to
spread from the classroom to the institution as a whole — and the potential to
bring the institution into a more productive relationship with the public.?’ So
that is why it is important especially for the new democracies to elaborate not
only teaching methodology but also learning technics which should help not
only to teachers to teach deliberation in schools, but also to help students to
learn deliberation and to practice it consciously in their social life.

In our book we will analyze deliberative practices as they were formu-
lated by D. Mathews in the introduction to the book Deliberative pedagogy:

1. Naming problems to reflect the things people consider valuable and hold
dear.

2. Framing issues for decision-making that not only takes into account what
people feel is valuable but also lays out fairly all the major options for

2 http://www.fsmitha.com/review/arendt.html.

2 http://www.fsmitha.com/review/arendt.html.

2 Deliberative Pedagogy. Teaching and Learning for Democratic Engagement, Ed. by
Timothy J. Shaffer, Nnicholas V. Longo, Idit Manosevitch, and Maxine S. Thomas.
Michigan State University Press, 2017. — P. XII.
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acting — with full recognition of the tensions growing out of the advan-
tages and disadvantages of each option.

3. Making decisions deliberatively to move opinions from first impressions
to more shared and reflective judgment.

4. Identifying and committing all the resources people have, including their
talents and experiences, which become more powerful when combined.
These are assets that often go unrecognized and unused.

5. Organizing civic actions so they complement one another, which make
the whole of people’s efforts more than the sum of the parts.

6. Learning as a community all along the way to keep up civic momentum?.

As we know, traditional teaching goals are aimed to help students learn
a preset amount of knowledge. Teacher, give students organized and segment-
ed information (knowledge), and train the skills usually approved by educa-
tional authorities®'. The goal of the students is to learn information and skills
created and developed by others. The knowledge acquired while schooling is
a certain amount of information gained from a variety of disciplines; it stays
in the students’ minds in the form of clusters that do not always have seman-
tic connections between themselves or with the reality around. Thus, in the
process of education both teachers and students are frequently unable to link
the content of one subject with the knowledge from other disciplines. Gener-
ally, in modern Ukrainian school learning is based on information that has
already been acquired by someone else, so students in the evaluation process
demonstrate themselves (in the broadest sense of the word), but do not search
a better knowledge®. In such circumstances, the teacher becomes de facto
a controller, and students in some sense are well (or poorly) manufactured
products. When these types of teaching and learning are used, students de-
velop tendency to paternalism and statism, especially those who later work in
the field of public administration and are in charge of its intellectual support®.
And thus they are quite skeptical about the abilities of their fellow citizens to
solve problems in the public sphere at all levels*.

30 Ibid. — P. IX.

31" See more: http://classroom.synonym.com/goals-traditional-education-8023.html.

See more: Glasser W., The Quality School. Managing Students Without Coercion. Harp-
er Perennial, 1992,

See more at: Robert Nozik, Why Do Intellectuals Oppose Capitalism? // Cato Policy
Report. 1998. January-February.

David Mathews., Politics for People: Finding a Responsible Public Voice, Paperback
1999. University of Illinois Press, P. 65-79.
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Deliberative teaching and learning are both interactive. First, students get
some information about the world, but they acquire new knowledge and learn
via interpersonal interactions. So in the class the student learns in the process of
interactions with other students and the teacher how to find knowledge through
individual and collective activities, how to think independently and act collec-
tively. Instead of a mere demonstration of skills and knowledge, students expe-
rience but there is a collective and individual search for knowledge. In a sense,
it is a return to the teaching and learning methods that first appeared in ancient
Greece and, in fact, which helped to create this ancient democracy™.

So, using such deliberative training the teacher creates an environment
where students discover something themselves, acquire new knowledge and
gain experience in various spheres, they learn to seek neither a compromise
nor a consensus but the knowledge, which can never be finally defined and
obtained. At the same time they learn that liberty means living with conflict.
Through collective deliberation they muster that diversity and equality: each
has their place in a constitution of the society which seeks to guarantee these
greatest life values for all. Such is the ultimate goal of deliberative education.

A famous American psychologist Albert Bandura wrote that learning
would be an extremely time consuming process — not to mention the fact that
it would be very risky — if people were learning how to act, solely relying
on the consequences of their actions. Fortunately, in most cases people learn
through simulation. Based on observations of our surroundings, we form
ideas about new types of behavior, and later on this coded information is used
as a guide for further actions. Before implementing in practice a particular
behavior, people can learn from examples, even approximate ones, and thus
they can avoid many mistakes*.

3. The position of teacher and student in the educational process
and introduction of deliberative education

Organizing the educational process, teachers in traditional schools first
of all think about the content of their own activities. The syllabus usually de-
scribes only what the teacher should do. So in the classroom the teacher is the
main person, who manages student’s activities, shows, talks, asks, keeps the
class in order and restricts the actions of students.

35 Jaeger Werner. Paideia: the Ideals of Greek Culture. Volume 1. Oxford University Press.
1965.
3¢ Albert Bandura., Social Learning Theory, Prentice-Hall; 1976, p. 40.
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These conditions determine the position of a student in the classroom —
a passive listener, who is sometimes given the opportunity to demonstrate his
or her knowledge. Hierarchical teacher-student relationships form authoritar-
ian patterns, generate competition among students for the teacher’s attention,
stimulate competition and make collaboration in the classroom unnecessary.
To some extent, society is modeled as a hierarchical patron-client system and
this hinders the creation of informal horizontal connections in a society, with-
out which cooperation and trust networks cannot appear or exist.

Changing the position of teacher and student as a result of the introduc-
tion of deliberative education will lead to changes in the educational process:
establishing interaction between teachers and students on an equal footing.
This attitude means that teachers accept opinions and active positions of stu-
dents recognize their right to independence of judgment; teachers do not stick
to the belief that only they have the correct view or it can only be recorded in
the textbook. This is especially important in the teaching of humanities.

4. Organization of communication during learning process
in deliberative education

The process of communication in a traditional education system is main-
ly restricted to teachers’ monologue. The teacher addresses students, using
ready knowledge and via a system of rewards and punishments forces them
to learn this information as compulsory. The interaction between participants
of the educational process, as we have noted, is usually based on the initiative
of teacher, it is structured according to the beforehand prepared lesson plan.
This process can be represented as a model of one-way communication. This
method of communication allows the teacher in a short period of time to pres-
ent a large amount of information, and the feedback is restricted to the short
answers of students.

During deliberative communication students have the opportunity to
share their thoughts, impressions and feelings about the topic, to talk about
their own conclusions and get to know ideas not only of the teacher but also
of their classmates.

Teachers organize the learning process; they are consultants, facilitators,
who do not only pay attention mainly to their own actions. The teaching pro-
cess is focused on links between students, their interaction and cooperation.
The learning outcomes are achieved by mutual efforts of all the participants of
the learning process, so students take on the joint responsibility for the learn-
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ing outcomes and it means that in the future they will become responsible for
their own life and its constant improvement.

Treating the class as a community means respecting diversity and navi-
gating inevitable conflict. The classroom often consists of people with dif-
ferent socioeconomic backgrounds and political perspectives. Discussing
controversial topics can be particularly interesting, albeit challenging, when
students are encouraged to speak from the basis of their lived experiences.
It’s important to allow differences to surface. And while professors should not
appear biased or politically motivated, it may be unrealistic to expect them
to hide their personal views. This poses an ethical dilemma, which profes-
sors can address by backing arguments with evidence, respecting opposing
and diverse views, and encouraging students to evaluate the reasonableness
of all views presented, including their own®”. That isn’t to say that professors
should always be transparent about their political opinions, but doing so can
be a powerful pedagogical tool*.

5. Teaching methods in deliberative education

It is possible to see the benefits and effectiveness of deliberative educa-
tion only when it is directly implemented in educational activities. Further
we will offer several proven methods of deliberative training that enable to
implement it effectively.

Using deliberation in education, it is important to organize the activity of
students as well as to create an adequate learning environment in school. In ad-
dition, during the learning process it is important to organize forums involving
students, as future citizens, to solve local problems. Therefore it is extremely
important to organize deliberative forums, both at class and school level to
teach students how to conduct them, and to mould the habit to solve community
problems together after in-depth discussion. Students should learn that thanks
to such public events it often becomes clear that a personal problem is in fact
a common one and it could bother a lot of people. During such discussions these
problems can be identified and students learn to search for best ways to solve
them. Also these discussions help young people to learn how to use democratic
procedures in practice and teach them democracy and tolerance.

37 Hess, D. E., & McAvoy, P. (2015). The political classroom: Evidence and ethics in dem-
ocratic education. New York: Routledge.

38 Deliberative Pedagogy. Teaching and Learning for Democratic Engagement, Ed. by
Timothy J. Shaffer, Nnicholas V. Longo, Idit Manosevitch, and Maxine S. Thomas.
Michigan State University Press, 2017. — P. 218
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In the future students will not only participate but also organize such
meetings in their communities themselves. Thanks to the formation of strong
relationships inside the class and school and uniting efforts, duplication of
efforts could be avoided, and thus, effective synergy could be achieved. Stu-
dents will be able to create an effective plan for future work and decide what
useful things can be done for the community, as well as to learn how to seek
and to reach consensus and determine priorities. Usually during these discus-
sions new leaders and volunteers who take responsibility for the plans devel-
oped by the community emerge®.

Democracy is constantly challenged by different internal and external
threats, but in solving these problems and neutralizing threats, society rein-
vents itself and is constantly updated. This process requires close attention
and participation of all society members, as restrictions in participation limit
democracy, transforming it eventually in to the power of groups — the oligar-
chy, or the power of an individual leader — dictatorship.

6. Conclusions

The pernicious forces that are destroying democracy in Ukraine can be
divided into four main groups: corruption; increasing influence of advertising
specialists and PR advisers on election campaigns; separation of freedom and
law, and finally — the indifference of citizens towards community issues, and
a reduction of participation in public life, including elections.

This last issue, in our opinion, deserves special attention because in a way it
is the foundation of all the other issues. In today’s world citizens have very little
influence on the political realm. Common people can easily be kept away from
political life and they also very often willingly relinquish control by themselves.
But this is a general problem of democracy, because its efficacy, legitimacy and
vibrancy depend on the political participation and competition of citizens.

Even if citizens express desire to influence public life, it is quite difficult
for them to make informed decisions collectively. In most cases, they act in
a hurry and mostly take into account only their current interests. They do not
think about the broader context, or about future prospects. Even when citizens
do make informed decisions collectively, it is still difficult for them to move
towards a common goal, because people often do not really know how to co-
ordinate their work in the public sphere.

39 See more at: Lukas Carol, Hoskins Linda, Conducting Community Forums. Wilder Pub-
lishing Center, 2003. P. X, P. 4.
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However, research shows that if issues appear very important for citizens,
they are willing to work together in order to solve them. Reasoning how to
solve the problem, people overcome their differences, and make informed
decisions, and thus essentially assert themselves as citizens. Thus, citizens’
deliberation is an important instrument for creating democracy, an attentive
and careful search of ways how to solve the problem becomes the base for
furthering a democratic environment. Also, when citizens begin to consult
each other about important issues, they show ability to make decisions, and
further, to work together, overcoming difficulties.

Deliberative education is designed to give citizens instruments and
knowledge to improve their lives by combining their knowledge and efforts.

Abstract: If children do not learn to read, write and count, they can never be normal
citizens and successful members of a society. This is obvious and nobody objects to it.
But the current practice of information dissemination and the way of involving citizens
in governance indicates that without proper democratic education, without thoughtful
discussion of their own problems and the clarification of all the possible pros and cons,
it is impossible for citizens to make a qualified decision which would be supported
by the majority and perceived as their own and not imposed by the authorities. Thus,
citizens’ deliberation is an important instrument for creating democracy, attentive and
careful search of ways how to solve the problem became a base for further creation of
democratic environment. Also, when citizens begin to consult each other about im-
portant issues, they show not only the ability to make decisions, but to work together,
overcoming difficulties. Deliberative pedagogy is designed to give citizens instruments
and knowledge to improve their lives by combining their knowledge and efforts.

Keywords: civic education, adult education, deliberative teaching, learning environ-
ment, deliberative communication, educational process, knowledge

AHoTamist: SIKIIo IiTH He HABYAIOTHCS YUTATH, IIHCATH 1 paxyBaTH, TO BOHU HIKOJIH HE
3MOXYTh CTaTW HOPMaJIbHUMU IPOMaJITHAMU 1 YCIIIIHUMHU WIEHaMU cycIiibeTBa. Lle
OYCBHIHO, 1 HIXTO II¢ HE 3arepeyye. Ajle HUHIIIHS MPaKTUKa TOIIUPEeHHs iH(opMartii i
LUISAX 3aTy4EHHs TPOMAJISH 10 YIPaBIiHHS CBIAYUTD, 1110 O3 HaJIEeKHOT 1eMOKpaTHy-
HOT OCBITH, 0€3 BIyMJIMBOIO OOTOBOPEHHS IXHIX POOJIEM 1 3)ACYyBaHHS BCIX MOMKIIMBUX
IUTIOCIB 1 MiHYCIB, TPOMAJITHU HE B 3MO31 MIPUNHHATH KOMIIETEHTHE PillleHHs, 110 Oy/e
MiATpUMaHe OUTBIIICTIO 1 CHPHIMATHMETHCSI SIK CBOE BJIACHE, a HE HaB)sI3aHE 3 OOKY
Biagu. TakuM YMHOM, JOPAJHULTBO € BKIMBUM 1HCTPYMEHTOM JUIsl CTBOPEHHS Jie-
MOKpaTii, yBaYKHOTO 1 PETEIBHOrO TOIIYKY CIIOCOOIB BUPIMICHHS TPOOIeM, OCHOBOIO
JUIS TIONAJIBIIIOTO PO3BUTKY JIEMOKPATHYHOIO cepenoBuiia. KpiM Toro, koiau rpomas-
HU [MOYMHAIOTh KOHCYJIBTYBATUCS OAMH 3 OJHUM 3 BaXJIUBHUX IMUTaHb, BOHU MIOKa3yIOTh
HE TUIbKY 3JaTHICTh NPUIMaTH PillIeHHs], ajle TPaLOBaTH Pa3oM, JOJAI0YH TPYIHOL.
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Jlopajua nejarorika MmoKJIMKaHa JIaTi TpoMaJiTHaM 1HCTPYMEHTH 1 3HaHHSI, 00 TOJTiIT-
IIATH CBOE JXKUTTS, 00’ €JTHABIIIH 3HAHHS 1 3y CHILISL.

KurouoBi ciioBa: rpomMajiiHCbKa OCBITa, OCBITa JIS TOPOCIIUX, I0paaue HaBYaHHSI, Ha-
BYaJIbHE CEePEIOBUIIIE, I0paada KOMYHIKAIlis, HABYATBHUH MPOIIeC, 3HAHHS
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FUNKCJE DOSKONALENIA ZAWODOWEGO
W UJECIU PEDAGOGOW PRACY

®YHKL|IT NPO®ECIAHOIO BAOCKOHANEHHA
B TPAKTYBAHHI NEAATOTIB MPAL|l

FUNCTIONS OF VOCATIONAL TRAINING IN TERMS
OF PEDAGOGUES OF WORK

W pedagogice pracy termin doskonalenie zawodowe stanowi gtowna ka-
tegori¢ pojeciowa, bowiem wprost odnosi si¢ do pedagogicznych aspektow
relacji cztowiek — praca. Samo stowo doskonali¢ oznacza ‘ulepszac¢, podnosi¢
na wyzszy poziom, dazy¢ do doskonatosci’. W przypadku doskonalenia za-
wodowego chodzi o podwyzszenie posiadanych przez jednostke kwalifikacji
lub kompetencji zawodowych.

1. W kregu definicyjnosci i celowosci
doskonalenia zawodowego

W Polsce w naukach pedagogicznych, zwlaszcza w pedagogice pracy,
doskonalenie zawodowe jest definiowane jako ,,proces systematycznego, re-
alizowanego w ciaggu catego zycia zawodowego — aktualizowania, rozsze-
rzania i poglebiania wiedzy oraz umiejetnosci zwigzanych z wykonywanym
zawodem 1 zawodami pokrewnymi, umozliwiajacy stopniowe dochodzenie
do mistrzostwa oraz uzyskanie coraz wyzszego statusu spotecznego i ekono-
micznego w zawodzie bez koniecznosci wychodzenia z danej grupy spolecz-

2991

no-zawodowej”!.

' Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 2005.
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Cecha wspotczesnego, charakterystycznego dla wolnego rynku pracy,
doskonalenia zawodowego jest jego ciaglos¢, a takze zmiennos¢ tresciowa
w zaleznosci od pojawiajacych si¢ potrzeb.

Cele doskonalenia zawodowego odnoszg si¢ zarowno do jednostki posia-
dajacej okreslone kwalifikacje/kompetencje, jak i do instytucji, w ktorej jed-
nostka funkcjonuje, stad cele doskonalenia zawodowego mozemy podzieli¢
na podmiotowe, rozstrzygajace o sukcesie pracownika, oraz instytucjonalne,
sktadajace si¢ na rozwoj organizacji, w ktorej pracownik jest zatrudniony.

Do celéw podmiotowych doskonalenia zawodowego zaliczamy przede
wszystkim: 1) zaspokojenie wtasnych potrzeb rozwojowych jednostki w za-
kresie wiedzy, umiejetnosci i sfery osobowosciowej; 2) wzmocnienie poczu-
cia identyfikacji zawodowej; 3) usprawnienie warsztatu pracy; 4) zaspokoje-
nie wlasnych aspiracji edukacyjnych.

7 kolei cele instytucjonalne doskonalenia zawodowego obejmujg: 1)
zwigkszenie wydajnosci pracownika i poprawe jakosci jego dziatan, co wptywa
na wzrost efektywnosci ekonomicznej catej organizacji; 2) wzmocnienie iden-
tyfikacji pracownikdw z miejscem pracy; 3) stworzenie warunkéw kwalifika-
cyjnych/kompetencyjnych do wprowadzenia pozadanych zmian technologicz-
nych i organizacyjnych; 4) sprawniejsze funkcjonowanie i rozwoj organizacji.

Z celami doskonalenia zawodowego $cisle powigzane sg funkcje tego do-
skonalenia, ktore w naukach o pracy jako pierwszy w naszym kraju wyodreb-
nit i uzasadnil Tadeusz Nowacki. Glowny tworca pedagogiki pracy dokonat
tego na poczatku lat siedemdziesigtych XX wieku, a swoje stanowisko w tej
sprawie opublikowat mi¢dzy innymi w Doksztatcaniu i doskonaleniu robotni-
kow, a przede wszystkim w Dydaktyce doskonalenia zawodowego.

2. Funkcje doskonalenia zawodowego

Tadeusz Nowacki, pragnac wprowadzi¢ pewien lad teoretyczny w ,,pstry
obraz rzeczywisto$ci” r6znorodnych twierdzen i podej$¢ do doskonalenia za-
wodowego, wyodrebnil cztery funkcje tego procesu, a mianowicie: adapta-
cyjng, wyrownawczq, renowacyjng i rekonstrukcyjng.

Funkcja adaptacyjna — zdaniem Tadeusza Nowackiego — wynika z fak-
tu, ze absolwenci réznych form ksztatcenia zawodowego w poczatkowe;j fa-
zie zatrudnienia na danym stanowisku, odpowiadajacym ich kwalifikacjom,
nie sg w stanie uzyska¢ odpowiedniego poziomu sprawnosci zawodowe;.
Nastepuje w takim przypadku konieczny okres przystosowania wiadomosci
1 umiejetnosci pracownika do zadan i czynno$ci zawodowych koniecznych
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do wykonania na danym stanowisku pracy. Wymaga to nieraz przeorganizo-
wania podmiotowego uktadu wiedzy i umiej¢tnosci zawodowych nabytych
w procesie ksztatlcenia. W przekonaniu Tadeusza Nowackiego rola funkcji
adaptacyjnej uwidacznia si¢ w pionierskich badaniach, jakie przeprowadzita
Kazimiera Korabiowska w dziedzinie przydatnosci absolwentow?.

Funkcja adaptacyjna w doskonaleniu zawodowym dotyczy takze — w od-
czuciu Tadeusza Nowackiego — zmiany wyposazenia technicznego. Dodajmy
takze, ze dotyczy to rowniez zmian technologicznych i organizacyjnych.

Mozna zatem przyjaé, ze funkcja adaptacyjna wystepuje z reguly przy roz-
poczynaniu pracy na nowym lub na nowo przeorganizowanym stanowisku pracy.

W celu utatwienia pracownikowi opanowania nowej sytuacji czgsto orga-
nizuje si¢ kursy czy szkolenia specjalistyczne.

Tego rodzaju dzialania $cisle wigza si¢ z druga funkcja doskonalenia za-
wodowego, jaka jest funkcja wyrownawcza. Wystepuje ona wowczas, gdy
ujawnia si¢ roznica miedzy rzeczywista wiedza i umiejetnosciami posiadany-
mi przez pracownika, a wiedzg i umiejetnosciami, ktore winien on posiadac
ze wzgledu na wykonywane zadania i czynno$ci zawodowe.

Zatem funkcja wyrownawcza wyrdznia si¢ w procesach uzupekniania
wiedzy 1 umiejetnosci pracownika do poziomu wykonywanego na nowym
stanowisku pracy. Oczywiscie nie chodzi tu o przypadki, gdy zasoby intelek-
tualne i umiejetnosci pracownika przerastajg wymagania, jakie stawia przed
nim praca zawodowa.

Z kolei trzecia funkcja doskonalenia zawodowego zostata okre$lona
przez Tadeusza Nowackiego jako funkcja renowacyjna, u podstaw ktorej lezy
coraz szybsze tempo zmian naukowo-technicznych. Zaden, nawet najlepszy
specjalista — twierdzi T. Nowacki — ktory ,,poprzestanie na opanowanej juz
wiedzy, po pewnym czasie stanie si¢ ztym specjalistg”.

Funkcja renowacyjna najczgsciej przejawia si¢ w postaci procesOw sa-
moksztalcenia, w tym samoksztatcenia kierunkowego.

Funkcja renowacyjna w swoich najwyzszych formach przechodzi w funk-
cje rekonstrukcyjng, ktoéra wyraza si¢ w podejmowaniu przez pracownikow
prac tworczych. Z tym, ze nalezy pamigtac, iz prace tworcze z jednej strony
wnoszg innowacje do procesow produkcyjno-ustugowych, z drugiej zas stuza
doskonaleniu podmiotowych umiejetnosci zawodowych i umacniaja poczu-
cie duzych mozliwos$ci pracownika.

2 Por. T. Nowacki, Dydaktyka doskonalenia zawodowego, Warszawa 1976.
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Wyodrebnione i przekonywajaco uzasadnione przez Tadeusza Nowac-
kiego cztery funkcje doskonalenia zawodowego stanowig do dzisiaj nie tylko
w naukach o pracy w Polsce, ale i za granica.

Warto jednak zwroci¢ uwage na potrzebe uzupehienia funkcji doskonalenia
zawodowego o kreatywna i1 kulturowa. W przypadku funkcji kreatywnej (kreuja-
cej) koniecznos¢ jej wyodrebnienia potwierdza Janina E. Karney, ktora proponu-
jac pig¢ funkcji doskonalenia zawodowego, jako piata wtasnie wymienia funkcje
kreujaca. Jest ona — zdaniem autorki — zwigzana z tworczym mysleniem, roz-
wigzywaniem nowych problemow, otwarto$cig na zmiany, co umozliwia pelny
rozwoj cztowieka — nie tylko jako pracownika, ktory wykonuje polecenia’.

Konstytutywng cecha kreacjonizmu zawodowego jest to, ze prowadzi on
do innowacyjnego nastawienia pracownika do wykonywanej pracy. Oznacza
to, ze tworczo$¢ zawodowa w istocie rzeczy sprowadza si¢ do samodzielne;j,
refleksyjnej, nieschematycznej, niekonwencjonalnej, odbiegajacej od utar-
tych schematow i wzorow.

Jest to dla wspodtczesnego przedsigbiorstwa (organizacji) kierujgcego si¢
zasadami rynkowymi postawa niezwykle pozadang. Jest ona takze wartoscia
nie do przecenienia dla rozwoju samego pracownika.

To prowadzi do przekonania, ze umieszczenie funkcji kreatywnosci wsrdd
funkcji doskonalenia zawodowego jest niezbe¢dne 1 naturalne, a w dodatku
szczegollnie przekonywajaco uzasadnione uwarunkowaniami rynku pracy.

Takze funkcja kulturowa ma, jak si¢ wydaje, petne uzasadnienie, aby zna-
lez¢ si¢ wérdd wspotezesnie rozumianych funkcji doskonalenia zawodowego,
bowiem dzialalnos¢ zawodowa (wykonywanie zadan zawodowych) zawsze
taczy si¢ bezposrednio lub posrednio z procesami wytwarzania, transmito-
wania badz selekcjonowania dobr kultury. Dlatego w doskonaleniu zawodo-
wym pracownikow traktowanych podmiotowo nie moze by¢ obojetna sprawa
poznawania, przyswajania badz odrzucania warto$ci kulturowych, stanowig-
cych dotychczasowe efekty pracy ludzkiej.

Kulturowga tres¢ funkcji doskonalenia zawodowego nalezy rozpatrywac
w trojcztonowej konfiguracji jako:

1) znajomos¢ i poglebiona interpretacja dobr kulturowych stanowigcych
przedmiot oddzialywan zawodowych,

2) poszerzanie i poglebianie wiedzy o kulturze, zwtaszcza jej obszarow
powigzanych z dziatalnos$cia zawodowa,

3 Por. J.E. Karney, Czlowiek i praca. Wybrane zagadnienia z psychologii i pedagogiki
pracy, Warszawa 1998.
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3) wlasna tworcza aktywnos¢ pracownika w zakresie generowania no-
wych dobr kulturowych oraz intencjonalne oddzialywanie na podniesienie
poziomu kultury ogdlnej wspotpracownikdw.

Kulturowa funkcja zyskuje coraz bardziej na znaczeniu ze wzgledu na
zachodzace procesy dezintegracji kultury, charakterystyczne dla obecnej fazy
cywilizacji oraz potrzebe przeciwdziatania degradacji kultury.

Tadeusz Nowacki, dokonujac podziatu funkcji doskonalenia zawodowe-
go na adaptacyjng, wyréwnawcza, renowacyjng i rekonstrukcyjna, przyjat za
kryterium tego podziatu wzrost kwalifikacji zawodowych rozumianych jako
uktad wiedzy i umiejetnosci oraz postaw zawodowych.

Mamy wigc tutaj do czynienia z przypisaniem funkcji doskonalenia za-
wodowego do rozwoju zawodowego. Innymi slowy, realizacja tych funkcji
prowadzi do pozadanego rozwoju zawodowego pracownika.

A przeciez proces doskonalenia zawodowego jest typowym procesem
edukacyjnym, dlatego jego efektem jest rowniez rozwdj ogolny podmiotu, co
znajduje uzasadnienie we wczesniej opisanych funkcjach (kreatywnosci, kul-
turowej). Stad proponujemy, by funkcje doskonalenia zawodowego podzieli¢:

1) Ze wzgledu na rozwoj zawodowy podmiotu:
a) adaptacyjna (przystosowawcza),
b) wyréwnawcza (uzupetniajaca),
c) renowacyjna (nadgzajaca),
d) rekonstrukcyjna (innowacyjna).

2) Ze wzgledu na rozwo6j ogdlny podmiotu:
a) osobowos$ciowa,
b) kreatywnosci,
¢) kulturowa.

Funkcja osobowosciowa jest pochodnag realizacji wszystkich pozostatych
funkcji. Jesli bowiem wzrasta nasza wiedza i wzrasta poziom sprawnosci po-
siadanych przez nas umiejetnosci zawodowych, jesli realizujemy kulturowe
tresci doskonalenia zawodowego, to podmiot jako homo sapiens staje si¢ do-
skonalszym, staje si¢ czlowiekiem o lepszej osobowosci.

Przyjecie takiego podziatu (takiej systematyki) funkcji doskonalenia za-
wodowego wskazuje na wieksza anizeli dotad si¢ sadzilo ztozono$¢ same-
go procesu podwyzszania kwalifikacji zawodowych, jak i jego znaczenie dla
rozwoju jednostki.
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Streszczenie: Doskonalenie zawodowe to kategoria pojeciowa w konstelacji relacyj-
nosci czlowiek — praca. Artykut ukazuje istote doskonalenia zawodowego i jego celo-
wos¢. Szczegolny akcent potozony zostat na cel podmiotowosci i cel instytucjonalno-
$ci. Istotnym jest wskazanie na funkcje doskonalenia zawodowego i jego nowe, wspot-
czesne odczytanie, co jest waznym dla jego nalezytego i kreatywnego rozumienia.

Stowa kluczowe: doskonalenie zawodowe, cztlowiek — praca, istota doskonalenia za-
wodowego, cele doskonalenia zawodowego, funkcje doskonalenia zawodowego

Abstract: Vocational training is a notion category related to the relationship Auman
— work. The article presents the essence of vocational training and its purposefulness.
A special emphasis is put on the aim of subjectivity and the aim of institutionality. It
is essential to indicate a function of a vocational training and its new, modern reading,
which is important for its proper and creative understanding.

Keywords: vocational training, human-work, the essence of vocational training, aims
of vocational training, functions of vocational training
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ONE TEAM — MANY GENERATIONS.
ON SEARCHING OF THE FORMS OF DIALOGUE

,,.Nie dzielg nas roznice,
lecz nasze opinie o sobie nawzajem”

(Margaret J. Wheatley)

1. Wprowadzenie

Kiedys jedna epoka trwata nawet kilkaset lat, a pojawienie si¢ nowej na-
stepowato po co najmniej kilku pokoleniach. Obecnie proces ten zachodzi
kilkakrotnie w ciggu zycia jednego cztowieka, ktorego mentalnos¢ nie jest
w stanie nadgzy¢ za rewolucyjnymi zmianami.

Obrazem ilustrujacym powyzsze stwierdzenie jest sytuacja na rynku
pracy. Doswiadczeni pracownicy, nalezacy do pokolenia tzw. baby-boomers
(BB), zwalniajg miejsce osobom wchodzacym w dorostos¢. Dokonujaca si¢
na rynku pracy wymiana nie jest jednak prostym nastgpstwem pokolen. 20-lat-
kowie nie posiadaja jeszcze doswiadczenia zawodowego (niemniej sg dobrze
wyedukowani), ale zostali uksztattowani w czasach dynamicznego rozwoju
technologii informatycznych i telekomunikacyjnych. Wnosza w przestrzen
rynku pracy zupelnie nowa specyfike oraz oczekiwania.

Jesli pracodawcy cheg skutecznie wykorzysta¢ potencjat tych ludzi, roz-
wija¢ kapitat firm, musza podjac¢ dziatania adekwatne do specyfiki mtodego

95



Bartosz Mitkiewicz

pracownika. Obecnie o sukcesie firmy nie decyduje znalezienie i zatrudnie-
nie poszukiwanego kandydata. Wygrywa ten, kto potrafi zbilansowa¢ kosz-
ty wdrozenia do pracy mtodych pracownikéw i naklady na zapewnienie im
atrakcyjnych warunkow z korzys$ciami, jakie daje mu pozyskanie lojalnosci,
wigksza motywacja i zaangazowanie ludzi. To nie tylko spekulacje, lecz takze
problem, wyzwanie, ktore powinni podja¢ pedagodzy, a w szczegdlnosci an-
dragodzy, by wypracowac skuteczne formy dialogu mi¢dzypokoleniowego.

2. Podziat pokoleniowy

Charakterystyka grup wyrazana poprzez pryzmat pokolen jest znana od dawna.
Jej zrodta mozna upatrywac w socjologicznym rozumieniu wyrazenia ,,pokolenie’.
Oznacza ono grupe osob, ktore faczg pewne zachowania, poglady oraz wartosci.
Wspotistnienie r6znych pokolen jest czyms, z czym kazdy styka si¢ w codziennym
zyciu. Ramy czasowe obejmujace dane pokolenie sg ruchome 1 w znacznej mierze
zaleza od kraju 1 przyjetej kategorii podziatu. Warto pamigtac, ze nie kazdy przed-
stawiciel danego pokolenia jest taki sam. Roznego rodzaju badania dowodza, Zze do
danej generacji mozna przypisa¢ grupe cech, ktora wystepuje u wigkszosci osob?.

W literaturze przedmiotu wszystkie pokolenia obecne na rynku pracy
opisane sg bardzo szczegdtowo’. Zgodnie z przyjetymi przez badaczy kryte-
riami w Polsce w tej chwili wyrézniamy cztery generacje pracownikow: BB,
X, Y, Z. Cho¢ wspdlnie pracuja, spedzajac razem wiele godzin, sg to grupy
reprezentujace odmienne podej$cie wobec tak istotnych problemoéw, jak: ro-
dzina, praca, religia czy panstwo. Na uksztattowanie danego pokolenia pod
katem podej$cia do pracy, aspiracji zawodowych istotny i bezposredni wplyw
majg dwa podstawowe czynniki. Pierwszym z nich sg uwarunkowania rynko-
we, gtownie powigzane z rynkiem pracy. Drugim sa nowoczesne technologie
1 mozliwos¢ ich wykorzystania.

Pierwsza z nich jest wspomniane wcze$niej pokolenie baby boomers
— czyli osoby w wieku 55-67 lat. Generacje BB mozna okresli¢, jako ludzi
,»Cciezko pracujacych”. Przypisani do tej generacji wychodzg z zalozenia, ze

' Generatio, [w:] M. Plezia, Stownik tacirisko-polski, t. II, Warszawa 2007, s. 640-641.

2 Zdaniem specjalistow HR to nie data urodzin stanowi o tym, ze jeste$my takim, a nie in-
nym pracownikiem, cztonkiem danego pokolenia. Tego rodzaju podziaty ksztattujemy my
sami, nasze $rodowisko, pochodzenie, mozliwo$ci materialne, rodzina oraz gospodarka.

3 Mtodzi 2011, red. M. Boni, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Warszawa 2011; A.
Kazmierczak, M. Kocur, Natura dobrej organizacji. Trendy HRM w Polsce. Raport
PSZK i Deloitte, Deloitte Polska, [b.m.w.] 2009; B. Hysa, Zarzgdzanie réznorodnoscig
pokoleniowq, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej” 2016, nr 97, s. 387-398.
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aby osiaggnac sukces zawodowy, nalezy ciezko pracowac oraz by¢ w swojej
karierze zawodowej wytrwatym. Cale zycie ciezko pracowali, poswigcajac na
rzecz pracy swoje rodziny, przyjaciol, czas wolny*. Z pewnoscig niesprawie-
dliwie uwaza si¢ ich za tych, ktorzy teraz ,,pracuja, aby przezy¢”.

Druga generacja jest pokolenie X — pracownicy w wieku 30-45 lat. Krot-
kie, aczkolwiek wiele znaczace ,,x” w nazwie pokolenia najczesciej kojarzo-
ne jest z niewiadoma, niepewnoscig jutra’. O ,,iksach” moéwi si¢ z kolei, ze
,»Zyja po to, aby pracowac”. Sa cierpliwi, nie rozpoczynaja wielu zadan jed-
noczes$nie. Potrafig kategoryzowac zlecone zadania i zaczynajg nastgpne, gdy
zakoncza poprzednie. Sg nastawieni na samorozwoj, niezalezni. Wychowani
przez rodzicoOw z generacji BB stawiaja na lojalno$¢ i wspotprace. Obeznani
z technologig i nastawieni na rezultat®.

Trzecim pokoleniem jest generacja Y. Maja okoto 20-30 lat. Korzystaja
z ogromnego postepu technologicznego. Wiedzg nabywali w czasie reformy
edukacyjnej, stajac si¢ pokoleniem gimnazjow. Mgczeni testami, uczeni skro-
towego, logicznego myslenia. Wykazujg bardzo wysokie i nickonwencjonal-
ne aspiracje zyciowe. Sg to osoby, ktore bez wzgledu na okolicznos$ci lubig
wiedzie¢ i mie¢ jasno okreslone, co powinny w danym momencie zrobic,
z jakiego powodu, a przede wszystkim, jaki jest cel postawionych przed nimi
zadan’. Stad tez wywodzi si¢ nazwa generacji Y (ang. why?). ,,Igrekow” okre-
$la si¢ jako tych, ktorzy ,,pracuja po to, aby zy¢”.

Jeszcze do niedawna pojecia pokolenie Y i milenialsi stosowane bytly
wymiennie. Coraz wyrazniej w spoleczenstwie wyodrgbnia si¢ jednak nowa
grupa — milenialsi lub pokolenie Z. Okreslani sq takze jako pokolenie C — od
angielskiego pojecia connected, czyli ‘podlaczony do sieci’. U podstaw de-
finicji tego pokolenia stawia si¢ inne angielskie stowa: change — czyli ‘zmia-
na’ badz communicate — ‘komunikowac si¢’. Ciagle eksperymentowanie
umozliwia im rozwoj oraz dostarcza wielu wrazen. Ich najwigksza umiejet-
no$¢ wynika z tego, ze urodzili si¢ w latach rozwoju informatycznego. Dzigki
temu doskonale orientujg si¢ w r6znego typu nowinkach technicznych, a caly
ich $wiat skupia si¢ w ramach rzeczywistosci wirtualne;j.

Z racji tego, ze pokolenie Z dopiero wkracza na $ciezke kariery zawodo-

wej 1 stosunkowo niewielka grupa cztonkdéw tej generacji jest na state obecna
na rynku pracy, badania na temat ich postaw i oczekiwan sg dopiero w fazie

B. Hysa, Zarzgdzanie roznorodnoscig. . ., dz. cyt., s. 388.

> Ch. Hambett, J. Deneverson, Genration X, Tandem Book, London 1964.
B. Hysa, Zarzgdzanie roznorodnoscig. . ., dz. cyt., s. 388-389.

7 Tamze, s. 389.
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poczatkowej. Prognozuje sie, ze beda mieli ogromny wplyw na rzeczywistosé
1 zapewne zrewolucjonizuja oraz unowoczesnia szeroko rozumiany $wiat pra-
cy®. Tym bardziej warto ich blizej poznac.

3. W trosce o przysztos¢

Zasygnalizowane powyzej cechy roznych pokolen wida¢ wyraznie, gdy
analizuje si¢ rynek pracy. Niewielka réznica wieku pomiedzy przedstawicie-
lami wspomnianych generacji sprawia, ze ich czlonkowie zaczynajg ze soba
wspolnie pracowac. Zajmuja w firmach rézne stanowiska i funkcje. O wiele
wazniejsze jest to, ze odmiennie podchodza do wykonywanych obowigzkow.
Dzieje si¢ tak, poniewaz — o czym juz wspomniano — odwotuja si¢ do innych
obyczajow, norm, zachowan, a nierzadko réoznych wartosci’. Tego typu sytu-
acje moga rodzi¢ napigcia, stawac si¢ zarzewiem konfliktow.

Pojawienie si¢ nowej generacji pracownikow to fakt, ktory nalezy zaak-
ceptowac. Dotyczy to nie tylko firm, lecz takze systemu edukacji. Przygoto-
wanie pracownikow do nowych obowiazkoéw, nowych form pracy rozpoczy-
na si¢ w latach edukacji szkolnej. Warto dba¢, by obowigzujacy w jej trakcie
program korelowal badz wychodzit naprzeciw oczekiwaniom pracodawcoOw
1 pracownikéw. Jest to wcigz trudne, poniewaz system edukacyjny nie zmie-
nia si¢ tak dynamicznie jak rynek pracy'®.

Analizy badan preferencji i oczekiwan omawianych generacji wskazuja
na istotne réznice w postawach i oczekiwaniach w pracy'!. Dla przyktadu

8 L. Sztern, Jakie umiejetnosci bedq liczyly sie na rynku pracy w 2020 roku?, [w:] strona

internetowa http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter 86197.asp?soid=E240B41E76A345D-
09FACE3BD625F4029, dostep z dn. 2.05.2017.

K. Jordan, Pokolenie Y na rynku pracy — oczekiwania i wyzwania, [w:] strona interneto-
wa  http://think.wsiz.rzeszow.pl/wp-content/uploads/2015/04/2-NAUKOWY Jordan
Pokolenie-Y-na-rynku-pracy-oczekiwania-i-wyzwania.docx.pdf, dostep z dn. 2.05.2017.
M. Baranska, By¢ na studiach a studiowac. Refleksje o projektowaniu przysztosci edukacyj-
no-zawodowej mlodych ludzi, [w:] D. Kukla, W. Duda, Poradnictwo zawodowe — rozwdj
zawodowy w ujeciu przekrojowym, Wydawnictwo ,,Difin”, Warszawa 2016, s. 255-256.

Por. Z. Wolk, Odpowiedzialnos¢ i gotowos¢ filarami kultury pracy warunkujgcej etyczne
zachowania zawodowe, [w:] O spoteczenstwie, wychowaniu i pracy w mysli kardynata
Stefana Wyszynskiego, red. L. Marszatek, A. Solak, WNP UKSW, Warszawa 2010,
s. 261. Pedagogika pracy dysponuje obszerng literaturg poswigcong zagadnieniom: kul-
tury, etosu czy $rodowiska pracy. Niemniej mozna odnie$¢ wrazenie, ze dorobek teore-
tyczny z wymienionych obszardw nie jest wystarczajaco wykorzystywany w praktyce
zawodowej, co — jak zauwaza Z. Wolk — moze by¢ nastepstwem jego nieznajomosci lub
ignorowania przez wszystkie podmioty uczestniczace w procesie pracy.
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wykonywana praca nie stanowi juz tylko wartosci finansowej, lecz takze psy-
chologiczng i spoteczng. Przedstawiciele pokolenia X bardziej od wysokosci
zarobkow cenig sobie stabilizacje, z kolei Y stawiaja na samorozwo;j.

Wiasciciele firm powinni przygotowac si¢ do zmiany zarzadzania i orga-
nizacji pracy. O ile latwo jest pozyskac takiego ,,nowego” pracownika, o tyle
trudniej go utrzymac. Pracodawcy powinni zrozumie¢, ze pracownicy nale-
zacy do pokolenia Z to osoby, ktorych integralng czgscia zycia jest Facebook,
réznorodnos$¢ i szybki dostep do informacji. To z kolei sprawia, ze nie moz-
na zamkng¢ ich na okreslony czas w miejscu pracy, dajac jedno zadanie, na
ktérym beda musiaty si¢ skupi¢, nie wykonujac nic innego. Nie oznacza to
jednak, ze osoby te nie maja dostosowac si¢ do obowigzujacego juz rytmu
i kultury pracy. Konieczny jest obustronny kompromis i dazenie do tego, by
Wwszyscy wzajemnie si¢ szanowali.

4. Réine oczekiwania — razem, ale nie wspdlnie

Konflikty spoteczne i jednostkowe w przestrzeni codziennego zycia bytly,
sa 1 beda obecne zawsze. Wynikaja z poczucia osobistej wolnosci i potrze-
by otwarto$ci na indywidualne pragnienia. Obecnie nie odchodza do lamusa,
przechodza za to do$¢ znaczace przeobrazenia. Zmieniaja swoj charakter na
bardziej tagodny dla ogo6tu, zmniejszajac zasieg do jednego pokolenia ludzi —
paradoksalnie podobnych do siebie, a jednoczesnie tak roznych.

W pokryzysowej gospodarce coraz bardziej widoczna staje si¢ rola ka-
pitatu ludzkiego przedsiebiorstwa. Rola ta zwigzana jest z system wyznawa-
nych wartosci i filozofig zycia. Te z kolei dzielg obecnych dwudziesto- i czter-
dziestolatkow 1 w konsekwencji mogg stac si¢ przyczyng konfliktow nie tyle
prywatnych, ile zawodowych.

Wspomniano juz, ze generacje X, Y i Z roznig si¢ od siebie niemalze
wszystkim, dlatego komunikacja migedzy pokoleniami pracujagcymi w jednym
miejscu stanowi istotne i wazne wyzwanie dla kadry zarzadzajacej'?. Kluczem
do udanej komunikacji bedg wzajemne: zrozumienie, elastycznos¢ i dialog.

W wigkszosci firm przetozonymi os6b z pokolenia Y i Z sa ,,iksy”. Pracuja
oni wedlug ustalonego wcze$niej przez pokolenie BB etosu pracy, w ktorym
najwazniejsze sg zaangazowanie w wykonywane obowigzki oraz lojalnos¢
wobec pracodawcy i firmy. Motywacja do pracy jest strach przed jej utrata
i dobre zarobki. Bardziej od swoich poprzednikow potrafig znalez¢ rownowa-

12 S. Stachowiak, Oczekiwania przedstawicieli pokolenia Y wobec pracy i pracodawcow,
-HRM. Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” 2012, nr 2, s. 39.
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ge miedzy zyciem zawodowym i osobistym. Cenig autorytety i wlasny czas
wolny. Tego samego oczekuja od swoich podwtadnych.

Zupehie inaczej patrza na $wiat i prace ,,igreki”. Rodzice stworzyli w nich
optymistyczne i wysokie przekonanie o wlasnych kompetencjach. Trudno jest im
zrozumie¢ zarzuty zwigzane z koncentrowaniem si¢ gtéwnie na sobie, czy braku
skromnosci. Dla ,,igrekow” liczy si¢ samorozwoj, szybkie osigganie sukcesow,
probowanie r6znych mozliwosci oferowanych przez wspotczesny rynek'.

Jeszcze inaczej prezentuja swoje postawy i oczekiwania wobec pracy
przedstawiciele pokolenia Z. Co o nich mozna juz teraz powiedzie¢? Zaanga-
zowani czy roszczeniowi? Kreatywni czy leniwi? Z jednej strony dorastajac,
widzieli wiecznie zapracowanych rodzicow. Z drugiej odwlekaja pelne usamo-
dzielnienie si¢ w zyciu, dtuzej mieszkaja z rodzicami. Nie wolno zapomnie¢,
ze ich podstawowg cechg oraz najwicksza zaleta jest biegta znajomos¢ wirtu-
alnego $wiata. W pracy poszukuja pasji, czyli czego$ wiecej niz zaspokajanie
potrzeb materialnych. Liczy si¢ dla nich: kultura firmy, ale ta autentyczna, ktora
przektada si¢ na wartosci i cele. Rownie istotne s3: mozliwos$¢ rozwoju, praca
pod skrzydtami mentora, motywacja — potrzebuja czué, ze ich praca ma sens,
elastycznos$¢ i mozliwos¢ pracy zdalnej, nagrody — docenienie dobrze wyko-
nanego zadania. W firmie widza miejsce, w ktorym wykonuje si¢ okreslone
zadania, a zespot powinien stanowi¢ dla nich grupg dobranych znajomych'.

Milenialsi nie nalezg do osob niesmiatych i skromnych. Przyzwyczajeni
do przyjemnego zycia, zaktadaja, ze wygoda po prostu im si¢ nalezy. Przy-
wigzujg ogromng wage do wlasnego wizerunku, ktory kreujg za pomoca me-
diow spotecznosciowych. Nie czekajg dlugo na wyrazenie opinii — robig to od
razu. Natychmiastowy dostep do wielu zrodet informacji daje im nie wiedzeg,
lecz poczucie wladzy. Cenig sobie swobodg i mozliwosci, ktore niesie §wiat
on-line". Ta symbioza z nowoczesnymi technologiami moze mie¢ negatyw-

13 M. Koztowski, Employer branding. Budowanie wizerunku pracodawcy krok po kroku,
Oficyna Wydawnicza ,,Wolters Kluwer Business” 2012, Warszawa, s. 53-54.

14 M. Baran, M. Klos, Pokolenie Y — prawdy i mity w kontekscie zarzqdzania pokoleniami,
[w:] strona internetowa http://www.ioz.pwr.wroc.pl/Pracownicy/Mrzyglocka/Pokolenie-
Y - prawdy i mity w_kontekscie.pdf, dostep z dn. 2.05.2017.

W przekonaniu pracodawcow istotng cechg generacji Y, a niewatpliwie takze Z, moze
okaza¢ si¢ ich stanowisko dotyczace autorytetow. Obecnie stosunek mtodych ludzi do
autorytetow poréwnywalny jest do tych panujacych w spoteczno$ciach pierwotnych,
gdzie uznanie przystugiwato osobie kompetentnej w danej kwestii. Dzi$ nazywa si¢ to
tzw. ,,autorytetem przechodnim”. Oznacza to, ze ta sama osoba moze by¢ autorytetem
tylko na jednej ptaszczyznie, a przestaje by¢ nim w innych sytuacjach. Dla przyktadu
szef, ktory nie moze poradzi¢ sobie z nowym programem komputerowym — traci
w oczach mtodych, nawet jesli jest mistrzem w innej dziedzinie.
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ne skutki. Zmiana oczekiwan milenialsow jest bardzo widoczna. Sa one co-
raz wigksze, a niestety nie zawsze ida za nimi odpowiednie kompetencje czy
wigksza zyciowa dojrzatos¢.

Zasygnalizowane postawy i oczekiwania ilustruja, ze reprezentujacy ge-
neracje BB i X patrza ze zdziwieniem i niezrozumieniem na pokolenie Z.
Pogodzenie tak diametralnie odmiennych pokolen reprezentujacych rozne
podejscie do pracy wymaga zastosowania zréznicowanych form komunikacji
dostosowanych do konkretnych oczekiwan.

5. Mozliwosci dialogu

Réznice pokoleniowe wpltywaja na niemal kazdy obszar funkcjonowania
cztowieka (wymieni¢ tu mozna: percepcje, organizacje czasu, podejscie do
wychowania i edukacji) czy w koncu na rozumienie rol spotecznych. Aspekty
zmian cywilizacyjnych i kulturowych, dokonujacych si¢ w czasie ksztattowa-
nia wlasnej osobowosci, nie pozostajg bez znaczenia w kontekscie fenomenu
pracy i zatrudnienia. Wptywaja one miedzy innymi na sposoby komunikacji,
percepcji czasu, utrzymywania dystansu i zawierania relacji oraz na poczucie
wladzy 1 odpowiedzialnosci pracownikow.

Pedagodzy pracy powinni dokona¢ analizy i wykorzysta¢ inspirujace po-
mysty, by skonfrontowaé ze sobg te r6zne swiaty, zmniejszajac miedzy nimi
dystans. Wyzwaniem staje si¢ zréznicowanie podejscia, a takze potaczenie
wiedzy 1 doswiadczenia starszych z otwartoscig na nowosci, ktorg moga
wnies¢ osoby mlodsze. Mosty pomigdzy pokoleniami pomoga zbudowacé pro-
gramy mentoringowe i coachingowe.

Jedna z form skutecznego dialogu moga okazac si¢ roznego rodzaju szko-
lenia. Doswiadczenie prowadzacych szkolenia potwierdza, ze pokolenie X wi-
dzi w takiej formie zaje¢ droge umozliwiajaca zdobycie lepszej posady, dlatego
bedzie sumiennie wykonywac¢ ich polecenia. Trenerzy nie maja tu wigkszych
problemow. Inaczej jest w przypadku mtodszych przedstawicieli. Mloda gene-
racja Z, inaczej wyksztatcona, bedzie oczekiwaé po szkoleniu czego$ wigcej,
niz tylko suchych faktow teorii. Dla nich liczy si¢ rozrywka. Dlatego chgtniej
uczestniczy¢ beda w grach zespotowych, niz w ostawionych wyjazdach inte-
gracyjnych. Trenerzy, w tej grupie wiekowej, beda musieli wykazaé si¢ duza
elastycznoscig i pomystowoscia, aby dotrze¢ do ich mentalnosci.

Samo szkolenie kazdej grupy z osobna wydaje si¢ proste, wystarczy
dobra¢ odpowiednie metody i gotowe. Trudnosci zaczng si¢, gdy trzeba po-
godzi¢ te dwa $wiaty ze sobg i jeszcze co$ im przekazaé. Warto poswigcic
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wigcej czasu na zaje¢cia pomagajace zbudowaé zespot, a dopiero pozniej pod-
jac szkolenia tematyczne. Wiasciwie przeprowadzone szkolenia osiggna cel,
zintegruja grupe, a dzigki temu zmniejsza konflikt migdzypokoleniowy oraz
doprowadza do wzajemnego przekazania wiedzy'S.

Do rownie interesujacych metod umozliwiajacych dialog, nalezg podsta-
wowe umiejetnosci stosowane w coachingu. Sa nimi: 1) budowanie relacji; 2)
stuchanie na réznych poziomach, 3) postugiwanie si¢ intuicja, 4) zadawanie
pytan oraz 5) wspieranie za pomoca informacji zwrotnych!’. Zgodnie z za-
lozeniami coachingu, efektywne wykorzystanie wymienionych umiejetnosci
zalezy od pozytywnego nastawienia obu stron.

W dialogu, nie bez znaczenia pozostaje kwestia budowania naturalnego
autorytetu, ktory nie wynika z zajmowanego przez przelozonego stanowiska.
Mtodzi docenig kompetencje wowczas, kiedy zobacza postawe otwartosci,
szacunku i dzielenia si¢ wiedzg. Chca by¢ inspirowani, potrzebuja czynié
swiat lepszym. Jesli poniosg porazke, czekaja na wskazowki.

Kolejnym elementem gwarantujacym owocny dialog jest che¢ wzajem-
nego zrozumienia. Bez niej nigdy nie ma skutecznej komunikacji mi¢dzy
pracodawcg a pracownikiem'®. Zrozumienie pozwala poznawac, zrozumie¢
1 kreowaé potrzeby. Jedng z trudnosci uniemozliwiajacych skuteczne zro-
zumienie jest fakt, ze ,,iksy” preferuja rozmowe twarza w twarz. Natomiast
»Zety” wigkszos¢ spraw realizujg za pomoca smartfonu, gdzie stowa zastgpu-
ja znakami emoji, gifem, memem lub linkiem.

Chcac wejs¢ z pokoleniem Z w dialog, nalezy wybiera¢ takie tresci i takie
narzedzia komunikacyjne, ktore sprawia, ze ustysza nas jako odbiorcy. Po-
kolenie milenialsow nie pamigta $wiata bez elektroniki — od zawsze byli nig
otoczeni. W codziennym Zyciu, a wigc 1 w pracy, jako wyraz zainteresowa-
nia cenig sobie tzw. feedback, czyli informacje zwrotng. Naleza do generacji
uksztattowanej poprzez portale spotecznosciowe, gdzie podstawg jest ciggta
informacja zwrotna w czasie rzeczywistym. Te sg dla nich nie tyle Swiatem
rownolegtym do realnego, ile raczej jego elementem. To powazne wyzwa-
nie dla ich przetozonych. Ci ostatni potrzebe feedback-u dostrzegaja gtdéwnie
przy wigkszym sukcesie czy porazce.

16 J. Szymczak, M. Rybak, Raz sie Zyje. Przewodnik po work-life balance, Wydawnictwo
,,Rosikon Press”, Warszawa 2016, s. 63-65.

17" ]. Starr, Coaching. Procesy, zasady, umiejetnosci, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2005, s. 91.

18 A. Solak, Komunikacja interpersonalna w miejscu pracy, [w:] Edukacja zawodowa
i ustawiczna, red. tenze, N. Nyczkato, APS, Warszawa 2016, s. 307.
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Klasyczne narzedzia i nierzadko schematyczne podejscie sa w przypad-
ku tej grupy nieskuteczne. Efektywna komunikacja z milenialsami powinna
spetniaé nastgpujace warunki: by¢ mobilna (mobile friendy), spotecznosciowa
(social), wizualna (visual) i prowadzona w czasie rzeczywistym (real time)".

Kazda nowa generacja niesie ze sobg nowe wyzwania, z ktorymi musi po-
radzi¢ sobie zarowno rynek pracy, jak i pracodawcy. O sukcesach tej generacji
zdecyduja nowe, zupehie zaskakujace umiejetnosci. Eksperci zwracaja uwage,
ze bedzie to nie tylko wyksztatcenie, lecz takze — kultura domu rodzinnego.
Bedzie to mialo znaczenie ze wzgledu na fakt starzenia si¢ spoteczenstw euro-
pejskich, ktore beda wehodzi¢ w relacje biznesowe z odlegtymi kulturami.

6. Zakonczenie

Pokolenie Z coraz liczniej pojawia si¢ na rynku pracy i z pewnos$cia nie
warto si¢ go ba¢. Mtodzi chcg duzo zarabiac¢, ale rowniez pragna korzystac
z zycia. Pracoholikami raczej nie b¢da. Kandydat do pracy begdzie oczekiwat
bardziej spersonalizowanej komunikacji i pokazania wymiernych korzysci
z pracy. Naszym zadaniem jest odnalezienie sposobu, w jaki mozna wykorzy-
sta¢ ich wiedze i potencjat, a wéwczas moga okazac si¢ bardzo wartosciowy-
mi pracownikami.

Dostosowanie si¢ pracodawcéw do oczekiwan pracownikow staje si¢
szczegolnie wazne teraz, gdy rynek pracodawcy zaczyna zmieniaé si¢ w ry-
nek pracownika. Powinnismy w jak najlepszy sposob wykorzysta¢ to, co kaz-
de z tych pokolen jest w stanie nam zaoferowac¢. Da¢ mozliwo$¢ do optymal-
nego wykorzystania kompetencji, umiejgtnosci i potencjatu, ktore posiadaja.

Nie ulega watpliwosci, ze tzw. zasoby pracy w Polsce starzejg si¢. Poko-
lenie Z bedzie podejmowac¢ aktywnos¢ zawodowa w czasie nizu demograficz-
nego i z pewnoscia przetozy si¢ to na oczekiwania i podejécie do pracy. Dla-
tego juz dzi$ nalezy o tym mysle¢, by wyjs¢ tym oczekiwaniom naprzeciw.

Streszczenie: ,,W zyciu sg tylko dwa dni, w ktérych nic nie mozesz: pierwszy to wczo-
raj, drugi to jutro. Dzi§ mozesz zrobi¢ wszystko!” Przytoczone stowa mozna uznaé
za motto, wedtug ktérego dorasta pokolenie nowych dorostych. Nazywa si¢ ich po-
koleniem Z. Coraz dynamiczniej wkraczaja na rynek pracy. To miodsza grupa tzw.
milenialsow, o ktorych, nie bez powodu, ostatnio wiele si¢ mowi i pisze. Jak wesprze¢

19 P, Kisiel, Milenialsi, nowy uczestnik Zycia spotecznego, [w:] strona internetowa http://
czasopisma.upjp2.edu.pl/studiasocialiacracoviensia/article/view/1876, dostep z dn.
5.05.2017.
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pracodawcow, menedzerdéw, aby potrafili wspotpracowaé z nowymi pracownikami?
Jak zrozumie¢ ich wzajemne potrzeby i oczekiwania? W jaki sposoéb mtodym podpo-
wiedzie¢, jak moga zdoby¢ zaufanie starszych kolegow, a w przysztosci przejaé wigk-
szg odpowiedzialno$¢ za ksztatt firm, w ktorych beda pracowac? To tylko kilka z pytan,
ktére powinny zachecac¢ pedagogdéw — w tym szczegdlnie andragogow i pedagogow
pracy — do poszukiwania skutecznych form dialogu z mtodym pokoleniem dynamicz-
nie wkraczajgcym na rynek pracy.

Stowa kluczowe: rynek pracy, pokolenie X, pokolenie Y, pokolenie Z, dialog

Abstract: “There are only two days in lifetime, in which you are not able to do anything:
the first one — is yesterday, the second — tomorrow. Today you can do anything!” These
words could be taken as a motto by which a new generation of adults is growing up.
They’re called Generation Z. They are dynamically entering the labor market. They are
the younger group of the so-called millenials, who have been recently much spoken and
written about for good reasons. How to support employers and managers so that they can
cooperate with the new workers? How to understand their mutual needs and expecta-
tions? How to teach the young how they can earn the trust of their older colleagues, and
in the future — take a larger responsibility for the shape of the organizations that they are
going to work for? These are just a few questions that should encourage pedagogues, and
especially andragogues (adult educators) and work pedagogues to seek effective forms of
dialogue with the new generation, dynamically joining the labor market.

Keywords: labor market, generation X, generation Y, generation C, dialogue
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CTAHAAPTU3ALIA NPOPECINHOT OCBITH:
KOHLENTYA/IbHUN ACNEKT

STANDARYZACJA KSZTALCENIA ZAWODOWEGO:
ASPEKT KONCEPTUALNY

STANDARDIZATION OF PROFESSIONAL EDUCATION:
CONCEPTUAL ASPECTS

Co11ia;ibHO-€KOHOMIYHI BUKJIMKU ChOTOJICHHS IEPEKOHYIOTh, 1110 ITpooJie-
Ma MoJiepHi3allii mpodeciiiHoi ocBiTH B YKpaiHi € BKpaii akTyanabHOI0. [[bomy
€ JIeKiJbKa BaroMux npuyuH. Hacammepen sSKiCTh MiATOTOBKH POOITHHYMX
KaJpiB YK€ HE BIJANOBIJA€ 3pOCIMM BUMOTaM Cy0O’ €KTIB TOCHOAApPIOBAHHS.
Bapro nmoroauTHcs 3 TUM, 110 11€ OB’ S3aHO 13 3aCTapiIol MaTepialbHO-TeX-
HIYHOI0 023010 MpodeCiitHO-TEXHIYHUX HABYAJIBHUX 3aKJIaJliB, HEJOCKOHAII-
CTIO KBaJi(piKaLIMHUX XapaKTEPUCTUK Ta BHUJIB POOIT, HEAOCTATHIM PiBHEM
MIJTOTOBKY TEJAroriyHUX MpaIiBHUKIB, MaJIHHAM MPECTHUXKY POOITHUUHMX
npodeciid, Mo MOpoKye CTIHKE 3pOCTaHHS MOTPed y BUCOKOKBAI(hiKOBAaHIX
poOiTHUKaX 3a 6araTtbMa npodecisiMu BUPOOHUYIOTO XapaKTepy.

He3Baxkaroun Ha Te, IO CTpATEriyHi MOJOXKEHHs 3a0e3MeyeHHs 1HHO-
BaI[IfHOTO PO3BHUTKY MpodeciitHOi OCBITH 3aaekiiapoBaHo B «HarionanbHii
JOKTPUHI pO3BUTKY OcBiTH YKpainu y XXI cromiTTi», «CTparerii iHHOBaIIii-
HOro po3BuTKy Ykpainu Ha 2010-2020 pp. B ymMoBax mioOaii3alliiHUX BU-
KJIMKiBY, «HamioHanpHil cTpaterii po3BUTKY OcBiTH B YKpaiHi Ha 2012-2021
pp.» Ta iH., BCE K BapTO TOBOPUTH MPO HEIOCKOHAIICTh 3aKOHOIAaBYHX 1 HOP-
MaTHBHO-IIPABOBHX aKTiB, SKHMHU PETYIIOIOTHCS MisUTbHICTh CHCTEMH Mpode-
CIHOI-TEeXHIYHOI OCBITH. 30Kpema 3acTapisii MOJIOKEHHsS 3aKOHYy YKpaiHU
«IIpo mpodeciiino-TexHiuHy 0CBITY» (1998 p.) yKe HE BpaXOBYIOTh THX 3MiH,
10 BiJI0YBalOTHCS B €KOHOMIIII i CYCITIJIBHOMY JKHMTTI Kpainu. BinrsaryBanus
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npuitHATTS 3akoHy Ykpainu «IIpo mpodeciitHy 0CBITY», 3 MPOCKTaAMH SIKOTO
BXKE€ JIOCTaTHBHO JIABHO O3HAHOMMIIACS IMEAAaroriyHa IpOMaJIChKiCTh, € OTHUM
13 TOJIOBHUX CTPUMYIOUMX YMHHHKIB PO3B’S3aHHS HasBHUX mpolseM i ¢op-
MYyBaHHSI €JMHOI KOHIIENITYaJIbHO Y3TO/DKEHOT i HAyKOBO OOTPYHTOBAHOI Jiep-
YKaBHOT TOJIITUKY IIOA0 PO3BUTKY IIi€i OCBITHBOI CUCTEMHU.

VY cywyacHux ymoBax MojepHizauii npodeciiiHoi ocBiTH YKpaiHu, sika
CIpsMOBaHa Ha peajizallilo MOJOXKEHb JIIOIUHOLEHTPUCTCHKOT OCBITHBOT
NapajurMy, BaXKJIMBUM HAINpsIMOM JOCSTHEHHS HAJIC)KHOTO PiBHS SKOCTI M
e(eKTUBHOCTI podeciifiHOl MArOTOBKH KBali(PpiKOBaHUX POOITHUKIB € CTaH-
JapTu3allis. 3BaXKarouu Ha 1€, y YUCETbHUX IPOTpaMHHUX JTOKyMEHTaX OTHUM
31 IUISAXIB PO3B’S3aHHS MPOOJIEMH TIBHINEHHS €EKTHBHOCTI TIpodeciiiHol
OCBITH 33JICKJIapOBAaHO PO3POOJICHHS JEep)KaBHUX CTaHAAPTIB Mpodeciii-
HO-TEXHIYHOI OCBITH, IKi IPYHTYIOTHCSI HA KOMIIETEHTHICHOMY ITiJTXO/1.

Bapro 3a3HaunTH, 1110 METOA0IIOTI] PO3BUTKY MPOQECiiiHOi OCBITH, acTieK-
TaM CTaHJapTH3aIlii IMiArOTOBKH KBaJTi(hikOBaHUX POOITHHUKIB Ta (haxiBIIiB 3HAY-
Hy yBary npuIuUsIM BITYM3HSHI 1 3apyOikHi BUeHi: B. Auapymenxo, C. baru-
meB, C. ['onuapenko, k. B. 3autBopt, M. 3rypoBcekuii, 1. 3s3t0H, B. Kpe-
menb, H. Ky3pmina, B. Jlyrosuii, JI. JIyk’saoBa, C. MensauK, C. HikonaeHko,
H. Huukano, B. Opnos, B. Pagkesuu, C. Cucoepa, O. CaBueHKoO Ta iH.

AKTyanbHICTh IPOOIEMHU 3yMOBIIOETHCS PeaisiMUA MeJaroriyHoi MpaKTh-
K{: TIPIOPUTETHI HANPSIMU PO3BUTKY MPOGECiiHOI OCBITH MOB’SI3YIOThCA 3 171€-
SIMH KOMITETEHTHICHOT apaIurmMH, ajie CTaHJapTU3allis KOMIETEHTHICHOT OCBi-
TH B aCeKTi OOIPyHTYBaHHS LILIEH, 3MICTY, OLlIHIOBAaHHS KOMITIETEHTHICHHUX J10-
CSITHEHb YYHIB 1 BUITYCKHHUKIB ITOKH 110 3A1HCHIOEThCS HA IHTYITUBHOMY PiBHI.

OTtxe, MeTa cTarTi — OXapaKTepH3yBaTHW KOHIIENITYalbHI HIAXOIU 10
CTaHapTHU3aIlil KOMIICTCHTHICHO OPIEHTOBAHOI MiJATOTOBKU KBaJi(hiKOBaHUX
pOOITHUKIB y MPO(ECiitHO-TEXHIYHUX HABYAIBHUX 3aKiIa/iax.

CporogHi Haa3BUUAHHO aKTyaJbHUMH € TEHACHIIII PO3BUTKY Mpodeciii-
HO-TeXHIuHOi oCBiTH, Bu3HaueHi C. [oH9apeHKoM, 30Kkpema: hyHIaMeHTaTi-
3auis (morMobaeHHs W po3IUpPEeHHs (PyHAaMEHTaIbHOI MiATOTOBKU IPU CKO-
POYEHHI 3arajbHUX 1 000B’I3KOBUX JAMCUHUIUTIH 32 paXyHOK PETEIbHOTO Bijl-
0opy Marepiary, CHCTEeMHOTO ITiIXOLy /IO 3MICTy 1 BUIJICHHS HOTO OCHOBHUX
IHBapiaHTIB); IHIWBITyasi3allis (301bIICHHS Yuciia GaKyIbTaTHBHUX KypCiB
3a BUOOPOM YUHSI, BIPOBA/KCHHS HABYAHHSI 32 1HUBITyaIbHUMH TJIAHAMU 3
ypaxyBaHHIM 1HIWBITyaJbHUX OTPeO, iIHTepeCiB, CXUIBHOCTEH, 3MaTHOCTEH
Y4HIB TIpu BUOOPi (popM 1 METO/iB HaBYaHHS); TYMaHi3allisl i TyMaHiTapu3a-
1is (OpieHTAaLisl Ha PO3BUTOK OCOOMCTOCTI Mpodecionana,apke «miAroTroBKa
TEXHapiB» BUCOKOTO PiBHA 0€3 r'yMaHITapHUX 3HAHb 1 «JIIPUKIB» 0€3 IpuposI-
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HUYO-HAYKOBOi 0a3u cTac HeMOXJIHBOKO'. CaMme 11l TT0JI0KEHHST BYEHOTO J103-
BOJIIIOTH CKJIACTH YSBJICHHS MPO 3MICT CTaHAapTU3allli Cy4acHOT MiArOTOBKU
(axiBLiB IPOQECiiHOI MIKOIOIO.

Hacamnepen 3azHaunmo, mo B «EHuumkionenii ocBiTW» craHzapTU3aliis
OCBITH BU3HAYAETHCSI SIK «IIPOLIETypa pO3pOOICHHS Ta 3aTBEP/PKEHHS CTaHIap-
TiB OCBITH (OCBITHIX CTaHJAPTIB), Kl € CKJIAJOBOIO CUCTEMH OCBITH — CYKYTI-
HOCTI B3a€MOJIIFOYMX TOKYMEHTIB, 1110 BCTAHOBJIIOIOTh I€BHI HOPMU Ta I10JIO-
YKEHHSI [I[0/I0 peaJti3allii OCBITHBOTO MPOoIecy»?. 3a3HAYNMO, 110 Y ik AediHirii
BKAa3y€ThCs, 1110 111 HOPMU 1 MOJIOKEHHSI BU3HAYAIOTh 3MICT OCBITH, 3MICT HaB-
YaHHs, HOPMaTUBHUI TEPMiH HABYAHHS, 3aCOOU J1arHOCTUKH SIKOCTI OCBITH.
[Tompasaa, po GopMyBaHHS KOMIIETEHTHOCTI BUITyCKHHUKIB HE HICTHCS.

BianoBigHO JOPEYHO aKIIEHTYBATH yBary Ha CyTHOCTI KOMIIETEHTHICHOTO
niaxoay y npodeciiiniit ocBitTi. CUCTEMHO 1 KOHKPETHO BU3HAYAE L0 TIPAKTU-
KO Opi€HTOBaHY OCBITHIO MeTooorii0 B. PankeBuu: «I1ix koMmneTeHTHICHUM
TiIX0/I0OM HE0OXiTHO pO3yMITH METOJ MOJCIIOBaHHS Pe3yIbTaTiB mpodeciii-
HO1 OCBITH 1 HaBYaHHS Ta iX MPEJCTABICHHS y BUIJISAI HOPM SKOCTI TIiro-
TOBKH KBaTi(pikoBaHUX poOiTHUKIB. [IprHariTHO 3ayBa’KUMO, 1110 KOMITETEHT-
HICHUH TIAXIT HE TPOTUCTOITh TPATUIIHHOMY, 3SHAHHEBOMY ITi/TXOJIOBI, SIKUH
MIPOIOBXKY€E BUKOPUCTOBYBATHUCS y MpOQeciiiHiil OCBITI, @ HABMAaKK — 1CTOT-
HO PO3LIMPIOE HOTO 3MICT 0COOMCTICHO-OPIEHTOBAHUM HABYAJIbHUM MaTepi-
anoM. ... OcoOMMBICTIO KOMIIETEHTHICHOTO MIAX0Ay Y MpodeciifHiii OCBiTI i
HaBYaHHI € HOro ryMaHiCTUYHA, T'yMaHITapHa 1 MpakTUYHa CIPSMOBAHICTh Ha
3a0e3MneYeHHs MPOPECITHOTO PO3BUTKY M CAMOCTBEPIXKSHHSI 0COOMCTOCTI .
VY TakoMy TIIyMaueHHi CYTHOCTI KOMIIETEHTHICHOTO i IXOAY YiTKO MpOIJIsiia-
I0THCS 3MiHH, SIKI IPUBHOCUTH Ll OCBITHSI METOI0JIOT y IpodeciiiHy OCBITY,
30Kkpema: 1) 3MiHH y 3MICTi OCBITH; 2) 3MIHH B OpraHi3allii Ta METOJUIHOMY
3a0e3Me4YeHHI MPOIIECiB HABYAHHS; 3) 3MIHH B OI[IHIOBAaHHI PE3y/IbTaTiB HaB-
YyaHHs; 4) 3MIHH B CUCTEMI1 KBaTi(iKarii.

CranpapTu3aliisi KOMIETEHTHICHO OPIEHTOBAHOI IMiArOTOBKU KBauti(hiko-
BaHUX POOITHUKIB YiTKO MOB’s3aHa i3 3aBMaHHAMU npuitHsaTol y 2011 p. Ha-

' Tonuapenxo C.Y. @yndamenmanvuicmo npogecitinoi ocsimu — nompeba uacy / C.Y. To-

Huapenko // [Ipodeciiino-texniyna ocgita. — 2005. — Nel. — C. 6.

Enyuxnonedis oceimu / Axan. men. Hayk Ykpainu; ronoBuuil pena. B.I. Kpemens. —
K.: FOpinxom IuTep, 2008. — C. 871.

PanxeBuu B.O. Kounemenmuicnuii nioxio 0o 3abesneuenms axocmi npoghecitinoi ocsi-
mu i nasyanns / B.O. PankeBuu // HaykoBo-meTonuune 3a0esreueHHs mpodeciiiHol
OCBITH 1 HAaBYaHHS: Marepiain 3BITHOI HayKOBO-TPaKTHYHOI koH(pepeHmii (M. Kuis, 29
oepesnst 2012 p.). — T. 1 / In-t npodeciitno-rexuiunoi ocsitn HAITH Ykpainu / 3a 3ar.
pen. B.O. Pankesuu. — K.: IITTO HATIH Ykpainu, 2012.
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nioHanpHOT pamku kBaidikarmiit (HPK) — cucremHoro i cTpykrypoBaHoro 3a
KOMIETEHTHOCTSIMH ONTUCY KBamidikariiaux piBHiB. CtBopenns HPK, cymic-
HOI 3 €BPOIECHCHKUMHU MeTapaMKaMH KBaTipikalliid, € BEIMKUM pedopMaTop-
CBKAM KPOKOM y HAmpsiMi TiABHUIIEHHS SKOCTI MPpodeciiHOT OCBITH, KOHKY-
PEHTOCTIPOMOXKHOCTI BHITyCKHHKIB. MeToro BrpoBamkeHHsiM HPK B Ykpaini
€ BIIPOBA/KCHHS €BPONECHCHKUX CTaHAAPTIB Ta MPUHIUIMIB 3a0€3MeUeHHS
SIKOCTI OCBITH 3 YpaxyBaHHSM BUMOTI PUHKY ITpalli, 3a0e31eueHHs rapMoHi3a-
1ii HOPM 3aKOHOJABCTBA y cepi OCBITH Ta COILIaTBLHO-TPYIOBHX BiIHOCHH,
CHPUSHHS HALlIOHAIBHOMY Ta MIXKHApOJAHOMY BH3HAHHIO KBasli(ikarliii, 310-
OyTux B YKpaiHi, Halaro/keHHs e(heKTUBHOI B3a€MO/Ii1 c(epr OCBITHIX I10-
CIIyT Ta PUHKY Ipalli.

Llei#i HOpMAaTHUBHO-TIPABOBUHN JTOKYMEHT, TO-TIEpILIE, ONEpPY€E TPAHUYHO
TOYHUMH TOHSATTAMU W TEpMiHAMH, Y3TOIKEHUMH 3 MIKHApPOTHOIO, €BPO-
MEHCHKOI0 TEPMIHOJIOTI€I0 (aBTOHOMHICTD, BITIOBIIAIBHICTD; 3HAHHS, 1HTE-
rpajbHa KOMIETCHTHICTh; KBamiikaris; kBamidikamiifHUNA piBEHb; KOMIIC-
TEHTHICTh / KOMIIETEHTHOCTI; KOMYHIKaLlis; pe3yiabTaTH HABYaHHS;, YMIHHS
TOIIO); MO-/ApYTe, MPEe3eHTy€e onuc KBamidikalifHUX piBHIB B cucTemi 6a30-
BHUX KOMITETEHTHOCTEH (3HAHHS, YMIHHS, KOMYyHIKaIlisl, aBBTOHOMHICTb 1 BiJ[IIO-
BIZIAJIbHICTH) Ta XapaKTEPUCTHKY IHTETPAIbHOI KOMIETEHTHOCTI?,

B ocHOBY TepMiHy «CTaHIapTH3aIlis OCBITH» MOKJIAJIEHO 3arajbHe T0-
HATTA «cTanaapT». CTaHIapT y MHUPOKOMY PO3YyMiHHI — 3pa3oK, €TajoH, MO-
JieNb, SIKi MPUWMAIOTHCS 32 BUX1JIHI JIJIS TOPIBHSHHS 3 HAMHU 1HIINAX TOJi0-
HUX 00>ekTiB. CTaHAApT SK HOPMATHBHO-TEXHIYHUI JOKYMEHT BCTAHOBIIIOE
KOMIUIEKC HOPM, ITPAaBHJI, BUMOT JI0 00’ €KTa CTaHAapTH3alii. Y METOIuIIl po3-
poOIeHHs Aep>kaBHOTO cTaHaapTy npodeciiino-rexHiuyHoi ocBiTa (ACIITO)
(2013 p.) itoro 3aekIapoBaHO K JOKYMEHT, y SIKOMY BH3HA4Y€HO JIepKaBHI
BUMOTH JI0 PE3YJbTaTiB MPOodeCiitHO-TEXHIYHOI OCBITH, PiBHS TpodeciiHOoT
KkBasti(pikaiii BUMTYCKHUKIB MpOoQeciiHO-TeXHIYHNX HABYAJIBHUX 3aKIIAJIB Y
BIJITIOBITHOCTI /10 BUMOT KBajidikamiiHoi XapakTepucTuku npodecii Ta oc-
BITHBOTO PiBHS BCTYITHUKIB J0 BKa3aHUX HABUYAJIbHUX 3aKJIAIIB.

VY cyyacHOMY po3yMiHHI CTaHAAPT NPO(DECIHHOT OCBITH € CYKYIHICTIO BU-
MOT JI0 pe3y/bTaTiB HaBYaHHsI B TEPMiHAX KOMIIETEHTHOCTEH 3a BiAMOBITHUMU
piBasmMu HamionaneHoi pamku kBamidikariit (HPK). Jlocnimkyroun crannap-
TH3aLil0 ekoioriynoi ocitH, JI. JIyk’sHOBa CHpaBeUTMBO 3ayBaxKye, IO 3a
CBOEIO CYTTIO CTaH/IAPT Ma€ BiIoOpakaT ONTUMAIBHHM, TOCTATHIN, 000B’s13-
KOBHUI1 MIHIMYM €KOJIOTTYHOI OCBITH, Yepe3 KU BCTAaHOBIIIOBATHMETHCS 00CAT

* Hayionanona pamxa xeanigpixayiti. Jonarox g0 noctanosu Kabinery Minictpis Ykpai-
uu Big 23 mucromana 2011 p. Ne 1341. — [Enekrponnuii pecypc]. — Pexxum mocrymy:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1341-2011-%D0%BF.
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EKOJIOTIYHUX 3HaHb, METa iX BUBUCHHS, BIIMOBIIHICTH 3MICTy BHMOTaM KOH-
KPETHOI rayry3i BApOOHUIITBA Ta IMOCIIIIOBHICTh (POPMYBaHHS MOPAJIbHO-ETHY-
HOTO CTaBJIeHHs MaiiOyTHIX (aXiBIIiB 10 HABKOJIHMIITHBOTO CEPEIOBHUILA°.

3a3Ha4nMoO, IO 3 METOI0 3a0e3MeueHHs SKICHOI IMiJrOTOBKM POOITHU-
YUX KaJpiB Ta MiJABUIIEHHSI €KOHOMIYHOT €)eKTUBHOCTI MPOQECiitHOT OCBITH
BrpoaoBxk 2006-2013 pp. Oyno po3pobiieHo il 3aTBep/keHO Hakazamu Mi-
HicTepcTBa ocBiTH 1 Hayku Ykpainu 306 JICIITO 3 koHKpeTHHX poOITHUUMX
npodeciit s 11 ramyseld BUpOOHMIITBA, 30KpeMa: MPOMHUCIOBICTE — 106;
clIbCcbke rocnofapcTBo — 43; Toprisis Ta cdepa nocayr — 37; TpaHCIOPT —
36; OymiBHHLTBO — 29; KOMyHaJIbHE TOCTIONapcTBO — 13; 3B’5130K — 9 TOIIOC.
HatomicTh BiquyTHHX JI€BUX, SKICHUX 3pYyIICHb y PIBHSAX MpodeciitHoi mia-
TOTOBKH BHUITYCKHHUKIB TaK 1 HE BIIOYI0CH.

3Bakaro4M Ha I1€, 10 3arajJbHOBU3HAHMX YMHHHKIB, 110 TAIbMYIOTh PO3-
BUTOK TpodeciiHol OCBITH (3NMIIKOBUM MpUHIMI (DiHAHCYBaHHS; HEHO-
CTaTHS y4acTh Cy0 €KTIB TOCIOAPIOBAHHS Y PO3B’I3aHHI 3aBIaHb MPodeciii-
HO-TE€XHIYHOI OCBITH; HEJOCKOHAJIICTh HOPMATHBHO-NIPABOBOI 0a3u; BIJICYT-
HICTh CHCTEMH TiABUINEHHS KBamiikarii meaarorivHux MpamiBHUKIB; HEI0-
CKOHAJIMI MeXxaHi3M (OpMyBaHHS JIECP’KAaBHOTO 3aMOBJICHHS Ha MiATOTOBKY
KBaJTi(hikoBaHMX POOITHUKIB TOIIO) BITHOCUMO HU3bKHI piBE€Hb CTaHIAPTU3A-
1ii MiIroToBKY KBaipikoBaHMX POGITHHKIB. neThes mpo Te, 1m0 po3pobieHi
CTaHaapTH NpodeciiHO OCBITH B CUCTEMI BUMOT JIO ITiITOTOBJICHOCTI BHITYC-
KHHKIB HEJIOCTAaTHBO «3a3E€MIIIOIOTHCS B peaIbHOMY MeJaroriyHoMy nporeci
npodeciiiHO-TeXHIYHOTO HABYAJILHOIO 3aKjany. [[eBHUM YMHOM 1IbOMY CIIpH-
si€ pO3YMIHHS CTaHAApTH3AIil JIUIIIE SIK MPOIECAYPH PO3POOIICHHS Ta 3aTBEep-
JOKEHHS CTaH/IapTiB OCBITU. 3yMUHUMOCS Ha IIbOMY aCIEKT1 TOTaJbHIIIE.

JlocmipKyoun METOJI0JIOTIUHI 1 TEXHOJIOTIUHI acleKTH CTaHapTu3allii
npodeciitnoi ocity, [|. UepHiIEBChKHUI y3arajabHIOE CBil MOIIYK i poOUTH
TaKi BUCHOBKH: CTaHJIAPT MA€ CIY>KUTH COLIAIIbHOIO TapPAaHTIEI0 YWIEHAM CY-
CHUIbCTBA, IX KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha BITYM3HIHOMY 1 CBITOBOMY pUH-
Kax Ipalli; CTaHJapT MOBUHEH CTaTH OCHOBHUM IHCTPYMEHTOM YIIPaBIIiHHS

> Jlyx’smosa JLB. Exonoziuna cknadosa [epocasnozo cmanoapmy npogeciiino-mexuiu-

nitl océimu / J1.b. Jlyk’stnoBa // Ilenarorika ta ncuxosnorist mpogeciitHoi OCBIiTH: pe3yib-
TaT! IOCHIHKEHD Ta TIEPCIICKTUBH: 30. HayK. 1p. / [3a pen. I. A. 3s3tona, H.Im. Huukano].
—K., 2003. - C. 420.

Ileperyna H. @axosa niocomoska maiubymuix xéanighikosanux pooimnuKie Ha 0CHOGL
cmandapmis npogeciino-mexniunoi oceimu / H. Ileperyna, 1. CaBuenko // Konuenry-
aJbHI 3acaii IpoeCiiHOro PO3BUTKY 0COOMCTOCTI B YMOBAaX €BpO IHTErpaliiiHuX Mpo-
1ieciB: 30. Hayk. ctareii / 3a pen. B.I. Kpemenst, M.®. JImurpudenka, H.I. Huukaso. —
K.: HTY, 2015. - C. 207.
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SKICTIO TIPOQeCciiHOl OCBITH; CTaHAAPT € 1 METOI0, JOCATHEHHS SIKOT CIIiJl
MparHyTH, 1 peaibHO OJIepP’KaHUM PE3yJIbTaToM, KMl IOBUHEH OyTH 31CTaB-
JICHUM 3 METOI0; CTaHIapT — 1€ MOTYTHI 3aci0 MiABUIIIEHHS SIKOCTI MPEAMET-
HOT misutbHOCTI. | mami BueHuit HopMyITIO€E TOIIOBHY YMOBY, 3a SIKOi CTaHIApT
YCIIIIHO BUKOHY€E Ha3BaHI (PYHKIIII: BiH MPOMOHY€E CTaHAAPTU3ALII0 PO3IIIs-
JIATH SIK TIPOLIEAYPY, 10 CYTPOBOIKYE 1 €Tall IIICTIOKJIAaHHs, 1 €Tal OI[iHKH
PE3yABTaTUBHOCTI 11 TOCSATHEHHS, 10 CIPHUsIE ONTUMI3aIlii BIIaCHE OCBITHBOTO
MPOILIECY 32 PAXyHOK HOT0 KOPEKIii’.

ToOTo, SKIIO CTaHAAPTHU3AIIII0 PO3IVISIATH HE JIUIIE K «PO3pOOJICHHS Ta
3aTBEpPKCHHS CTAHIAPTIBY, a 1 K OQIIiifHO BCTAHOBJIECHUI MOPSAIOK BUKO-
HaHHA HOTO MOJIOKEHB Ta JOTPUMYBATUCS BUMOT JI0 KOMIIETEHTHOCHOI ITiJI-
TOTOBKHM BUITYCKHHMKIB Ha €Tanax LIJIeNOKIaJdaHHs, BIIOOpY Ta CTPYKTYpy-
BaHHS 3MICTY OCBITH, OpraHi3alii OBOJIOJIHHS YYHSIMH KOMIIETEHTHOCTSIMH,
OIIIHFOBaHHSI KOMITETEHTHICHUX JIOCSTHEHb YYHIB 1 BUITyCKHHKIB (30KpeMa,
He3aJIe)KHE), TO € MOKIIMBICTh CYTTEBO MIJBUIINUTHU SIKICTh (PYHKIIOHYBaHHS
npodeciiHOT 0OCBITH.

HapemTi, 3ynuHIMO yBary Ha OCHOBHHX METOOJIOTIYHHX 1 METOJJUIHUX
0COOJIMBOCTSIX MPOEKTYBAHHS Ta 3aCTOCYBAaHHS CTaHIAPTIB HOBOTO MOKOJIiH-
HSI, 10 TPYHTYIOThCS Ha KOMIETEHTHICHOMY miaxoAi. OCHOBHOIO BiJIMiHHI-
CTIO HOBMX CTaH/ApTIB BiJl CTaHJAPTIB MONEPEIHHOTO MOKOJIIHHS € Mepexia
BiJl IIEHTPAJII30BAHO BU3HAYEHOTO 3MiCTy TpOodeciiiHOi OCBiTH (HaBYAILHI
JUCLIMILUTIHY, IPEIMETH ), 10 THYYKOTO (IIepeBaskHO MOJIYJIBHOI0) 3MICTY HaB-
YaHHS, 10 06a3yeTbesl Ha KoMIeTeHoCTsX. OCHOBHUM JiKepesioM iH(opmarii
s po3zpobnenns JICITTO e npodeciiinuii ctaHaapT — 3aTBEpPKEHI B ycTa-
HOBJICHOMY MOPSAJIKY BUMOTHU J10 KBaji(ikalii MpaniBHUKIB, IX KOMIETEHT-
HOCTI, 10 CHIBBIAHOCATHCA 3 piBHsIMH HamioHanbHOT paMku KBamidikarii,
BH3HAYAIOTHCSI POOOTOMABISIME 1 CIYTYIOTh MATPYHTSIM it (POpMyBaHHS
npodeciiftHuX KBaTi(iKaIlii.

Konuenuiss mpodeciiiHOro crangapTy IPYHTYEThCS Ha (PyHKLIOHAJIb-
HO-KOMITETEHTHICHOMY TI/IXO/Ii, B OCHOBI SIKOTO — (DyHKITIOHATLHUI aHai3
npodeciitHoi mismpHOCTI. J{71s npukinamy y Tadi. 1 momaHo ¢hparMeHT mepedti-
Ky OCHOBHUX TPYIOBHUX (DYHKIIIH eJIeKTpOo3BapHUKA PyYHOI'O 3BapIOBaHHS.

3a 3micToM TpyaoBux (yHKLIH ab0 3a1a4, TUIIOBUX JAJIsi OKPEMOi Ipo-
(eciitHOl iATBPHOCTI, BU3HAYAIOTHCS KOMIIETEHTHOCTI, sIKi HEOOXiMHI I
BUKOHAHHS 1MX QYHKIH (Tabm. 2). Ha ocHOBI mpodeciiiHoro crangapry
npoektyerbes ckiagoBa JJCIITO — ocBiTHbO-KBasiikaliifHa XapaKTepuc-

7 Yepuninescwkuii J1.B. ITedazozixa euwoi wikonu: niop. / J1.B. Uepninencokuii. — Binnu-

1151: BUaBHUIITBO yHIBEpCUTETY « Yipaina», 2008. — 408 c.
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THKa BUITYCKHHKA, KA OXOILTIOE CYKYITHICTh HEOOX1THUX 3arajlbHUX Ta TIPO-
(heciiHMX KOMIIETEHTHOCTEH.

TunoBuii HaBYAJIBHUI IUIAH MIATOTOBKM KBasli(piKOBAaHOTO POOITHHKA
BKJIFOYAE PO3IO/IIT HABYAJTLHOTO HABAHTAKEHHSI MIXK 3arajbHOMPOodeciifHoIo,
po(eciiftHO-TEeOPETUIHOI Ta NMPOPECIHHO-TIPAKTUYHOIO TIATOTOBKOIO, pe-
3epB Yacy, KOHCYJbTallli, AepKaBHY aTecTalilo.

Tabnui 1. @parmenT npodeciiiHoro CTaHnapTy eJIEKTPO3BapHUKA PYYHOTO 3BAPIOBAHHS
(TIepenik OCHOBHUX TPYJOBUX (DYHKIIIH)

Mudp OcHOBHI TpynOBi QyHKIIIT Pospsin

MMPOBOAUTHN INIATOTOBKY 1O BUKOHAHHS
A PYYHOI'O JYTOBOI'O 3BAPOBAHHA,
HATUTABJIEHHA T TIOBITPAHO-AYI'OBOI'O PI3AHHA

Al ToryBarn poboue Miciie 10 BUKOHAHHS PYYHOTO TYTOBOTO
) 3BapIOBAaHHsI, HAIUIABJICHHS 1 MOBITPSHO-yTOBOTO Pi3aHHs

2-6

BuBuaru TexHIYHY TOKYMEHTAIi10, HEOOXiTHY IS
A.2 BUKOHAHHSI 3BapIOBaHHs1, Ha- TUIABJICHHS 1 TOBITPSIHO- 2-6
JIyTOBOTO Pi3aHHs

HarpiBaru BupoOwu 1 fietaii riepes 3BapioBaHHsIM 1

A3 2-6
HaruIaBJICHHIM
B HOTPUMYBATUCS BUMOI" OXOPOHU TTPALI I
[MTPOMUCJIOBOI BE3IIEKHA
B 1 JloTpuMyBaTHCs 3araIbHUX BUMOT OXOPOHH Iparli i 2.6
' MIPOMHKCIIOBOT OE3IeKH
JloTpuMyBaTHCSI BUMOT OXOPOHH TIparli i IPOMHUCIIOBO]
b.2 0e3rneKu Mpy BUKOHAHHI PYYHOTO JIyTOBOTO 3BaplOBaHHS, 2-6
HAIUIaBJICHHS 1 MTOBITPSIHO-AYTOBOTO pi3aHHs
b.3 3-6 2-6
B BMKOHYBATH PEMOHTHI POBOTH
B. 1 PeMoHTYBaTH IHCTPYMEHT, IPUCTOCYBAHHS 2-6
B.2 PemoHTyBaTH YCTaHOBKH (32 HassBHOCTI BiIMOBIAHOT

npodecii) enexkTpo3BaproBaHb

VY TUNOBOMY HaBYQJIbHOMY IUIAHI BU3HAYEHO 3arajbHy KUIBKICTh FOIUH
JUTSI OBOJIOJIIHHS KBaUTi(piKAI[i€rO BIIOBITHOTO PiBHSI, PO3MOILIT FTOAMH MiX 0a-
30BUM OJIOKOM Ta HaBYAJIBHHUMHU MOMYJISIMU (HABUYAIBHUN MOIYIb — JIOTIYHO
3aBepmiena ckiagona JJCIITO, mo MicTUTh HaBYANBEHUIN MaTepiai, HeoOXia-
HUH JUISI TOCSITHEHHS 3arajbHUX, MPo(eCciiiHMX KOMIIETEHTHOCTEH, Ta HaJle-
KUTb JI0 IEBHOTO PiBHS KBasi(iKarlii).
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BaxxnuBoro 0coONMBICTIO cTaHIapTU3aIlli KOMIIETEHTHICHOT TiATOTOBKH
KBaJ11(piKOBaHUX POOITHHUKIB € T€, L0 MEPENIK HAaBYAJIbHUX MPEAMETIB HE per-
JAMEHTY€ETbCS B TOTOBOMY BHIVISIZ, @ BU3HAYAETHCS HABYAJILHUM 3aKJIAZ[OM
CHuTBHO 3 poboTomaBusiMu. Hanmpukiian, y HaBYaJIbHOMY TUIaHI TiATOTOBKH
€JIEKTPO3BAapPHUKA PYYHOTO 3BAPIOBAHHS 2-TO PO3PSALY PEIIAMEHTYETHCS: Ha
3arajbHO Tpodeciiiny miarotoBky — 80 roi.; Ha mpodeciiiHO-TeOpEeTHUHY
miaroroBky — 208 ron.; Ha npodeciitHo-npakTHYHYy MiAroToBKy — 488 rom.®.
[Momanemuii Bim0Oip HABYAIBHHUX MPEAMETIB JUIsl OCBITHBOT MPOTpaMHUM TIijI-
TOTOBKH €JIEKTPO3BapHHUKA NMPO(eCiitHO-TEXHIYHUN HaBYAIBHUIA 3aKJIaJ] Ma€e
3MIACHIOBATH Pa3oM 3 POOOTOIABISIMHU.

VIIOCKOHATIOETBCS METOJIOJIOTISI OI[IHIOBAHHS PE3yJIbTaTiB HaBYAIBHUX
JOCSITHEHb YYHIB: aKIEHTH 3MIILYIOThCS B1Jl OKPEMOTO OLIHIOBAHHS 3HaHb
JI0 OLIHIOBaHHS 3/]aTHOCTEH y4HIB YM BUITYCKHUKIB BUKOHYBAaTH Tl UM 1HIII
¢byHKIIT um, BIacHe, mpodeciitHy MisTbHICTh. [Ipy 1bOMY 3aCTOCOBYIOTHCS
KpUTEpii OLIHIOBAHHS MM1ITOTOBIEHOCT] YUHIB, 1110 0a3yIOThCS HA BUMOI'aX pPo-
604MX MpoI1eciB Ta 00’ €KTUBHUX CIIOCOOaX MepeBipKu PiBHS cPOPMOBAHOCTI
KOMIIETEHTHOCTI, 30KpeMa He3aJe)KHUMH eKCIIepTaMHU.

Tabmuusa 2. @parment JCIITO enexrpo3BapHHKa PYYHOTO 3BapiOBaHHS (TEpeTikK
HaBYAJIEHAX MOMYIIB Ta MPOoQeciHHUX MPOPIITEHUX KOMIIETEHTHOCTEH)

Kon Kon npodeciiinoi HailimenyBaHHS KOMIICTEHTHOCTI Ta
HABYAIBHOTO po¢ibHOT HABYAIBHOTO MOAYJIs (200 OJTHAKOBA Ha3Ba
MOJLYJIsI KOMITETEHTHOCTI JUTSl KOMIIETEHTHOCTI Ta MOJTYJIsN)

[TinroroBka 10 BUKOHAHHS PY4YHOI'O JyrOBOIO 3BapIOBAHHS,
HAIUIaBJICHHS Ta MOBITPSHO-yTOBOTO Pi3aHHs

[igroroBust podode Miclie 10 BUKOHAHHS
PYYHOTO {yTOBOTO 3BapIOBaHHS,

2l EP3-2.11 HAIIaBJICHHSI Ta MTOBITPSIHO-yTOBOTO
pi3aHHs
EP3-2.12 HarpiBaru Bipo6w i etari nepen

3BaprOBaHHAM 1 HaIJIABICHHSIM

CranmapTu3aitis mpodeciitHoi OCBITH Ha KOMITIETEHTHICHIM OCHOBI cTIpu-
YUHSIE MOJICPHI3AIII0 CAMOTO MPOIIECy OBOJOAIHHS MPOodeCiitHO MisUTbHIC-
TI0. MeTof010T1sl TaKMX 3MiH OB’ si3aHa HAacaMIIepe]] 3 MeAaroriyHo 1HTe-
rpaui€ero. KopoTko 3ynmMHUMOCS Ha CyTHOCTI IIbOTO (hEHOMEHY.

8 Yepninescwkuit JI.B. ITedazozixa euwoi wxonu: minp. / J1.B. UepHineschbkuii. — Binuu-

151 BumaBHUITBO yHIBepeuTeTy «Ykpaina», 2008. — 408 c.
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Ha namy mymKy, ie1 KOMIETEHTHICHOT OCBITH HEPO3PUBHO ITOB’S3aHi 3
npobinemamu iHTerpauii B ociti. [Iponecom inrerpanii (Big JaTiB. integratio
— 3)€JIHAHHS, BIIHOBJICHHA) € 00’ €JTHAHHS B €JMHE 1ILJIC paHille pO3pi3HEHUX
YaCTHUH 1 €JIEMEHTIB CHCTEMH Ha OCHOBI iX B3a€MO03aJIeKHOCTI 1 B3a€MOJIOTIOB-
HeHHA. [HTerpamis € cKJIaAHUM MDKIUCHUIUTIHAPHUM HAyKOBHM TOHSTTSIM,
10 BUKOPUCTOBYETHCS y 0ararb0oX ryMaHiTapHUX HayKax — pinocodii, corio-
JI0Ti1, TICHXOJIOT1i, mefarorimi Tomo. JlocaiTHUKN 03HaYeHUX TPoOIeM T0BO-
JSITh, 10 IHTETPOBAHE HABYAHHS MA€ MPUHIUIIOBO BayKIMBE 3HAYCHHS SIK JUIS
dhopmyBanHs TTpoeciiiHOT KOMIETEHTHOCTI MaHOYTHHLOTO KBaTi(hiKOBAHOTO
poOITHHKA, TaK 1 A7 Horo MaiOyTHBOI podeciiHol AISTBHOCTI.

AKTyanmpHICTh IHTETPAlliIfHOTO HABYAHHS TIATBEPIKYETHCS THM, IO
BOHO JIO3BOJISE:

— «CTHCHYTW CIIOPIHEHUI MaTepiai KUIbKOX IPeIMETIB HABKOJIO O/IHIET
TEMH, YCYHYTH J{yOII0BaHHs Y BUBUYCHHI OJJHOP1THOTO HAaBYAJILHOTO MaTepiaiy;

— YIIUIBHWUTH 3HAHHS, CTPYKTYypyBaTH ()parMeHT HABUAIBHOTO MaTepi-
aJly TaK, 1110 y4eHb Ha HOTo 3aCBOEHHS BUTPATUTh MEHIIIE Yacy, aje chopMye
€KBIBaJICHTHI 3arajJbHOHABYAJIbHI Ta TEXHOJIOT1YH1 YMIHHS;

— OIaHyBaTH TUMH, XTO HABYAETHCS, 3HAYHOTO 32 00CATOM HABYATILHOTO
Martepiaiy, TOCATTH IUTICHOCTI 1 CHCTEMHOCTI 3HAHb;

— (¢opmMmyBaTu TBOpUMI TOTEHITIAI MAOYyTHHOTO KBaJTi(hiKOBAHOTO POOIT-
HUKa, UIECTIPSIMOBAHO PO3BUBATH Mi3HABAJIBHI 1 MpodeciiiHi 3110HOCTI yUHIB;

— JlaT¥ peajbHy MOXIIMBICTh yYHSIM 3aCTOCOBYBaTH HaOyTi 3HAHHS 3
PI3HHX HaBYAIILHUX TPEeIMETiB y mpodeciiiHii AisUTbHOCTI, chopMyBatu B
MalOyTHIX KBaji(ikoBaHUX POOITHUKIB IUJIICHY KAPTHHY CBITY.

Jlocmigauku npo6iaeM MeaaroriyHoi iHTerparii BU3Ha4aroTh Taki i iH-
BapiaHTHI (YHKIIi: METOJOJIOTIYHY, PO3BUBAJbHY 1 TEXHOJIOTiuHy. Meto-
noJioriyHa (PyHKITiSI MeAaroriqHol iHTerpallii BU3HAYa€ThCSl TAKUMHA TPhOMa
acreKTaMH: €BPUCTUYHUM (3[IaTHICTh IMEJaroriyHol iHTerparii OyTu BUXij-
HUM 0a3uCcoOM PO3pOOKHM HOBHUX MMEAATOTIYHUX KOHIIEMIIiH); CBITOTIISHO-aK-
cioJoriyHUM (TIeIaroriyHa iHTEeTpaiist € 3ac000M TyXOBHO-IHTEIEKTYaIbHOTO
30araueHHsi yYaCHHKIB MEAaroriyHoro Mpouecy); iIHCTpyMEHTAIbHUM (371aT-
HICTB MEJAroriyHoi iHTerpaii OyTH iIHCTPYMEHTOM Mi3HAHHS 1 IePEeTBOPEHHS
Me1aroriyHol HayKH, OCBITHBHOT HMPAKTHKH, 3a0€3MeUeHHs] HACTYIMHOCTI Teo-
PETUYHOTO 3HAHHS 1 MPAKTUYHOTO JOCBIiNy). TexHomoriyHa (yHKIIis meaaro-
rivHO1 iHTerpaiii nepeadadae: CTUCKaHHS, YHIUIbHEHHS iH(popMarlii 1 Jacy;
YCYHEHHS AyOnroBaHHS 1 3a0e3MeueHHs HACTyHMHOCTI B PO3BUTKY 3HaHb 1
YMiHb; PO3UMHEHHS 1 B3aEMOTIPOHUKHEHHSI 3HaHb 1 YMiHb OJHUX HAaBYAJIbHUX
JUCIUTLIIH B 1HII; CHCTeMAaTH3aIlisl MOHATh, (PaKTiB, yMiHb 1 HABHYOK, BCTa-
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HOBJICHHSI CyOOpauHaIlii 1 koopauHaiii 3HaHb. Po3BuBanibHa (PyHKITIS TIena-
TOT1YHOI 1HTerpauii € LHEeHTPaJIbHOI0, BOHA OPIEHTYE HA LIIICHUN PO3BUTOK
0COOMCTOCTI TOro, XTO HaB4yaeThes. [lin BIIMBOM iHTErpaiii y CBiZOMOCTI
y4HIB ()OPMYETHCS TOCTATHHO MIMPOKE MUCIICHHS: 3HAHHS 1 CTIOCOOH MisTb-
HOCTI, IO B Y3BUYAEHUX MPEIMETHUX YMOBAX BiIIalieH] Y 4aci i He MOXYTb
OyTH OCSITHYTI MUCJICHHSIM, B YMOBaX 1HTEIPOBaHOTO HaBUAHHSI MAKCUMAIILHO
HaOMMKEHI 1 CIPHUSIFOTH OBOJIOIHHIO YUHSIMH Pi3HOPIIHUMH CTPYKTYpOBAaHU-
MU 3HAHHSIMH 1 crtoco0aMu TisiIbHOCTI.

Bapro monaru, mo came Ha 3acajax MOJIOKEHb MeJaroriqHoi iHTerparmii
3MIMCHIOETHCS MOETHAHHS TEOPETUYHOTO 1 MPAKTHYHOTO HABYAHHS IIJISIXOM
3aJTydeHHs YYHIB JI0 PI3HOMaHITHUX (OPM MPAKTHKOOPIEHTOBAHOTO HABYAH-
HSl — HaBYaHHS Ta HAa POOOYMX MICIAX, KOHTEKCTOBE, iMiTalliiiHe, JayaibHe
HaBUaHHA. 3ayBa)KUMO, 1110 BKa3aHI MTOJIOXKEHHS, Ha HAlly JTyMKY, YMOXJIUB-
JIOIOTH YIPOBAHKEHHS 10 METOJ0JIOT] cTanAapTu3alii npodeciitHoi ocBiTH
IHTETPAaTUBHOTO IiIXOAY IMOPSAA 3 KOMIIETCHTHICHUM, TiSUTbHICHHM, OCOOH-
CTICHO-OPIEHTOBAHUM, TEXHOJOTIYHUM.

CyTTeBO 3MIHIOETHCS OpraHi3allis HaBYaJIbHOTO MPOLECY B acleKTi Mo-
TYITBHOCTI OCBITHIX Tporpam. TpyaHICTh TAaKOTO MOIYJIBHOTO HaBYAHHS
OB’ s13aHa, HA HAIlly JYMKY, HacaMIepe 3 MPOEKTyBaHHIM MO PO 1iib-
HOT mpodeciiiHOi KOMITIETEHTHOCTI BiJMOBIIHO OCHOBHIN TpyHOBii (QyHKIII,
BKa3aHoOi y mpodeciiinoMmy ctanmapti. KpiMm Toro, meBHy CKIaIHICTh IS T1e-
PECIYHOrO MeNarorivHoro MpaiBHUKA BUKIMKAE HEOOX1THICTh 3a MepesikoMm
TPYIOBHX JIiii, BKa3aHUX y MpodeciifiHuX cTanaapTax, 1udepeHiioBarTu ix Ha
3HAHHS, YMIHHS, HABUYKH Ta JIETAJIHHO BUITMCATH I1i 0a30B1 KOMIIETEHTHOCTI
B OCBITHIX CTaHAapTaX. 3a3HaueHe MiATBEPPKY€E HAIly TO3UINIO BiIIOBIIHO
JI0 TOTO, IO Ui PO3POOJICHHS, BUKOPUCTAHHS Ta YIOCKOHAJCHHS OCBITHIX
CTaHJApTIB y MiJAroTOBLI KBaJi(hiKOBaHMX POOITHUKIB HEOOXIJHO HacamIe-
pel HajgaTH I'PyHTOBHY METOAWYHY JOIOMOTY TEJaroridyHUM MpaliBHUKaM
1010 CTaHAapTU3auii npodeciitHoi OCBITH.

JlomamMo 111e OIMH BaXKJIMBHUN acCIIeKT IMIOJI0 MOJIEPHi3allii mporecy mnpo-
(eciiiHOT MIArOTOBKM KBaTi(iKOBaHUX POOITHHKIB B yMOBaX 3aCTOCYBaHHS
JCIITO Ha KOMIIETeHTHICHI OCHOBI. MaeMo Ha yBa3i JIOCATHEHHS THX II1JICH,
10 3aJIeKJIapOBaHi HOBUMH OCBITHIMH cTaHjaapTamu. He 3aiiBe BkazaTu, 110
BUMOTH CTaHJAPTIB IIOJO SIKICHOI MiATOTOBKM POOITHUYMX KaJpiB IMOCTIHHO
CTaBHJIMCA Tepes MpoQeciiiHO-TeXHIYHUMHU HaBYaJbHUMU 3aKiIagaMu (TIpH-
HaiimMHi, nounHaouu 3 2006 p.). Ane, K CBITUUTH MPAKTUKA, 3 PI3HUX MPUUUH
3aBJaHHA SIKICHOI podeciiinoi ocBiTH He nocsaranucs. Ha name rimuboxke me-
PEKOHAHHS, OJJHUM 13 CTPUMYIOUMX (PAKTOPIB BUKOHAHHS JIEPKABHUX BUMOT
110710 piBHA KBaji(ikalii BUyCKHUKA MPO(eCciifHO-TEXHIYHOTO HaBYaIbHOTO
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3aKJIaay € HeJOCTATHICTh JI€BHUX IMEAaroriqHuX TexHojoriid. Haragaemo, mo
MeJaroriyHa TEXHOJIOTiSl — Iie MIJIeCIPsIMOBaHa OpraHi3allis MeAaroriyHoro
Mpolecy, sKka BijoOpakae HAyKOBO OOTPYHTOBAHHM MPOEKT JIOTIYHO CTPYK-
TYpOBAaHOI CUCTEMH TIEJAroTigyHOi B3a€EMOJII /IS TapaHTOBAHOTO TOCSTHEH-
Hs 3aIUIAaHOBAHUX PE3yJIbTaTiB HaBuaHHSA. OTKe, MPAKTHKOOPIEHTOBAHA KOM-
METEeHTHICHA METOMOJIOTIA, 10 CKJIAJa€ CYTHICTh CydacHOi CTaHAapTH3allil
npodeciiiHoT 0CBITH, Ma€ CyTTEBO 3MIHUTH 1 CaMy OpTaHi3aIlilo HABYaJIHLHOTO
MPOIIECy 32 BAMOTaMHU TEXHOJIOTTYHOCTI. Unerbest PO rapaHTOBaHi pe3ysIbTa-
TH HABYAHHS, SIKI JJOCSATAIOTHLCS TIPY 3aCTOCYBaHHI MEJAaroriuHUX TEXHOJIOT1H

BianoBigHO OOIpyHTOBAaHO aBTOCHKY KOHIIEMIIIO CTaHIapTH3alii mpo-
(eciiiHoi ocBiTH KBamidikoBaHUX POOITHHKIB. B ii 0CHOBY moKIIafeHo iiero
PO3MIs LY JOCTIIKYBAHOTO (DEHOMEHY SIK MIPOIIEYPH, 110 BKJIFOYAE TaKi B3ae-
MOTIOBSA3aHI1 €Tanu: po3po0JIEHHS! OCBITHHOTO CTAHIAPTY 3 BU3HAUEHHSIM KiH-
LIEBUX, MiJICYMKOBHUX Ta IHTETPAaTMBHUX pPE3yJbTaTiB HABYAHHS; I1IEMOKIIA-
JaHHS — OOTPYHTYBaHHS Te3aypycCy IiJIeH, 110 XapaKTepu3ylTh CTPYKTYpY
1 3MICT MOJelli BUIYCKHHMKA; aBTOHOMHOTO NPOEKTYBAaHHS MpPOQeciiHUMHI
HaBYAJILHUMHU 3aKJIaJIaMH 3MICTY OCBITH — OCBITHIX MporpaM KBasti(hikoBaHO-
ro poOiTHHKA, HAaBYAIbHUX IUIaHIB, HABYAJIILHUX MPOTpaM, MOAYJIiB, 30KpemMa
MUDKJIUCIUIITIHAPHUX, 1HIUBIyaJIbHIX HaBYAIbHUX 3aBJaHb TOIIO; JIOCST-
HEHHS OYiKyBaHUX Pe3yJIbTaTiB HaBYaHHS 3ac00aMHU a/IeKBaTHUX TEIarorid-
HUX TEXHOJIOT1i; PO3pOOICHHS TEXHOJIOTIH OIIHIOBAHHS KOMITETEHTHICHHX
JIOCSITHEHb YYHIB 1 BUITYCKHUKIB Ta CHCTEMAaTHYHA 1X J1arHOCTHUKA; KOPEKIIist
SIK TIUJIEH 1 pe3yabTaTiB, TaK MPOIECY PyXy BiJl IIeH A0 pe3yJIbTary.

OcHoOBHa iest po3B’si3aHHS MPOOJIEMH 3a0€3MeYeHHS] METOJMYHUX OCHOB
cTaHaapTu3aiii mpodeciiftHol 0CBITH KBaTi(hiKOBaHUX POOITHHKIB TOJSTAE B
ITiJIX0/11 10 KOMIIETEHTHICHO OpPI€EHTOBAHOI MiATOTOBKH KBaTi(hiKOBAaHUX PO-
OITHUKIB y TIpo(heciiiHO-TeXHIYHUX HaBYAIBHHUX 3aKJagaxX sIK 0 I[UTICHOT
JTMHAMIYHOT cucTeMu. BOoHa OXOTUTIOE PSIJT TTIJICKCTEM, SIKi B €THOCTI 3a0e3rie-
YYIOTh YCHIIIHE BUKOPUCTAHHS OCBITHIX CTaHJAPTIB, 10 0a3yl0ThCA HAa KOM-
METEHTHOCTSIX, B YMOBaX OKPEMOT0 HABYAIBHOTO 3aKIay.

Konmeriist cipsMoBaHa Ha TIepeOpi€HTAIIIIO TIeIaroTIYHUX MPAaIliBHUKIB,
Y4YHIB TpOQeCiiHO-TEXHIYHMX HABYAJILHUX 3aKJIaIiB 3 MOeNi poOiTHUKA,
SIKUI BOJIOZII€ TIEBHUM OOCSITOM 3HaHb 3 JAMCLUUIUIIH HaBYAJIBHOTO IUIaHY, 10
IHTErpajIbHOTo 00pa3y BUIYCKHHUKA, 10 BiIOOpaXkae MDKAUCIUITIIHAPHI BH-
MOTH SIK 3JaTHOCTI 0COOM JISITH B PI3HOMaHITHUX CUTYAIlisX 1 CKIaIa€ThCA 13
TPHOX KOHIIETITIB: METOO0JOTTYHOT0, TCOPETHYHOTO Ta TEXHOJIOTTYHOTO.

MeTononoriyHuil KOHIENT OOTPYHTYBaHHS i pO3pOOJICHHS METOIUYHOT
cUCTeMH 0a3yeThCsl HA OCHOBHHX KaTeTOpisX 1 3aKoHaxX (iocodii, mookeH-
HSIX 1 IPUHIMIAX JIaJIEKTHKH, 8 TAKOK OCHOBHHUX METOIOJIOTIYHUX MMiAX0/1aX
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00 PO3B’sI3aHHS MPOOJIEMH 3a0e3IeueHHs] cTaHaapTu3alii npodeciiHol
OCBITH KBali(piKOBaHUX POOITHUKIB y MPOQECiiiHO-TEeXHIYHUX HABUAIBHUX
3aknanax. Jlo Takux HaJleKaTh: KOMIIETEHTHICHUM, CHCTEMHUH, 1HTETpaTHB-
HUH, ISUTbHICHUN, OCOOMCTICHO-OpPI€HTOBAHWH, TEXHOJOTIYHHHN, iH(pOopMa-
MIHHUHT Ta KyJIBTYpOJOTIYHHMA MiaX0onu. €HICTh BKa3aHUX MIIXO/IB 1 BU3HA-
Ya€e METOAOJIOTIIO IOCHIKEHHS TPOOIeMU.

TeopeTnyHMii KOHIIENT OOIPYHTYBAHHS 1 PO3POOIEHHS METOIUYHOI CHC-
TeMU 0a3yeThCsl Ha 3araJlbHOHAYKOBUX ITOJIOKEHHSIX CHCTEMHOTO IiIXOY;
MOJIOKCHHSIX TICUXOJIOTIYHUX TEOPiH AISUTBHOCTI; TEOpi 0OCOOMCTOCTI; Teo-
piii MOTHBaIiil MisUTBHOCTI; TICUXOJOTIYHUX MOJIEIISAX peNpe3cHTallil 3HaHb;
3aKOHOMIPHOCTSIX 1 M€XaHi3Max (OpMyBaHHS YMiHb | HABHUYOK; ITEJaroTiTHIX
MPUHIUTIAX HAYKOBOCT1, aKTUBHOCTI 1 CB1JIOMOCTi, CACTEMAaTUYHOCTI 1 OCHi-
JIOBHOCTi, MOIYJIbHOCTI, MIKJIMCIMILTIHAPHOCTI HABYAHHS; J1arHOCTUYHOC-
Ti; TEXHOJIOTIYHOTO TIOEAHAHHS 3MiCTy, METOJIB, 3ac00iB i (hopM HaBUAHHS;
IIJTICHOCTI Ta €IHOCTI MEJarorivHoro MpoIecy; MisUTbHICHOT CIIPSIMOBAHOCTI
npodeciitHol OCBITH; (PyHAAMEHTAIBHOCTI, THYYKOCTI 1 BapiaTUBHOCTI MPO-
(eciiiHOT MiATOTOBKU; B3a€MO3B’A3KY HABUAHHS, BUXOBAHHS Ta PO3BUTKY;
B3a€MO3B’S3KY 1 €JHOCTI TEOpii Ta MPAKTUKK Y HaBUYAHHI; aKTUBHOI HaBYAJIb-
HOI JISIIBHOCTI; B3a€MO3B’SI3KY 1HIMBITYalbHOI, TPYMOBOI Ta KOJIEKTUBHOI
HaBUYAJIbHOI AISUTBHOCTI; BUIIEPEIKYBAJIBHOTO XapakTepy mpodeciiiHoi ocBi-
TH; B3a€MHOI BIJINIOBIIaJIbHOCTI TIEIarOTIYHOTO TPAIliBHUAKA 1 YUHS 32 PE3YIib-
TaTU HaBYAaHHS.

TexHoNOTrYHMN KOHIENT mependayae po3poOJieHHS Ta BIPOBAHKEH-
HS y mpouec mpodeciiiHol miAroToBKH MailOyTHIX MOJOAIINX CHEIialiCTiB
METOIMYHOI CHCTEMH, sIKa CTPYKTYPHO 1 (PYHKI[IOHAJBHO CIPSMOBaHa Ha
MIJTOTOBKY CyO’ €KTIB MEJaroriyHoi B3a€MOAIl A0 KOMIIETEHTHICHOTO HaB-
YyaHHA 1 3a0e3nedye LijecnpsMoBaHe (OPMYBAaHHS T'OTOBHOCTI IMeJaroriy-
HUX TIPaIliBHUKIB JI0: pO3pOOJICHHS Ta BJOCKOHAJICHHS OCBITHIX CTaH/IApPTiB;
OoOIpyHTYBaHHSI Te3aypycCy LiJel MiATOTOBKH KBadi(piKOBaHUX POOITHUKIB;
MPOEKTYBaHHS OCBITHIX MPOrpaM, HABYAJIbHUX IJIAHIB, MOJYJIbHIX HaBYAIIb-
HUX TPOTpaM Ha OCHOBI 33JICKJIApOBAHUX CTAaHJIAPTOM OCBITHIX PE3yJIbTaTiB;
OOTPYHTYBaHHS MEJAroriYHUX TEXHOJOTIH BiAMOBIAHO IIiJIeH HaBYaHHS Ta 1X
pe3ylbTaTUBHE 3aCTOCYBAHHS, IarHOCTUKH PE3yJbTaTiB KOMIIETEHTHICHOTO
HaBYaHHS yYHIB 1 BUITyCKHHKIB.

BomHouac omHUM 31 CTpaTeriyHUX 3aBIaHb MPOIIOHOBAHOI METOIUYHOT
CHUCTEMH € IIJICCITPSIMOBAHA MiI0OTOBKA YUHIB JI0 KOMIIETCHTHICHOTO HABYaH-
HS, 1110 320e3Me4yeThCs 3a TAKUX OpraHi3aliiHO-NelaroriYHuX yMOB: edek-
TUBHE OBOJIOJIIHHS YYHSIMH 3JIaTHOCTSIMH CaMOOCBITHBOI JISUTBHOCTI uepe3
JIOJIaTKOB1 (hOpMHM OpTaHi3yBaHHS HABYAHHS; YIIPOBADKEHHS IO CAMOCTIHHOT
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po0oTH 3aBAaHbh MPAKTHYHOTO XapakKTepy; OBOJIOMIHHSA YYHSMHU TOCBIIOM
BUKOHAHHS MapHUX (IPYIOBHX MPOEKTIB); BUKOPUCTAHHIM YYHIMHU Jlabopa-
TOPHO-TIPAKTUYHOTO (D)OHYy HABYAJIBHOTO 3aKJIaJy B I03aayIUTOPHHUI Yac;
000B’sI3K0BA MIATOTOBKA YUHIB 10 TCOPETUYHHX 3aHATH; OBOJIOIIHHS YIHIMHI
JOCKOHATIMMH PiBHIMH 1HOOPMAIIHHOT KyIbTYypH, AOCTIAHUIIBKIMHA YMiHHS-
MU Ta HaBUYKaMH.

[lepcnekTHBH MOJAIBIIMX JOCHIHKEHb TIOB’S3yeMO 3 OOIPYHTYBaHHSIM
Ta PO3pOOJICHHSM TEXHOJIOTIH KOMIIETEHTHICHOT MiITOTOBKA KBaJTi(hiKOBAaHHX
pOOITHUKIB arpapHOi ramysi.

AHoTanisi: Y cTarTi BU3HAYAIOTHCS KOHIICTITYAIbHI MMiJIXOU J0 CTaHAapTHU3aIlii KOM-
METEHTHICHO OpPI€HTOBAHOI MiJrOTOBKM KBaJi()iKOBaHUX POOITHUKIB y mpodeciid-
HO-TEXHIYHMUX HaBYANIbHUX 3aKiagax Ykpainu. [IpoananizoBaHo mporec po3poOieHHs
Ta 3aCTOCYBaHHS JCP)KaBHUX CTaHIAPTIB MPoQeciiiHO-TEeXHIYHOI OCBITH Ha KOMIIe-
TEHTHICHUI OCHOBI. 3alIPOMOHOBAHO PO3MIAAATH MIPOLICAYPY CTaHAAPTU3ALT HE JIHIIe
SIK PO3pOOJICHHS Ta 3aTBEPXKEHHS CTaHAAPTIB, a 1 AK O(iliiiHO BCTAHOBJIECHUH MOps-
JIOK BUKOHAHHS MOT0 MOJIOKEHb Ta TOTPUMYBATHUCS BUMOT 10 KOMIIETEHTHOCHOI MTiAT0-
TOBKM BHITYCKHHUKIB Ha eTarax IJIeNoKIaAaHHs, BiIOOPY Ta CTPYKTYpyBaHHS 3MICTy
OCBITH, Oprasi3auii OBOJIOJIHHS yYHSIMHU KOMIIETEHTHOCTSIMH, OLIIHIOBAaHHS KOMIIE-
TEHTHICHUX JIOCATHEHb YUYHIB 1 BUITYCKHUKIB (30Kpema, He3alexkHe). CxapakTepHuso-
BaHO OCOOJNMBOCTI CTaHAapTU3alii MpogeciiHoi OCBITH Ha KOMIIETEHTHICHIH OCHOBI
(BuKopucTaHHsa NpodeciiiHuX CTaHAAPTIB MPH NPOEKTYBaHHI JEPKaBHUX CTAHIAPTIB
mpodeciiiHO-TEXHIYHOT OCBITH; aBTOHOMHICTh HAaBYAJILHOT'O 3aKJIa/ly Y BU3HAUEHHI pa-
30M 3 pOOOTONABISIMU MEPENiKy HaBUYAIbHUX MPEIMETIB; IHTETpalliifHICTh HABYAHHS;
MOJIYJIbHICTh OCBITHIX MPOTrpaM TOIIO). 3a pe3ylibTaTaMy AOCIIIKeHHS 3apOIOHOBa-
HO KOHLIETIIIIIO CTaHIapTH3alLlii MpoQeciiHOi OCBITH, 1110 CKIIAIAETHCS 13 TPHOX KOHIIETI-
TiB: METOIOJIOTTYHOTO, TEOPETUYHOTO Ta TEXHOJIOTIYHOTO.

Ku1ro4oBi cjioBa: cranjapTusailis, KOMIETEHTHICTh, TPO(eciitHuit cTaHnapT, AepiKaB-
HUI cTaHAapT NpoQeciitHO-TEXHIYHOT OCBITH, KBaJIi(hikOBaHUH POOITHHUK, KOHIICTIIIIS

Abstract: In the article it is characterized the conceptual approaches to standardization
of competence oriented training of qualified workers in vocational educational institu-
tions of Ukraine. The process of development and application of state standards for
vocational education on competency based is analyzed. It is proposed to understand the
standardization process not only as “the development and adoption of standards”, but
also as formally established order of its provision and to comply with the competency-
graduate training at the stages of goal-setting, selecting and structuring of educational
content, organization of students’ mastering of competences, assessment of compe-
tency student and graduates achievements (including independent). The author deter-
mined the specifics of vocational education standardization on competency based (use
of professional standards in the design of state standards for vocational education, the
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autonomy of institution and employers in identifying of a list of subjects, integration of
learning; modularity of educational programs, etc.). As a result the study proposed the
concept of standardization of vocational education consisting of three concepts: meth-
odological, theoretical and technological.

Keywords: standardization, competence, professional standards, state standard of vo-
cational education, skilled worker, concept
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PODMIOTOWOSC W OBSZARZE
PEDAGOGIKI PRACY

CYB’EKTHICTb B COEPI NEAATOTIKU NPALI

SUBJECTIVITY IN THE AREA
OF THE PEDAGOGY OF WORK

LUniwersalizm wystepowania najrozmaitszych procesow pracy, trudnosci

w zdefiniowaniu i rozmaitosci definicji naktaniaja do wniosku, ze mamy

do czynienia nie tylko z warto$cia, lecz z nadwartoscia. Praca jest nie tylko
pojeciem i nie tylko warto$cia, lecz ideg i jako taka stanowi projekcje marzen
ludzkich zwigzanych z zyciem doskonatym”.

(T.W. Nowacki)

,Zasadne staje si¢ dostrzezenie roznych kontekstoéw myslenia o pracy.
Przynajmniej trzy z nich zastuguja na szersze potraktowanie. Sg to konteksty:
uniwersalistyczny, chrzescijanski i pragmatystyczny”.

(Z. Wiatrowski)

,.Zrodtem wiedzy uzytecznej w dziataniach codziennych jest dziatalno$é
praktyczna i refleksja nad tym. Wydaje si¢ bowiem, Ze na t¢ drugg czynnos¢
poswiecamy zbyt mato czasu, a nawet jg lekcewazymy”.

(S. Kaczor)

1. Wprowadzenie

Dlaczego filozofia podmiotu we wspotczesnej pedagogice pracy? Udzie-
lenie odpowiedzi na postawione pytanie wydaje si¢ stuszne z uwagi na roz-
norodnos$¢ pogladéw na pracg w ogoéle i na jej role w zyciu cztowieka i spote-
czenstw oraz coraz to nowsze systemy pojeciowe w pedagogice pracy.
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Podobnie jak filozofia podmiotu na przestrzeni wiekéw rozwijata i nadal
rozwija si¢ wielowarstwowo i1 wielowymiarowo, tak tez pedagogika pracy
posiada sw@j historyczny rozwdj, ktdérego bogactwo jest imperatywem dla
wspolczesnosci, a co za tym idzie — dla przysziosci cztowieka, ktorego zy-
cie integralnie powigzane jest z procesem pracy. Prof. Zygmunt Wiatrowski,
analizujgc histori¢ pedagogiki pracy, stwierdza, ze ,,obejmuje ona wieki naj-
odleglejsze po wiek XIX, chociaz i dzisiaj owej refleks;ji jest wystarczajaco
wiele. Po prostu — czlowiek zawsze myslal o tym, jak zy¢ i co czyni¢, aby

:99]

zagwarantowac sobie i najblizszym ludzkie warunki bycia i egzystencji”'.

2. Podstawy filozofii podmiotu pedagogiki pracy

Charakterystyczny dla teorii filozofii podmiotowosci jest ,,bezzatozenio-
wy charakter jej budowania”. Pierwsze jest wiec doswiadczenie, wglad. Tak
wiec w punkcie wyjscia liczy si¢ tylko bezposredni, osobisty kontakt poznaw-
czy z samym soba, bedacy tu zrédtem i poznawczym uprawomocnieniem?,

Punktem wyjscia filozofii podmiotowosci w pedagogice pracy jest do-
$wiadczenie cztowieka®. Juz ogolna teoria bytu (metafizyka) ma swg podstawe
we wlasciwym doswiadczeniu pracy. Jest to do§wiadczenie pojmowane w spo-
sob fenomenologiczny i to zarowno podmiotowo-przezyciowy, jak i przed-
miotowo-obiektywny. Nie jest to wigec koncepcja doswiadczenia fenomenali-
stycznego (wykluczajaca organiczng jedno$¢ poznania, ale takze jednos¢ wielu
niepowtarzalnych do$wiadczen jednostki pracujacej oraz redukujgca doswiad-
czenie do poznania tylko zmystowego) wystepujaca w kregu myslenia empiry-

stycznego, ale realistyczne doswiadczenie, bedace ,,trzezwym empiryzmem’™.

Pedagogika pracy wykorzystuje cala spuscizng filozoficzng — zaréwno
nurt arystotelesowsko-tomistyczny bytu, jaki i platonsko-augustynski (w po-
staci nurtu nowozytnej filozofii pracy, migdzy innymi jako obszaru wolnosci)
— przy ukazywaniu czlowieka pracy w triadzie: czlowiek — wychowanie —
praca’. Nurty te wzajemnie si¢ uzupelniaja. Nie ma w tym popadania w jakis
eklektyzm — wynika to z metodologicznych zatozen pedagogiki pracy: otwar-
cia na to wszystko, co w filozofii pracy wytrzyma ,,test doswiadczenia”, czyli

1

Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 2005, s. 23-24.
Por. K. Wojtyta, Problem doswiadczenia w etyce, ,,Roczniki Filozoficzne” 1976, nr 2,
s. 5-39.

3 Por. Z. Wiatrowski, Mysli i dzialania pedagogiczne, Wtoctawek 2001, s. 344-351.
4

2

Por. szerzej: J. Tischner, Spor o istnienie czlowieka, Krakéw 1998.

> Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, dz. cyt., s. 33.
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tak zwang ,,probe wgladu”. Wyplywa to z checi wzigcia doswiadczenia pracy
— czlowieka 1 wychowania w catej ich pehi, niezamazywania jakiego$ ich
wymiaru, z troski o prawd¢ pedagogiki pracy jako subdyscypliny naukowe;j,
ktorej ,,problematyka badawcza jest bardzo szeroka™.

Ten sposob postrzegania do§wiadczenia cztowieka — pracy 1 wychowa-
nia, bedacego triadg wspodlczesnej pedagogiki pracy, implikuje, Zze opis do-
swiadczenia kazdej z tych kategorii jest podstawa i jej ,,zrodtem”. Innymi
stowy fenomenologia taczy sie z ontologia.

W postrzeganiu cztowieka glowng role odgrywa doswiadczenie wewnetrz-
ne, przy czym nalezy zauwazy¢ dazenie do zlgczenia zewnetrznego i wewngtrz-
nego sposobu patrzenia na czlowieka, wychodzac od dwoistosci ludzkiego do-
$wiadczenia, nieuchronnej w poznaniu cztowieka w bezposrednim kontakcie
poznawczym z pracg i wychowaniem. Sg to trzy czesci filozofii podmiotowosci
pedagogiki pracy, traktowane jako podstawa analizy metodologicznej i uscislen.

Doswiadczenie powinnos$ciowego charakteru pedagogiki pracy jest na-
stawione na poszukiwanie prawdy o czlowieku — pracy i wychowaniu. Ich
obiektywnej natury, zabezpieczajagc je przy tym przed subiektywistycznym
kreacjonizmem. Z jednej strony osoba nie tworzy prawdy o pracy i wychowa-
niu, ale odkrywa prawde o nich, z drugiej za$ nikt nie moze zmusi¢ osoby do
realizacji prawdy. Ujawnia si¢ tutaj koncepcja samostanowienia i odpowie-
dzialnos$ci czlowieka wobec prawdy o sobie, pracy i wychowaniu.

Podstawowym doswiadczeniem jest do§wiadczenie czynu, ,,studium czy-
nu, ktoéry ujawnia osobg, studium osoby przez czyn”’. Punkt wyjscia filozofii
pracy, ktora jest obszarem wielorakich przenikan, warunkowany jest doswiad-
czeniem czlowieka i doswiadczeniem moralnosci. W do$wiadczeniu czynu,
ktory rownoczesnie dany jest od strony przezyciowej i prezentuje si¢ jako
rzeczywisto$¢ obiektywna, uczestniczy caty cztowiek, czlowiek ujawniajacy
si¢ jako ,,$wiadoma sobie przyczyna dziatania”, konkretne ,,ja”” — osoba.

Wydobycie zawartos$ci tego pierwotnego doswiadczenia dokonuje si¢ po-
przez metod¢ fenomenologiczng — stopniowo, za pomoca indukcji, a nastgp-
nie redukcji. Ta fenomenologia zmierza do ontologii, opisujac realnie istnie-
jacego cztowieka w pracy.

¢ Tamze.

7 Zob. K. Wojtyta, Osoba i czyn, Krakow 1969, s. 14.
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3. Obszar antropologiczny

Punktem doj$cia antropologii pracy jest metafizyka osoby ludzkie;j,
twierdzenia wyrazajace ,,jedyne racje uniesprzeczniajace fakty”, czyli ujete
zdaniami opisowymi ,,stwierdzalne w punkcie wyjscia dynamizmy”, ukazu-
jace, kim jest cztowiek®.

Fenomenologia osoby ludzkiej w pedagogice pracy jest ontologia w tym
sensie, ze opierajac si¢ na doswiadczeniu cztowieka, wykazuje, kim jest oso-
ba ludzka i jaka jest jej struktura w odniesieniu do procesu pracy.

Personalistyczna koncepcja doswiadczenia lezy u podstaw filozofii pod-
miotu pracy. Wspodtczesna koncepcja pracy odbiega od arystotelesowsko-
-tomistycznych czy marksistowskich uje¢ i zbliza si¢ do fenomenologiczne;j
interpretacji. Do$wiadczeniem jest tu rowniez poznawczy kontakt ze sferg
warto$ci. Doswiadczenie moralne w sposob szczegdlny interesuje takze peda-
gogike pracy. Jej podejscie do doswiadczenia charakteryzuje si¢ ,.trzezwym
empiryzmem”, ktory nie zawe¢za si¢ do obszaru zmyslowej percepcji ani nie
deprecjonuje na rzecz intelektualnego poznania. Jej koncepcja do§wiadcze-
nia stara si¢ przezwyci¢zy¢ tomistyczny psychologizm, jak i1 idealizm husser-
lowski czy tez marksistowski materializm, prowadzac wyjasnienie danych do
realizmu. Ukazuje bowiem zawierajacy si¢ w nim moment realnosci konkret-
nego podmiotu. Doswiadczenie czlowieka, obejmujac do§wiadczenie moral-
nosci w jej aspekcie dynamicznym — czyli egzystencjalnym — stanowi szeroki
grunt zrozumienia osoby, jej ogladu przez czyn.

Podejscie dzisiejszej pedagogiki pracy to podmiotowy wymiar do§wiad-
czenia. Doswiadczenie czynu to doswiadczenie czynu osoby ludzkiej. Odwo-
tuje si¢ on do podmiotowych przezy¢ cztowieka. Akceptujac subiektywnosc,
odrzucac nalezy jednak subiektywizm. Cztowiek jest ,,podmiotem i przezywa
siebie jako podmiot”. Swiadomo$é jest elementem cztowieka, a nie catoscia.

Do ludzkiej samoswiadomosci przynalezy tak $wiadomos¢, jak i cala
sfera nieswiadomosci, pod§wiadomosci czy przedswiadomosci. Samowiedza
pozwala poznawczo uja¢ wiasne ,,ja” dziatajacego podmiotu jako przedmiot.

Jest to traktowanie czlowieka zard6wno w jego obiektywnosci, jak 1 su-
biektywnosci. Analiza §wiadomosci ludzkiej ukazuje szczegolnie upodmio-
towienie tego przedmiotu do§wiadczenia — samo-doswiadczenie i samo-zro-
zumienie przez odwotanie do podmiotowych przezy¢ cztowieka. Analiza ta
ujawnia tez, ze potencjalno$¢ podmiotu realizuje si¢ rowniez przed swiado-
moscig 1 niezaleznie od niej, za§ sprawczo$¢ zwigzana jest z dziataniem czlo-

8 Zob. szerzej: Jan Pawel 11, Laborem exercens, Warszawa 1982,

124



PODMIOTOWOSC W OBSZARZE PEDAGOGIKI PRACY

wieka. Gdy ,,dzianie si¢” jest dzietem szeroko rozumianej natury, to dzialanie
jest dzietem osoby. Potencjalnos¢ tego dziatania §wiadczy o jednosci i tozsa-
mosci ludzkiego ,,ja”. ,,Czlowiek przezywa swoj czyn jako dziatanie, ktére
jest przyczynowo zwigzane z wlasnym ,,ja”.

Istote cztowieka poznaje analiza jego doswiadczenia, tego doswiadczenia
wyrazajacego si¢ przez ,,ja dziatam” — zdeterminowane przez samostanowie-
nie, ,,ja dzialam”, czyli ,,czyn ludzki” ujawniajacy osobg.

4. Wolnos¢ cztowieka

Warunkiem koniecznym w ludzkim dziataniu, elementem konstytutywnym
cztowieka, ujawniajacym sedno jego osobowej podmiotowosci, jest wigz wol-
nosci cztowieka z wewnetrznym ustosunkowaniem si¢ do prawdy wykonywa-
nej pracy, ktorg poznaje ,,ja” ludzkie’. To dane dos§wiadczalnie centrum przezy-
cia siebie w swej nieredukowalnej tozsamosci jest poznawczym aktem ludzkim
dostrzegajacym i przezywajacym normatywng moc prawdy o istocie i celowo-
$ci pracy. Ujawnia si¢ nam tutaj ludzkie ,,ja”, bedace podmiotem i przedmiotem
zarazem: jako ktos, kto sobie samemu jest w okreslony sposob przedmiotowo
dany jako podmiotowi poznania i zarazem jako przedmiotowo sobie zadany
jako podmiotowi wolno$ci wykonywanej pracy. Czlowiek w pracy doswiadcza
siebie jako wezwanego przez prawdg swoich kwalifikacji osobowosciowo-za-
wodowych do wolnosci wykonywania okreslonej profesji zawodowej, a przez
to zarazem odpowiedzialnego za siebie — odpowiedzialnego za swoje spetnienie
w toku pracy (badz niespetnienie), za bycie, pozostanie sobg — ,,ja” jako ,,ja”.

To samostanowienie jest rdzeniem ludzkiej wolnosci, wolnosci impliku-
jacej ludzka sprawczos¢ 1 w konsekwencji czyn ujawniajgcy osobe w pracy.

Ludzka $wiadomo$¢ nie wyczerpuje si¢ w immanencji pracy. Osoba
w swej subiektywnosci musi refleksyjnie odnosi¢ si¢ do swoich sagdow, mysli,
uznajac ich prawdziwos¢ lub falszywos¢, przyjmujac je lub odrzucajac. I tu
pojawia si¢ element aksjologii, jakie$ (istniejace w §wiecie subiektywnosci)
kryterium obiektywnosci, warunkujace funkcjonowanie osoby jako osoby.
Subiektywnos$¢, ktora jest zarazem korelatem transcendencji ,,ja” w $wiat
obiektywny, w tym rowniez otwarto$ci na dialog z drugim cztowiekiem (alter
persona). | tutaj pojawia si¢ nam pojecie, definicja osoby jako swoistego ko-
relatu prawdy (afirmacja i samozalezno$¢). Samo — definiujgce osobe pracy —
przezycie prawdy ze swoim ,,momentem aksjologicznym” jest obligatoryjne
do dziatania zgodnego z nig.

®  Zob. szerzej: J. Tischner, O cztowieku. Wybor pism filozoficznych, Wroctaw 2003.
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Nie ulega watpliwosci, ze tworcy i przedstawiciele wspotczesnej peda-
gogiki pracy (T.W. Nowacki, Z. Wiatrowski, S. Kaczor, S. Kwiatkowski, A.
Boga, B. Baraniak, R. Gerlach, F. Szlosek, W. Furmanek, J. Niemiec, U. Je-
ruszka, Z. Wotk oraz inni) sg reprezentantami rzetelnego humanizmu, uznajg-
cego filozofi¢ istnienia jako filozofi¢ pierwsza w filozofii pracy'’. Stawiaja oni
wspolczesnej filozofii pracy wymagania, by odzyskata wymiar madro$ciowy,
by wykaza¢, ze cztowiek jest zdolny do poznania prawdy obiektywnej w pra-
cy i przez prace. Nie zamykaja si¢ w jednym systemie filozoficznym, ale szu-
kaja prawdy o pracy w wielosci pogladow, ktére przeciez wniosty wiele do
pedagogiki pracy, do rozwoju kultury pracy. Jest to szukanie ziaren prawdy
o cztowieku i pracy w kategorii intelektualnej i troski o prawdg pedagogiki
pracy jako subdyscypliny naukowe;.

Praca i jej badanie jest nieroztaczna z cztowiekiem — podmiotem 1 przed-
miotem badan w jej obszarze wychowania.

Streszczenie: Pedagogika pracy obliguje do naukowo-praktycznej refleksji w obszarze
podmiotowosci. Jest to zagadnienie na wskros filozoficzne. Jednakze nalezy zauwazyc¢,
ze filozofia pracy konstytuuje swa ,,madro$¢” w kategorii wspolzaleznosci z innymi
naukami. Niniejszy artykut jest swoistym wprowadzeniem w istotne wymiary podmio-
towosci pracy ludzkiej.

Stowa kluczowe: praca, filozofia pracy, antropologia, podmiotowo$¢, wolnosé

Abstract: The pedagogy of work obliges to scientific and practical reflection in the
area of subjectivity. It is an issue strictly philosophical, however it has to mentioned
that the philosophy of work constitutes its ,,wisdom” in the category of correlation with
other sciences. The article is an introduction into significant aspects of the human work
subjectivity.

Keywords: work, the philosophy of work, anthropology, subjectivity, freedom

10° Zob. szerzej: S.M. Kwiatkowski, A. Boga, B. Baraniak, Pedagogika pracy, Warszawa
2007.
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A MATURE PERSON AND A MATURE SOCIETY?
DEVELOPMENTAL AMBIVALENCE IN SOCIAL
AND PEDAGOGICAL PERSPECTIVE

1. Wstep

,,Forse un giorno potra concepirsi la verita come capacita di sviluppo stra-
tegico” [By¢ moze nadejdzie kiedys taki dzien, kiedy si¢ zvozumie prawde jako
zdolnosé do strategicznego rozwoju]' — taka syntetyczng konstatacje przed-
ktada czytelnikom wybitny, Swiatowej stawy wioski socjolog Franco Ferra-
rotti. Rozw@j §wiata i cztowieka jest faktem. A fakty nie zaprzeczajq prawdzie
ich emergencji w historii jednostek i spoleczenstw. Prawda budowana jest na
faktach, cho¢ domaga si¢ skrupulatnej i rzetelnej interpretacji, zwlaszcza gdy
chodzi o rzeczywisto$¢ socjologiczng. Rozwoj jako fakt powigzany z prawda
powinien by¢ badany z zastosowaniem witasciwych parametrow i narzedzi
badawczych, ktore w naukach spotecznych, w tym w socjologii, sg r6znorod-

' F. Ferrarotti, La conoscenza partecipata. Crisi e trasfigurazione della sociologia, Edizio-
ni Solfanelli, Chieti 2016, s. 39.
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ne. Laczy je jednak zasada intersubiektywnosci, o istnieniu ktorej reprezen-
tanci tej dziedziny (i kazdej innej) powinni zawsze pamigtac.

Czym jest rozw0j spoleczenstwa, a czym jest rozwdj cztowieka? Czy na-
lezy je postrzega¢ wylacznie, rozdzielnie? Czy zasada analogii w tym przy-
padku nie bgdzie jednak stosowng i usprawiedliwiong? Nie wydaje si¢ jed-
nak, aby na rozw0j bylo si¢ skazanym, 1 ze nalezy bezrefleksyjnie zgodzic¢ sie,
iz biegnie on samoistnie, bez udziatu sprawczych podmiotdéw, z wytaczeniem
jego aktorow i beneficjentow. Baczna obserwacja logiki rozwoju oraz upty-
wajacego czasu pozwalaja stwierdzié, iz nie jest on takze jedynie kierunko-
wy, ani takze stadialnie powtarzalny. Dojrzewanie cztowieka i ludzkosci jest
zarazem integralne w obrgbie zycia jednostki, ale takze w ponadczasowosci
spoteczenstwa. Historia cztowieka jest zarowno zamknieta, jak i niedopetnio-
na. Kazda jednostka i jej spoteczne otoczenie kreuje jednostkowo-spoteczne
dobro. Gdy jednostka znika i gdy kontekst spoteczny znika, dobro wykreowa-
ne utrwala si¢ w znaczenia i symbole. Nie mija, nie neantyzuje sig’.

W niniejszym artykule nakresla si¢ pewna probe — zasadniczo teoretycz-
ng — przedstawienia mozliwych scenariuszy pryzmatycznego emanowania
idei rozwoju, ktory nie jest tylko samoistnie lub tylko intencjonalnie biegnaca
linig biografii jednostkowych i historii spoteczenstw. Rozwdj odniesiony do
tego podstawowego wymiaru, jakim jest kondycja podmiotow i spoteczen-
stwa przez nie budowanego, wydaje si¢ procesem przypominajacym dojrze-
wanie, przechodzenie pewnych stadiow — za kazdym razem warto$ciowym,
niepodwazalnie waznym — ktore jednak wzajemnie si¢ przekraczaja, stano-
wigc punkt wyjscia dla kolejnych etapdw, kolejnych przejawow dojrzewania.
Sam proces nie jest rzeczywistos$cig skonczong, spetniong, zamknietg. Tego
typu teoretyczne analizy, czasem nawet metateoretyczne dywagacje, moga
stanowi¢ przyczynek, ale i swego rodzaju ,,przypomnienie”, iz w zyciu jedno-
stek 1 w funkcjonowaniu spoteczenstw jest jednak wazna ogolno-genetyczna
destynacja, znaczaco wykraczajaca poza lokalne, temporalne i zamknig¢te do
konkretnych biografii przypadki.

2. Jednostka i spoteczenstwo
jako sprawcze podmioty dojrzewania

Myslenie o dojrzewaniu jednostki i dojrzatosci spoteczenstwa nie bedzie
jedynie przejawem utopijnych marzen nieco romantycznie i naiwnie mysla-

2 F. Znaniecki, Znaczenie rozwoju $wiata i czlowieka, [w:] Znaniecki, red. J. Szacki,
Wiedza Powszechna, Warszawa 1986, s. 196.
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cych oraz dziatajacych podmiotéw. Moze by¢ ono natomiast pewng propozy-
cja teoretyczna, mogacg wprowadzi¢ nieco porzadku oraz przypomniec o ist-
nieniu zdeponowanej w §wiadomosci kolejnych pokolen odpowiedzialnosci
za przyszto$¢ nastepujacych po sobie generacji. Dojrzewanie to pozytywna
perspektywa, ktora jednak nie jest pozbawiona watpliwosci i niepewnosci. By
rozwoj rzeczywiscie skorelowany byt z dojrzewaniem, nie powinien stac si¢
oddanym w deterministyczne fatum materialem. Podmiotowo i sprawczo po-
kierowany jest wyzwaniem dla kolejnych pokolen, ktére rzeczywiscie moga
podlegac i poddawac¢ si¢ dojrzewaniu, prowokowac je, pobudza¢, cho¢ nie-
rzadko gubig t¢ wzniosla i odpowiedzialng role

Potaczenie — jako gldéwnego przedmiotu analizy — jednostki ze spote-
czenstwem nie wydaje si¢ zabiegiem na skroty. Zasadno$¢ takiego powigza-
nia bierze si¢ z bogatej tradycji socjologiczno-filozoficznej, jak 1 z wlasnego
przekonania badawczego i egzystencjalnego autora. Jednostka i spoteczen-
stwo niejako uzasadniajg obopolnie swoje istnienia, konstytuuja swoja by-
towos¢?. Aktywnos¢ jednostki w stusznych granicach i w realizacji godzi-
wych zamiaréw ukierunkowanych na sama siebie, raczej nie zaktoca rozwoju
i pomyslnosci trwania spoteczenstwa®. Spoteczenstwo, w ktorym jednostka
zyje 1 zabezpiecza swoje potrzeby, konsumuje swoje pragnienia, manifestu-
je swoja odrgbnos¢ i niepowtarzalno$é, jest przez te jednostke podmiotowo
,rodzone™. W tradycji wychowania greckiego koncepcja nierozerwalnos$ci
udoskonalenia cztowieka, poprzez jego ukierunkowanie na spoteczno$¢, do
dzi$ dnia moze uchodzi¢ za swego rodzaju ideat wychowawczy®.

Zar6wno sama bogata tradycja w tym zakresie, jak i pojawianie si¢ no-
wych refleksji na do$¢ dobrze znanym gruncie, mogg swiadczy¢ o tym, ze
wcigz istnieje duze zapotrzebowanie teoretyczno-praktyczne na sprawy i roz-
wigzania fundamentalne. O istnieniu jednostek, jako podmiotéw oraz o ich
swiadomosci, Ze nie zyja w odosobnieniu, wiedzg wlasciwie wszyscy, jednak
refleksyjne uswiadamianie sobie tego faktu jest juz sktonno$cig o wiele rzad-
sza. Moze dlatego dos¢ czesto znika z horyzontu poznawczego potrzeba gle-
bokiej refleksji dotyczacej §wiadomie prowokowanego dojrzewania jednost-

3 G. Simmel, Socjologia, przet. M. Lukasiewicz, Wydawnictwo Naukowe PWN,

Warszawa 2005, s. 41.

T. Parsons, System spoteczny, przet. M. Kaczmarczyk, Wydanie I, Zaktad Wydawniczy
NOMOS, Krakéw 2009, s. 36.

P. Donati, Sociologia della relazioni, Societa editrice il Mulino, Bologna 2013, s. 155.
»»[--.] il perfezionamento dell’individuo era insieme fine proprio e dovere verso la comu-
nita”, F. Ferrarotti, Scienza e coscienza. Verita personali e pratiche pubbliche, Centro
editoriale dehoniano, Bologna 2014, s. 24.
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kowo-spotecznego. Trafnie zauwazal juz Platon, ze sprawy fundamentalne
znikajg ludziom sprzed oczu, podczas gdy dzigki nim mogg zrozumie¢ swoja
rzeczywistg rolg 1 odpowiedzialno$¢. Tak konceptualizowana kwestia przypo-
mina sytuacje, ktora filozof trafnie opisal w nastepujacych stowach: ,,[...] to
si¢ nam od dawna pod nogami platato, juz od samego poczatku, a mySmy go
nie widzieli i byliSmy bardzo $mieszni. Jak ten, ktéry co$ w reku trzyma i nie-
raz szuka tego, co ma. Tak i my$my na to nie patrzyli, a siggaliSmy oczyma

gdzies$ dalej i moze by¢, ze ono si¢ tam przed nami schowato™”.

Spoteczenstwo jest budowane przez jednostki. Jednak jednostki rozumie-
ja siebie o wiele glebiej, gdy doswiadczajg ulokowania w przestrzeni spolecz-
nej. Zjawisko to jest albo postepujacym pozytywnie procesem, albo rodzajem
cofania sig¢, brnigcia wstecz, degradacja. Arnaldo Bagnasco, Marzio Barbagli
1 Alessandro Cavalli z przekonaniem konstatuja: ,,[...] per cercare di capire
la societa in cui viviamo, non possiamo fare a meno di rivolgerci al passato;
ogni societa porta inscritto nelle sue strutture, nei modi di pensare e di com-
portarsi dei suoi membri, il retaggio del suo passato. La realta sociale che ci
circonda, non ¢ soltanto il prodotto delle nostre azioni e delle azioni degli
uomini e delle donne nostri contemporanei, ma di una lunga catena di genera-
zioni. E come se ogni generazione ricevesse in eredita da quelle che I’hanno
preceduta un patrimonio sul quale operare, da trasformare o da trasmettere
poi, selettivamente, alle generazioni successive” [poszukiwania majgce na
celu zrozumienie spoteczenstwa w ktorym zyjemy, nie mogq ograniczac sie do
zwrocenia sie ku przesztosci; kazda spolecznos¢ niesie ze sobg wpisane w jej
strukture, w sposoby myslenia oraz w zachowania cztonkow, spuscizne prze-
sztosci. RzeczywistoS¢ spoteczna, ktora nas obejmuje, nie jest tylko wytworem
naszego dziatania oraz aktywnosci mezczyzn i kobiet Zyjgcych aktualnie, lecz
dtugim tancuchem kolejnych pokolen. To tak jakby kazda generacja otrzymy-
wata w dziedzictwie od tych, ktore jq poprzedzily pewne zasoby, ktore obecnie
trzeba wykorzystac¢ w dziataniu, przemieniac i przekazywaé w nastegpstwie
i selektywnie dalej]®. Na tym opiera si¢ — jesli tak mozna to wypowiedzie¢ —
strukturalno-podmiotowa presja rozwojowa, promujaca i uruchamiajaca doj-
rzewanie jednostkowo-spoleczne.

W kreowaniu i inicjowaniu proceséw dojrzewania podmiotow i zbioro-
wosci zawarte sg pewne pomysly, inspiracje, formalne i spontaniczne projek-
ty, w ktorych dostrzega sig¢, iz obecny etap rozwoju jest ubozszy od tego, ktory
moglby zrealizowaé si¢ w przysztosci. Marzenia o lepszym spoleczenstwie,

7 Platon, Panstwo, przet. W. Witwicki, Wydawnictwo ANTYK, Kety 2003, s. 132.
8 A. Bagnasco, M. Barbagli, A. Cavalli, Sociologia. II. Diferenzazione e riproduzione so-
ciale, Societa editrice il Mulino, Bologna 1997, s. 9-10.
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wiara w mozliwo$ci wdrazania determinantéw rozwojowych, ktére moglyby
przyczyni¢ si¢ do osiggania celdéw metamorficznych nie bazuje na przeko-
naniu, ze to, co jest teraz i jak funkcjonuje $wiat spoteczny, jest z zasady
katastrofalne, tragiczne i destrukcyjne. Wielu przedstawicielom tzw. spisko-
wej teorii spoleczenstwa towarzyszy przekonanie, iz wcigz istniejg agendy,
ktorym zalezy na zachowaniu tego degradacyjnego status quo. Warto przy-
pomnie¢ zasade¢ z pogranicza psychologii 1 filozofii spotecznej, iz przeko-
nanie o przygotowanym i realizowanym spisku na podmiotach spotecznych
bierze si¢ z niemocy radzenia sobie z wltasnym losem. Narastanie przekonania
o podleganiu wielowymiarowym i r6znorodnym dziataniom ciemnych sit na-
rasta spiralnie’. Mozna by upatrywaé w tym wewnetrzno-zewnetrznym pro-
cesie symptomow anty-maturacjonistycznych (przeciwnych dojrzewaniu),
ktéry co do formy posiada podobny ksztalt jak sama idea mozliwego dorasta-
nia, przeksztatcania si¢ w lepsze, bowiem realizuje si¢ metoda spirali. Jednak
wytwarzanie ,.koncowego produktu” i towarzyszacy mu bieg rozwojowy jest
proporcjonalnie odwrotny wzgledem niego.

Pragnienia korekcyjne i dgznosci przeobrazeniowe wpisane sg — w jakims
sensie — w natur¢ jednostki, niezaleznie od tego, czy jest ona pasywnym czy
wybitnie aktywnym podmiotem zycia spotecznego. Cztowiek moze zy¢ $wia-
domie w swoim poczuciu podmiotowosci. Moze pozostawa¢ w niej w dos¢
permanentnym zindywidualizowaniu wtasnego podmiotowego wyzwania.
Nie jest skazany na zdeterminowane przekonanie o odtwdrczosci wnikajacej
w jego tkanki spoteczne;j. Interesujaco w tej kwestii przedstawiajg si¢ analizy
A. Giddensa, ktory probuje ,,detronizowac” panujace w mysli socjologicznej
przekonania o dwoch imperializmach spotecznych: dyktaturg strukturalizmu
1 funkcjonalizm przedmiotowy, tkwiacy w strukturach zewnetrznych, oraz
dominacj¢ podmiotows, tkwigca w nieograniczonej sprawczosci jednostko-
wej. Odtwarzanie codziennych mechanizméw strukturalnych, ujmowane jest
przez brytyjskiego socjologa w kategorii tzw. teorii strukturacji. Teoria ta
znajduje swoje silne uzasadnienie wlasnie w rzeczywistym funkcjonowaniu
Swiata. Wspomniane imperializmy bylyby jedynie zawezong i1 zredukowang
koncepcyjnie ideg, ktora narzuca konieczno$¢ wyboru metodologicznego
1 epistemologicznego, ale i konsekwentnie praktycznego, w sensie odczuwa-
nia i dziatania w praktycznym zyciu spotecznym!'?.

° P. Kozlowski, Szukanie sensu, czyli o naszej wielkiej zmianie, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1995, s. 35.

10" A. Giddens, Stanowienie spoteczenstwa. Zarys teorii strukturacji, przet. S. Amsterdam-
ski, Zysk i S-ka, Poznan 2003, s. 40.
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Jednostka nie jest ani absolutnie sprawcza, ale tez 1 nie podlega deter-
minizmowi, ktory by ja calkowicie zniewalal. W jej dojrzewaniu liczy si¢
przeciez umieje¢tne koordynowanie tych dwoch sil, zarzadzanie nimi, wlasci-
we ich wykorzystanie. Autorzy Manuale do sociologia formutuja nastepuja-
ca tezg: ,,Kazdy jest aktorem spotecznym, ktéry recytujac swoja czesé — lub
odrywajac swoja role — reprodukuje nieustannie spoteczny model organiza-
cyjny w jakims$ miejscu, w ktérym si¢ znajduje. Rzeczywisto$¢ spoteczna nie
jest jedynie dana cztonkom spoleczenstwa, tak jak dzieje si¢ to w przypad-
ku rzeczywistosci materialnej, zdolnej do posiadania cech na podobienstwo
przedmiotow fizycznych, takich choc¢by cech jak twardo$¢ i obojetno$¢ na
oddziatywania obiektow, z ktorymi si¢ zderza™''.

Obraz i metafora dynamizmu zycia spotecznego pozwalaja zrozumiec
fakt podlegania tendencji dojrzewania, ale i mozliwosci jego akcelerowania.
Trafnie opisal ten fakt Wilhelm Dilthey: ,,Strumien zdarzen przeptywajacy
w $rodowisku spotecznym przechodzi bez przerwy przed nami, podczas gdy
jednostki tworzace spoteczenstwo zjawiaja si¢ na scenie zycia i znikaja zno-
wu. W tym strumieniu zachodzacych zdarzen — dziania si¢ — jednostka od-
krywa sama siebie jako sktadnik oddzialujacy na inny sktadnik. To nie ona
zbudowata catos¢ bedaca spoteczenstwem; zostata w nim umieszczona przez
urodzenie. Spomigdzy praw kierujacych tymi i wzajemnymi oddzialywania-
mi zna ona tylko niektore, zreszta w sposob niedoktadny”'2.

Mozliwosci przebiegu trajektorii dojrzewania jednostki i spoleczenstwa,
zmiany, przemiany, ulepszania, sg wielorakie (przynajmniej potencjalnie). Sa
takze wznioste, budujace i w jakims$ sensie nieskonczone. Maja jednak takze
to do siebie, ze stajg si¢ zrodlem niepokoju, niespelnienia, napiecia. Wyrazit
to trafnie Shmuel N. Eisenstadt w odniesieniu do tzw. cywilizacji osiowych:
»--.] przemiany otworzyly [...] mozliwo$¢ swiadomego urzadzania spote-
czenstwa, ale takze wystawialy spoteczenstwo na ciggle napigcia generowane
przez t¢ mozliwos¢”". Czy jest si¢ wigc skazanym na dojrzewanie? Czy nie
nalezy go traktowac¢ jako fatalistycznego i dominujacego nad losem cztowie-
ka faktu? Wtoski socjolog twierdzi: ,,[...] 'uomo ¢ sempre in situazione [...],
in una posizione specifica, né assolutamente libero né assolutamente deter-

' P, Borgna, P. Ceri, L. Gallino, F. Garelli, A. Milanaccio, S. Scamuzzi, Manuale di socio-
logia, UTET Universita, Torino 2012, s. 33.

12 W. Dilthey, Introduction a I’étude des science humaines, trad. par L. Saurin, Presses
Universitaires de France, Paris1942, s. 52.

13 S.N. Eisenstadt, Utopia i nowoczesnosé. Poréwnawcza analiza cywilizacji, przet. A.
Ostolski, Oficyna Naukowa, Warszawa 2009, s. 41.
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minato, ma condizionato”' [Czlowiek pozostaje zawsze w jakiejs sytuacyi,
w pewnej specyficznej pozycji, nie jest wiec absolutnie wolny, ani takze catko-
wicie zdeterminowany, lecz jest uwarunkowany|.

W problematyce nakreslania idei dojrzewania spoteczenstwa istnieje bar-
dzo szeroki wachlarz mozliwych do zrealizowania si¢ scenariuszy. Proces ten
moze by¢ swoiscie skokowy, nieregularny 1 nieprzewidywalny, kwantytatyw-
nie 1 kwalitatywnie dokonujacy si¢ przyrost, z doktadnie okreslonymi jego
wielko$ciami i czestotliwosciami. Rozwoj czlowieka, przeksztatcanie si¢ gru-
py spotecznej to procesy kierunkowe, state, lecz domagajace si¢ otwarto$ci
1 gotowosci na przyjecie tych zmian z mozliwoscia korygowania wczesniej
zaplanowanego scenariusza rozwojowego. Zrozumiatg sprawa jest np. to, iz
rodzice, wychowawcy, agendy socjalizacyjne, projektuja w jakim$ sensie
1 zakresie postep rozwoju i dojrzewania podmiotow, na ktore ukierunkowane
jest ich dzialanie. Nie sg w stanie jednak przewidzie¢ doktadnych ich trajek-
torii 1 intensywnosci ich przebiegu. Znaczacym przykladem takiego rozwoju
kierunkowego, a znajdujacego swoja interesujaca egzemplifikacje w mysli
socjologicznej, byloby prawo trzech etapéw A. Comte’a. Ludzkos¢, cywi-
lizacja — jego zdaniem — nie tylko doswiadczaja w sposob nieuswiadomiony
zmienno$ci — w rozumieniu i w obserwacji otaczajacej rzeczywistosci — lecz
1 sama obserwacja socjologiczna, naukowa, powinna zmierza¢ do osiggania
»stadium doskonatego”, jakimi mialaby by¢ tak refleksja, jak i deskrypcja
o charakterze czysto pozytywnym?'’,

Myslenie w kategoriach mozliwego osiagniecia doskonale dojrzatego
stanu, co dotyczytoby tak jednostki, jak i spoteczenstwa, jest dos¢ wyimagi-
nowanym i niepoprawnie optymistycznym mitem, jakas iluzja, ktérych nauka
powinna jednak unika¢. Czym innym jednak bedzie budzenie pewnych war-
tosciowych ideatow, inspirowanie do pracy na rzecz pobudzania procesow
dojrzewania. Cenng konstatacjg w tym zakresie moze by¢ wypowiedz teolo-
giczno-etyczna Pawla VI. Autor stwierdza w encyklice Populorum progres-
sio: ,,[...] kazdy cztowiek jest cztonkiem spoteczenstwa i przynalezy do catej
ludzkosci. Dlatego nie tylko ten, czy ow, ale i wszyscy ludzie powotani sg do
posuwania naprzod petlnego rozwoju catej spotecznosci ludzkiej. Wszystkie
formy cywilizacji powstaja, rozkwitajg i przemijajg. Ale jak fale morza pod-
czas przyptywu jedna za drugg coraz glebiej wdzierajg si¢ w wybrzeze, tak
tez rodzaj ludzki w biegu historii. My, ktorzy jeste§my jakby spadkobiercami

14 F. Ferrarotti, Scienza e coscienza..., dz. cyt., s. 42.

15" A. Comte, Rozprawa o duchu filozofii pozytywnej, przet. J.K. Potocki, [w:] Klasyczne
teorie socjologiczne. Wybor tekstéw, red. P. Spiewak, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2008, s. 16-25.
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minionych wiekow i ktorzy zbieraliSmy owoce pracy ludzi nam wspotcze-
snych, mamy zobowigzania wobec wszystkich ludzi. Z tej przyczyny nie go-
dzi si¢ nam poniecha¢ wszelkiej troski o tych, przez ktorych po naszej Smierci
rozszerza¢ si¢ begdzie na przyszto$¢ rodzina ludzka. Wzajemne powigzanie
wszystkich ludzi, ktore jest faktem, nie tylko przynosi nam dobrodziejstwa,
ale rowniez rodzi obowigzki™'®.

Obowiazki, dobrodziejstwa, mozliwosci — ich akceleracja oraz $wiadome
przyjmowanie, moga $swiadczy¢ o podpadaniu podmiotu pod proces dojrze-
wania. Mozna wnioskowac¢ na tej podstawie, iz podmiot $wiadomie (bardziej
lub mniej) godzi si¢ na procesy maturacjonistyczne. Wybitny niemiecki kla-
syk socjologii Georg Simmel wiele wyjasnia w syntetycznym stwierdzeniu:
,»10, co cztowiek reprezentuje pod wzgledem sity, szlachetnosci, osiggnigé
lub harmonii zycia, czgstokro¢ nie pozostaje w zadnym stosunku do korzysci,
jakie on sam czy tez inni ludzie z tego czerpig. Swiat zyskuje na wartosci
dzigki temu, ze zyje w nim sama w sobie wartosciowa, doskonata istota”"’.
Kiedy spoleczenstwo stwarza warunki do takiego takze dojrzewania jedno-
stek, samo podlega w konkretny sposob temuz procesowi.

Francis Fukuyama w swoim bestsellerze Koniec historii uznaje jednostke
za ,,[...] obiekt warto$ciowy sam w sobie i godny szacunku'®. Cennym ele-
mentem roz§wietlajacym fakt wartosci czlowieka samego w sobie jest chocby
chrzescijanska kategoria antropologiczna tzw. imago Dei, czyli podobienstwo
Boskie. Wyraza si¢ ona w roznych wymiarach zardéwno bardzo wzniostych,
jak 1 w obszarach codziennego profanum', kiedy to cztowiek sprawczo, pod-
miotowo, a przede wszystkim z zaangazowaniem, aktywnie, implikuje pro-
cesy przemiany spoleczenstwa, ktore de facto stajg si¢ jego dojrzewaniem.
Trafnie twierdzi Amitai Etzioni: ,,By dana jednostka spoleczna byta w petni
aktywna, musi by¢ ona zdolna do przeksztatcania nie tylko swej struktury
wewnetrznej, lecz rowniez swych zewnetrznych granic”®. Z kolei klasyk li-
teratury filozoficznej Monteskiusz w dziele O duchu praw wypowie 6w fakt
sugestywnie: ,,Ludzie przez swoje starania i przez dobre prawa uczynili zie-

16 Pawel VI, Encyklika Populorum progressio (o popieraniu rozwoju ludéw), Wydawnic-
two Wroctawskiej Ksiggarni Archidiecezjalnej, Wroctaw 1999, s. 13.

17" G. Simmel, Socjologia..., dz. cyt.,s. 77.

18 F. Fukuyama, Koniec historii, Wydanie 1, przet. T. Bieron, M. Wichrowski, Zysk i S-ka,
Poznan 1996, s. 15.

19 G. Ravasi, Il volto dell’uomo, [w:] G. Ravasi, L. Ferry, Il cardinale e il filosofo. Dialogo
su fede e ragione, Mondadori, Milano 2014, s. 203.

20" A. Etzioni, Aktywne spofeczenstwo. Teoria procesow spolecznych i politycznych, przet.
S. Burdziej, Zaktad Wydawniczy NOMOS, Krakow 2012, s. 503.
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mi¢ dogodniejsza na swoja siedzibg. Widzimy ptynace rzeki tam, gdzie byly
jeziora i bagna; jest to dobrodziejstwo, ktorego nie uczynita natura, ale ktore
natura podtrzymuje”?'.

Nalezatoby zastanowi¢ si¢ nad tym, jakie jednostka i jakie spoteczen-
stwo potrzebuje narzedzia, techniki oraz konteksty, ktore umozliwiatyby im
podpadanie pod proces dojrzewania. Wydaje si¢, iz dojrzewanie jednost-
ki 1 spoteczenstwa zaktada postugiwanie si¢ szczegdlng kompetencja, jaka
jest refleksyjnos¢ (ktora nie jest prosta zdolnoscig do prowadzenie refleksji).
Refleksyjnos¢, ktora postuluje i analizuje chocby Scott Lash ma charakter
kognitywny, 1 jako taki opiera si¢ na krytyce tego, co partykularne, szcze-
gotowe, $cisle okreslone, i co si¢ zjawia przed podmiotem jako wyzwanie
oraz przedmiot jego weryfikacji i oceny. Takie krytyczne ich warto$ciowanie
ma swoje oparcie na uniwersalnej perspektywie. Czyni to refleksyjny, czyli
swiadomy i aktywny podmiot. W pewnym wiec sensie jest on protagonistg
estetycznego krytycyzmu, poprzez ktory — co tak sugestywnie okresli wspo-
mniany socjolog — takiej weryfikacji poddaje ,,[...] nieudana cato$¢ wyso-
ko rozwinigtej nowoczesnosci, jej uniwersalia”??. Skoro mamy do czynienia
z takg perspektywa, to refleksyjno$¢ w tym znaczeniu jest wyjatkowo zin-
dywidualizowana, zbiografizowana. Refleksyjnos¢ jest nos$nikiem inklinacji
maturacjonistycznych jednostek, ktore wobec samych siebie oraz wzgledem
otoczenia spotecznego s3 krytyczne, lecz w tym sensie, ktory zaktada kryty-
ke dla korekty. I za kazdym razem chodzi o cztowieka, o jego waloryzacje,
podprowadzanie go pod sytuacje, poprzez ktore bedzie nabywat coraz wigcej
wlasnego upodmiotowienia.

Waloryzacja jednostki, wdrazanie procesow prowadzacych do jej
upodmiotowienia, ksztattowanie jej priorytetowosci wzglgdem zbiorowosci,
spoteczenstwa — to wyraz demokratyzacji, pluralizacji, socjalizacji jednostki.
Istnieje jednak pewna granica takich dziatan. Trudno jest jg ustali¢. W kazdym
razie przebiega w miejscu, ktore wyznacza w dalszej czgsci niebezpieczen-
stwo dla jej dekonstrukcji poprzez zbyt systematyczne i nadmierne jej uprzy-
wilejowywanie w stosunku do wspolnoty. Proces ten nieuchronnie przybiera

2l Monteskiusz, O duchu praw, przet. T. Boy-Zelenski, Wydawnictwo Zielona Sowa, Kra-
kow 2003, s. 260.

22 S. Lash, Refleksyjnosé i jej sobowtory; struktura, estetyka, wspéinota, przet. J. Koniecz-
ny, [w:] Modernizacja refleksyjna. Polityka, tradycja i estetyka w porzqdku spotecznym
ponowoczesnosci, red. U. Beck, A. Giddens, S. Lash, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2009, s. 146.
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posta¢ dekonstruowania — w konsekwencji — samej wspolnoty, w ktorej jed-
nostka zyje i dzigki ktorej si¢ rozwija*.

Dla uruchamiania proceséw dojrzewania jednostek 1 spoteczenstwa nie-
zbedna wydaje si¢ inklinacja wychowawcza. Warto przytoczy¢ — takze jako
rodzaj podsumowania rozwazan zawartych w tej czesci artykulu — wypo-
wiedz klasyka socjologii wychowania, Floriana Znanieckiego, ktory konsta-
tuje: ,,Wychowanie jest glownym sposobem budowania, urzeczywistniania
tej konstrukcji, droga, na ktoérej z chaosu konkretnej osobowosci, o nieokre-
Slonych a niezamierzonych mozliwosciach, wytania si¢ zorganizowany, okre-
Slony, ograniczony osobnik spoteczny. Totez wlasnie wychowawca wigcej
niz ktokolwiek przy ujmowaniu osoby wychowanka zalezny jest od schema-
tow spotecznych. Nie do zywego, konkretnego cztowieka, lecz do osobnika
spotecznego jako uwarunkowanego przez spoteczenstwo uktadu stosuje si¢
niemal caly proces wychowawczy. Wyksztatcony i wybitnie uzdolniony pe-
dagog zdaje sobie niekiedy sprawg ze wzglednosci 1 schematycznosci tych
koncepcji cztowieka, ktorymi operuje dziatalno§¢ wychowawcza, lecz tylko
wtedy, gdy chodzi o cudze koncepcje, ktoére odrzuca. Sam natomiast zawsze
si¢ tudzi, ze uda mu si¢ wlasne zamiary i metody wychowawcze dostosowac
do ‘rzeczywistej istoty’ cztowieka, nie uswiadamiajac sobie, Z jego koncep-
cja, cho¢ moze bogatsza, krytyczniejsza, bardziej poglebiona od innych, jest
takze tylko historycznie wzglednym wytworem spotecznym”.

3. Dojrzewanie jako proces rozwojowy naznaczony
linearno-cyklicznymi trajektoriami

Historyczny 1 kulturowy oglad rzeczywisto$ci spoteczenstw 1 jednostek
pozwalaja na wysnucie przekonania, iz rozwdj jako taki jest nieuchronny, i ze
jego przebieg jest faktem, ktoremu nie da si¢ zaprzeczy¢. Nieuchronno$¢ po-
stepujacego procesu rozwojowego nie jest jednak na tyle naznaczona zasadg
determinizmu, iz mozna by powstrzymac si¢ od problematyzowania kierun-
kéw jego przebiegu. Okazuje sie, iz niektore czynniki, sktadajace si¢ na jego
strukture i logike, prowokuja do namystu takze nad periodami jego wyhamo-

23 P, Starosta, Globalizacja i nowy kom unitaryzm, [w:] Niepokojgca wspotczesnosé, red.
A. Misztalska, K. Kowalewicz, Instytut Socjologii Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz
2001, s. 45.

24 F. Znaniecki, Socjologia wychowania, tom 2, Urabianie osoby wychowanka, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 319.
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wywania, a nawet rozpadu®. Znane sg przeciez przypadki niedorozwoju czy
regresu. Zanegowanie rozwoju i postepu jako linearnego procesu cywiliza-
cyjnego nie oznacza jednak przekonania o automatycznym — w tej sytuacji
— rozpadzie dynamiki przyrostu dobrostanu i poczucia szczescia jednostek?.
Czasem mozna dostrzega¢ w historii i1 dziejach narodow, cywilizacji, grup
spotecznych, jednostek pewng schematyczng logike. Na ile jednak begdzie ona
uproszczona, na tyle przemawia do wyobrazni kazdego, kto cho¢by troche
zna i rozumie bieg historycznych zdarzen. Mozna przypisac takim zjawiskom
jak nacjonalizm, faszyzm, militaryzm, nazizm, komunizm, imperializm pew-
ng konsekutywnos¢, ktorej podstawowe wytlumaczenie tkwi w ich wynatu-
rzonych podstawach ideologicznych i manifestacjach historycznych?’.

Podstawowa teza problematyzujaca zbyt uproszczony schemat przebiegu
proceséw rozwojowych zasadza si¢ na twierdzeniu, iz rozwdj nie jest jedynie
kierunkowy, linearny, prosty. Nie jest takze zwykltym cyklicznym, kolistym
1 nawracajacym procesem, powtarzajacych si¢ stadiow i form. Linearnos¢ i cy-
klicznos$¢, jako dwie roztaczajace si¢ struktury rozwojowe, nie daja takze gwa-
rancji i nie potwierdzajg rzeczywistego dojrzewania spoteczenstw. Zaktdcenie
w jej skutecznos$ci stanowi sytuacja dysproporcji pomiedzy przyrostem i od-
rodzeniem. Okresy niepetnej odbudowy, nieadekwatnego do nadmiernie do-
minujacego i1 dysproporcjonalnego pedu linearnosci wzglgdem odtwarzalnosci
(cyklicznosci) mogg — zdaniem niektdrych badaczy — prowadzi¢ do wygasania
cywilizacji. Rozpad kataboliczny, ktory przejawia si¢ w zachwianiu rownowagi
miedzy strategicznymi dla zycia systemami, ktore nie s3 w stanie si¢ samore-
generowac nie powoduje wybuchu. Nie musi by¢ takze spektakularnym — jak
w kreskéwkach — upadkiem w glab przepasci. Moze stawac si¢ powolnym wy-
gasaniem, obumieraniem, dekompozycja, czasem prawie niezauwazalng, gdy
nie spojrzy si¢ na niego z dystansu czasowego (historycznego)*.

Linearno-cykliczny model dojrzewania spoteczenstwa i jednostek nie
jest prosta powtarzalno$cig, nie jest takze kierunkowym biegiem ludzkich
dziejow ulokowanych w bezwzglednie uptywajacym czasie. W poetyckim
stylu i metaforycznej formie przedstawia t¢ kwestie wielki starozytny klasyk
Owidiusz: ,,[...] nie ma niczego na catym §wiecie, co zachowywatoby swoj

25 N. Ferguson, Cywilizacja. Zachéd i reszta Swiata, przet. P. Szymor, Wydawnictwo Lite-
rackie, Krakow 2013, s. 7-8.

26 F. Fukuyama, Koniec historii..., dz. cyt., s. 10.

27 1. Giordani, L inutilita della guerra, Citta Nuova Editrice, Roma 2003, s. 13.

28 J. Thackara, Na grzbiecie fali. O projektowaniu w ztozonym $wiecie, przet. L. Kotynski,
A. Ronzewska-Kotynska, Wydawnictwo Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej ,,Aca-
demica”, Warszawa 2010, s. 19.
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ksztatt. Wszystko ptynie i kazda rzecz powstaje jako zjawisko zmienne. Na-
wet sam czas przeptywa bedac w ciggltym ruchu, podobnie rzeka: ani rzeka,
ani chyza godzina nie moze bowiem zatrzymac¢ swego biegu. Ale jak nadcia-
gajaca fala naciska i popycha nastepna, a na nig samg naciera poprzednia, tak
samo czas ucieka, jednoczesnie nastepuje i wcigz jest nowy. To, co kiedys
byto, przestato istnie¢, a powstaje to, czego nie bylo, i caly proces raz jeszcze
zaczyna si¢ od poczatku™?.

Pelny rozwoj catej ludzkosci jest wyzwaniem i rodzajem ,,rozparcelowy-
wania” go na poszczeg6lne elementy, ktorymi sa wilasnie jednostki. Nie wy-
daje sie, aby przekonanie o takiej gwarancji i reglamentacji rozwojowej byto
jedynie teoretycznie logiczne i uzasadnione. W praktyce zycia, fakt, iz dba
si¢ 1 realizuje rozw¢j integralny ukierunkowany na adresowanie jego efektow
do powszechnego (potencjalnie kazdego) biorcy, nie zrealizuje postulatu po-
wszechnego dostepu do dobr cywilizacyjnych automatycznie i w stopniu na-
tychmiastowym. Na kazdym etapie realizacji tego procesu wydaje si¢ wielce
potrzebna trwala wola zaangazowania kazdego 1 wszystkich. Bylaby to zatem
perspektywa i metodologia solidarnosciowa, ktorg rozumie si¢ jako trwata
wole pelnego zaangazowania, a nie jedynie sporadyczne i rodzace si¢ tylko
z emocjonalnych pobudek dziatania®®.

Rozwdj, ktory rozpatrywany jest w ksztalcie jednostkowo-wspdlnotowym,
i ktory w tej perspektywie jest diagnozowany, postulowany, gdzie takze ucieka
si¢ od postrzegania go w sprzg¢zeniu i antagonizacji, wskazuje na logike spojno-
dza zasadnicza obopdlng zalezno$¢, ontologiczng zbiezno$¢ oraz obustronng
racje¢ istnienia. Jednostka potrzebuje innych jednostek, a panstwo, spoteczen-
stwo, to przestrzen takowych gwarancji spelniajacych wymogi podmiotow?'.

Dojrzewanie i postep nie jest zatem ani jedynie i wylacznie samoistnie re-
alizujgcym si¢ procesem podmiotowosci jednostkowej, ani tym bardziej wy-
facznie silnym i1 kompletnym dziataniem struktur spotecznych. Podmiot jest za
kazdym razem wystawiony na wymog tworczego dziatania w bliskosci i sza-
cunku zarowno do tradycji przesztosci, jak 1 kontekstu, w ktorym zyje 1 pracu-
je*. ,,Kazde wielkie i ztozone spoteczenstwo ma w istocie obie whasnosci: jest
bardzo trwale i bardzo elastyczne. Stale otwiera si¢ w nim miejsce dla indy-

¥ Owidiusz, Metamorfozy, przet. A. Kamienska, oprac.: S. Stabryta, Zaklad Narodowy im.
Ossolinskich, Wroctaw 2004, s. 474-475.

30 Papieska Rada lustitia et Pax, Kompergdjum nauki spotecznej Kosciola, przet. D. Chody-
niecki, A. Dalach, J. Nowak, JEDNOSC, Kielce 2005, s. 129.

31 Por. Platon, Panstwo..., dz. cyt., s. 62.

32 Por. F. Znaniecki, Znaczenie rozwoju $wiata. .., dz. cyt., s. 200.

142



DOJRZALY CZtOWIEK | DOJRZALE SPOLECZENSTWO? AMBIWALENCJE ROZWOJOWE...

widualnych decyzji. Wylaniaja si¢ sposobnosci, ktére mozna wykorzystac lub
przegapi¢. Pojawiajg si¢ rozstaje, gdzie ludzie musza dokonywac¢ wyborow, od
ktérych — w zaleznos$ci od ich pozycji spolecznej — moze zaleze€ ich los oso-
bisty lub los ich rodziny albo, w pewnych sytuacjach, los catych narodéw lub
grup wewnatrz nich. Od ich wyborow moze zalezec¢ to, czy pelne rozwigzanie
obecnych napie¢ nastapi za zycia tego pokolenia, czy dopiero w nastgpnym’>,

Dojrzewanie, ktore dokonuje si¢ na plaszczyznie i za sprawa rzeczy-
wistego rozwoju rozumianego jako postep, jest kompletnym i integralnym
procesem, ktory mozna lokowaé¢ makrostrukturalnie i globalnie. Mozna je
takze widzie¢ w wymiarze wezszym, jako wycinkowy mechanizm podno-
szacy 1 przeobrazajacy jednostke, badz tez jako zakrojong w niej ceche oso-
bowosciowa, wazng spotecznie i indywidualnie. Mozna wigc postulowac,
ze istotnym mechanizmem i narzedziem dojrzewania bedzie waloryzowanie
préb ponownego odkrywania starych warto$ci, przy jednoczesnym zastoso-
waniu nowej i unowoczesnionej metody ich wyintepretowywania. Bytaby to
zatem metoda pozytywna, w tym sensie, ze oznaczalaby dodatni, pozytywny
kierunek rozwijajacy dotychczasowe dziedzictwo i osiggnigcia.

Sigganie do tego, co zostalo ,,wytworzone” w przesztosci, bytoby odzy-
skiwaniem bogactwa i tresci, ktore z racji uptywu czasu absolutnie si¢ nie
przedawnily, lecz jedynie znalazty si¢ w stanie u$pienia, zasypania i zanie-
dbania. Taki rodzaj dziatan bylby zupetnie przeciwstawny tendencji do cofa-
nia si¢. Cofanie si¢ nie oznacza zawsze regresu, zejscia w dol, wycofania sie,
rezygnacji. Podobnie pojs$cie do przodu za wszelka ceng, nie oznacza zawsze
rozwoju, korzystnej zmiany, i w konsekwencji pozadanej przemiany. Rozwj
nie oznacza automatycznie i bezwarunkowo rzeczywistego postepu. Statos¢
nie zaprzecza zmiennos$ci, podobnie jak kontynuacja nie zaktada jedynie od-
twarzalnosci. W tej kwestii wydaje sie, iz niezbedna role¢ do odegrania maja
agendy wychowawcze, socjalizacyjne, promujace wzmacnianie systemu ak-
sjonormatywnego jednostek i grup. Ich zadaniem bytoby odkrywanie jakies$
wspolnej ptaszczyzny, dzieki ktorej ludzie czuja si¢ ze sobag zespoleni po-
nadczasowym pierwiastkiem, ktory ontologizuje ich byt, ktére gwarantuje im
reprodukcje we wszystkich jej wymiarach.

Jedno$¢ genetyczna ulokowana i zdeponowana w najglebszych struktu-
rach bytu ludzko$ci — zaré6wno rozumianej w przestrzeni i czasie, ktore sa
okreslone, jak 1 nie substancjalnie, czyli poza cezurg chronologiczng i ulo-
kowaniem przestrzennym — posiada jaki$ metafizyczny grunt, ktory nie jest

33 N. Elias, Spoleczenstwo jednostek, przet. J. Stawinski, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2008, s. 63-64.
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jedynie materiq, lecz przede wszystkim aksjonormatywnym stymulatorem.
Kiedy poszukuje si¢ wspdlnej zasady rozwoju 1 wspdlnych determinantow
dyscyplinujacych i pobudzajacych do zaangazowania na rzecz rozwoju,
warto zastanowic si¢, czy wlasciwa drogg jest dookreslanie za wszelka ceng
owych szczegdtowych elementow uktadu genetycznego ludzkosci i cztowie-
czenstwa. Czy nie lepiej bedzie — nie jako alternatywe, lecz bardziej jako
suplement tamtejszych prob i pomyslow — uwrazliwia¢ trwalos¢, statosé
1 wspdlnos¢ tego podtoza, ktorego nie da si¢ ani pozbawic jakiejkolwiek jed-
nostki, ani tym bardziej ona nie jest w stanie jej pomina¢, jesli istnieje jako
podmiotowa jednostka w spoteczenstwie. Wykracza si¢ tym samym poza wa-
skie i jednostkowe biografie, a wkracza w przestrzen w pelnym tego stowa
znaczeniu globalng, planetarng.

Jakie znaczenie ma rozw¢j dla mieszkancow catej planety? To takze jest
istotny czynnik diagnozy proceséOw rozwojowych. Gdy uwzgledni si¢ np.
aspekt rozwoju demograficznego na ziemi, z tatwoscia si¢ zaobserwuje, ze
przyrost w skali globu ludnosci ma charakter linearny. Osoba, ktora urodzita
si¢ w roku 1900, miata wokot siebie okoto miliarda sze$ciuset piecdziesigciu
milion6w innych mieszkancow ziemi. Okolo sto lat pdzniej sytuacja wyraz-
nie si¢ zmienita: wspottowarzyszy ziemskiego losu byto juz okoto szesciu
miliardow. Wloski badacz zycia spotecznego Antonio Golini stawia pytanie
w odniesieniu do tych faktow i kalkulacji: ,,Un successo o una catastrofe?”
(czy to sukces czy katastrofa?)*. Gdy jednak uwzgledni si¢ fakt, iz spote-
czenstwo, zwlaszcza w Europie Zachodniej, wyraznie si¢ starzeje, a przyrost
demograficzny pozostaje pod znakiem zapytania (nawet gdy uwzgledni si¢
jego dodatni bilans w innych cze$ciach $wiata), linearno$¢ rozwoju demo-
graficznego przestaje by¢ az tak logiczna. Na horyzoncie pojawia si¢ pytanie
o cyklicznos$¢. A jesli pozostawaé przy linearnos$ci, to ma ona skorygowany
charakter: jest w swej istocie obarczona powtarzalnoscig pewnych cykli roz-
wojowych ludzkosci.

W samym procesie rozwojowym, ktory miatby przekladac si¢ na rze-
czywiste dojrzewanie, zawiera si¢ wymog zdroworozsagdkowych projektow,
przemyslanych dziatan, rownowagi i odpowiedzialnosci. Gorliwos$¢ neofity
moze by¢ mieczem obosiecznym i generowaé postawy radykalne, skrajne,
dekonstruujace wycinek tej rzeczywistosci spotecznej, ktora chce si¢ popra-
wia¢, zmienia¢ poddawac zabiegom korekcyjnym*. Z kolei francuski so-
cjolog Raymond Boudon, analizujagc wspodtczesne zainteresowania badaczy

3% A. Golini, La popolazione del pianeta, Societa editrice il Mulino, Bologna 1999, s. 7.
35 Zob. A. Wolff-Poweska, Oswojona ewolucja. Europa Srodkowo-Wschodnia w procesie
demokratyzacji, Instytut Zachodni, Poznan 117.
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spotecznych kwestig przemiany, postepu, rozwoju, czy zmiany spolecznej,
jest przekonany, ze nie da si¢ monitorowac i ustala¢ jakich$ ogdlnych praw
historii albo determinujacych je czynnikow. Przewidywanie 1 prognozowanie
zmiany spotecznej jest wchodzeniem w $lepa uliczke.

Tezg o cigglosci i1 linearnosci procesow rozwojowych spoteczenstwa
kwestionujeAlain Touraine, ktéry nie zgadza si¢ z tym, jakoby ewolucja spo-
teczna mogta by¢ sprowadzona do prostego i ,,logicznego” procesu dyferen-
cjacji, uelastyczniania, ktore nie majg konca. Proponuje wigc inne rozwigza-
nie. Nalezy — jego zdaniem — wyrdzni¢ rdzne systemy dziatania, ktére majg
charakter historyczny, a sa dostosowane do adekwatnego modelu wiedzy,
specyfiki kulturowej. Dzigki takiemu mechanizmowi osiaga si¢ zrozumienie
terazniejszosci, co jest zdecydowanie wazniejsze niz porzadkowanie prze-
sztosci. Spoteczenstwo, w jakie wkraczamy, nie jest wypadkowg prostej ada-
ptacji, lecz typem, ktory si¢ samo-stanowi. W takiej logice dochodzi o swo-
istej selekcji, a wigc wydobywania na $wiatlo dzienne tego, co uznaje si¢
za warto$ciowe, a odsuwanie tego, co takim by¢ przestaje*®. Ponadto, warto
pamigtaé, iz psychiczna struktura jednostek, wyrazajaca si¢ na réozny sposob
1 w roznorodnych zewngtrznych manifestacjach oraz ekspresjach, pozwala
dostrzec w nich jaki$ jeden staly, typowy oraz wciaz powracajacy (cykliczny)
czynnik, ktory przyczynia si¢ do przebiegu proceséw dojrzewania i rozwoju
jednostki w systemie poszczegblnych faz (linearnosc)?*’.

Przed laty Igino Giordani zaobserwowat prosta logike historycznag, ktora
wskazuje na owa cyklicznos$¢ dziejow $wiata, ktora nie rozwigzuje proble-
mu pozytywnego postepu, rzeczywistej dojrzatosci: ,,Si fece la guerra, nel
1914-18, contro il nazionalismo e il militarismo: e si ebbero il fascismo e il
nacismo. Poi si fece un’altra guerra, nel 1939-45, contro il nazismo e il fasci-
smo: e s’ebbe un incremento del comunismo” [W latach 1914-18 prowadzono
wojne przeciwko nacjonalizmowi i militaryzmowi, a tym samym miato sie do
czynienia z faszyzmem i nazizmem. Nastepnie, w latach 1939-45 prowadzo-
no wojne przeciw nazizmowi i faszyzmowi, a miano do czynienia z rozwojem
komunizmu]*®. Innymi stowy, pierwsza wojna $wiatowa byta wyrazem sprze-
ciwu wobec nacjonalizmu 1 militaryzmu, a po jej zakofnczeniu wytonit si¢
faszyzm i nazizm. Druga wojna $§wiatowa byta sprzeciwem wobec nazizmu
1 faszyzmu, a jej zakonczenie byto poczatkiem eskalacji komunizmu.

36 A. Touraine, Samotworzenie sie spoleczenstwa, przet. Agnieszka Karpowicz, Zaktad
Wydawniczy NOMOS, Krakéw 2010, s. 6-7.

37 W. Dilthey, O istocie filozofii i inne pisma, przet. E. Paczkowska-ELagowska, Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1987, s. 5.

38 1. Giordani, L’inutilita..., dz. cyt., s. 13.
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Jeszcze wcezesniej Giambattista Vico wskazal na interesujaca logike
zwigzang z rozwojem spoteczenstw, panstw, narodéw. Jego zdaniem przecho-
dza one co najmniej trzy rodzaje ustrojow panstwowych. Wtoski mysliciel
nazywa je w kolejnosci republikami optymatow, wolnymi republikami lu-
dowymi oraz monarchiami. Zgodnie z tym naturalnym sposobem przeobra-
zania si¢ ustrojow panstwowych, ktéry dokonuje si¢ na zasadzie potaczenia
form pdzniejszych z wezesniejszymi, mamy do czynienia z egzemplifikacja
historyczno-spotecznej idei rozwojowej. Owa logike zdarzen historycznych,
rozwojowych, ktora opiera si¢ w jakim$ sensie na linearno-cyklicznym mo-
delu rzeczywisto$ci, wyprowadzi¢ mozna z analogii do sklonnosci jednostek,
ktore zmieniajac siebie, przed dos¢ dlugi czas (by¢ moze do konca swojego
istnienia), zdeterminowane sg swoimi wczesniejszymi nawykami®,

Proces dojrzewania linearno-cyklicznego spoteczenstwa i znajdujacych
si¢ w nim jednostek, jako zasada i logika proceséw rozwojowych, istnieje
takze jako fakt sam w sobie. Powtarzalno$¢ proceséw sprzed lat i wiekow do-
konuje si¢ w odniesieniu do lokalnych* i globalnych obszaréw i struktur. Jest
tez elementem logiki rozwojowej jako takiej, ktora swoje proweniencje i ana-
logie znajduje w innych obszarach $wiata, w tym takze w Swiecie przyrody.

Czy procesy rozwojowe $cisle skorelowane ze §wiatem przyrody nazna-
czone sg przewagg elementu cykliczno$ci? Procesy rozwojowe, ktore wpisane
sg takze w rzeczywisto$¢ przyrodnicza, posiadajg obie formy, poprzez ktore
zachodzi zjawisko jej odtwarzalno$ci. Linearno$s¢ pomaga zachowacé trwatos¢
cigglosci procesu powstawania nowych gatunkéw, odtwarzania tych, ktore
doswiadczaja kruchos$ci, czasem wrecz zanikaja, bywa, ze bezpowrotnie. Li-
nearno$¢ jest w pewnym sensie ich dZzwignia ,,wytaniania z niebytu”, nawet
jesli juz w innej postaci (bywa, ze zmutowanej). Nalezy zgodzi¢ si¢ z intuicjg
polskiego socjologa Jana Szczepanskiego, ktory zwrocit uwage, iz $wiat na-
tury jest wyposazony w zdolno$¢ do odtwarzania swojego istnienia, do po-
nownego powotywania do istnienia tego, co wchodzi w zakres zniszczonego
potencjatu. Jest to swoista gra pewnych wewnetrznych sit i zewngtrznych
czynnikow, ktére w pewnym momencie mogg si¢ jednak znalez¢ w pozycjach

3 G. Vico, Nowa nauka, przet. J. Jakubowicz, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, War-
szawa 1966, s. 528.

Jedne z najnowszych badan dotyczacych przesuwania si¢ pograniczy polsko-niemiec-
kich potwierdzaja zasade istnienia zwigzkoéw przyczynowo-skutkowych; w tym przy-
padku jest nim kategoria atrakcyjnosci okreslonych obszarow, ktore generuja perspekty-
we powtdrzen procesow majacych miejsce przed wiekami; zob. Z. Kurcz, Z. Stasieniuk,
Ziemie Zachodnie i Potnocne w sytuacji zmiany paradygmatow, [w:] Co po kryzysie?
red. G. Skapska, M.S. Szczepanski, Polskie Towarzystwo Socjologiczne, Warszawa
2016, s. 280.
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zaburzonej rownowagi, z przewaga tych drugich. Konsekwencja tego bedzie
niemoc samo-odtworzenia si¢. Zniszczenie zasobéw, minimalnych i koniecz-
nych do odtworzenia, uruchamia proces, ktory zwiastuje niemozno$¢ odtwor-
czg wobec tego, co zostalo zniszczone, a co istniato od zawsze!

Peter L. Berger stusznie stwierdza, ze ,,[...] zadna struktura spoteczna,
jakkolwiek pote¢zna by si¢ zdawata w danej chwili, nie istniala w catej swej
potedze od zarania dziejow”*. To uswiadomienie inspiruje: potrzeba twor-
czego 1 sprawczego zaangazowania w rzeczywiste 1 wspierajace integralny
rozwo0j jednostkowo-spoteczny, z autentycznym przekonaniem, iz rozwoj li-
nearno-cykliczny w jakims sensie dopuszcza takze unicestwianie si¢ tego, co
jest teraz. Nie ma si¢ na mysli jakiej$ katastrofy, dekompozycji totalnej, ale
bardziej zaniku struktur, form, ktore po prostu si¢ przedawnity. Unicestwia-
nie tego jest zarazem plodne — uruchamia nie tylko nowe sily sprawcze, lecz
réwniez procesy metamorficzne kolejnych form i struktur zycia spoteczne-
go. Niezaprzeczalnie istotng role powinny odgrywac w tej dziedzinie agendy
socjalizacyjno-wychowawcze, ktére poszukujg wcigz nowych i adekwatnych
form swojego dzialania.

Takimi dziataniami edukacyjnymi i socjalizacyjnymi moga stawac si¢
proby roznorodnych narracji, ktore nie unikaja dobrze pojmowanego eklekty-
zmu, zwlaszcza pedagogiczno-socjologicznego, w ktorych sigga si¢ po dawne
1 nowe sposoby dokonywanych ogladow i diagnoz. Trafnie zauwaza wtoski
badacz Gaetano Bonetta: ,,Ma narrare 1’incertezza non significa obliterare il
passato, né celebrare vantaggi e svantaggi del dinamismo social: I’imperativo
¢ acquisire piena consapevolezza della funzione introspettiva che le strategie
narrative (antiche e moderne) possono esercitare ancora oggi sul piano gnose-
ologico ed educativo, nel segno di un eclettismo che la sociologia e la peda-
gogia hanno il dovere di non sottovalutare™ [ Narracja na temat niepewnosci
wecale nie oznacza rozmazywania przesztosci, ani tez celebrowania korzysci
i niekorzysci ptyngcych z dynamiki tego, co spoteczne: koniecznosciq jest na-
tomiast Swiadomos¢ wartosci funkcji introspekcji, ktora sprawi, zZe strategie
narracyjne (tak dawne jak i wspoiczesne) bedg mogly wywierac¢ wplyw na

41 J. Szczepanski, Wizje naszego zycia, Wydawnictwa Prywatnej Wyzszej szkoty Busi-
nessu 1 Administracji, Warszawa 1995, s. 129.

42 PL. Berger, Zaproszenie do socjologii, przet. J. Stawinski, Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 2001, s. 122.

4 G. Bonetta, Postfazione. Narrare ['incertezza, altre le certezze della modernita, [w:]
Narrazioni dell incertezza. Societa, media, letteratura, red. M. Bruno, A. Lombardinilo,
Francoangeli, Milano 2016, s. 232.

147



Pawet Prifer

poziomie poznawczym i edukacyjnym, przybierajgc postac eklektyczng, co za-
rowno socjologia jak i pedagogika nie powinny uwazac za bezwartosciowe].

Nieco zawile, jednak wystarczajaco sugestywnie przekonuje Niklas Luh-
mann, niemiecki teoretyk socjologii, ze nie chodzi w tej kwestii o jakis rodzaj
dopasowania. Nie chodzi takze o zmiang budulca. Istotny staje si¢ proces, je-
dyny w swoim rodzaju, bedacy przymusem autonomii. Wynikalby on z tego,
iz kazdy system przestalby istnie¢ w dowolnym 1 kazdym, nawet najstosow-
niejszym dla siebie srodowisku, a stawatoby si¢ to wtedy, gdyby sam w sobie
nie wyposazat swoich nietrwalych komponentow w kompetencjenawigzywa-
nia do nich (Anschlussfihigkeit). Stawaloby si¢ tak wtedy, kiedy nie umoz-
liwialoby mu to rozpoznanie znaczenia, i gdyby proces ten nie powodowat
reprodukcji tych elementow. Dlatego wazng role w tym procesie odgrywaja
réznego rodzaju struktury. Sama ich obecnos¢ w jakiejkolwiek i dowolnej po-
staci nie jest jednak wystarczajaca. Warunkiem niezbednym jest to, iz musza
si¢ one zawsze cechowac odpornoscig na tendencje do natychmiastowego za-
niku. Stopniowy i entropiczny zanik nie byltby dla nich zagrozeniem*.

Linearno$¢ w procesach przeksztatcania si¢ $wiata spolecznego nie pro-
wadzi automatycznie do procesOw sprzyjajacych jego dojrzewaniu. Jest wiele
przyktadow dotyczacych tej kwestii, egzemplifikacji, ktore stosuje 1 jednocze-
$nie potwierdza sama socjologia. Jednym z nich moze by¢ przyktad kosmo-
polityzmu. W potocznym jego wybrzmieniu oznacza jakis rodzaj przemiany
ku nowoczesnosci, otwarcia si¢ na szerokie horyzonty, jakosciowego wzrostu
Swiadomosci ogdlnospotecznej, uniwersalnej, ,,kosmicznej”, gdzie w rzeczy-
wistosci jest odmiang, albo komponentem indywidualizmu, zblizonego do
izolacjonizmu, egoizmu spotecznego. Zbigniew Bokszanski tak go definiu-
je: ,,Oslabienie wigzi z ré6znego rodzaju zbiorowosciami, zbudowanymi na
kulturowych podstawach i zwigzanymi z okreslonym terytorium, pozwala
na wydatne ostabienie nacisku zbiorowos$ci na jednostke, a w konsekwencji
osiggnigcie stanu umozliwiajagcego prezentowanie niezaleznych sagdow i opi-
nii. Stad na przyktad dla Tonniesa obywatel swiata jest indywidualista par
excellance”. Z pewnoscig nie bedzie to klasyczny przyktad interferencji,
o ktorych tak wiele w niniejszych refleksjach jest mowa, lecz jedynie jej spe-
cyficzna posta¢, wbudowana w wieloznacznos¢ i oryginalnosc.

# N. Luhmann, Systemy spoteczne. Zarys ogélnej teorii, przet. M. Kaczmarczyk, Zaktad
Wydawniczy NOMOS, Krakéw 2007, s. 18.

45 7. Bokszanski, Indywidualizm a zmiana spoteczna, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2007, s. 79.
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4, Zakonczenie

Czy wspotczesne spoteczenstwo, ktore aktywnie tworzymy i ktorego do-
$wiadczamy dzigki pracy, aktywnosci i sprawczosci wezesniejszych pokolen
jest dojrzate? Czy satysfakcjonuje nas — refleksyjne podmioty — obecny po-
ziom i stan rozwojowy spoteczenstwa w jego lokalnych i globalnych manife-
stacjach? Czy spoteczenstwo europejskie oraz panstwa narodowe, w ktorych
jestesmy obecni podmiotowo za sprawg poszanowania dla zasady partycypa-
cji spotecznej, lokuja nas na pozadanym i znacznie doskonalszym etapie roz-
wojowym, co do ktorego nie mielibySmy watpliwosci, iz jest dojrzale a przy-
najmniej dojrzalsze? Alessandro Cavalli i Alberto Martinelli wnioskuja, Ze na
obecnym etapie rozwoju spoteczenstwa europejskiego ma si¢ do czynienia
z takg jego postacia, ktora przypomina embrionalng fazg rozwojowa*. A Je-
rzy Szacki, ceniony badacz historii mysli socjologicznej stwierdza ,,panstwa
rzeczywiste sg zawsze mniej lub bardziej chore™ .

Nie da si¢ doktadnie przewidzie¢ ciggu rozwojowego oraz procesow doj-
rzewania spoleczenstw w przysztosci. Jednak wydaje si¢ niezmiernie aktu-
alna idea, ktora nie zamyka si¢ w no$nym przekonaniu o koficu historii albo
pesymistycznym twierdzeniu o nowej odstonie barbarzynstwa. Potrzebna wy-
daje si¢ kompetencja refleksyjnosci oraz podtrzymywania w dobrej kondycji
poczucia podmiotowosci i sprawczosci. Franco Mazzei stusznie postuluje:
,Comprendere il presente per immaginare il futuro” [Zrozumie¢ terazniej-
szos¢, aby wyobrazi¢ sobie przysztos¢é]*®. Nie tylko sama przysztos¢ moze by¢
skomplikowana, heterogeniczna w nieograniczonej mozliwosci manifestowa-
nia si¢ tej jej cechy. Taka jest takze aktualnie. Wydaje si¢ — wbrew klasycz-
nemu w socjologii kategoryzowaniu i typologizowaniu spoleczefnistwa na tra-
dycyjne i nowoczesne — iz w przesztosci byto rownie podobnie, cho¢ pewnie
ilosciowo skromniej przedstawiala si¢ ta mozaika réznorodnosci.

Réznice wpisane w charakterystyczny kontekst, raczej nie buduja tamy
dla porozumienia, dla transmisji zasad i wartosci, ktore sg pozadane spotecz-
nie 1 rozpoznane jako rzeczywiscie rozwojowe dla samej jednostki. Wat-
pliwosci 1 pytania odnoszace si¢ do tego, czy i jak przyszle pokolenia beda
chcialy realizowa¢ aktywnos$¢ (zasadniczo pedagogiczng i socjalizacyjng) na
rzecz stymulowania procesOw dojrzewania, pozostaja wciaz otwarte. ,,Czy
jednak stuszna jest nadzieja, iz pdjda oni w tym samym kierunku, jaki wyzna-

4 A. Cavalli, La societa europea, Societa editrice il Mulino, Bologna 2015, s. 20.

47 ]. Szacki, Historia mysli socjologicznej, Wydanie nowe, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2004, s. 25.
4 F. Mazzei, Relazioni internazionali, EGEA, Milano 2016, s. 11.
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czyly wielkie humanistyczne tradycje ludzkosci, skoro przyszto§¢ bedzie tak
samo bardzo rézna od przesztosci? Czy ta réznica pomoze tylko zrealizowac
to, co byto ideatami przesztosci, a nie mogto by¢ w 6wczesnych warunkach
urzeczywistnione, czy tez roznica ta jest tak zasadnicza, iz powstang nowe
systemy wartos$ci?”®.

Logika cyklicznos$ci 1 linearnosci w jej ukierunkowaniu na $wiadome
implikowanie dojrzewania wydaje si¢ tu wylania¢ jako trafna i potencjalnie
przynoszaca pewne pozadane reperkusje. Te nie muszg by¢ zatem tylko sa-
moistnie realizujagcym si¢ efektem determinizmu dziejowego, ale owocem
sprawczo-podmiotowych dzialan coraz dojrzalej myslacych i bardziej doj-
rzale dziatajacych pomiotow. Taka perspektywa i tak postawiona kwestia by¢
moze nie stanowia potwierdzenia faktu, by diagnozowac i1 opisywac proble-
my szczegdtowe. Zagadnienie kondycji, struktury, natura jednostki i spote-
czenstwa oraz pytanie o to, jakie procesy i czynniki pozwalajg lepiej poznad
ich byt ukierunkowany na procesy dojrzewania i rozwoju, wydaja si¢ rownie
konkretne, jak i nadzwyczaj ogdlne. Lecz — w kontekscie wspotczesnych za-
wirowan spotecznych i nadziei na tworzenie doskonalszych stadiow rozwoju
— czy nie aktualnie pobrzmiewa konstatacja polskiego socjologa, ktory za-
uwaza: ,,Czy z powodu zagadnien szczegoétowych socjologowie nie stracili
z oczu pytania podstawowego?”>’. Problemem podstawowym wydaje si¢ wia-
$nie to, czy i na ile jesteSmy w stanie opisywac, rozumiec¢, a takze ksztalttowaé
ten $wiat, w ktérym nam przyszto zy¢ i czyni¢ go znacznie przyjazniejszym
relacyjnie dla wzmacniania naszej podmiotowosci i sprawczosci.

Streszczenie: Nauki spoteczne badajg zmiany, jakie zachodza w historii spoteczen-
stwa i zyjacych w nim jednostek. Zmianom towarzyszy rozwoj, w ktorym upatruje si¢
czynnika udoskonalenia cztowieka. Rozwoj przypomina proces dojrzewania. Nie jest
on tylko kierunkowym procesem wzrostu. Idea nieustannego powrotu, cykliczno$ci
nie oddaje rowniez logiki rozwojowej. Zarowno linearne, jak i powtarzalne procesy
dokonujace si¢ w zyciu jednostek i spoteczenstw moga sie przyczynia¢ do ich rzeczy-
wistej przemiany, korekty, dojrzewania. Problem ten ujmowany jest w perspektywie
socjologicznej i pedagogiczne;.

Stowa kluczowe: rozwoj, dojrzewanie, jednostka, spoteczenstwo

4 B. Suchodolski, Wychowanie dla przysztosci, Wydanie III zmienione, Panstwowe Wy-
dawnictwo Naukowe, Warszawa 1968, s. 73.
30 J. Szezepanski, Socjologia.. ., dz. cyt., s. 497.
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Abstract: Social sciences deal with changes occurring in the history of society
and individuals living in this society. These changes are accompanied with
development perceived as a factor for human improvement. The development
resembles the process of maturing. It is not just a directional process of growth.
The idea of continuous return, cyclicality also does not reflect developmental
logic. Both linear and cyclic processes occurring in the lives of individuals
and societies may contribute to their actual transformation, correction, matur-
ing. This problem is discussed from sociological and pedagogical perspective.

Keywords: development, maturation, individual, society
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Under the globalization conditions of economic activity in Ukraine the
great value is given to innovative state policy implementation aimed at national
economy development, country’s labour capacity forming based on the science
and new technology knowledge role increase. In this context the importance of
innovative activity priority directions system is declared by the Law of Ukraine
“About the priority directions of science and technology development™'. Their
implementation till 2020 will promote ensuring of state’s economic safety,
high-tech, competitive and environmentally friendly products creation, high-
quality services supply to the population, potential export increase of domestic
and world scientific and technical achievements efficient use. In this regard the
need of intensive progress in science, equipment, technologies, marketing and
management organizations, labour potential motivation system, education qual-
ity improvement, including the professional one is caused.

At the same time quality of professional education is defined on world fac-
tors countries basis, commonly accepted for the majority. First, acceleration
of scientific and technical progress which leads to fast aging of knowledge;
secondly, phased transition from an industrial phase of economy development
to knowledge based economy and achievements of civilization information

V' 3axon Ypainu «Ilpo npiopumemni nanpsmu po3eumxy nayku i mexuixuy [Enexrpo-
HHHH pecypc]. — Pexxum noctymy: http:// search.liga.zakon.ua/1doc2.ns1/link1/T1025.
— Hasga 3 expany.
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that is an important condition of economic growth ensuring, knowledge trans-
fer between all economic actors; thirdly, economic, cultural and political glo-
balization, and also education internationalization that promotes educational
systems qualitative level rapprochement of different countries of the world.

One of important global challenges for professional education is its modern-
ization taking into account a new educational paradigm which is based on world
culture and its sustainable development. At the same time the term “sustainable
development” should be understood how dynamically steady and advancing im-
provement public relations are. According to this paradigm, the trust to education-
al system of Ukraine increases in the world. In this regard an important condition
of professional education modernization is its purposes expansion, in particular,
by response to wide social challenges, stimulation of social unity.

About need of professional education «Ukraine — 2020»* modernization,
«Development of technical regulation system for the period till 2020»°, etc., and
also in the number of European Commission documents, in particular, in the
European strategy of economic development «Europe — 2020»*, Bruges com-
munique, about European cooperation strengthening in the field of professional
education and training for 2011-2020 is noted in national strategy’. In these
documents the noted next labour market decade will evolve considerably. It will
be more global and virtual. The need for specialists with the high level of quali-
fication will increase. In too time the number of the unemployed among those
who will look for work without qualification or with its low level will increase.

Taking into account these and other global challenges, professional education
in Ukraine till 2020 should become more innovative, inclusive, available, flexible,
attractive, oriented to needs of the personality for professional development, work
market requirements. In this regard the need of future specialists’ new training
model implementation for educational institutions of professional education is
caused. Its structure includes two components: economic and social.

IIpo Cmpameziio cmanozo pozeumxy « Ykpaina-2020» [Enekrponnuii pecypc]. — Pe-
*uM octyy: http: / zakon2.rada.gov.ua/laws/show/5/2015. — Ha3Ba 3 ekpany

Ilpo cxsanenns Cmpameeii «Pozeumky cucmemu mexuiuno2o pe2ynio8anis Ha nepioo
00 2020 poxy» [Enexrponnuii pecypc]. — Pexxum nocrymy: http: // zakon].rada.gov.ua/
laws/show/844-2015-%D1%80. — Ha3ea 3 ekpany.

€epona 2020: cmpamezis po3ymMHo20, CMIKO20 i 8Ce0csidcHo20 3pocmants [ Enextpo-
HHHI pecypc]. — Pexxum moctymy: http: //ec.europa.ua/evrope2020/index-en.htm. —
Hazga 3 expany.

The Bruges Communiqué on enhanced European Cooperation in Vocational Education
and Training for the period 2011-2020 [Enextponnuii pecype]. — http://ec.europa.cu/
eurostat/statistics-expkained/index.php//Unemployment_statistics. — Ha3ga 3 expa#y.
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The economic component of model provides the maximum accounting of
requirements national and regional labour markets in professionally compe-
tent specialists according to descriptors of the National frame of qualifications.
An important element of an economic component of new model of training of
qualified specialists is creation also of conditions for involvement of those who
study, to productive activity using modern production technologies, includ-
ing energy efficient. Therefore, need of creation at institutions of professional
education of the educational enterprises, the overworking plants, restaurants,
hotels, travel companies are stated. It will promote professional training of stu-
dent’s youth and adults in real working conditions. Besides, the money earned
by students in the course of accomplishment of works orders and rendering ser-
vices will promote: to updating of material and technical base, educational and
methodical providing; to a financial incentive of students and also pedagogical
and technicians of professional education institutions.

The social component of model is directed on: satisfaction of different
target groups needs of the population for mastering partial and complete qual-
ifications taking into account personal capabilities and opportunities; attrac-
tion to professional education of the studying youth without basic secondary
education; providing conditions for continuous professional development of
adult population, professional training of migrants; expansion of access to
mastering qualifications of physically disabled people.

During too time, new professional training model of future qualified
specialists should include system of consultation on the choice, creation and
development of professional career of the studying youth and adults, and
also system of certification of qualifications. In this context result of scien-
tific searches of staff of Institute of vocational training of National academy
of pedagogical sciences of Ukraine have value. It is about development and
theoretical justification of pedagogical system of consultation on the choice
and creation of professional career. It consists of hierarchy of the purposes,
the organizational environment, theoretically methodological providing, tech-
nologies of career consultation, pedagogical and information support. Imple-
mentation of this pedagogical system will allow providing step-by-step career
consultation of the studying youth and adults, namely:

— determination is more whole than professional activity which the per-
sonality wants to reach of ways of their achievement;

— mastering skills of job search;

— drawing up the individual plan of professional development and career
development;
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— development of specific educational and professional trajectories for
successful implementation of career plans.

In the course of career consultation, the help to future specialists is also pro-
vided in: forming summary creation skills; professionally important qualities
detection; diagnosing of professional and personal qualities formation; devel-
opment of capabilities to self-knowledge, reflection, self-assessment, etc.

The offered pedagogical system of consultation on professional career
will promote forming of students’ career competence in institutions of pro-
fessional education. It is about integrative quality of the personality which is
characterized by its aspiration and capability to professional self-realization
on the basis of knowledge, abilities, experience, a reflection, adequate itself
estimations of individual opportunities, and also planning of process and re-
sult of professional career. Career competence is the measured pedagogical
phenomenon by means of motivational and valuable, cognitive, reflexive and
estimated, predictively — activity criteria.

For implementation of this system in institutions of professional educa-
tion the Centres of professional career are created. Their activity is based
on the specialized information resources concerning the forecast of needs of
labour market for professional qualifications.

The important element of new training model for future qualified special-
ists is the updated content of professional education. It should be projected
taking into account predictive approach to technical and technology changes
in the economy industries, especially with orientation to Economy 4.0. It is
not less important to consider integrative and competence-based approaches
to determination of key and professional competence of future specialists, and
also results of their training.

Professional education should be based on the principles of a continu-
ity, fundamentalization, diversification, openness, an informative, virtuality,
autonomy in management, etc. According to the principle of continuity, sales
opportunity of formal, informal and non-formal professional education and
training is used. It helps to arm people with theoretical knowledge and special
skills in the context of society sustainable development, to increase the level
of their professional competence, confidence in the forces, responsibly and is
respectful to social values, etc.

Improvement of quality of professional education on the basis of funda-
mentalization gives the chance to organize training of competitive specialists
with the high level of intellectual and creative potential, scientific culture of
thinking and professional activity. It is about strengthening of a general edu-
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cation and scientific component of training material maintenance, ensuring
research nature of knowledge, their practical orientation.

In the course of mastering fundamental knowledge at future qualified
specialists’ capability to the integrative problem resolution of production
character increases. It is especially urgent in that case when the purpose of
work is accomplishment not of separate production operations, but complete
technology processes.

In modernization of content of professional education, it is necessary to
display its duality. It is about organic compound of content of general edu-
cation and professional training. In too time, content of general education
preparation should be most oriented to practical activities, and content of pro-
fessional training — to have fundamental character. It demands selection and
structuring such system of knowledge on the basis of which the sociocultural
outlook of the identity of the qualified specialist will purchase new qualitative
level and to give it the chance to change, adapt quickly to new requirements
of professional activity that is to be professionally mobile.

For this reason, for Ukraine’s economy of the XXI century an ideal pro-
fessional personality is the one who, on the one hand, is characterized by self-
respect, civic consciousness, tolerance, an orientation on social and profes-
sional self-determination and self-realization; on the other hand — weed pro-
fessionalism, readiness for accomplishment of the integrated work types, and
also to improvement and mastering new key and professional competence.
All to come down to the fact that professional education should become weed
professional. It will give the chance to each graduate in the future to be intel-
lectual, socially and professionally mobile at labour market and be still called
“flexible”. They own three and more qualifications that promote fast search of
a workplace by them for employment at high-tech, innovatively active enter-
prises, and also in the outsourcing companies. Training of such specialists is
the answer to globalization challenges of productive activity standardization
processes which demand unification of labour functions. In this regard spe-
cialists should have the considerable level of professional competence, readi-
ness to implement difficult works orders in new and non-standard conditions.

In this regard the need to develop the competence-based basis of pro-
fessional and educational standards with orientation on partial and complete
qualifications mastering, providing individual professional training paths, and
also assignment of qualifications by results of high-quality accomplishment
of all work types provided by these standards is stated.
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Integrated approach to professional education and training modernization
promotes creation of essentially new enlarged professions by consolidation
of several professions in one, technology difficult. It will be the answer to
a challenge of Economy 4.0 which essence — in creation of the «smarty, self-
regulating production systems functioning with the smallest participation of
a person, and even in general without it¢.

The emergence of new qualifications, including high-tech, energy effi-
cient production, will demand review of the National qualifier of professions
and work types, the List of working professions on which training of qualified
specialists in institutions of professional education of Ukraine is conducted.
The need of independent certification of qualifications, optimization of educa-
tional institutions network by created educational programs implementation
taking into account results of entrance testing, individualization of special-
ists’ professional training paths will increase in the future. Different and-level
educational programs implementation will promote change of accents: from
the competition between types of educational institutions on the competition
among educational programs.

The competence-based paradigm of professional education will expand
possibilities of training organization at the basis of productive activity. It is,
first of all, about context and project training. Their contents are projected
already as object of activity of those who study. It will allow orienting the
content of theoretical material to future profession, to activate and direct edu-
cational activity of students to the search of production processes, the solution
of difficult professional tasks, accomplishment of a specific product.

In process of development of high technologies, qualified specialists will
feel more and more the need for cross-disciplinary knowledge, abilities. They
will give them the chance to analyse, interpret and use information concerning
different situations of professional activity, to direct difficult production pro-
cesses, etc. In this regard, in new qualified specialists’ training model infor-
mation and communication technologies, new means of communications, the
Internet and virtual educational environments should be widely used. Thanks
to them there will be transition to the program supporting principle of game
training (gamification), creation of real production environment simulations,
the organization of professional training via Internet portals.

Paakesuu B. Teopemuuni ma memoouuni sacaou po3eumxy npoghecitinoi oceimu i Has-
uannsL: pezyromamu, npoonemu, nepcnexkmusu // HayxoBuit BicHuK [HCTHTYTY TIpode-
ciitno-texniunoi oceitu HAITH Vkpaiuu: IIpodeciitia nemarorika / [3a. 3ar. pex. B. O.
PankeBnu]. — K.: Mineniym, 2016. — Ne 11. — C. 5-23.
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It is provided that in the future qualified specialists will “bring together”
themselves from the details of the professional and educational designer of-
fered them by labour market. That is, each specialist will have the digital
profile where his/her competences will be fixed. On the basis of this profile
an enterprise will select workers, to invest money in their continuous profes-
sional training, especially successful.

In professional training of future qualified specialists’ interactive peda-
gogical technologies is perspective. They are based on a basis of dialogue
interaction of subjects of teaching and educational process. The value of such
technologies consists in future qualified specialists’ critical thinking develop-
ment, readiness for reflection, team work skills, interpersonal interaction. It
is that interactive professional training trains the studying youth for judgment
of productive activity, its independent planning, determination of educational
achievements estimation criteria for the purpose of mistakes prevention.

The important role also belongs to personal developing pedagogical
technologies (imitating and game training, modular and rating, problem de-
veloping, a case technology, etc.). These technologies promote activation of
a teacher and pupils’ interactions for the guaranteed achievement their de-
veloping and educational purposes. It is reached via use of set of methods
and tutorials, implementation of personally oriented contents, accounting of
individual and psychological features of those who study.

In the future professional training remote technologies will be widely
used. They give the chance to cover educational process a significant amount
of students, to increase effectiveness of professional training. In the organi-
zation of distance professional training the availability of resource base for
forming abilities and development of steady labour skills, including psycho-
motor, is important. The availability of a virtual educational platform, thanks
to which qualitative feedback in the control form of students’ achievements at
each stage of a provided training program, accomplishment is also necessary.

It is necessary to refer availability, openness, flexibility, adequate quality
evaluation of professional training to benefits of remote technologies. It allows
implementing programs of formal and informal education, to provide training
in convenient time. Use of remote training technologies causes the need to re-
view the terms of training in order that each its stage had the career corridor.

The important element of new future qualified specialists’ professional
training model is marketing management with involvement of the concerned
parties from labour market and civil society. It promotes expansion of the
market relations in the educational sphere, to development of professional
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training institutions infrastructure. Marketing management also gives the
chance to operate mobile with ratings and other tools which allow creating
more objectively stimulating payments to pedagogical workers. With this the
aim in institutions of professional education marketing services is created.
Their activity goes for demand forecasting and proposals of labour power on
a working market, obtaining information on possible amounts, structure of
necessary professions and specialties. Results of their activity promote adop-
tion of qualitative management decisions.

In a short time, the level of the common responsibility and the state, both
employers, and regional councils of professional education, and, actually,
providers of education — for ensuring its quality will increase. Time for devel-
opment and deployment of the mechanism of the distributed responsibility for
financing and guaranteeing effective and equitable distribution of resources
to professional training of future qualified specialists has come. Besides, the
need of multichannel mechanisms development and differently-level financ-
ing of professional education taking into account complexity, knowledge in-
tensity and materials consumption of professions will be actualized.

The professional education of that kind will become a basis of profes-
sional success of future qualified specialists’ identity, a strategic resource of
improvement of professionalism, further development of their professional
career for productive employment at labour market.

Abstract: The article represents conceptual approaches to modernizing vocational edu-
cation in Ukraine, taking into account the challenges of globalization. It emphasises the
necessity of taking into account the provisions of strategic documents adopted by the Eu-
ropean Commission in the field of vocational education and training for the period 2011-
2020. National strategies for society sustainable development, economy on the modern-
ization of vocational education, enhancing its role in the development of human capital of
the country are provided. It analyses the influence of globalization calls to ensure quality
training of future specialists qualified according to the requirements and needs of national
and regional labour markets. The article theoretically grounds the necessity of imple-
menting a new training model for future professionals in their professional education. Its
structural elements are revealed the economic and social ones. The article also represents
practical approaches to the implementation of the new model by updating content, forms,
methods, technologies, vocational training and adult students considering new educa-
tional paradigm based on the culture of the world and its sustainable development.

Keywords: globalization, modernization, vocational education and training, informa-
tion economy, labour market, new professional training model for future specialists
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AHoTanisi: Po3kpuTo KOHIIENTYyas bHI TIIXOAN J0 MOJEpHi3allii mpodeciitHol ocBiTH
B YKkpaiHi 3 ypaxyBaHHSIM IIOOATi3alliiHUX BHKIUKIB. Haromomnryerscs Ha HeoOXil-
HOCTI BpaxyBaHHS TOJIOKECHb CTPATETIYHUX JIOKYMEHTIB, IPUHHATHX €BPONEHCHKO0
KOMici€ro y cepi mpodeciiiHoi ocBiTH 1 HaBdaHHs Ha niepion 2011-2020 pp. Bukname-
HO TIOJIOXKCHHS HAIlIOHAJIBHUX CTPATETiil CTINKOrO PO3BUTKY CYCHUIBCTBA, CKOHOMIKH
O/I0 MOJIepHi3allii mpoeciifHOT OCBITH, MiABUIIICHHS 11 pOJIi B PO3BUTKY JIFOJCHKOTO
Kamitany kpainu. [IpoaHarnizoBaHo BIUTMB DIOOATI3aIlifHAX BHKIIUKIB Ha 3a0e31edeH-
Hs SKOCTI TipoeciitHOT MiIr0TOBKKM MaiOyTHIX KBaJTi(hikoBaHUX (PaxiBIIiB BiIIOBIIHO
JIO BUMOT 1 TTOTpe0 HAIlIOHAJIBHOTO Ta PEriOHaJIbHUX PUHKIB mpaili. TeopeTnyHo 00-
I'PYHTOBaHO HEOOXIHICTh peatizallii HOBOi MOJIENI MiZIrOTOBKKM MalOyTHIX cremiaic-
TIB y HaBYAJBHUX 3aKJiagax npodeciitHol ocBiTH. Po3KkpHTO 1i CTPYyKTYpHI elIeMEHTH:
C€KOHOMIYHHH, ColliaJIbHIA. BHKIaIeHO MPaKTUYHI MIXO/H 0 peati3allii HOBOi Mojie-
71 IUTIXOM OHOBJICHHSI 3MICTY, ()OpPM, METOJIIB, TEXHOJIOTIH MPOQeCiHHOr0 HaBUYAHHS
YUYHIBCBKOT MOJIOJII 1 IOPOCITHX 3 YPaxyBaHHSIM HOBOT OCBITHBOT NMapa UMy, o 6a3y-
€TBCS Ha KYJIBTYPI1 CBITY Ta HOTO CTIHKOMY PO3BHTKY.

KurouoBi ciioBa: mio6aisaris, MojiepHizallisi, mpodeciiiHa ocBiTa i HaB4aHHsI, iH(OP-
MalliifHa eKOHOMIiKa, PUHOK Mpalli, HOBa MOJENb MPOQPECiiHOI MiArOTOBKH MalOyTHIX
KBaJTI()IKOBAHUX CIICI[IAJIICTIB
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THE ISSUES OF EMPLOYABILITY
—THE PEDAGOGY OF WORK PERSPECTIVE

1. Wstep

Problemy zatrudnialno$ci oraz zwigzane z nimi wyzwania dla zarzg-
dzania, rynku pracy i edukacji sg od dawna przedmiotem dociekan przed-
stawicieli nauk spotecznych. Zagadnienie wykorzystywania zasobow pracy,
wyposazania ludzi w atrybuty warunkujgce otrzymanie i utrzymanie satys-
fakcjonujacej ich pracy oraz mozliwosci rozwoju kariery zawodowej byty
analizowane w ujgciu teoretycznym i empirycznym od wielu lat. Obecnie
popularno$¢ tej tematyki mozna ttumaczy¢ turbulentng sytuacja na rynku
pracy oraz rosnagcym popytem na pracownikow zdolnych do petnienia roz-
nych rol organizacyjnych i szybkiego przystosowywania si¢ do zmiennych
warunkow dziatania w zaleznosci od aktualnych potrzeb organizacji (przed-
sigbiorstwa) i rynku pracy.

W Narodowej Strategii Wzrostu Zatrudnienia i Rozwoju Zasobow Ludz-
kich w latach 2000-2006, dokumencie przyjetym przez Rade Ministrow
w dniu 4 stycznia 2000 r., uznano, ze dbalo$¢ o rozwoj zatrudnialnosci
spoteczenstwa jest jednym z najistotniejszych celow. Tworcy dokumentu
zgodzili si¢ 1 ustalili, ze wzrost wskaznika zatrudnienia jest z jednej strony
funkcja rozwoju jakosci zasobow ludzkich i stosowania zasady rownosci
szans na rynku pracy, a z drugiej strony jest wynikiem rozwoju przedsie-
biorczosci 1 zdolnosci przystosowawczych podmiotéw gospodarczych do
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zmiennych warunkow rynku pracy. Wsrdd dziatan podejmowanych dla po-
prawy poziomu zatrudnienia istotne znaczenie ma dostosowanie systemu
edukacji do dynamicznie zmieniajgcego si¢ rynku pracy, w tym tworzenie
warunkow dla rozwoju edukacji ustawicznej dostepnej dla wszystkich. Wy-
mieniony dokument podaje: ,,Indywidualng zdolno$¢ do bycia zatrudnia-
nym wyznaczaja przede wszystkim nasze kwalifikacje zawodowe, postawy,
cechy mentalne 1 socjo-demograficzne. Konieczno$¢ rozwijania pozada-
nych witasciwosci implikuje szereg roznorodnych kwestii: ksztalcenie, do-
stepno$¢ do szeroko rozumianej edukacji, planowanie rozwoju intelektu-
alnego, zawodowego 1 spotecznego w niemal wszystkich okresach wieku
biologicznego, wreszcie — wyposazanie ludzi w umiejgtnosci wtasciwego
zachowania si¢ na rynku pracy. Istota wysitkow na rzecz poprawy zdolno-
$ci do bycia zatrudnionym jest podjecie intensywniejszych dziatan na rzecz
inwestowania w zasoby ludzkie”!. Termin ,,inwestycje w kapital ludzki”
po raz pierwszy wprowadzit Gary S. Becker, wspottworca teorii kapitatu
ludzkiego. Inwestycje w kapitat ludzki Becker traktowat szeroko, nie tylko
jako naktady ponoszone na edukacj¢ szkolng i pozaszkolna, ale takze jako
zdobywanie doswiadczenia w miejscu pracy czy dbatos¢ o stan zdrowia
1 kondycje fizyczng. ,,Bo przeciez — twierdzit Becker — nie mozna rozdzieli¢
cztowieka i jego wiedzy, umiejetnosci, zdrowia czy cno6t... Wyksztatcenie

i szkolenie i zawodowe to najwazniejsze inwestycje w kapitat ludzki™>.

System edukacji majac zapewni¢ poprawe poziomu i standardéw zatrud-
nienia, poprzez rozwoj jakosci zasobow ludzkich, musi oferowac rézne ro-
dzaje mozliwosci nauki i szkolenia, dostosowane do grup na réznych etapach
zycia: ludzi mtodych przygotowujacych si¢ do zycia zawodowego w szko-
tach, dorostych bezrobotnych, poszukujacych pracy oraz osob zatrudnionych,
ktére — niemniej — mogg by¢ narazone na nagle zmiany w swej pracy i zagro-
zone utratg pracy.

Zardéwno z perspektywy pracobiorcow, jak i pracodawcow zatrudnial-
no$¢ i jej utrzymanie w czasie stanowi kluczowe wyzwanie. Szybkos¢ zmian
technologicznych, organizacyjnych i1 rynkowych wplywa na wzrost tempa
starzenia si¢ kompetencji pracownikow, zwigksza zapotrzebowanie na cia-
gle odnawianie kwalifikacji, a takze redefinicj¢ wyzwan stojacych przed za-
rzadzaniem karierg pracownikow. Swiat firm zdominowany jest przez hasto:
restrukturyzacja. Wigza si¢ z tym zwolnienia, niepewno$¢ i niestabilno$¢ za-

' Narodowa Strategia Wzrostu Zatrudnienia i Rozwoju Zasobéw Ludzkich w latach 2000-

2006, MPiPS, Warszawa 2000, s. 37.
G.S. Becker, Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis with Special Refer-
ence to Education, University of Chicago Press, Chicago 1964, s. 15-17.
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trudnienia. Powoduje to wzrost zainteresowania tematem zatrudnialno$ci, co
stato si¢ bezposrednig przyczyna przygotowania niniejszego opracowania.
Celem opracowania jest wskazanie wymiarow i kluczowych determinant za-
trudnialnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem czynnikow indywidualnych
oraz przedstawienie kompetencji projektowych, jako cech cztowieka (poten-
cjatu ludzkiego) sprzyjajacych wzrostowi szans na zatrudnienie. W opraco-
waniu zastosowano metod¢ analizy literatury przedmiotu.

2. Zatrudnialnos$¢ — pojecie, wymiary, determinanty

Pojecie zatrudnialno$ci (employability) nie jest pojeciem nowym.
Funkcjonuje ono w literaturze przedmiotu oraz licznych badaniach juz od
wielu lat. W Polsce jest ono powszechnie stosowane od momentu wejscia
do Unii Europejskiej. Rozmaite definicje i ujg¢cia pojecia zatrudnialnosci
wskazuja na jego wielowymiarowos¢ 1 wieloaspektowos¢. Pojecie zatrud-
nialno$ci bywa rozpatrywane na poziomie makroekonomicznym — struktura
rynku pracy odzwierciedlajgca m.in. zapotrzebowanie na prace w poszcze-
gdlnych zawodach, sytuacje na rynku pracy, polityke spoteczng panstwa,
makroekonomiczng stabilno$¢ itd., oraz na poziomie mikroekonomicznym
— odnoszac si¢ do organizacji lub jednostki. Na poziomie organizacji poje-
cie to bywa analizowane, jako specyficzny rodzaj transakcyjnej relacji pra-
codawca — pracownik, za$ z perspektywy indywidualnych cech jednostki,
jako jej zdolnosci do znalezienia i1 utrzymania pracy, umiejetnosci skutecz-
nego zaprezentowania posiadanych cech potencjalnym pracodawcom lub
praktycznego z nich korzystania. W ujeciach tych uwzgledniana jest ogdlna
definicja rynku pracy jako ,,miejsca, w ktorym dokonujg si¢ transakcje wy-
miany uslug pracy migdzy pracownikami a pracodawcami oraz ustalajg si¢
rozmiary wspomnianych transakcji 1 ich warunki, a zwlaszcza cena tych
ustug, tj. ptaca™.

Réznorodnos¢ uje¢ pojecia zatrudnialnosci odzwierciedla ewolucje kon-
cepcji zatrudnialnosci — od wariantu dychotomicznego do interaktywnego
(tabela 1).

Tabela 1. Ewolucja koncepcji zatrudnialnosci

3 E. Krynska, E. Kwiatkowski E., Podstawy rynku pracy, Wydawnictwo Uniwersytetu

Lodzkiego, Lodz 2013, s. 11.
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Generacja Glowne warianty Charakterystyka

zatrudnialnosci zatrudnialnos$ci

I dychotomiczny obejmuje tylko dwie kategorie:
zatrudnialnych (zdolnych do

Lata pracy i gotowych do jej podjecia)

1900-1940 i niezatrudnialnych (niezdolnych do
pracy i niegotowych do jej podjecia);
koncentruje si¢ na analizie, czy dana
osoba jest zdolna do pracy i gotowa do jej
podjecia w zaleznosci od wieku, uzdolnien
lub ograniczen rodzinnych (takich jak np.
wychowywanie dzieci)

11 socjomedyczny stosowany gltownie przez pracownikow
socjalnych, ktorzy w celu reintegracji

Lata spoteczno-zawodowej 0s6b

1950-1980

niepelnosprawnych opracowali dla nich
plany zwigkszenia zatrudnialno$ci;
mozliwo$¢ podjecia pracy przez dang osobe
rozpatrywana jest bowiem z medycznego
punktu widzenia (np. sita fizyczna,

jakos$¢ widzenia) oraz jej predyspozycji
spotecznych i edukacyjnych (np. poziom
kwalifikacji, posiadanie prawa jazdy,
aparycja)

sily roboczej

koncentruje si¢ na elementach dotyczacych
poszczegolnych kategorii bezrobotnych;
opiera si¢ na polgczeniu aspektow
medycznych z kompetencjami (wiedza,
ukonczone szkolenia, doSwiadczenie
zawodowe), a takze na czynnikach
wplywajacych na poziom spolecznej
akceptacji (wyglad, niekaralnos¢)

przeptywowy

dotyczy skrdcenia czasu pozostawania bez
pracy przez bezrobotnych ze szczegdlnych
kategorii; zwigzana jest popytem na prace,
ktéry zmienia si¢ wraz z kolejnymi fazami
cyklu koniunkturalnego; zaktada wsparcie
dla bezrobotnych ukierunkowane na pomoc
w podjeciu pracy, polityke spoleczna

i walke z dyskryminacja
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I zZwigzany wykorzystywany do oceny i poréwnywania
z wynikami efektow realizowanej polityki rynku

Od potowy na rynku pracy pracy oraz programow szkolenia; wiagze

lat 80. si¢ z szacowaniem wynikow, jakie maja

by¢ osiaggniete na rynku pracy i budowa
na ich podstawie modeli statystycznych,
przyktadowo — w przeliczeniu na jedna
osobe 1 w odniesieniu do przyjetego
przedzialu czasowego prognozuje si¢
przewidywany okres zatrudnienia w danym
roku, $rednig dzienng liczbg godzin pracy,
przecigtne wynagrodzenie za godzing
pracy; iloczyn tych zmiennych tworzy
wskaznik, ktory moze by¢ porownywany
w poszczegblnych okresach

inicjatywny wskazuje, ze pozycja na rynku pracy

i kariera zawodowa w duzej mierze zaleza
od skumulowanych indywidualnych
umiejetnosci; zaktada zachgcanie do
indywidualnych inicjatyw na rynku pracy

i rozwoju kariery, poprzez: ksztatcenie
ustawiczne, poprawe dostepnosci informacji
o rynku pracy i uelastycznienie tego rynku;
opiera si¢ rowniez na idei rozwoju kapitatu
ludzkiego i spotecznego

interaktywny podkresla, ze zatrudnialnos¢ jednostki
zalezy od interakcji pomigdzy jej
umieje¢tnosciami a dynamikg rynku pracy

w obrebie danego sektora; zaktada rozwoj
przedsigbiorczo$ci oraz reorientacj¢ polityki
rynku pracy w kierunku aktywizacji
zawodowej i réznorodnych programow
profilaktycznych obejmujacych rozwigzania
wypracowane z partnerami spotecznymi

Zrédto: S. Wisniewska, Zatrudnialno$¢ — pojecie, wymiary, determinanty, ,,Edukacja
Ekonomistow i Menedzerdéw. Problemy. Innowacje. Projekty” 2015, nr 1(35), s. 12-13.

Wyro6znione generacje 1 warianty zatrudnialnosci syntetyzujg ewolucje
tej koncepcji. Poczatkowo pojecie zatrudnialnosci analizowane byto gtéwnie
na poziomie makroekonomicznym — rozpatrywane byto bowiem w kontek-
scie zjawiska bezrobocia i polityki rynku pracy. Wspotczesnie akcentowana
jest przede wszystkim perspektywa mikroekonomiczna. Poj¢cie zatrudnialno-
$ci rozwazane jest w aspekcie rozwoju kariery zawodowej na wewngtrznym
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1 zewngtrznym rynku pracy. Od lat 80. termin ten jest glownie utozsamiany
z indywidualng zatrudnialno$cig i rozwazany z perspektywy planowania oso-
bistej kariery, odejscia od modelu $ciezki zawodowej salaryman (pracownika
zwigzanego przez cate zycie zawodowe z jedng organizacja) oraz podejmo-
wania inicjatywy w kierunku wzrostu wtasnej zdolnosci do zatrudnienia®. In-
dywidualna zatrudnialno$¢ jest definiowana jako zespodt cech osobniczych,
ktére predestynuja jednostke do proaktywnej adaptacji w srodowisku pracy,
radzenia sobie na wewngtrznym i zewngtrznym rynku pracy. Kluczowy w tej
definicji jest aspekt proaktywnosci jednostki — zatrudnialno$¢ nie jest bowiem
jedynie biernym dostosowaniem si¢ do zachodzacych zmian, lecz opiera si¢
na proaktywnej orientacji pracownika, ktéry samodzielnie poszukuje szans
na rozwoj kariery zawodowej. Definiujac zatrudnialnos¢, autorzy podkreslaja
trzy istotne cechy: potrzebe uzyskania od poczatku jakosciowo znaczacego
zatrudnienia lub samozatrudnienia, utrzymania zatrudnienia, a takze umie-
jetno$¢ poruszania si¢ na rynku pracy. Celem jest optymalne wykorzystanie
posiadanego potencjalu kompetencji i kwalifikacji, a nie tylko znalezienie
pracy. Ponadto, podkreslana jest problematyka dziatan ukierunkowanych na
zwigkszenie zatrudnialno$ci, podejmowanych zardéwno przez popytowa, jak
1 podazowg strong rynku pracy.

Wspolczesnie zatrudnialno$¢ kojarzy si¢ z dopasowaniem wymagan
konkretnego stanowiska czy raczej rodzaju pracy do kompetencji pracownika
(zasada job-person), co najpetiej odpowiada pojeciu ,,przydatnosci zawodo-
wej”. W ten sposob taczy sie rozwoj zatrudnialnosci pracownikow z zarza-
dzaniem karierg w organizacjach.

Podstawowa charakterystyka jako$ciowa kapitatu ludzkiego sa kom-
petencje. Kompetencje mogg by¢ rozumiane jako cechy danej osoby, ktore
ona wykorzystuje w sposob odpowiedni i konsekwentny w celu osiggnigcia
oczekiwanych wynikoéw. Obecnie kompetencje rozumie si¢ bardzo szeroko’

4 S. McGrath, What is Employability?, UNESCO Centre for Comparative Education Re-
search, School of Education, University of Nottingham, Nottingham 2009.

Stopniowe rozszerzanie definicji kompetencji wynika ze wzrostu ich znaczenia w or-
ganizacjach (przedsi¢biorstwach). Coraz wigcej organizacji zauwaza, ze dla zapewnie-
nia sukcesu firmy nie wystarcza juz tylko konkretne umiejetnosci pracownikow. Ko-
nieczne jest rowniez ich zaangazowanie, identyfikacja z celami firmy, che¢¢ brania na
siebie odpowiedzialno$ci za dziatania podejmowane na rzecz firmy, sktonnos¢ do
dzielenia si¢ posiadang wiedza ze wspotpracownikami. Wiasciciele/wspotwiasciciele/
prezesi nowoczesnych organizacji zauwazaja, ze dopiero zdolnosci, do§wiadczenia,
wiedza, umiejetnosci i inne cechy, jakie posiadajg pracownicy, moga prowadzi¢ firme
do realizacji jej strategii, zaspokojenia potrzeb klientow, sprostania warunkom dykto-
wanym przez konkurencje.
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—jako ,,wszystkie cechy pracownikow (wiedza, umiejetnosci, do§wiadczenia,
zdolnosci, ambicje, wyznawane wartosci, style dziatania), ktorych posiada-
nie, rozwijanie i wykorzystywanie przez pracownikéw umozliwia realizacj¢
strategii firmy, w ktorej sa zatrudnieni”. Kompetencje zawodowe mogg by¢
rozumiane jako zdolnos$¢ i mozliwos$¢ wykorzystywania przez cztowieka jego
wiedzy, umiej¢tnosci, systemu warto$ci i cech osobowych, postaw, sposobow
mys$lenia, odczuwania i postepowania do osiggania celow, wynikow i stan-
dardoéw oczekiwanych w zwiagzku z zajmowaniem przez niego okreslonego
stanowiska pracy i realizowaniem zadan zawodowych’.

Definicj¢ zatrudnialnosci, nawiazujaca do komponentow kompetenciji,
formutujag Mantz Yorke i Peter T. Knight®. Wedtug ich interpretacji zatrud-
nialno$¢ oznacza zestaw wiedzy, umiejetnosci 1 cech osobowych, ktore przy-
czyniaja si¢ do zwickszenia bezpieczenstwa zatrudnienia i sukcesu na rynku
pracy. Autorzy zaznaczaja ponadto, ze zatrudnialno$¢ przynosi korzysci nie
tylko danej osobie, lecz takze spoteczenstwu i gospodarce. Podobnie zatrud-
nialno$¢ pojmuja Claudia M. van der Heijde i Beatrice 1.J.M. van der Heij-
den, ktére réwniez przedstawiaja definicje zatrudnialnosci oparta na pojeciu
kompetencji. Zdaniem tych autoréw zatrudnialno$¢ stanowi zdolnos¢ statego
utrzymywania, zdobywania lub kreowania pracy poprzez optymalne wyko-
rzystanie przez dang osobg¢ posiadanych kompetencji zawodowych’.

Zatrudnialno$¢ jest wynikiem oddziatywania wielu czynnikow po stronie
popytowej i podazowej rynku pracy. Za kluczowe czynniki organizacyjne od-
dziatujace na zatrudnialno$¢ uznawane sa: oczekiwania organizacji wzglgdem
aplikujacych o prace, system motywacyjny, mozliwos¢ szkolenia i rozwoju
kompetencji pracownikow, klimat i kultura organizacji, klimat do uczenia sig,
rozwigzania w zakresie komunikacji, jako$¢ relacji pomigdzy pracownikami
1 ich przetozonymi, tres¢ pracy, cechy ,,demograficzne” organizacji, program
»praca — zycie prywatne” pozwalajacy na zachowanie réwnowagi pomig¢dzy
praca zawodowg a zyciem osobistym itd. Do czynnikéw indywidualnych,

® A. Szczesna, T. Rostkowski, Zarzqdzenie kompetencjami, [w:] Nowoczesne metody za-
rzqdzania zasobami ludzkimi, red. T. Rostkowski, Difin, Warszawa 2004, s. 41.

7 U. Jeruszka, Kompetencje. Aspekty teoretyczne i praktyczne, Difin, Warszawa 2016,

s. 18-19.

8 M. Yorke, P.T. Knight, Embedding employability into the Curriculum: Learning &Em-

ployability. Series 1, The Higher Eduacation Academy, York 2006, [w:] strona inter-

netowa https://www.heacademy.ac.uk/resource/embedding-employability-curriculum,

dostep z dn. 6.06.2017.

C.M. van der Heijde, B.I.J.M. van der Heijden, 4 competence-based and multi-dimen-

sional operationalization and measurement of employability, ,,Human Resource Man-

agement” 2006, nr 45(3), s. 449-476.
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zwigzanych z kapitatem ludzkim, naleza: wiedza i umiejgtno$ci zardwno spe-
cjalistyczne, jak i transferowalne, zasoby kapitalu spotecznego rozumiane-
g0, jako sie¢ osobistych kontaktow danego cztowieka z innymi, poziom jego
motywacji wewnetrznej do pracy, jego zainteresowanie praca, stan zdrowia,
doswiadczenie zawodowe, uzdolnienia, cechy psychofizyczne, predyspozy-
cje, cechy demograficzne (dotyczace jednostki: wiek, ptec), sytuacja rodzin-
na (konflikt/wsparcie zycie zawodowe i prywatne), oczekiwania wzgledem
nagrod finansowych, wzgledem rownowagi praca — dom czy atmosfery spo-
tecznej w organizacji, a takze zakres/stopien mobilnosci (zawodowej, organi-
zacyjnej, przestrzennej) niezbednej do podjecia zatrudnienia.

Indywidualne charakterystyki i zachowania determinujg zdolno$¢ do zna-
lezienia zatrudnienia. Oznacza to, ze osoby posiadajace odpowiedni z punktu
widzenia potrzeb rynku pracy zestaw umiejetnosci, postaw i zachowan (trak-
towanych tgcznie jako kompetencje lub po uzyskaniu formalnego certyfika-
tu jako kwalifikacje'’) sa najprawdopodobniej ,,atrakcyjne zatrudnieniowo”.
Istotnym czynnikiem pozostajacym calkowicie poza kontrola jednostki sa
warunki i wymagania rynku pracy. W zaleznos$ci od ich natezenia i charak-
teru moga one wywierac silny wptyw na zatrudnialnos$¢, umniejszajac deter-
minanty zatrudnialno$ci wynikajace z obiektywnego poziomu kompetencji
1 kwalifikacji jednostki. Kiedy praca jest tatwo dostepna, znalezienie zatrud-
nienia jest relatywnie proste. W sytuacji deficytu miejsc pracy pracodawcy
moga pozwoli¢ sobie na wigkszg selekcj¢ pod katem poziomu kwalifikacji,
umiejetnosci czy doswiadczenia w konkretnej branzy, na stanowiskach wy-
konawczych, specjalistycznych czy kierowniczych. Tak wigc uwarunkowania
rynku pracy pozostaja poza kontrolg jednostki, ale sg znaczacym czynnikiem
okreslajacym zaréwno ogdlng zatrudnialnosé, jak rowniez prawdopodobien-
stwo znalezienia zatrudnienia przez potencjalnie atrakcyjne zatrudnieniowo
osoby. Czynnikiem warunkujacym zatrudnialno$¢ jest zatem nie tylko sto-
pien spetnienia wymagan okreslonej pracy czy standardu kompetencji zawo-
dowych dla danego zawodu, ale rowniez relatywna atrakcyjnos$¢ zatrudnie-
niowa w poréwnaniu do innych o0s6b poszukujacych pracy. Z tego punktu
widzenia mozliwe jest méwienie o zatrudnialno$ci w dwoch wymiarach —
relatywnej i absolutnej atrakcyjnosci zatrudnieniowej. Posiadanie odpowied-
nich kwalifikacji, umiejetnosci czy doswiadczenia wspierajacych absolutng
zatrudnialno$¢, nie determinuje relatywnej zatrudnialnos$ci, a tym samym nie

10" Kwalifikacje moga byé¢ rozumiane jako wiazka cech mierzalnych, takich jak poziom
wyksztalcenia, kierunek wyksztatcenia, zawod, specjalnos¢ czy specjalizacja, formalne
certyfikaty, ktore stuza do okreslenia trudniej mierzalnych umiejetnosci (skills) czy tez
zdolnosci (ability).
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gwarantuje znalezienia zatrudnienia. W niesprzyjajacych warunkach rynku
pracy nawet najbardziej atrakcyjna zatrudnieniowo osoba moze mie¢ trud-
nos$ci ze znalezieniem odpowiedniej pracy. Skupienie si¢ na zatrudnialnosci
jako na wlasciwosci cztowieka zaleznej od czynnikéw indywidualnych prze-
stania fakt, ze jest ona funkcja zaréwno strony podazowej, jak i popytowej
rynku pracy. Zatem posiadanie odpowiednich kompetencji oraz checi do pra-
cy doprowadzi do uzyskania odpowiedniego zatrudnienia jedynie wtedy, gdy
bedzie istnial odpowiadajacy im popyt ze strony pracodawcoéw''. Rozwaza-
jac zatrudnialno$¢, warto wigc uwzglednia¢ zar6wno jej wymiar absolutny
(zwiazany z cechami jednostki, umiejetnoscig ich prezentacji, zauwazenia
1 wykorzystania szans rynkowych), jak i relatywny (w stosunku do innych
jednostkowych uczestnikow rynku pracy).

Konieczno$¢ postrzegania zatrudnialno$ci z perspektywy podazowej
1 popytowej mozna wywies¢ tez z teorii konkurencji o miejsca pracy (the job
competition theory), zaproponowanej jeszcze w latach 70. ubiegltego wieku
przez Lestera Thurowa!?. Thurow zwrdcil uwage na to, ze relatywnie lepszy
status edukacyjny pracownikéw informuje nie tyle o poziomie ich kwalifi-
kacji, ile o trainability, czyli o pozytkach, jakie mogg przynies¢ wewnetrzne
szkolenia przykrawajace kompetencje pracownikéw do specyficznych po-
trzeb zatrudniajacych ich firm, a takze nabywane nieformalnie umiejetnosci
przyrastajace wraz ze stazem pracy. Teorie t¢ oparto na tezie, ze cztowiek
poszukujacy pracy bezposrednio po zakonczeniu edukacji szkolnej rzadko
jest w petni gotowy do wykonywania konkretnych zadan w miejscu pracy,
dlatego nieuniknione jest jego przeszkolenie. Pracodawcy poszukuja pracow-
nikow, ktorzy najszybciej 1 najtaniej moga zostaé przez nich przygotowani do
wykonywania zadan. Poziom wyksztatcenia jest przestanka dla pracodawcy
o prawdopodobnie najszybszym i najmniej kosztownym procesie adaptacji
kandydata do wykonywania okreslonych zadan. Teoria ta zaktada, Ze osoby
poszukujace pracy tworzg swoistg kolejke, a najlepiej wyksztalcone konkuruja
migdzy sobg w tym szeregu o ograniczong pulg dobrze ptatnych miejsc pracy
dla os6b o najwyzszych kwalifikacjach. Ci, ktorzy przegrywaja w rywalizacji
o te najlepsze stanowiska znajdujg zatrudnienie w gorzej optacanych i mniej
wymagajacych zawodach, podczas gdy osoby o nizszym wyksztatceniu spy-

' M. Clarke, Understanding and managing employability in changing career contexts,
,Journal of European Industrial Training”, 2008, 32(4), s. 258-284; M. Gruza, Zatrud-
nialnos¢ absolwentow szkét zawodowych, [w:] Unowoczesnianie metod i form ksztalce-
nia zawodowego. Diagnoza i oczekiwane kierunki zmian, red. U. Jeruszka, IPiSS,
Warszawa 2012, s. 68-69.

12 L.C. Thurow, Education and Economic Equality, ,,The Public Interest” 1972, No 28.
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chane sg do najprostszych prac lub w bezrobocie. Jest tak dlatego, ze praco-
dawcy majac do wyboru mniej lub bardziej wyedukowanego kandydata na
to samo stanowisko, na ogot preferujg tego drugiego, gdyz zakladaja, ze be-
dzie bardziej wydajny, a jego szkolenie bedzie tansze. W §wietle jej koncepcji
szansa na otrzymanie i utrzymanie satysfakcjonujacej pracy niejednokrotnie
nabiera charakteru ,,$§lepego zautka”. Osoby, ktorym nie uda si¢ podja¢ odpo-
wiedniej pracy nie sg pdzniej w stanie skutecznie konkurowaé z tymi, ktére
znalazly zatrudnienie pasujgce do kwalifikacji, przeszty dodatkowe szkolenia
W miejscu pracy i moga wykazac si¢ odpowiednim stazem (doswiadczeniem)
W swoim zawodzie.

Wypada odnotowac i to, ze pojecie zatrudnialnosci ujmowane bywa
w dwodch znaczeniach: waskim i szerokim. Zgodnie z waskim rozumieniem
zatrudnialno$¢ odnosi si¢ do umiejetnosci, ktore w okreslonym czasie czy-
nig dang osobg¢ bardziej atrakcyjng dla pracodawcow. To ujgcie dotyczy je-
dynie krotkiego horyzontu czasu i nie uwzglednia stopniowego zanikania
tradycyjnego modelu $Sciezki zawodowej opartego na dtugookresowej pracy
w pelnym wymiarze godzin w jednej organizacji (niekiedy przez cale zycie
zawodowe). Natomiast w szerszym kontekscie zatrudnialnos¢ wykracza poza
krétkoterminowa zdolnos¢ do podjecia zatrudnienia. Wedtug szerokiego po-
dejscia zatrudnialno$¢ obejmuje aspekty zwigzane nie tylko ze zdobyciem,
lecz rowniez utrzymaniem zatrudnienia w dtugookresowej perspektywie. Po-
winna zatem odnosi¢ si¢ do zjawisk zachodzacych na wspoétczesnym rynku
pracy — postgpujacej elastycznosci i niepewnosci zatrudnienia, ograniczania
statego zatrudnienia, ztozonos$ci $ciezek zawodowych, przeplatania zycia za-
wodowego okresami nauki, poglebiajacej si¢ luki kompetencyjne;.

Obecnie zatrudnialnos¢, postrzegana jako dynamiczne umiejetnosci $ci-
sle powigzane z zatrudnieniem, obejmuje trzy zasadnicze typy:

» zatrudnialnos$¢ inicjacyjng oznaczajaca zdolno$¢ do podjecia pierw-
szej pracy po zakonczeniu procesu formalnej edukacji lub szkolenia;

* zatrudnialno$¢ wewngtrzng (na wewnetrznym rynku pracy) stanowig-
cg zdolno$¢ do awansu w ramach struktury hierarchicznej jednej organizacji,
co wigze si¢ ze zwigkszeniem zakresu uprawnien i odpowiedzialnosci;

» zatrudnialno$c zewnetrzng (na zewnetrznym rynku pracy) dotyczaca
mozliwos$ci zmieniania pracodawcow, przy uwzglednieniu coraz wigkszych
réznic pomigdzy poszczegodlnymi miejscami pracy.'?

13 S. Wisniewska, Zatrudnialnos¢ — pojecie, wymiary, determinanty, ,,JEdukacja Ekonomi-
stow 1 Menedzerow. Problemy. Innowacje. Projekty” 2015, nr 1(35), s. 15.
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Z kolei Mel Fugate, Angelo J. Kinicki i Blake E. Ashforth wyrdzniaja trzy
wymiary zatrudnialno$ci indywidualne;j: 1) tozsamo$¢ zawodowa (sposob po-
strzegania i okre$lania siebie w konkretnym $rodowisku pracy, przywiazanie
do wykonywanego zawodu), 2) zdolno$ci adaptacyjne do wyzwan i zmian
zachodzacych w srodowisku zawodowym oraz 3) posiadane przez dang osobg
zasoby kapitatu ludzkiego (utozsamianego z kompetencjami zawodowymi)
1 kapitatu spotecznego (stanowigcego sie¢ kontaktoéw osobistych, formalnych
i nieformalnych powigzan z innymi)'.

Przedstawione definicje 1 wymiary zatudnialno$ci podkreslaja wielo-
aspektowo$¢ omawianej problematyki. Wskazujg na znaczenie dziatan po-
dejmowanych na rzecz ksztaltowania i rozwoju kompetencji zwickszaja-
cych zatrudnialnos¢.

3. Kompetencje projektowe jako cechy potencjatu ludzkiego
sprzyjajace wzrostowi szans na zatrudnienie

Obecna sytuacja na rynku pracy w Polsce wskazuje na rynek przedsig-
biorcy. To przedsigbiorcy moga dyktowa¢ warunki 1 wybiera¢ tylko najlep-
szych kandydatéw. Mimo takiej sytuacji wielu z nich zwraca uwage na pro-
blemy w zatrudnianiu nowych pracownikow. Powodem tych trudnos$ci jest
niewystarczajacy poziom kompetencji. Tworzy to zjawisko luki kompeten-
cyjnej. Luka kompetencyjna ujawnia réznice migdzy poziomem kompetencji
posiadanych przez pracownikow oraz wymaganych przez rodzaj wykonywa-
nej pracy/przez typ realizowanego zadania. Mozna zawgzi¢ t¢ sytuacje do
niewystarczajacego poziomu kompetencji posiadanych przez pracownikow.

Jak wczesniej wspomniatam, we wszystkich branzach gospodarki wiedza
1 umiejetnosci podlegaja szybkiej dezaktualizacji. To prowadzi do ciagtych
zmian/wzrostu wymagan zawodowych. Zmiany staja immanentng cz¢scia
wspolczesnej rzeczywistosci biznesowej. Te z nich, ktore zwigzane sg z mo-
dyfikacja proceséw i struktur, wprowadzaniem nowych lub udoskonalonych
produktéw oraz reorganizacjg przedsigbiorstw, realizowane s3 zazwyczaj
w formie projektow.

Swiat pracy zmienia si¢ i zmieni si¢ w najblizszym czasie nie do po-
znania. Organizacje zastgpi organizowanie, sieci zastgpig biurokracje, znajo-
mosci zastgpig hierarchi¢. Pienigdze staly si¢ wirtualne. Bogactwa nie maja
zrodta w produkceji, a w finansowaniu i dystrybucji. Praca ludzi oparta jest na

4 M. Fugate, A.J. Kinicki, B.E. Ashforth, Employability: A psycho-social construct, its
dimensions and applications, ,,Journal of Vocational Behavior” 2004, nr 65(1), s. 14-38.
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projektach, w skali wydtuzajacego si¢ zycia, raczej krotkotrwatych, kilkulet-
nich®>. Sztywno wyuczony zawdd nie jest dzi$ warto$cig i najlepszym rozwig-
zaniem na znalezienie pracy, poniewaz uczestnictwo w projektach wymaga
elastycznosci i wielozadaniowosci.

Projekt mozna zdefiniowa¢ jako jednorazowy, interdyscyplinarny, kom-
pleksowy zestaw dzialan prowadzacych do osiggnigcia wczesniej okreslo-
nego rezultatu w zatozonym czasie i budzecie. Charakter pracy w projekcie
ro6zni si¢ od obowiazkéw wykonywanych w ramach trwatej struktury przed-
sigbiorstwa. Wymaga on specyficznych kompetencji od cztonkow zespotu
projektowego — wystepujacych w roli wykonawcow pracy w projekcie lub
kierownikow projektu. Kompetencje te — zwane projektowymi — stanowi ze-
spot cech danej osoby sprzyjajacych skutecznej i efektywnej realizacji pro-
jektu. Kompetencje te nie tylko sg predykatorem sukcesu projektu, ale tez
zwigkszajg zatrudnialnos$¢ jednostki.

I tak jedng z cech potencjatu ludzkiego sprzyjajacych wzrostowi szans na
zatrudnienie jest osobista zadaniowa elastycznos¢. Projekt wymaga mobili-
zacji i koncentracji zadan wokot jednostkowego celu, ptynnego przechodze-
nia z pracy indywidualnej do pracy zespotowej lub migdzy kilkoma przed-
sigwzigciami. Ponadto trudno na poczatku zatozonego projektu zdefiniowac
doktadnie jego parametry, a tym samym wymagania wzglgdem wykonawcy
prac, co wymaga od cztonkéw zespotu daleko idacej elastycznosci.

Kolejng cecha sprzyjajaca zatrudnialnosci — korespondujaca z istota
projektow — jest umiejetnos$¢ uczestniczenia w réznych zespotach i sieciach
kontaktow zawodowych, wspolpracy w zespole, w tym dzielenia si¢ wiedza.
Kompetencje wskazywane przez pracodawcéw jako bardzo istotne u poten-
cjalnych pracownikow — wedlug malejacej skali ich wazno$ci — to: umie-
jetno$¢ pracy zespotowej, umiejetnosci techniczne, w tym obstugi kompute-
ra, umiejetno$¢ komunikacji interpersonalnej, zdolno$¢ adaptacji i dziatania
w nowej sytuacji. Na pierwszym miejscu wymaga si¢ umiejetnosci pracy
zespolowej, a projekt nie istnieje bez zespotu. Projekt jest dzialalnoscig ze-
spotowa. Kierownik projektu przeksztatca grupe w zespot, buduje wzajemne
zaufanie, jednoczy ludzi wokot realizacji wspolnego celu.

15 W krajach gospodarki opartej na wiedzy wiekszo$¢ menedzerow, zwlaszcza na poziomie
naczelnego kierownictwa, stanowig ludzie zaangazowani na podstawie kontraktow me-
nedzerskich. Praktyka taka upowszechnia si¢ rowniez w Polsce. Wihasciwe kontrakty
menedzerskie sg zawierane w formie umoéw cywilnoprawnych. Stosunki migdzy witasci-
cielem a menedzerem kontraktowym sa rownoprawne — brak relacji nadrzednosci czy
podlegtosci. Prawa i obowigzki obu stron, w tym takze dotyczace kompetencji i ich ak-
tualizacji, sg regulowane w szczegdtowych umowach — kontraktach.
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Cztonkami zespotu projektowego sg czesto specjalisci z roznych dziedzin.
Wszyscy cztonkowie zespotu projektowego musza by¢ samodzielni w zakre-
sie merytorycznym, ktory reprezentuja, muszg akceptowac prace zespoto-
wa, rozumie¢ kolektywne cele projektu, by¢ w duzej mierze przedsigbiorczy
w dziataniu, realizujac przypisane sobie okreslone funkcje czy zadania. Praca
w projekcie ksztattuje takie — oczekiwane przez pracodawcoéw — kompeten-
cje, jak transdyscyplinarno$¢, elastycznos¢, umiejetno$¢ pracy w zespole,
umiejetnos¢ doprowadzania zadan do konca, konsekwencja w dziataniu.

Realizacja projektu umozliwia, a nawet wymusza, nabywanie coraz to
nowych kompetencji technicznych. Projekty realizowane sg z wykorzysta-
niem narzg¢dzi informatycznych, ktore pozwalaja zaplanowacé i kontrolowac
postep prac. Kierownik i wykonawcy projektu powinni umie¢ postugiwac si¢
takimi narzedziami. Rozwoj technologii telekomunikacyjnych sprzyja wirtu-
alizacji zespolow. Wiele narzedzi stosowanych w ramach zarzadzania projek-
tami moze shuzy¢ jako narzgdzia pedagogiczne utatwiajagce monitorowanie
1 oceng pracy zespotowe;.

Pracownik musi cechowac¢ si¢ duza elastyczno$ci i wrazliwoscig. Musi
umie¢ sam zarzadza¢ swoim czasem. Organizacja juz nie odpowiada za pra-
cownika, teraz pracownik odpowiada sam za siebie. Kazdy projekt ma swoje
wymogi czasowe. Istotng umiejetno$cia staje si¢ praca pod presja czasu.

Przyjmujac, ze wszystkie cechy potencjatu ludzkiego mozna rozwijac,
warto zwroci¢ uwage na znaczenie praktycznego udziatu w projektach. Kom-
petencje projektowe sg elementem potencjatu oséb zatrudnionych.

4. Zamiast zakonczenia

Zwykto si¢ utrzymywac, ze przedmiotem badan pedagogiki pracy sa pe-
dagogiczne problemy relacji: czlowiek — praca. Warto zatem postawi¢ wazne
pytanie o to, czy wspotczesnie zadaniem pedagogiki pracy jest przygotowa-
nie cztowieka do pracy, do zatrudnienia czy do zatrudnialnosci.

Whbrew tatwym uproszczeniom praca i zatrudnienie to wcale nie to samo.
Wszak na rynku pracy wcale nie o prace, a o zatrudnienie idzie. Coraz czgsciej
zwraca si¢ uwage na to, ze proste rozroznienie na prace¢ i nie prace czy tzw.
czas wolny — nawet wtedy, gdy odpowiednie zajgcia stanowig czgs¢ umow-
nie wyodrgbniong jako czas spgdzony w pracy — zawodzi w tych wszystkich
przypadkach, w ktorych mamy do czynienia z pracownikami wiedzy i z ta-
kimi stanowiskami, na ktorych wykonywanie pracy nie sprowadza si¢ do
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powtarzania rutynowych czynnosci. Gospodarka oparta na wiedzy zwrdcita
si¢ ku ideom, pomystom i wszechstronnosci.

~Knowledge work — pisze Kazimierz W. Frieske — jest nieprzewidywalna.
Granice czasu pracy sg niepewne, niepewno$¢ ta prowadzi do powstawania
napi¢¢ pomigdzy planistycznymi strategiami tworcéw nowej wiedzy i czasem
wyznaczonym przez rynek. Uczenie si¢ jest czg$cig procesu tworzenia nowej
wiedzy. Rzadko odbywa si¢ to w sposob sformalizowany, czasem jest efektem
przypadkowych, towarzyskich rozmow. Praca wykonywana w organizacjach
opartych na wiedzy, to praca prowadzaca do nowego rozumienia czasu pracy,
ktory staje si¢ nieostry i trudno uchwytny’'®. Mozna wskazaé¢ na wielo$¢ i po-
wszechnos¢ takich sytuacji, w ktorych ludzie sg wprawdzie zatrudniani, ale
wecale nie dlatego, ze wykonywana przez tych ludzi praca ma dla zatrudnia-
jacych ich przedsiebiorstw kluczowe znaczenie. Mozna wskaza¢ wiele takich
sytuacji, w ktorych ludzie sg zatrudniani, ale nie po to, aby wykonywali jakas$
liczacg si¢ prace, lecz po to, aby fakt ich zatrudnienia przynosit firmom inne,
finansowe lub symboliczne, korzys$ci, np. aby budowali oni prestiz firmy.

Warto uwzgledni¢ i to, jak bardzo nasze myslenie o pracy, zatrudnie-
niu czy zatrudnialnosci jest organizowane przez strukturg pojec, ktore albo
stuza legitymizacyjnej retoryce majacej nas przekona¢ o tozsamos$ci pracy
1 zatrudnienia albo kreujg jaki$ obraz rzeczywistosci rozbiezny z tym, co
ukazuje codzienne doswiadczenie rekonstruowane w toku badan nad zatrud-
nialnoscig. Wypada pamigtac o tym, ze — jak twierdzit Tadeusz W. Nowacki,
tworca polskiej koncepcji pedagogiki pracy — ,,Pojecia i ich uktady pomagaja
w percepcji poznawczej. To mamy na mysli, gdy méwimy o odzwierciedleniu
rzeczywistosci w pojeciach, o adekwatnosci pojecia 1 zjawisk, gdy szukamy
desygnatow poszczegdlnych poje¢. Przy czynnosciach poznawczych wyste-
puje czasem nie sformutowane zalozenie, ze rzeczy sa niezmienne i nieru-
chome, a procesy przebiegaja zawsze wedtug tych samych zasad i mozna
je ymowacé w taka samg charakterystyke. Wtedy pojecia traktuje si¢ jako
twory stale i niezmienne lub mato zmienne gdy podlegaja one doskonaleniu.
Tymczasem zaréwno rzeczywistos$¢ jest procesem o stale zmieniajacych si¢
parametrach, nawet wtedy gdy zmiennos$¢ ta jest powolna, a takze pojecia sg
tworami o zmiennej tre$ci, tym wigcej im wiecej tworzy si¢ roznych uktadow
pojeciowych, a pojecia z réznych uktadoéw krzyzujac si¢ zakresowo naruszaja
wewngtrzng rownowage tych uktadow”!’. Taki wiasnie przypadek zachodzi
w pedagogice pracy z pojeciami praca, zatrudnienie, zatrudnialno$¢.

16 K.W. Frieske, Praca — zatrudnienie — zatrudnialno$¢: ideologiczne zatozenia dyskursu,
,Polityka Spoteczna” 2015, nr 7, s. 3.

17 T.W. Nowacki, O kwalifikacjach prawie wszystko, CODN, Warszawa 1997, s. 4.
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Streszczenie: Celem niniejszego opracowania jest wskazanie wymiaréw zatrudnial-
nosci oraz identyfikacja jej kluczowych determinant, ze szczegdlnym uwzglednieniem
czynnikow indywidualnych. Zaprezentowano problemy definicyjne zwigzane z poje¢-
ciem zatrudnialnoéci oraz scharakteryzowano rézne wymiary zatrudnialno$ci. Ponadto
przedstawiono zestaw kompetencji projektowych jako cech sprzyjajacych wzrostowi
szans na zatrudnienie.

Stowa Kkluczowe: zatrudnialno$¢, kompetencje, czynniki indywidualne, kompetencje
projektowe

Abstract: The purpose of this article is to indemnify the dimensions and key deter-
minants of employability, with particular emphasis on individual factors. The article
presents definitional problems associated with the concept of employability and char-
acterizes various dimensions of employability. Additionally, this article presents a set
of project management competencies which are regarded as features which enhance the
growth of employment opportunities.

Keyword: employability, competencies, individual factors, project management com-
petencies
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MOBILNOSC AKADEMICKA PRZYSZLYCH
SPECJALISTOW W ZAKRESIE
BEZPIECZENSTWA ZYCIA

AKAAEMIYHA MOBINbHICTb MAUBYTHIX ®AXIBLIB
3 BE3MNEKN KUTTEAIANDBbHOCTI

ACADEMIC MOBILITY OF FUTURE SPECIALISTS
IN TERMS OF LIFE SAFETY

Mobilno$¢ akademicka jest jedng z najbardziej zaawansowanych form
umi¢dzynarodowienia szkolnictwa wyzszego sprzyjajacg integracji nauczy-
ciela akademickiego i studenta w miedzynarodowa spoteczno$¢ akademicka,
w ramach globalnej przestrzeni edukacyjnej, jak rowniez rozwdj jego kompe-
tencji miedzykulturowych, zwigkszajacy mozliwos¢ doskonalenia doswiad-
czenia zawodowego.

Zgodnie z Narodowa Strategia Rozwoju Edukacji w 1l.a 2012-2021 wspot-
praca migdzynarodowa w dziedzinie edukacji ma na celu zapewnienie integra-
cji krajowego systemu edukacji w migdzynarodowg przestrzen edukacyjng.

Przewiduje ona: zawieranie i realizacj¢ uméw miedzyrzagdowych i mig-
dzyresortowych o wspotpracy w dziedzinie edukacji i nauki; organizacj¢ wy-
miany kadry edukacyjnej i naukowej, stazy i studiéw dla studentow, nauczy-
cieli 1 pracownikéw dydaktycznych za granicg; zwigkszenie udzialu placo-
wek o$wiatowych, nauczycieli, naukowcow, studentéw i uczniow w réznych
projektach i programach mi¢dzynarodowych organizacji i towarzystw (Tem-
pus, Erasmus Mundus i Jean Monnet i1 inne); nauke cudzoziemcow i bezpan-
stwowcOw w wyzszych uczelniach Ukrainy'.

' Hayionanona cmpameeis pozeumky océimu 6 Yxpaini na 2012-2021 poxu [Enextpo-
HHHI pecypc]. — Pexxum moctymy: /www.mon.gov.ua.
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Podstawowym elementem edukacji zawodowe;j jest dynamiczny uktad
potaczonych ze soba i wspotzaleznych dziedzin zapewniajacych jakos¢ pla-
nowanego szkolenia z orientacja na ksztalttowanie mobilnosci zawodowe;j.

W tym zakresie koniecznym wydaje si¢ stworzenie odpowiedniego $ro-
dowiska nauczania-uczenia si¢ zapewniajacego warunki dla formowania ba-
zowego poziomu mobilnosci zawodowej przysztych absolwentow na drodze:

— tworzenia pozytywnego nastawienia motywacyjnego na mobilnos¢ za-
wodowg;

— stosowania $ciezek miedzyprzedmiotowych dla wzbogacenia tresci
dyscyplin zawodowych o odpowiednie zadania specjalne w procesie studiow;

— wdrozenia nowoczesnego modelu zawodu do swiadomosci studenta;
— zastosowania modutowo-rankingowego modelu szkolenia;

— zastosowania optymalnej kombinacji tradycyjnych i nowoczesnych
osobowosciowo zorientowanych technik edukacyjnych;

— racjonalnej organizacji samodzielnej naukowo-badawczej pracy stu-
dentow w zaleznosci od ich zainteresowan poznawczych;

— stosowania przyswojonego przez studentéw materiatu do konkretnej dzia-
talnosci zawodowej, biorac pod uwage, ze praktyka jest bodzcem do uczenia si¢
1 najwazniejszym kryterium sprawdzenia prawdziwosci uzyskanej wiedzy?.

Mobilnosci akademickiej towarzyszy szereg problemow, w tym opraco-
wanie 1 wdrozenie indywidualnych trajektorii edukacyjnych, tworzenie i wdra-
zanie w proces nauczania-uczenia si¢ wspolnych programow wypracowanych
przez kilka (wiele) placowek edukacyjnych, jak réwniez mechanizm finanso-
wania, uznawania dokumentow, znajomos¢ kilku jezykow obcych i inne.

Wedhug C. Ennewa i D. Greenaway podstawowe procesy spoleczne i go-
spodarcze stanowigce sile napedowa globalizacji w szerszym znaczeniu takze
tworza warunki stymulujace okreslone zmiany w dziatalno$ci migedzynarodo-
wej szkot wyzszych?®.

Istota procesu akademickiej mobilnosci byta przedmiotem szerokich ba-
dan zagranicznych naukowcoéw w tym B. Wachter, U.Tayhler, L. Purser, C.
Shnelleo, S. Harbenem, zwlaszcza badan dotyczacych kontaktow migdzypan-

2 Xom’1ok 1.B. Komnemenmuicnuii nioxio sk Memooonoziduna ocHoséa (opmyeanns npoge-

ciinol mobinbhocmi maudymuix indcenepie // CydacHi iHGOpPMAITiiHI TEXHOJIOTII Ta 1H-
HOBAI[IMHI METOAWKH HABYAHHS y MIATOTOBII (DaxiBIiB: METOMOJIOTIS, TEOPIsl, AOCBIJI,
npobnemu. — Burt. 32. — Kui-Binauist: TOB dipma «ILnanep, 2012. — C. 474-478.
Ennew C.T., Greenaway D. Introduction and Overview // The Globalization of Higher
Education, New York. 2012. — 237 p.
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stwowych i wspotdziatan zmierzajacych do pozyskania coraz lepiej wyksztat-
conej kadry zawodowej (Njuguna i Florencja, 2013); jak rowniez mobilnos$ci
akademickiej w programach studiow w zakresie nauk inzynierskich i techno-
logicznych, w szczegodlnosci w krajach rozwijajacych si¢ (Todorescu 2012;
Bryta, 2015; Khoroshilova, 2015). Badania niektorych aspektow mobilnosci
akademickiej na Ukrainie prowadzg Ye. Ivanchenko, A. Rzhevska, M. Yayt-
senko, L. Sushentseva 1 inni.

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze problem reform administracji publicz-
nej w dziedzinie szkolnictwa wyzszego na Ukrainie, zwlaszcza z wykorzysta-
niem potencjatu Procesu Bolonskiego wymaga jeszcze dalszych badan.

Termin ,,mobilno$¢”, w jego szerokim rozumieniu, stosuje si¢ dla okre-
Slenia zdolno$ci do szybkiego przemieszczania, dzialania, wykonania zadan.
,»Aby dokona¢ pewnych ruchéw, zmiany w ich pozycji zawodowej, trzeba mie¢
pewne cechy i umiejetnosci osobiste. Do nich naleza: ruchliwos$¢; otwartosé
na nowe; umiejetnos¢ elastycznego dostosowania si¢ do nowych okolicznosci;
kreatywno$¢ myslenia; komunikatywnos¢; zdolno$¢ do przystosowania si¢ do
zmieniajacych si¢ warunkow dziatania; aktywnos$¢, predkos¢, autonomia i od-
powiedzialno$¢ w podejmowaniu decyzji; nakierowanie na sukces i ustawiczne
doskonalenie si¢; umiejetnos¢ analizowania sytuacji wewnetrznego i zewnetrz-
nego srodowiska organizacji i prognozy jej rozwoju; zdolno$¢ do ustawicznego
uczenia si¢; odporno$¢ na frustracje; ocena stanu otoczenia itd.*”. Mobilnos¢
zawodowa jest takze przedmiotem badan filozofii, socjologii, pedagogiki, psy-
chologii, ekonomii, administracji publicznej i innych nauk.

Interpretacja pojecia ,,mobilno$¢” zalezy od okresu historycznego, dzie-
dziny nauki, w ramach ktorej prowadzi si¢ badania oraz od stanu rozwoju
tej nauki®. Z retrospektywnej analizy badan wynika, ze w latach 20-30. XX
wieku mowito si¢ gtdwnie o mobilnosci spotecznej — zmianie przez osobe lub
grupe osOb, miejsca zajmowanego w strukturze spotecznej (pozycja spotecz-
na); przejscia z jednej warstwy spotecznej (grupa) do innej klasy (mobilnosci
pionowej) lub w obrebie tej samej warstwy spotecznej mobilnosci (poziomej).

Na przetomie XX-XXI wieku rozszerzenie migdzynarodowej mobilnosci
akademickiej na Ukrainie jest ustalane przez ustawodawstwo, utworzono spe-

4 Kurmmna O.A. Ipogheccuonanvnas mobunsrocms nedazoza // Tlenarorugeckoe o6paso-
BaHMe 1 Hayka. —2009. —Ne 1. — C. 81-84.

AnekcanapoBa 3. U. Ilcuxonozo-nedacozuueckas no02omoska cmyoeHmos Koaneotcd
Kax cpeocmeo pas3sumusi COYyuaIbHO-npogheccuonanvio mooursnocmu [Texcr]: aBTo-
ped. mucc Ha COMKAaHME YUEHOU cTemeHu kag. rea. Hayk: crer. 13.00.08 «Teopust u
MeToMKa MpodeccronansHoro oopaszosanus». — CII6., 2009. — 26 c.
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cjalne podejscie do rozwoju wspotczesnych ukrainskich uniwersytetow, ktore
spetniaja najwyzsze standardy miedzynarodowe.

Analiza ostatnich dokumentéw Europejskiego Szkolnictwa Wyzszego
pozwala wyodrebni¢ nastepujace rodzaje mobilnosci akademickiej:

— mobilnos¢ instytucjonalna (otwarcie oddziatéw instytucji edukacyj-
nych w innych krajach, transgraniczne szkoty wyzsze);

— mobilnos¢ programowa (organizacja wspolnych programow studiow,
programy podwdjnych dyplomow);

— mobilnos¢ osobowa (studentdow, nauczycieli, naukowcow) obejmujg-
ca mobilnos¢ krotkoterminowg (studia przewidujace wzajemne zaliczenie
tzw. kredytow programowych)/ dtugoterminowg (petne studia przewidujace
uzyskanie dyplomu) oraz mobilno$¢ fizyczna i mobilno$¢ dystancyjng (stu-
dia na odlegtos¢)s.

Gotowos¢ studentow do mobilnosci akademickiej rozumie si¢ jako pewng in-
tegracyjng cechg osobowosci odzwierciedlajacg uksztaltowane trwate nastawienia
motywacyjne, posiadanie wiedzy i nawykow psychologicznych, mechanizméw
samoregulacji 1 samoorganizacji; potrzeb¢ zastosowania wiedzy w dziedzinie in-
zynierii 1 technologii, zawodowe 1 (obco-) jezykowe nawyki w praktyce samo-
dzielnego planowania i skutecznej realizacji dziatan edukacyjnych i zawodowych;
zdolno$¢ do skutecznego komunikowania si¢ z podmiotami procesu edukacyjnego,
wybierania i wdrazania odpowiednich strategii i taktyk oddziatywania.

Edukatorzy kazachscy Gulnar, Asanova, Kussaiyn, Ryssaldy w bada-
niach zalet mobilno$ci akademickiej wyodrebniajg nastgpujace aspekty:

— nawigzanie wspoOtpracy mi¢dzynarodowej na rzecz rozwoju edukacji,
nauki i kultury;

— opracowanie wspdlnych edukacyjnych, spotecznych, naukowych
i technologicznych projektow badawczych;

— mozliwos¢ stazy dla studentow 1 wyktadowcow;

— ustanowienie podwdjnego licencjatu, magisterium i doktoratu;

— opracowanie 1 wdrozenie wspolnych programoéw i modutow szkole-
niowych;

— opracowanie wspolnych badan, dziatan doradczych, krotkotermino-
wych programow i projektow naukowych, seminariow, warsztatow, wizyt
studyjnych i wyktadow;

¢ Tpunmox B.A. Axademiuna mobinbricmes cmydenmcukoi Monodi Bonuni: npobnemu ma
nepcnexmusu pozeumxy // Haykosi 3anmcku PIBHEHCHKOTO JA€p»KaBHOTO 'yMaHITapHOTO
yHiBepcutety — Bur. 6 (49). — Pisne: PAI'Y, 2013. - 210 c.
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— uznawanie certyfikatow, oswiatowych kwalifikacji i dyplomow uzy-
skiwanych przez studentow i wyktadowcow;

— prezentacja swego kraju, kultury, zwyczajow 1 tradycji;

— prywatna adaptacja religijna’.

Rozw6j mobilnosci akademickiej dla studentéw, nauczycieli i kadry ad-
ministracyjnej staje si¢ szczego6lnie wazny po przyjeciu zasad bolonskich,
ktérych celem jest integracja europejskiej przestrzeni edukacyjnej. W Wiel-
kiej Chartji Uniwersytetow mowi si¢ o wspieraniu mobilnos$ci wérod nauczy-
cieli i studentéw. Otwarta strefa europejskiego szkolnictwa wyzszego niesie
bogactwo pozytywnych perspektyw, oczywiscie przy poszanowaniu naszych
réznic, z drugiej strony natomiast wymaga kontynuacji wysitkow przy likwi-
dacji barier oraz opracowania podstaw do nauczania i uczenia si¢, co pozwo-
litoby na wzrost mobilnosci i kiedykolwiek nawiazanie blizszej wspotpracy.
Podkresla si¢ rowniez, ze ,,zarowno na poziomie studiow licencjackich, jak
1 magisterskich studentom bedzie zaoferowana nauka w ciggu co najmniej
jednego semestru w uczelni poza granicami wilasnego kraju. Jednoczesnie
coraz wigksza liczba pracownikéw naukowo-badawczych winna pracowac
w oprocz swoich wiasnych — takze w krajach europejskich®”.

Do mankamentéw programéw wymiany migdzynarodowej wydaje si¢
naleze¢:

— szok kulturowy (samotnos$¢, bezsenno$¢, poczucie zagubienia, nie-
zdolno$¢ do korzystania z nowych technologii);

— niewlasciwe rozumienie wartosci kulturowych, stereotypow, modelow
zachowania;

— brak powrotu do kraju;

— brak znajomosci jezyka kraju pobytu;

— ograniczony wiek uczestnikow (do 35 lat) powodujacy, ze nie uczest-
niczg oni ponownie w programach’.

7 G. Asanova, K. Ryssaldy, Academic mobility as the source of scientific-educational co-

operation, International conference on the integration and innovation in science and edu-

cation. 7-14 April 2013, Prague, Czech Republic.

Joint Declaration on Harmonization of the Architecture of the European Higher Educa-

tion System. Sorbonne, 1998. [Enexrponnuii pecype]. — Pexxum moctymy: http:/www.

chea.info/cid100203/sorbonne-declaration-1998.html.

° N. Banadda, E. Dintwa, 1. Oteyo, P. Nampala, L. Vandepitte, E. Adipala, Academic mo-
bility for engineering and technology graduates in Africa: lessons and experiences from
the implementation, ,,International Journal of Sustainable Development & World Policy”
2016, 5(3). — P. 39-45.
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W ciagu ostatnich dwoch lat liczba Ukraincow, ktorzy wyjechali na studia
za granice, szybko wzrosta i wzrasta dalej. Wedlug corocznego monitorowania
liczby obywateli Ukrainy studiujacych na uczelniach zagranicznych na studiach
dziennych, przeprowadzone przez centrum analityczne CEDOS (obejmujacego
34 kraje), w roku akademickim 2013/2014 studia za granica podj¢to juz 47724
obywateli Ukrainy. Wigkszo$¢ z nich studiuje w Polsce (15 tys.), Niemczech
(9 tys.), Rosji (6 tys.), Kanadzie (2000.), Czechach (2000.), we Wtoszech (1,9
tys.), USA (1,5 tys.), Hiszpanii (1,4 tys.), Francji (1,3 tys.), Wielkiej Brytanii
(1000)'. Ekspansja edukacji zagranicznej coraz bardziej si¢ nasila.

W nowoczesnym spoteczenstwie potrzebni sg absolwenci, ktorzy nie tyl-
ko posiadaja wiedze zawodowa i znajg kilka jezykow obcych, ale dzigki temu
rozwijaja takze swoj potencjal tworczy, nabywaja doswiadczenia waznej 0so-
bowo komunikacji z otaczajacymi ludzmi, kulturg itd. W procesie tym istotng
role odgrywaja obcojezyczne szkolenia przysztych specjalistow jako waz-
ne narzedzie ksztaltowania potencjatu intelektualnego spoteczenstwa, ktory
w kontekscie globalizacji staje si¢ jednym z kluczowych czynnikéw rozwoju.

Na Ukrainie problem mobilno$ci studentéw 1 nauczycieli akademickich
nie jest regulowany przez jeden akt specjalny. Istnieje szereg dokumentoéw
roznigcych si¢ statusowo, wydane przez rdézne organa: od Narodowej Strategii
do migdzynarodowych uméw dwustronnych w dziedzinie edukacji, zawartych
z pojedynczymi poszczegdlnymi krajami. Najwazniejsza jest Ustawa Ukrainy
,O szkolnictwie wyzszym” — okresla uprawnienia centralnej wtadzy wykonaw-
czej w dziedzinie edukacji 1 nauki, jak réwniez innych organdw, upowaznio-
nych do regulacji mobilnosci (rozdziat 1V, artykut 13), a takze prawa uzytkow-
nikow resortu szkolnictwa wyzszego do korzystania z mobilno$ci akademickiej
(rozdziat VIII, art. 46) oraz srodkdw majacych na celu wspieranie mobilnosci
akademickiej (rozdziat IX, art. 47), oraz kilka innych aspektow!'!.

Na uniwersytetach i innych placéwkach szkolnictwa wyzszego istnieje
zwigkszone zapotrzebowanie w wymianie resursOw we wspotpracy w ramach
programoéw edukacyjnych, ktére spetniajg wymagania réznych branz prze-
mystu. Niektore programy edukacyjne sa zaprojektowane tak, aby sprostac
specyficznym potrzebom, i mogly by¢ wdrazane na poszczeg6élnych uczel-

19" Ipupoonuii pyx nacenenns y ciuni-nucmonaoi 2016 poxy. [Enexrponnuii pecypc]. — Pesxum
noctymy: http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2016/ds/pp/pp_u/ppl1116_u.html.

' 3axon Ypainu «Ipo suwgy oceéimy» 8ig 01.07.2014 Ne 1556-VII / Odiuiiinuii Be6-caiit
BepxosHoi Pagu Ykpainu [Enexrponnuii pecypce]. — Pexxum mocryny: http://zakon4.
rada.gov.
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niach. Mobilno$¢ akademicka ma zasadnicze znaczenie dla wielu absolwen-
tow 1 specjalistow — jak mozliwos¢ uzyskania korzysci z takich programow'2.

W zwigzku z tym profesjonalne samostanowienie jest traktowane jako
self-concept osobnika odzwierciedlajace jego zrozumienie, emocje, intencje
1 konkretne dziatania w dziatalno$ci zawodowej. Profesjonalne samostanowie-
nie promuje podmiot, ktory ma wysoka mobilnos¢, dobrg orientacje w §wiecie
pracy zawodowej, bez ograniczania mozliwosci rozwoju osobistego, ktora od-
zwierciedla jednos¢ zycia (zawodowego) i osobista determinacje. W zwigzku
z tym, profesjonalne samostanowienie — to nie tylko sam akt wyboru zawodu,
ale dynamiczny proces tworzenia profesjonalisty w trakcie zycia.

Lwowski Panstwowy Uniwersytet Bezpieczenstwa Zycia jest cztonkiem
Stowarzyszenia Szkot Wyzszych Unii Europejskiej dziatajacych w dziedzi-
nie bezpieczenstwa ludzi (EFSCA). Stad na Uniwersytecie stale odbywaja
si¢: treningi miedzynarodowe (np. udziat ekipy Uniwersytetu w XIII Mig-
dzynarodowych ¢wiczeniach ,,Fenix 2016 pozwolit na zapoznanie si¢ z roz-
nymi taktykami ratowniczymi i nawigzanie wspOlpracy z odpowiednikami
zagranicznymi oraz na wypracowanie umiej¢tnosci zarzadzania kryzysowego
o charakterze transgranicznym. Szczegolnie uzyteczne takie badania byty dla
mtodych specjalistow, ktorzy maja niewielkie do§wiadczenie); Program Wy-
miany Akademickiej (udzial w badaniach i innowacji ,,Horyzont 2020 UE,
ktory przewiduje utworzenie Centrum Uniwersyteckiego dla szkolenia wtadz
lokalnych w zakresie dziatania w sytuacjach klesk zywiotowych i katastro-
fach technogenicznych; naukowa i edukacyjna wspotpraca ukrainsko-brytyj-
ska (Kingston University) w ramach unijnego programu Erasmus+ w ramach
podpisanej Umowy o organizacji projektow mobilno$ci akademickiej i wspol-
nych programow magisterskich; praktyki za granicg (studia i staze na Uniwer-
sytecie Warszawskim, ,,Uczenie si¢ jezyka francuskiego dla organ6w $cigania
1 ochrony ludnosci w roku akademickim 2015-2016”; staze studentow i wo-
lontariuszy w celu zdobycia do§wiadczenia za granicg zgodnie z programem
mlodziezowej organizacji AIESEC; okragle stoly (temat: ,,Wspoldzialanie
stuzb operacyjnych i wiadz lokalnych w celu zapewnienia bezpieczenstwa
ruchu drogowego we Lwowie” w 2016 roku); przeprowadzenie mi¢dzynaro-
dowych treningdéw i1 seminariow (wspolny ukrainsko-brytyjski projekt ,,.Bez-
pieczenstwo na drodze”, szkolenie w zakresie zapewnienia opieki medycz-
nej ofiarom wypadkow, a takze seminarium na temat zapobiegania niebez-

12 Anexcanaposa 3.U. Icuxonozo-nedazozuueckas no020mosKa CMmyoeHmos Konieoxcd
Kax cpeocmeo pas3sumusi COYyuaIbHO-npogeccuonanviol mooursnocmu [Texcr]: aBTo-
ped. mucc Ha COMKAaHME YUEHOU cTemeHu kag. rea. Hayk: crer. 13.00.08 «Teopust u
MeToMKa MpodeccronansHoro oopaszosanusy. — CII6., 2009. — 26 c.
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piecznym sytuacjom w transporcie, w tym zwlaszcza wymiana doswiadczen
Wielkiej Brytanii i Ukrainy w tej dziedzinie oraz podjecie interaktywnych
kursow online ,,Zapobieganie niebezpiecznym sytuacjom w zyciu codzien-
nym”); udzial w miedzynarodowych konferencjach (wspdlne szkolenia mig-
dzynarodowe DSN Ukrainy i NATO w dziedzinie zapobiegania i reagowania
kryzysowego Ukraina-2015); program szkoleniowy Integracja (w Warszawie
podpisano umowe, ktora przewiduje wspotprace naukowsq i edukacyjng w or-
ganizacji projektow mobilno$ci akademickiej i wspolnych programow magi-
sterskich oraz wymiany mi¢dzy naszymi studentami); wspolpraca w ramach
Programow dyplomow podwojnych (Program ,,.Dyplom Podwojny” z Lwow-
skim Uniwersytetem Bezpieczefistwa Zycia oraz Krakowska Akademig im.
Andrzeja Frycza Modrzewskiego i Warszawska Szkotg Glowng Strazy Po-
zarnej, przewidujacy uznania kredytow studyjnych, zebranych przez studen-
ta w toku studiowania za granicg, jak rowniez granty dla wyktadow lub tez
stazy w placoéwkach partnerskich); obrona prac naukowych (po raz pierwszy
w historii niepodlegtej Ukrainy na spotkaniu Rady Naukowej Lwowskiego
Panstwowego Uniwersytetu Bezpieczefistwa Zycia odbyty sie udane obrony
dysertacji obywateli Libii i1 Jordanii); wyklady na uniwersytetach zagranicz-
nych (w tym w Instytucie Inzynierii Ministerstwa Sytuacji Nadzwyczajnych
Biatorusi oraz na Kingston University).

Podpisano kilka umoéw z placowkami zagranicznymi, w tym z: Europej-
skim Stowarzyszeniem Szkot Bezpieczenstwa Pozarowego; Estonska Aka-
demig Nauk o Bezpieczenstwie; Inzynieryjnym Instytutem Ministerstwa
Sytuacji Nadzwyczajnych Republiki Biatoru§; Gomelskim Inzynieryjnym
Instytutem Ministerstwa Sytuacji Nadzwyczajnych Republiki Biatorusi. Uni-
wersytet ma zaszczyt by¢ czlonkiem Wielkiej Karty Uniwersytetow. Magna
Charta Universitatum zostata uroczyscie podpisana przez Rektora Lwowskie-
go Panstwowego Uniwersytetu Bezpieczenstwa Zycia Mychajta Kozyara na
Uniwersytecie w Bolonii, najstarszej uczelni w Europie. Swiadczy to o wyso-
kim poziomie szkolenia mtodych specjalistow i wielokrotnym potwierdzeniu
osiggnig¢ absolwentdw pracujagcych w dziedzinie bezpieczenstwa informacji
i transportu, pozaru i bezpieczenstwa technologicznego, ekologii i ochrony
srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa'’.

Mobilno$¢ studentow jest jedng z zasad 1 warunkéw dynamicznego roz-

woju nowoczesnej europejskiej przestrzeni edukacyjnej. Pozwala to uczy¢ si¢
przez pewien okres, przejs¢ praktyke lub staz (szkolenie) w innej instytucji

13 JIvgiecoruii Oeporcasnuii ynisepcumem BXKI donyuuscs 0o Benuxoi Xapmii Yuieepcu-
memig / [Enextponnuii pecypc]. — Pexum mpocrymy: http://leocity.info/lvivskyj-
derzhavnyj-universytet-bzhd-doluchyvsya-do-velykoji-hartiji-universytetiv/.
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szkolnictwa wyzszego za granica, gdzie odbywaja si¢ podobne szkolenia spe-
cjalistow specjalnosci z przedmiotow wstepnych (punktow) i modutow. Na
przykladzie naszej uczelni przedstawiono zagraniczne wyjazdy stuzbowe od
09/01/2015 do 12/31/2016.

Liczba os6b kadry

naukowo-dydaktycznej Liczba kadetow

Panstwo

Polska/ Warszawa 7 4
Polska/ Czgstochowa 1
Polska/ Krakow 8
Polska/ Kielce 1 -
Polska/ Przemysl 2
Belgia/ Bruksela

Estonia/ Tallinn

1
[u—

Wielka Brytania/ Londyn
Biatorus/ Minsk
Rumunia/ Bucharest
Albania/ Tirana

RFN/ Lubeka
Holandia/Arnhem
Gruzja/ Tbilisi

Lacznie:

W= ]—=]—=—]W]|— ]| W
1

w
=
o

Nauczyciele akademiccy i studenci, ktérzy biorg udziat w programach
oferowanych:

— wzbogacaja doswiadczenie;
— zapewniajg pomysty i nowe technologie w aktywnos$ci zawodowej;
— zapoznajg si¢ z baza naukowa;

ustanawiajg kontakty zawodowe;
— doskonalg jezyk obcy w celach zawodowych;

— samodoskonalg si¢ 1 maja mozliwo$¢ podzielenia si¢ do§wiadczeniami
wsrod kolegow, studentow.

Celem programéw mobilnos$ci akademickiej jest poprawa jakosci eduka-
cji 1 zrozumienia migdzy réznymi narodami i kulturami i wychowanie nowej
generacji, ktora chce zy¢ i pracowa¢ w migdzynarodowym spoteczenstwie
informacyjnym.
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Streszczenie: W artykule omawia si¢ zagadnienie mobilnosci akademickiej jako
nieodtacznej czesei edukacji zawodowo-technicznej i Srodka poszerzenia migdzyna-
rodowych procesow integracyjnych we wspotczesnej przestrzeni edukacyjnej. Anali-
zuje si¢ szereg pozytywnych i negatywnych stron, z ktorymi spotykaja si¢ nauczycie-
le akademiccy i studenci wyzszych szkot Ukrainy. W dziedzinie obrony cywilnej po-
trzebni dzi$ sa fachowcy nie tylko posiadajacy dobre wyszkolenie w dziedzinie $cisle
zawodowej, ale rowniez znajomos¢ jezykow obcych. Na przyktadzie Lwowskiego
Panstwowego Uniwersytetu Bezpieczenstwa Zycia przedstawia sie staze naukowe
1 studia zagraniczne naukowcdow i studentdw, jak réwniez ich udziat w rdznych pro-
jektach i programach migdzynarodowych oraz inne firmy wymiany z zagranicznymi
placéwkami akademickimi.

Stowa kluczowe: mobilno$¢ akademicka, obrona cywilna, wspoétpraca miedzynarodo-
wa, narodowy system edukacji, integracja programéw nauczania

AHoTanis: ¥ cTarTi BUCBITICHO NPOoOIeMy akaaeMiuHOI MOOLIBHOCTI SIK HEBiA €MHOT
CKJ1a10BO1 pohecitHOT OCBITH 1 MEXaHI3MY MIXHAPOJAHUX IHTErpaliiiHuX MpoIeciB B
MeXkKax Cy4acHOIo I00anIbHOIo OCBITHBOTO MpocTopy. IIpoaHani3oBaHO HU3KY MO3H-
THUBHUX TA HETaTUBHUX ACIEKTIB, 3 SKUMH CTUKAIOTHCS BUKJIAAaui Ta CTyACHTH BUIIUX
HaBYAJIbHUX 3aKIafiB B YKkpaiHi. MaiOyTHi (axiBLiB B ramy3i Oe3MeKH >KUTTEisIIb-
HOCTI, SIKi HE JIMIIE BOJOMIIOTh MPOo(eCcitHUMU 3HAHHSAMM 1 CHUIKYIOTBCS JICKUIBKO-
Ma MOBaMH, a TaKOX peaji3yloTh cede uepes Npodeciiiny AisNbHICTb, KOPUCTYIOTHCS
BEJIMKHM TIONUTOM B CydacHOMY cycHinbcTBi. Ha mpukmnani JIbBIBCHKOTO Jep>KaBHOTO
YHIBEPCUTETY O€3MEKU KUTTEISIIBHOCTI MIPEACTABIECHO HAYKOBI OOMIHH, CTa>KyBaHHS
Ta HABYAHHS 32 KOPAOHOM, YUaCTh y PiI3HUX MIXHAPOIHUX MPOEKTAX 1 mporpaMax mpo-
(hecopchKO-BUKIIAIAIILKOTO CKIIA/Ty 1 CTY/IEHTIB.

KurouoBi ciioBa: akasemiuHa MOOUTBHICTD, IIMBIIBHUE 3aXHUCT, MiXKHAPOJIHA CITiBIIpa-
1151, HaIllIOHAJIbHA CUCTEMa OCBITH, IHTETpallisi HAaBYaJIbHUX MPOrpam

Abstract: The article deals with the problem of academic mobility as an integral part
of professional education and a mean of international integration process in the modern
global educational space. A number of positive and negative sides faced by the teachers
and students of higher educational institutions in Ukraine are analyzed. The graduates
in the field of civil protection, who not only master the knowledge and speak several
languages, but also realize themselves through professional activities, are in great de-
mand in the modern society. The example of Lviv State University of Life Safety rep-
resents scientific exchanges, internships and studying abroad, participation in various
international projects and programs of the teaching staff and students.

Keywords: academic mobility, civil protection, international cooperation, national ed-
ucation system, curriculum integration
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KSZTALtTOWANIE SATYSFAKCJI ZAWODOWE)J
W PERSPEKTYWIE ZAPOBIEGANIA ZAGROZENIOM
PSYCHOSPOLECZNYM W MIEJSCU PRACY

®OPMYBAHHA NPO®ECINHOIO 3A00BOJIEHHA
B MEPCMEKTUBI 3ANOBITAHHA NCUXOCYCNIZIbHUM
3ArPO3AM HA MICLI MPALLI

DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL SATISFACTION
IN RELATION TO HANDLING PSYCHOSOCIAL HAZARDS
IN THE WORKPLACE

1. Wprowadzenie

Sytuacja na rynku pracy zwigzana z niestabilnoscig zatrudnienia jest
przyczyna wielu niekorzystnych zjawisk towarzyszacych wykonywaniu pra-
cy zawodowej. Osoby zatrudnione czesto przezywaja silny stres, ktory taczy
si¢ miedzy innymi z pracoholizmem, wypaleniem zawodowym lub doswiad-
czaniem mobbingu. W zwigzku z tym pojawia si¢ pytanie o to, w jaki sposob
mozna temu zapobiegac? Zaktadajac, ze ksztaltowanie satysfakcji z pracy jest
jednym z takich sposobow, nalezy postawic kolejne pytania. Jakie sa przyczy-
ny odczuwania satysfakcji? W jaki sposob pracownik moze sprawic, ze jego
praca bedzie przynosi¢ zadowolenie i poczucie spetnienia?

Celem artykutu jest poznanie metod ksztaltowania satysfakcji zawodo-
wej, ktora stanowi pewien rodzaj profilaktyki zagrozen psychospotecznych
pojawiajacych si¢ w miejscu pracy. Satysfakcja z pracy oznacza ,,przyjemny
stan emocjonalny bedacy rezultatem oceny swojej pracy i doswiadczenia za-
wodowego™!, dlatego rozwazania dotyczace tego zagadnienia wymagaja ana-

' E. A. Locke, The nature of causes of job satisfaction, [w:] Handbook of industrial and
organizational psychology, red. M. D. Dunette, Chicago 1976, s. 1304.

193



Beata Jakimiuk

lizy czynnikéw srodowiskowych zwigzanych z warunkami pracy oraz czyn-
nikow indywidualnych obejmujacych emocje, refleksje i doznawane uczucia
w odniesieniu do wykonywanej pracy.

2. Zagrozenia psychospoteczne zwigzane
z wykonywaniem pracy

Powszechna obawa przed utratg pracy, coraz wigksze wymagania stawia-
ne pracownikom, zta organizacja pracy, bledy w zarzadzaniu, niewlasciwe
relacje interpersonalne, konieczno$¢ radzenia sobie w trudnych sytuacjach
powoduja coraz wigcej problemow psychospotecznych szczegdlnie szkodli-
wych dla cztowieka i jego otoczenia. Napigcie zwigzane z pracg skutkuje po-
jawieniem si¢ stresu zawodowego, ktory mozna zdefiniowaé jako ,,doswiad-
czang przez jednostke niezgodno$¢ miedzy wymaganiami srodowiskowymi
(zwigzanymi z wykonywang pracg) a osobowymi/sytuacyjnymi zasobami
jednostki, ktorej towarzyszg rozmaite symptomy psychiczne, fizyczne i be-
hawioralne”?. Wsrdd czynnikow wywotujacych stres (stresord6w) mozna wy-
ro6zni¢ obcigzenia organizacyjne, fizyczne, spoleczne i psychiczne, dotyczace
wymagan i warunkow pracy, atmosfery 1 wzajemnych relacji’. Stres zawodo-
wy jest spowodowany wzajemnym oddziatywaniem tych czynnikow oraz in-
dywidualnych potrzeb, preferencji i wlasciwosci pracownika?, dlatego w tym
samym miejscu pracy rézne osoby w rézny sposob odczuwajg stres.

Rezultatem przewlektego stresu moze by¢ wypalenie zawodowe defi-
niowane jako ,,psychologiczny zespdt wyczerpania emocjonalnego, deper-
sonalizacji oraz obnizonego poczucia dokonan osobistych™. Emocjonalne
wyczerpanie to poczucie nadmiernego obcigzenia emocjonalnego, w szcze-
golnosci poczucie przemeczenia, pustki uczuciowej, braku energii psychicz-
nej 1 fizycznej. Depersonalizacja, ktora przybiera posta¢ cynizmu, odnosi si¢
do negatywnego i bezdusznego reagowania na wspotpracownikow, klientow
czy podopiecznych i przejawia si¢ w sktonnosci do traktowania ich w sposob
obojetny, bezosobowy, przedmiotowy lub pogardliwy. Przyczyny wypalenia

2 P. Le Blanc, J. de Jonge, W. Schaufeli, Stres zawodowy a zdrowie pracownikéw, [w:]

Psychologia pracy i organizacji, red. N. Chmiel, Gdansk 2003, s. 175.
3 S. M. Litzke, H. Schuh, Stres, mobbing i wypalenie zawodowe, Gdafisk 2007, s. 12.
D. Merecz, Psychospoteczne cechy pracy: stresory i czynniki pozytywne, [W:] Psycho-
spoteczne warunki pracy polskich nauczycieli. Pomiedzy wypaleniem zawodowym a za-
angazowaniem, red. J. Pyzalski, D. Merecz, Krakow 2010, s. 23.
Ch. Maslach, Wypalenie — w perspektywie wielowymiarowej, [w:] Wypalenie zawodowe.
Przyczyny i zapobieganie, red. H. S¢k, Warszawa 2011, s. 15.
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zawodowego sg zwigzane przede wszystkim z warunkami i organizacja pracy,
w mniejszym stopniu zalezg od indywidualnych cech pracownika®.

Kolejnym zagrozeniem psychospotecznym, ktore moze towarzyszy¢ wy-
konywaniu zadah zawodowych jest mobbing, okreslany tez mianem ,,terroru
psychicznego” w miejscu pracy’. Mobbing nie jest jednorazowym zdarzeniem
zwigzanym z jakims$ konfliktem, jego wyznacznikiem jest czgstotliwo$¢ poja-
wiajacych si¢ nieprzyjaznych i nieetycznych zachowan wobec ofiary oraz okres
ich trwania®. Dziatania mobbingowe mogg przybiera¢ rozne formy, najczesciej
zwigzane sg z klopotami z komunikacja interpersonalng, zaburzonymi relacja-
mi lub pogarszajacymi si¢ warunkami pracy. Mobbing prowadzi do osamot-
nienia i izolacji pracownika, a przede wszystkim do ponizania jego godnosci,
glebokiej niesprawiedliwosci, bolesnych zranien 1 krzywd. Niestety to zjawisko
zaczyna by¢ dostrzegane dopiero wtedy, gdy przybiera skrajng postac.

Rosngce wymagania pracodawcow i niepewnos¢ zatrudnienia sprawia-
ja, ze wypelnianie obowigzkéw zawodowych przybiera czgsto postaé uza-
leznienia okreslanego mianem pracoholizmu okreslanego jako ,,zaburzenia
obsesyjno-kompulsywne przejawiajace si¢ przymuszaniem samego siebie do
pracy, niemozno$cig regulowania wlasnych nawykow zwigzanych z praca
1 nadmiernym zaangazowaniem w nig, az do zaniedbania innych gléwnych
czynnos$ci zyciowych™. Granica mi¢dzy pracoholizmem a norma jest bardzo
subtelna. Gdy cztowiek wykonuje z pasja swoja prace, nie oznacza to jeszcze,
ze jest pracoholikiem. Jest nim wtedy, gdy nie potrafi zachowac¢ w zyciu row-
nowagi, nie panuje nad rozktadem swoich zaje¢, nie ma czasu dla rodziny, na
odpoczynek i zainteresowania.

W sytuacji leku przed utratg pracy problemy psychospoteczne moga poja-
wiac si¢ coraz czgsciej, dlatego osoby odpowiedzialne za polityke personalng
na réznych poziomach zarzadzania powinny zwroci¢ uwagg na ich przyczyny
i sposoby zapobiegania, wsrod ktorych istotne znaczenie ma ksztattowanie
satysfakcji z wykonywanej pracy.

Ch. Maslach, M. P. Leiter, The truth about burnout: How organizations cause personal
stress and what to do about it, San Francisco 1997, s. 49-50.

H. Leymann, Mobbing and Psychological Terror at Workplaces, ,,Violence and Victims”
1990, nr 5, s. 119.

H. Leymann, The Content and Development of Mobbing at Work, ,,European Journal of
Work and Organizational Psychology” 1996, nr 5(2), s. 168.

E. Luczak, Pracoholizm — droga do sukcesu czy zniewolenia?, [w:] Nowe oblicza uzalez-
nien, red. E. Luczak, Olsztyn 2009, s. 151.
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3. Czynniki satysfakcji zawodowej

Analiza zrodet satysfakcji zawodowej prowadzi do wyodrebnienia dwoch
glownych grup czynnikow, ktore buduja poczucie zadowolenia z pracy: sy-
tuacyjnych — zwigzanych ze srodowiskiem pracy, i podmiotowych — doty-
czacych odczué i refleksji pracownika, jego funkcjonowania poznawczego
i emocjonalnego'’. Indywidualne zasoby kazdego cztowieka tworza subiek-
tywne doznanie, co pozwala zrozumie¢ zroéznicowane doswiadczenia zwigza-
ne z wykonywang praca.

Wsrdd czynnikéw sytuacyjnych ksztattujacych satysfakcje zawodowa
mozna wymieni¢: zadania zawodowe, specyfike organizacji pracy, otrzymy-
wane zarobki, sposob nadzorowania pracownikow, osiggane korzysci, mozli-
wosci awansu, relacje ze wspotpracownikami'!, klimat pracy.

Doswiadczanie satysfakcji zawodowej jest doznaniem indywidualnym —
to, co wzbudza satysfakcj¢ i zadowolenie jednego pracownika, dla kogos in-
nego moze by¢ niewystarczajace. Satysfakcja zawodowa jest efektem oceny
korzysci, jakie przynosi wykonywana praca, dokonanej przez podmiot, po-
nadto ocena ta przejawia si¢ w zachowaniach zawodowych oraz w reakcjach
emocjonalnych i odczuciach dotyczacych pracy!'?.

Satysfakcja zawodowa zalezy od dopasowania do stanowiska pracy, od
zgodnosci ,,poziomu kwalifikacji zawodowych i cech osobowosci jednostki
z zadaniami, obowigzkami oraz odpowiedzialnoscia za ich pozytywna reali-
zacje”"?, poniewaz brak mozliwo$ci wykorzystania posiadanych kompetencji
powoduje frustracj¢, podobnie jak niemoznos¢ sprostania zbyt wysokim wy-
maganiom.

Problematyka satysfakcji zawodowej dotyczy stosunku czlowieka do
wykonywanej pracy, z uwzglednieniem zaréwno uwarunkowan zwigzanych
z miejscem pracy, jak i czynnikoéw indywidualnych taczacych si¢ z oceng pra-
cy, stosunkiem do pracy, systemem wartosci, prezentowang postawa i pode;j-

10°P. B. Warr, Jobs and job-holders: Two sources of happiness and unhappiness, [w:] The
Oxford Handbook of Happiness, red. S. A. David, 1. Boniwell, A. C. Ayers, Oxford 2013,
s. 733.

' E. A. Locke, G. P. Latham, Work motivation and satisfaction: Light at the end of the tun-
nel, ,,Psychological Science” 1990, nr 4 , s. 241-242.

2. T. A. Judge, C. L. Hulin, R. S. Dalal, Job satisfaction and job affect, [w:] The Oxford
handbook of industrial and organizational psychology, red. S. W. J. Kozlowski, New
York 2012, s. 498-500.

13 K. Czarnecki, Teoretyczne podstawy rozwoju zawodowego cztowieka, Sosnowiec 2007,
s. 46.
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mowanymi dziataniami. Trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie zawodowe
bez zadowolenia z pracy, dlatego warto poznac¢ strategie postgpowania umoz-
liwiajace doswiadczanie satysfakcji zawodowe;.

4. Koncepcja job crafting jako profilaktyka zagrozen
psychospotecznych

Zadowolenie z pracy moze by¢ tez rezultatem wlasnej aktywnej postawy
w roznych sytuacjach zawodowych i stanowi jeden ze sposobow profilakty-
ki zagrozen psychospotecznych. Podstawe dalszych rozwazan stanowi kon-
cepcja job crafting, ukazujaca perspektywe zarzadzania swoja pracg poprzez
proaktywne dokonywanie w niej zmian'4. Podejécie to zaktada wtasng ini-
cjatywe pracownika, podejmowang niezaleznie od warunkow oferowanych
przez pracodawce.

Koncepcja job crafting opisuje strategi¢ postepowania obejmujaca ,,fi-
zyczne 1 poznawcze zmiany dokonywane przez jednostki w zadaniach zawo-
dowych lub ograniczeniach zwigzanych z relacjami w swojej pracy”'>. Wiele
osoOb traktuje swojg prace jako liste zobowigzan i czynnosci do wykonania,
podczas gdy mozna przeprowadzi¢ analize dotyczaca roznych aspektow z nig
zwigzanych. Tworcy koncepcji job crafting proponuja analize trzech kategorii
dotyczacych pracy: zadan zawodowych, relacji interpersonalnych w miejscu
pracy oraz sposobu postrzegania swojej pracy'®. Celem analizy jest wyzna-
czenie elementow do modyfikacji oraz znalezienie sposobow jej przeprowa-
dzenia. Aby poprawi¢ sytuacje w pracy mozna zmieni¢ jeden element, kilka
lub wiele, a takze tworzy¢ roézne ich kombinacje. Warto przy tym zwrocié
uwage na emocje przezywane przy wykonywaniu pracy. W ten sposob mozna
si¢ dowiedzie¢, jakie aspekty pracy dostarczajg energii i satysfakcji, a ktore
obcigzajg najbardziej.

W obszarze zadan zawodowych mozna przesungé granice swoich obo-
wigzkow, biorgc na siebie wigcej lub mniej zadan, zwigkszajac lub zmniejsza-
jac ich zakres lub modyfikujac sposob ich realizacji. Mozna tez przeprowa-
dzi¢ zmiany dotyczace dostosowania czasu, wysitku i uwagi przeznaczonych

4 A. Wrzesniewski, N. LoBuglio, J. E. Dutton., J. M. Berg, Job Crafting and Cultivating
Positive Meaning and Identity in Work, ,,Positive Organizational Psychology” 2013, vol.
1,s.281.

15" A. Wrzesniewski, J. E. Dutton, Crafting a job: Revisioning employees as active crafiers
of their work, ,,Academy of Management Review” 2001, nr 26, s. 179.

16" A. Wrzesniewski, N. LoBuglio, J. E. Dutton., J. M. Berg, Job Crafiing..., dz. cyt., s. 283.
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na wykonanie r6znych zadan. Jednym z rozwigzan jest tez podejmowanie no-
wych obowiazkow, ktore sprawiajg przyjemnosé. Cenne jest to, ze pracownik
sam moze dokona¢ zmian, bez pomocy przetozonych. W ten sposob rozwija
postawe proaktywna, ciagle poszukuje rozwiazan, dazy do poprawy sytuacji,
stajac si¢ coraz mocniej zaangazowany.

Kazdy pracownik moze tez stara¢ si¢ o poprawienie relacji interpersonal-
nych w miejscu pracy. Moze to polega¢ na przyklad na zmianie charakteru lub
intensywnosci interakcji z innymi. Wazne jest okazanie innym zainteresowa-
nia, checi pomocy 1 dzielenia si¢ doswiadczeniem. Przeprowadzenie analizy
powinno prowadzi¢ do refleksji i podj¢cia okreslonych dziatan w tym ob-
szarze. Mozna spedza¢ wigcej czasu z preferowanymi osobami, ktére wpro-
wadzajg przyjazng atmosferg, sa zyczliwe i pomocne. Mozna tez ograniczy¢
kontakty lub unika¢ osob niezyczliwych, trudnych we wspotzyciu, stwarza-
jacych problemy. Odnosi si¢ to rowniez do decydowania o tym, z kim, kiedy
1 w jaki sposob mozna wspdtpracowac przy wykonywaniu zadan zawodo-
wych. Czesto wspolne cele albo doswiadczenia zblizaja do siebie ludzi, warto
wiec podjac inicjatywe i sprobowac zaangazowac¢ innych do dziatan popra-
wiajacych relacje w pracy.

Zdefiniowanie na nowo zadan zawodowych, relacji interpersonalnych
oraz zmiana oceny swojej pracy i sposobu jej postrzegania sprzyja odkrywa-
niu jej znaczenia i warto$ci oraz sprawia, ze pracownik staje si¢ w wiekszym
stopniu odpowiedzialny za tworzenie warunkéw i atmosfere miejsca pracy.
Wedtug koncepcji job crafting odczuwanie satystakcji zawodowej moze by¢
efektem proaktywnego ksztattowania Srodowiska pracy i relacji miedzyludz-
kich!’, a takze sprzyja rozwijaniu poczucia podmiotowosci i dojrzatosci czto-
wieka oraz zabezpiecza przed pojawieniem si¢ problemoéw psychospolecz-
nych w miejscu pracy.

Badania nawigzujace do tej koncepcji prowadzone przez naukowcow
z uczelni amerykanskich i europejskich'® potwierdzity jej pozytywne oddzia-
tywanie dotyczace postrzegania swojej pracy jako bardziej znaczacej i przy-

17 J. M. Berg, J. E. Dutton, A. Wrzesniewski, Job crafting and meaningful work, [w:] Pur-
pose and meaning in the workplace, red. B. J. Dik, Z. S. Byrne, M. F. Steger, Washington
2013, s. 82-83.

18 Zob. A. M. Grant, Y. Fried, S. K. Parker, M. Frese, Putting job design in context. Intro-
duction to the special issue, ,,Journal of Organizational Behavior” 2010, nr 31; J. M.
Berg, A. M. Grant, V. Johnson, When callings are calling. Crafting work and leisure in
pursuit of unanswered occupational callings, ,,Organization Science” 2010, nr 21; M.
Tims, A. B. Bakker, D. Derks, Development and validation of the job crafting scale,
,,Journal of Vocational Behavior” 2012, nr 80.
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jemnej, jednak ujawnity tez pewne negatywne konsekwencje z tym zwigzane.
Wprowadzanie technik job crafting moze powodowaé¢ doswiadczanie stresu
1 przykrosci, szczeg6lnie jesli napotka si¢ duzy opor i trudnosci w realizacji
dziatan. Ponadto skupienie si¢ na stosowaniu tej metody w aktualnej pracy
moze sprawié¢, ze czlowiek przestanie poszukiwaé pracy, ktora jest zgodna
z jego kompetencjami, predyspozycjami i oczekiwaniami albo tez nie bedzie
podejmowat negocjacji dotyczacych lepszych warunkow zatrudnienia. Nalezy
wigc rowniez wzigé pod uwage pewne niezamierzone efekty, ktore przynosza
wieksze korzysci firmie zatrudniajacej niz pracujacemu w niej cztowiekowi.

Koncepcja job crafting jest stosunkowo nowym przedmiotem badan,
nalezy si¢ zatem spodziewac rosngcej liczby analiz 1 publikacji, a takze za-
stosowan praktycznych, co stuzy testowaniu i doskonaleniu tej metody oraz
dalszym badaniom. W polskiej nauce pojawity si¢ nieliczne opracowania do-
tyczace tej koncepcji, gtbwnie w obszarze nauk z zakresu organizacji i zarzg-
dzania oraz psychologii spotecznej i psychologii pozytywnej". Problematyka
ta moze by¢ tez przedmiotem zainteresowan pedagogiki pracy, poniewaz do-
tyczy wspomagania czlowieka w srodowisku pracy.

5. Podsumowanie

Zagrozenia psychospoleczne w miejscu pracy staja si¢ coraz bardziej re-
alne z powodu trudnej sytuacji na rynku pracy. Koncepcje dotyczace procesu
ksztattowania si¢ satysfakcji zawodowej ukazujg znaczenie zarbwno warun-
koéw srodowiska pracy, jak 1 czynnikow podmiotowych roznicujacych poziom
odczuwanej satysfakcji. Obejmujg sposoby motywowania do pracy zwigzane
z zaspokajaniem potrzeb wykorzystywane w metodach zarzadzania persone-
lem. Najczesciej stosowanymi koncepcjami odnoszacymi si¢ do motywowa-
nia jest piramida potrzeb Maslowa oraz schemat potrzeb Herzberga. Odwotu-
ja sie one do instrumentalnego traktowania czlowieka, zakladajac wywolanie
okreslonych reakcji poprzez dostarczanie pewnych bodzcéw — nagrdd i kar.
Z perspektywy koncepcji humanistycznej, zaktadajacej, ze cztowiek jest pod-
miotem pracy, taki sposoéb modyfikacji zachowan moze budzi¢ watpliwosci.
Cztowiek powinien mie¢ zawsze mozliwo$¢ wyboru sposobu wykonywania
pracy, bez przesadnych wymagan i naruszania godnos$ci, bez manipulacji

19" Zob. 1. Kulbat, Jak znalez¢ spetnienie w pracy, 2013; K. Kulikowski, Zarzqdzanie zaanga-
Zowaniem w prace w swietle teorii wymagan i zasobow pracy, ,,Nauki o Zarzadzaniu.
Management Sciences” 2015, nr 3(24); A. Lenton, M. Luzniak-Piecha, Supporting Em-
ployee Health and Well-being as a Strategy for Managing an Age-diverse Workforce.
Greater London Authority Case Study, ,,Zeszyty Naukowe Uczelni Vistula” 2016, nr 46(1).
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1 sterowania. Z tego powodu metoda job crafting jest interesujacym rozwia-
zaniem, poniewaz umozliwia radzenie sobie z niezadowoleniem i znieche¢ce-
niem do pracy poprzez samodzielne ksztaltowanie wlasnej motywacji w spo-
sob, ktory opiera si¢ na realizowaniu swojej podmiotowosci, proaktywnosci,
przezwycig¢zaniu obojetnosci 1 biernosci.

Czlowiek jest kreatorem swojego miejsca pracy, bedacego réwnoczesnie
srodowiskiem edukacyjnym nie tyle danym, co zadanym, w ktorym znaczace
sg zarowno dziatania, jak i zaniechania®®. Stosowanie metody job crafting
wyzwala aktywno$¢ cztowieka, a rownocze$nie powoduje, ze praca nabiera
sensu, staje si¢ zrodtem spelnienia 1 satysfakcji.

Profilaktyka zagrozen psychospotecznych jest istotnym zagadnieniem pe-
dagogiki pracy, poniewaz odnosi si¢ do wychowawczych oddziatywan $rodo-
wiska pracy. Badania satysfakcji z pracy rozumianej jako rezultat wspomagania
rozwoju pracownika sprzyjaja opracowaniu rozwigzan praktycznych i pogle-
bianiu wiedzy dotyczacej humanistycznego charakteru pracy cztowieka oraz
otwierajg mozliwo$ci poznania nowych obszarow wspierania cztowieka.

Streszczenie: Trudna sytuacja na rynku pracy sprawia, ze problemy psychospotecz-
ne zwigzane z funkcjonowaniem zawodowym pojawiajg si¢ coraz czgsciej. Wydaje
sig, ze rozwigzaniem jest z jednej strony zapewnienie odpowiednich warunkow pracy,
z drugiej natomiast proaktywne dziatania samego pracownika dotyczace ksztaltowania
zadowolenia z pracy. Celem artykutu jest poznanie czynnikow ksztattujacych satysfak-
cj¢ zawodowa, ktora stanowi pewien rodzaj profilaktyki zagrozen psychospotecznych
pojawiajacych si¢ w miejscu pracy. Artykul zawiera charakterystyke tych zagrozen,
analize czynnikow ksztattujacych satysfakcje zawodowa w tym srodowiskowych 1 in-
dywidualnych oraz prezentuje sposoby ksztattowania satysfakcji zawodowej na przy-
ktadzie koncepcji job crafting jako oddziatywania profilaktycznego.

Stowa kluczowe: zagrozenia psychospoteczne, satysfakcja zawodowa, proaktywnosc,
Jjob crafting, profilaktyka

Abstract: Difficult situation in the job market makes the psychosocial problems occur
more and more frequently. The solution seems to be twofold: on one hand providing
appropriate working conditions, on the other hand employee’s proactivity regarding
their own professional satisfaction. The article aims at presenting the major factors
behind professional satisfaction which represent a kind of prevention of psychosocial
risks in workplace. The article lays down their characteristics, analysis of professional

20D, Jankowski, Srodowisko edukacyjne czlowieka dorostego jako problem pedagogiki
spolecznej i andragogiki, ,,Rocznik Andragogiczny” 2006, s. 60.
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satisfaction factors, both environmental and individual, and presents ways of shaping
professional satisfaction based on the job crafting concept as prevention measure.

Keywords: psychosocial risks, professional satisfaction, proactivity, job crafting,
prevention
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TeTtAHa CTOMYUK

®OPMYBAHHA KOHKYPEHTO3AATHOIO
®AXIBLA B YMOBAX HENMEPEPBHOT OCBITU

POWOLANIE KONKURENCYJNEGO SPECJALISTY
DS. KSZTALCENIA USTAWICZNEGO

THE COMPETITIVE SPECIALIST FORMATION
IN THE CONDITIONS OF CONTINUOUS EDUCATION

VY cyd4acHMX yMOBaxX BXO/DKCHHS YKpaiHU B €BPOTECHCHKHI IMPOCTIp,
CTPIMKOI TEXHIYHOI MOJepHi3alii BUPOOHHUITBA OCOOIUBO TOCTPO IOCTAE
npobieMa piBHS OCBIYEHOCTI, KyJNbTypu Ta mpodecioHanizMy (axiBiiB.
Hwusbkuit nmpodeciitanii 1 3aralbHOKYIBTYPHUN piBeHb 3HAYHOI YaCTUHU Ha-
CEJIEHHsI KpaiHHU, 0COOIMBO MOJIOJI, BIUIMBAE HE JIMILE HA KOHKYpPEHTO3/1aT-
HICTh KpaiHU Yy €BpOIEHCHKOMY IPOCTOPI, ajle i Ha piBeHb COLAIbHOI CTa-
OUTBHOCTI BCepeauHi Kpainu. Binrak, choroaHi came mpodeciitHa ocBita 1mo-
KJIMKaHa COpUATH (POPMYBaHHIO 1HTENEKTYaJbHOI, MPO(eCiiiHO PO3BUHEHOT
Hallii, CTaTu 3aropyKo0 BIITBOPEHHS MPOAYKTUBHUX CUJI YKpaiHH.

PiBeHb coriaibHO-€KOHOMIYHOTO Ta HAyKOBO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY Kpa-
{HM, IHTEHCHBHE 3pPOCTaHHS MOTOKY iH(OpMaIii 3MiHIOE posib npodeciitHol
OCBITH y mpoueci popMyBaHHS KOHKYpeHTo31aTHOro (axiBusg. OnHuM 13 ii
3aBlaHb crae popMmyBaHHs y (haxiBIsl YCTAaHOBKH Ha HEMEPEPBHICTH OCBITH,
sIKa TaCTh HOMY MOKJIMBICTH BIATIOBITATH BUMOTAaM PHHKY Ipalli, Yepe3 KOH-
KypeHTHI1 (mpodeciiiHi Ta 0COOMCTICHI) IEpeBart Mo BiJHOLIEHHIO A0 1HIIMX
¢axiBIiB y neBHil ramysi'.

' Croituuk T.1. ITiozomoeka kouxypenmoszoamuux axisyie 6 ymoeax npogheciiinozo na-

suanbroeo 3axaady / T.1. Croiunk // TeopeTHKO-METOANYHI OCHOBH IMiJTOTOBKH KOHKY-
PEHTO31aTHUX (haxiBI[IB y KOHTEKCTI Cy4acHOTO PHHKY Tpalli: 30. MarepiaiiB HayK.-TIp-
axT. koH(., Kpuswuii Pir, 6 kBiTHs 2017 p./ 3a 3ar. pen. JI.M. Cepreeoi. — Kpuswii Pir:
KIII'TJ1, 2017. — C. 311-316.
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OnHak HEOOXiHO 3a3HAYUTH, SIKIIO YBAKHIIIE TPUIUBUTUCH J0 BHITYC-
KHUKA IIKOJIU, SIKHi BCTYIHB 70 Po(deciiiHOro HaB4aIbHOTO 3aKiary, MOXe-
MO BIMITHTH MTOMITHY OOMEXEHICTh PiBHS HOTO 3araibHOI OCBiYeHOCTI. Po-
OOTOMABINIO CHOTOTHI MOTPiIOHI KOHKYPEHTO3AaTHI (axiBIli, Y IKHX OPraHigHO
MOETHYETHCS MPO(eCcioHai3M 3 yMiHHSIM 3aCTOCOBYBaTH OCOOMCTICHI SIKOCTI.
Humni Bci nuBini3oBaHi KpaiHU TOBOPSITH MPO KPU3Y MOJO/I, MalOYH Ha yBasi
ii comianbHy ajanTamiio, KpalHill 1HAMBITyaIi3M, arpeCUBHICTh, HETIOMipHE
3pOCTaHHs 3JIOYMHHOCTI ToIo®. dopMyBaHHs ocoOucTocTi mpodecioHana,
Horo mpodeciitHoi KynbTypH, pO3BUTKY MpOo(deciiiHuX iHTepeciB Mae CTaTh
OJTHUM 13 HAMBYKIMBIIINX 3aBIaHb Cy4acHOI IPOeCIHHOT IITKOIIH.

VYmockoHaIeHHS 3MICTY 1 BIPOBADKCHHSI IHHOBAIIMHUX (HopM y Tiporiec
npodeciiftHol MiAroOTOBKH, y4acTh YYHIB y CYCHUIbHIN AiSITIBHOCTI, TEXHIUHIN
TBOPUOCTI Ta PAI[lOHANI3aTOPCTBI CTBOPIOIOTH CIPUATINBI YMOBH Ui (op-
MyBaHHsI KOHKYPEHTO3JaTHOTO (axiBIsi B Tporieci miarotoBku. OmHak Ha
CHOTO/IHI € 3pO3YMUIMM 1 TOH (haKT, 110 «3aKiHYEHOi OcBiTU» He OyBae. [Ipu
HIBUJIKOMY CYy4aCHOMY TE€XHIYHOMY IEepeo30pO€HHI BUPOOHMIITBA (axiBelb
JUISL TATPUMKH BJIACHOI KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI Ma€ PO3BUBATHUCS BCE KUTTSI.

OpieHTaliss Ha HETIEPEPBHICTh OCBITH — MpOIeC OaraToruiaHOBUI Ta Tie-
pendavae ynoCKOHAJICHHsI BCIX HampsMIB B opraHizailii poO0OTH Cy4acHOTo 3a-
Kiaxy npodeciitnoi ocith. [Ipobnema HerepepBHOCTI OCBITH aHAIIZYETHCS Y
nparsix BiTun3HsIHUX HaykoBIiB B.1O. bukosa, O.A. Jlybacentok, [.O. IrHaTiOK,
B.I. Kpemens, H.I. Huukano, 1. T. Kyuepsisoro, JI.b. Jlyk’sHoBoi, O.M. Ilexo-
™, JLM. Cepreesoi, C.O. CucoeBoi Ta iH. HaykoBIli BU3Ha4at0Th OHSTTS PO-
(eciitHOT OCBITH SIK HETIEPEPBHUIA TIPOIIEC BIPOJOBXK BCi€T IPOQECiitHOT TisUTh-
HOCTI (paxiBI, 1€ HENEPEPBHICTh € YMOBOIO BCEOIYHOIO PO3BUTKY, 30aradeHHs
TBOPUOTO MOTEHIIATY 1 MOXKIIMBOCTEH, peaisaiii 3110HoCcTel, HaOyTTs KomIie-
TEHIIi1, yIOCKOHAJICHHS] OTPIMAHHUX 3HaHb, YMiHb, HABUYOK.

HenepepBHa OcCBiTa € BaXKJIMBOIO YMOBOIO JKUTTEHISUIBHOCTI JFOMHHU,
KOJIM NO€HYIOThCS 0a30B€, 10AATKOBE HABYaHHA Ta caMOOCBITa. JlocTaTHBO
SKICHO, Ha HaIly J{yMKY, 3[ilICHIO€ThCSI BIIPOBA/IKEHHS €JIEMEHTIB HEeTlepepB-
HOT OCBITH IIPH MiATOTOBIII KOHKYPEHTO3aTHUX (haxiBIliB IS TipHUYO00YB-
Hoi raiysi B M. Kpuomy Po3i.

BianoBigHO 10 yroay npo CTBOPEHHS HAYKOBO-HABUAILHO-BUPOOHHUYIOTO
KOMIUIEKCY (0 HOro ckiaay BXOAATH JlepskaBHUM BUIIMIT HaBYaJIbHUM 3a-
knag « KpuBOpI3bKHMI TEXHIYHUI YHIBEPCUTET», TipHUYMN Kojemk [lepkaB-
HOTO BUIIOTO HABYAJIBHOTO 3aknany «KpuBOpi3bKHil HaIllOHAJIBHUM yHIBEp-

2 Henepepena npogeciiina ocsima: npobnemu, nowryku, nepcnexmueu: Monozpacpis / 3a

pen. LA. 3si3tona/. — K.: BugaBuunrso «Bimom», 2000. — 636 c., C. 4.
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cutet», KpuBopizpkuit npodeciitauii TipHudo-TexHoaoriaani mine#, [TpAT
«[liBHiyHMH TipHHYO-30arauyBanbHuil KoMmOiHaT», [IpAT «llenTpanpHuii
ripunyo-30arauyBanbauii komOiHaty, [IAT «Kpusbaczamizpynkom», [TAT
«E€BPA3 CYXA BAJIKA») BUITyCKHUKH HaBYQJIBHUX 3aKJIAIiB, SKi TIPOIOB-
)KYIOTh HaBYaHHS 32 BCiMa KBali(piKamiitHUMHK piBHAMHU Ta (popMaMu, MarOTh
IIPaBO IMEPIIOYEPrOBOr0 BCTYIy 10 HaBYAJIbHUX 3aKIaliB, L0 CKJIAJAIOTh
HayKOBO-HABYAJIbHO-BUPOOHUYNI KOMITJIEKCY, TOMIX 1HIIMX BCTYIMHHKIB, AKi
HaOpaJy OTHAKOBY KUIBKICTh OaiB.

[Ipu mpaueBnamITyBaHHi 32 YMOBH BiIIIOBIAHOTO PiBHS KBadiQikaii npi-
OpPHUTET TAKOK HAJAETHCS BUITyCKHUKAM HaBUAJbHHUX 3aKJIAJIB, SKi BXOISTH
710 HayKOBO-HABYAJIHbHO-BUPOOHMYOTO KOMITIIEKCY.

OnHaxk 3a pe3ysabTaTaMH ONUTYBaHHS pOOOTONABIIIB-IIPE/ICTABHUKIB 3a3Ha-
YEHOTO KOMILIEKCY, Cepe] MPIOPUTETHUX MpoQeciiHuX nepenar (axiBLis, OKpIM
BUCOKOI kBamiikartii (23 ocobu [100%]), mpoBiaHI TiAIPHEMCTBA 3aCBITIYIOTH
3aIliKaBJICHICTh Yy IePIIIOYeproBOMY MpaleBIATyBaHHI (PaxiBIIiB, sIKi MAIOTh J10-
JIaTKOBY OCBITY 200 cymixkHy mpodecito 18 oci6 [60%])* (puc. 1). e ciorykano
KpuBopizekuii npodeciitHnii ripHI40-TeXHOMOTTYHHIN JIIIEH 10 IHTerpyBaHHs B
CHCTEMIi HenepepBHOI OCBITH i3 BUIMMH 3aKJIaJlaMU OCBITH, a caMe — HaJJaHHS
MOXKJIMBOCTI CTy/I€HTaM BUIIUX HABYAJIbHUX 3aKJIa/lIB OZIHOYACHO 3 BUILIOIO OCBI-
TOI0 OTPUMATH JOAATKOBHI PiBeHb KBami(iKallii, a y4HsAM JHLEI0 — JOIaTKOBY
pOOITHIYY KBaJTipiKaIliF0 32 HACKPI3HUMY HaBYAJTLHUMH TUIAHAMH.
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3JIaTHICTD JI0 HABYAHHS
iHTEpecH Ta Xappakrep
3HAHHS 1HO3EMHOI MOBHU
colianbHi HAXUIN
CTPECOCTIHKICTh
cratyc Ta iMiJuK
HABYAJILHOTO 3aKIIaj1y
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Puc. 1. CxiiaioBi KOHKYpEHTO3/1aTHOCTI (paxiBiis PoeciiiHOro HaBYAILHOTO 3aKIIaLy
(3a pe3ynpTaTaMy OIMUTYBAaHHS POOOTOMABIIIB)

3 Croituuk T.I. Kouxypenmosoamuicme ¢haxieyis: pesynbmamu eKxcnepumeHmansHoi po-

6omu / T.1. Croituuk // TIpodeciiino-TexHiuna ocsita. —2017. — Ne 1. — C. 31-34.
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HaBuanHs 371 CHIOETBCS 32 HACKPI3HUMH HaBYAJIBHUMHM IUIAHAMH, PO3-
pobnennmu axiusiMu KpuBopizpkoro npodeciitHoro ripHu40-TeXHOIO0T14-
HOTO JIIIICIO Pa30M i3 CrelfianicTaMy BUIIIUX HaBYaIbHUX 3aKJIaiB.

CyThb MIATOTOBKHM 32 HACKPI3HUMH HABYAIBHUMHU IUIAHAMH TIOJISTAE B
TOMY, IO 3 HUX BHJIyYa€ThCS MaTepial, SKHi TyOIIO€ThCS BIAMOBIIHO 10
npodiio, a CTYJICHT OMAHOBYE TUTLKU Marepiajl, HEOOXiTHUHN AJi 3100y TTsI
poOiTHHYOI KBamidikamii. BiaTak cTyneHT oJHOYacHO 3100yBa€ MEPBUHHY
npodeciifHy MiAroTOBKY Ha OFODKETI y BUIIIOMY HaBYAJIBHOMY 3aKiajli Ta 3a
BEYIpHBOIO (POPMOIO MIATOTOBKH (HAa KOMEPIiiHIA OCHOB1) — poOITHUYY KBa-
midikalito 3a CyMikHOIO TIpodeciero y mpodeciiHoMy HaBYaIbHOMY 3aKiIall.
AG0 ydeHb MpodeciitHOr0 HaBYAIBLHOTO 3aKJaay TIPHHYOTO MPOQLII0 3710-
OyBae mepBUHHY MPOQECiiiHy MATOTOBKY Ha OIO/KETI Ta 32 HACKPI3HUM Ha-
BYATFHUM TIJIAHOM (32 BJIACHI KOIITH) — JIONATKOBY POOITHUYY KBasTi(piKaIlito
3a CyMDKHOFO podeciero y BedipHiit gac (Tadm. 1).

Tabmums 1. [HQopMamis po CTYASHTIB/Y4HIB, SKi 3M00yBalOTh JONATKOBO POOITHHUY
KBaliQikaIlifo 3a HACKPI3HUMH HaBYAJIHHUMH TUTaHaMK Ha 0a3i KpmBopisskoro mpode-
CIITHOTO TipHUYO-TEXHOJIOTIYHOTO JIIIEI0

Ha3Ba HaBuasnbHOTO
3aKiIamy, e CTYACHTH/y4Hi
37100yBalOTh EPBUHHY
npodeciiiHy miAroToBKy 3a
OFO/IKETHI KOLITH

CriertianbHicTh/mpodecis 3a
OCHOBHHMM MICIIEM HaBYaHHS

PobitHnya kBamigikanis, sSKy
CTY/I€HTH/ y4HI 10IaTKOBO
3100yBarOTh 32 HACKPI3ZHUMH
HaBYaJILHUMM IUIaHAMHU Ha 0a3i
KpuBopizbkoro npogeciiiHoro
TiPHAYO-TEXHOJIOTYHOTO JILIEI0

[ipHuamii Konemx
JlepaBHOTO BHIIOTO
HABYAJILHOTO 3aKJIay

Texuooris mia3eMHOT
PO3POOKH KOPHCHUX KOTIAJIHH

ManmHict 6ypoBOi yCTaHOBKH

Kosek Jlep:xaBHOrO
BUIIOTO HABYAJIBHOTO
3akitany «KpuBopisbkuit
Hal[lOHAIbHUN
YHIBEpCUTET»

«Kpusopisbkuii [laxTHe i migzemMHe I'ipHUK O4KCHOrO 3206010
HaliOHAJIbHUI Oy/1iBHUIITBO

YHIBEPCHUTET

Tipauuo- Excrutyararis ta Enexrpocirocap (cirocap)
CJIEKTPOMEXaHI YHUI PEMOHT TipHHYOIO YeproBUil Ta 3 PEMOHTY

€JIEKTPOMEXaHIYHOTO yCTaTKyBaHHs
00J1a/IHaHHS Ta aBTOMAaTHYHHUX

MIPUCTPOIB

3BaproBaJibHE BUPOOHULITBO Enexrporazo3BapHuK

MoHTax 1 ekcruTyararis
€JIEKTPOYCTATKyBaHHS
MAMPUEMCTB 1 HUBUTEHUX
cropyz

EnextpoMoHTEp 3 peMOHTY
Ta 00CIIyrOBYBaHHS
€JICKTPOYCTaTKyBaHHS
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ABTOTpaHCIIOPTHUH
KoJe/K JlepaxaBHOro
BUII[OTO HABYAJILHOTO
3akinany «KpuBopispkuit
HaLlOHAJILHUN
YHIBEPCHUTET

OO6cyroByBaHHS i PEMOHT
ABTOMOOLITIB Ta TPAKTOPIB

Crrocap 3 peMOHTY aBTOMOO1ITIB

Excronyarartist 3aco6iB
MeXaHi3alii Ta aBToMaTH3arii
MepEeBaHTAKYBAIBHIAX POOIT

Crrocap 3 peMOHTY aBTOMOO1ITIB

Juciumiing, 110 BUBYAJIUCh PU NEPBUHHIN MpoQeciiiHii miAroTosI, 3a
YMOBH aTecTallli y4Hs, 3apax0ByIOThCS SIK aKaJeMiuHa pi3HUL. Sk npaBuio,
Take HABYaHHS 3IHCHIOETHCS Ha TPEThOMY Kypci MepBHHHOI TpodeciiiHol
MiAroToBKH (Tad. 2, puc. 2).

Tabmuus 2. [adopmarist Mpo KUIBKICTh CTY/IEHTIB/y4HIB, SKi 37100yIH 10AaTKOBO POOIT-
HUYY KBaJIi(iKaLlio 32 HACKPI3HUMH HaBYaJIbHUMH IUTaHaMu Ha 0a3i KpuBopizbkoro mpo-
(eciifHOro ripHIYO-TEXHOIOTIHHOTO JIIIEI0

Poxu 2012 2013 2014 2015 2016
KimpkicTs cmyxadiB 429 571 505 407 446
571
600 446
500
400
300
200
100
0
2012 2013 2014 2015 2016

Puc. 2. KinbKicTb CTY/IeHTIB/y4HIB, sIKi 3100y/H I0AaTKOBO pOOITHHYY KBaJTi(hiKallito
3a HACKPI3HUMH HaBYAJbHUMH IUTaHaMK Ha 0a31 KpuBopizbkoro npodeciitnoro
FpHUYO-TEXHOJIOTTYHOTO JILIEI0

[lepeBaru BIpoBa/pPKEHHSI HAaBYAaHHS 32 HACKPI3HUMU HAaBYAJILHUMHU ILIa-
HaMU TOJISITAl0Th Y TOMY, TIO:

— BIIPOBADKCHHS HE TIOTPeOy€ JT0MaTKOBUX OIOPKETHUX KOIITIB;

— PO3IIUPIOIOTECS MOMKJIMBOCTI MPOQECiiHINX HaBYAIBHUX 3aKJIaIiB
II0/I0 HAJAaHHS OCBITHIX MOCIYT;
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— 301IBLIYIOTHCS IEPCIEKTHBH MPAIEBIAIITYBAHHS BUITYCKHUKIB BUIIIUX
HaBYAJIbHUX 3aKJIAJIiB;

— po3B’s13y€eThes Ipobiema aediuuTy poOITHUYUX KaJIpiB B yMOBax Cy-
YaCHOTO PUHKY Iparli;

— BUIYCKHUK, KU BOJIOJIE IEKIIBKOMA CYMIKHUMHU POOITHUYUMH ITPO-
(ecisMu, € OLTBIIT KOHKYPEHTO3IaTHUM MO0 1HIIUX (axXiBIIiB;

— CTYJCHTHU BHUILUX HABYAJIBHUX 3aKJIa/(1B MAalOTh MOKJIUBICTh JI0JJATKOBO
HABYaTHUCS Ta OTPUMATU pOOITHUYY KBaJi(iKallito.

OnHak, BpaXOBYIOYM 3HAUHHUM JOCBIJ MiArOTOBKH (haxiBIiB, BApTO 3pO-
OWTH aKIEeHT Ha mpobieMi (opMyBaHHS NMOTPEOU B 3HAHHIX CaMOIO OCOOH-
CTICTIO. SIKIIO Y BUIMMYCKHHUKA 3aKJIaay He C(hOpMOBAHO MOTPEOU B CAaMOOCBITI
B IIpolieci MiATOTOBKHM, TO HAIIa ifiess HeNepepBHOCTI B OCBITI HUM He Oyne
3peainizoBaHa. CTBOPUTH YMOBHU JJIsi CAMOPO3BUTKY BUITYCKHHKA — Tpo0ie-
Ma IeJaroriyHoOro KOJEKTUBY 3aKiajy, sSIKMi mae 3a0e3meuutd (popmyBaH-
HSl B Y4HS IOCTIHHOTO Oa)kaHHs 1 MOTPeOM BUMTHUCS, yAOCKOHAIIOBATH CBOL
3HaHHA. be3 1poro ijes HenepepBHOi OCBiTH Oyze juiie GopMaiTbHUM (ak-
TOPOM, a HE BHYTPIIIHBbOIO HEOOXIIHICTIO. PO3BUTOK TEXHIUHOT TBOPUOCTI Ta
parioHam3aTopcTBa B 3aKJ1ajli mpodeciiiHol OCBITH 3HAYHOIO MIPOO BILIMBAE
Ha 3aralibHy Npo(deciifHy IMiIroTOBKY MOJIOIOTO MOKONIHHS Ta (GOpMYyBaHHS
HaBUYOK CAMOCTIHOT TBOPUOi pOOOTH SIK YMOBH ITPONOBKEHHs IpodeciiiHol
OCBITH a00 HapajeiabHOro MOEJHAHHSA 3 MONIUOIEHHSIM 3HaHb YU TPYHOBOI
JISUTBHOCTI 3 CAMOOCBITHBOIO 1 CAMOBUXOBHOIO.

Sk mpukiIaa, MOXXHA HABECTH MISTBHICTh TYPTKa TE€XHIYHOI TBOPYOCTI
«Ilimzemunii Kpusbacy», sikuii ctBopeHo y KpuBopizbkoMy mnpodeciiiHoMy
TipHUYO-TEXHOJIOTTYHOMY Jiillel (KepiBHUK TypTKa — BHKJIazad Inpodeciii-
Ho-TeopetnyHoi miaroroBku [1.JI. Hemomusmmii). Moro MEePIIOYEPTOBUM
3aBIaHHAM cTajo (opMyBaHHS BCEOIYHO PO3BHUHEHUX, TEXHIYHO OCBIYEHHMX
(axiBIiB, sSKi 0 BONOALIM MPOQECiitHOI MaWCTEPHICTIO, YMIIO BUKOPUCTO-
ByBaJIM HAOyTi TEOPETUYHI 3HAHHS HA MPAKTHUIIl, TBOPYO ITiIXOIWIH IO BUPI-
LIeHHsI TPo0JieM, BIAMOBIJAIN BUMOTaM Cy4aCHOTO BUPOOHMIITBA.

V pe3ynbTari mi3HAHHS OCHOB TEXHIYHOI TBOPUOCTI MaiOyTHI (haxiBlii, sIKi
y BUPOOHUYOMY TPOIIEC] € BUKOHABLISIMH, MAIOTh MOXJIUBICTh OOAUYUTH Y CBO-
iif mpoeciiiHii AisTTBHOCTI TAKOXK POJIb TBOPIIS HOBOTO — CTaTH PaIlioHaIi3aTo-
poM 1 BuHaxiiHuKoM. O3Ha4eHe T03BOIMUIIO aKTUBI3YBaTH B YUHS sIK ITpodeciii-
HY, TaK 1 COLIaJIbHY AISJIbHICTb, COPSMOBaHY Ha MOAAIBIINN PO3BUTOK.

BapTo 3a3HaunTH, 110 BUTOTOBIICHI YYHSAMH MAaKETH 3 €JIeMEHTaMH pa-
LIOHATI3aTOPCTBA (30KpeMa MiA3eMHUN OyHKepHO-103aTOPHUI KOMILIEKC Ha
6a3i maxtu «3ops» [NAT «Kpusbaczanizpynkom»; HaBKOJIOCTBOJIBHUN IBIp
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i 3eMHOTO TOpH30HTY 1275 M. mraxtu «I Bapmiiiceka» [TAT «Kpusbac3zamiz-
PYZAKOM»; (parMeHT BIAKPUTOI pOo3pOoOKH 3al1i3HOI pyau Ha 0azi kap’epy ITAT
«llentpanbHuii ripHuyo-30aradyBanbHuii KomOiHaT» (ITeroBarceki moka-
nn); kpyrosuil nepekumad [IKE-4-1 3 po3BanTaxeHHS! BArOHETOK 3 MyCTOIO
nopozaoio Ha ropu3oHTi 1315 M maxtu «Oktsi06pcbka» [TAT «Kpusbaczamis-
PYAKOM»; €JIEKTPOBO3HA BiJKaTka B MiJI3EMHUX yMOBax Imaxt «lBapmii-
ceka» [IAT «KpuBbOac3amizpyakom»; KOMIUIEKC 3 HaBaHTaXCHHS TOBapHOI
PYIU €KCKaBaTOPOM Yy 3aJIi3HUYHI BarOHH 31 CKJIaAy TOTOBOI MPOIYKIIii IIaXTH
«TepuiBcbka» [TAT «Kpusbaczamizpynkom»; mij3eMHa TripHUYa JUIBHUALS 3
BUA00yTKy 3aii3HO1 pynu maxtu «Pomuna» [TAT «Kpusbaczamizpynkomy;
¢parmenT npomucioBoi yactuau Micta Kpusoro Pory 3 mimzemHoro Bumo-
OyTKy 3aJ1i3HO1 pyaH; pparMeHT MPOBEJICHHS TOPU30HTAIBHOI BUPOOKH 3 BU-
KopHucTaHHAM TexHiku ¢ipmu «Atlas Copco» Ta iH.) Oyau mpeacTaBiIeHi Ha
BHCTaBKax pi3HUX piBHIiB. [[i MakeTH Bi3HAYCHI YMCICHHUMH HAropoaaMu
(ITouecne 3BanHs «Jligep cydacHoi ocBiTu» y XV MixkHaponHiii BUCTaBII
HaBUaJIbHUX 3akianiB «CydyacHa ocBiTa B Ykpaini — 2012»; 6poH3oBa Menaib
y TpeTiii BucTaBmi-nipe3eHTamii «CydacHi 3akiaan ocBith — 2012»; cpiOHa
Menane y derBepTiii HamionaneHilt BucTaBui-npe3eHTanli «IHHOBaTHMKa B
cyuacHiit ocBiTi — 2012»; 'PAH-IIPI «Jlinep npodeciiiHo-TeXHIYHOI OCBITH
VYikpainn» y 1V Mixnaponniit Buctaii «CydacHi 3akinanu ocBitd — 2013»;
naypear koHKypcy | crynens B HarionanbHi# BuctaBiii-npe3enTaitii «[HHOBa-
THKa B cydacHii ocBiTi — 2014»; 3omota menans y VI MiskHapoHiii BUCTaBII
«CyuacHi HaBuanbHi 3aknagu — 2015»; [louecHe 3BanHs «Jlaypear KoHKYp-
cy II crynens» y VII MixkHapomHoMy dopyMi «[HHOBaTKa B Cy4acHii OCBITi
— 2015»; cpibna menans y VI Mixnapozaniit Buctasui «CyyacHi HaBYalIbHI
3axnagu — 2016»; ITouecHe 3BanHA «Jlaypear koHkypcy» I ctynens» y VIII
MixHapomHoMy ¢opymi «IHHOBaTKa B cydacHiid ocBiti — 2016»; 3010Ta Me-
nane y VII Mixkaaposaniii BuctaBii «CydyacHi HaBYaJIbHI 3akimaan — 2017»).

Ha croronni HenepepBHa OCBiTa, Ha BiIMIHY BiJ TpaaAULIIHHOI, HE TIOB sI-
3aHa 3 YiTKUM OOMEXEHHSM Yy 4Yaci, a € HeoOXiTHUM TIO)KHUTTEBUM TIPOIIECOM.
VY HayKOBUX JDKepenax 03Ha4eHHUIl MPOIeC 4acTo PO3YMIIOTh SIK CYKYITHICTb
i OO JIFOMHY 3 00Ky OTOYYIOYOTO cepeoBuIna’.

VY 3B’53Ky 3 IMM KEPIBHUK OIHOTO 3 MPOBIJHHUX MiANPHEMCTB 3 BUIO-
OyTKy 3ai1i3HO1 pyau B YKpaiHi ronosa npasiiHHs [IyOaiuHOro akiioHepHOTOo
toBapuctBa «KpuBopizpkuii 3anizopynnuii kom6inaty ®Penip Kapamanin 3a-
3HaumB: «TamM, Jie e HeTaBHO Ha KOMOIHATI IepeBaxala py4yHa mparis, 3apas
npaifroe 39 oAMHUIL HOBOT Cy4acHOi BUCOKOMIPOAYKTHBHOI TexHiku. [le — 14

*  Henepepsna npocpecitina océima: npobnemu, noutyku, nepcnexmueu.; Monorpadis / 3a

pen. LA. 3s3rona. — K.: Bugasaunrso «Bimos», 2000. — C. 241.
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TIPHAYOIIPOX1THUIIBKUX KOMIUIEKCIB (JIHCHKOTO 1 MIBEICHKOTO BUPOOHHUIITBA!
9 3amisiHi Ha OYIBHMIITBI MIAXTHUX TOPU30HTIB, 5 — HA MPOXO/II i MOBEP-
XOBUX BUPOOOK, 2 (pincbkux kombaitnu Rhino 400H BUKOpUCTOBYIOTHCS st
OE3ITFOHOT TTPOXOAKH TITHATTEBUX BUPOOOK. 3a JTOTIOMOTOIO HOBOi TEXHIKH
Oy/IyIOThCS MMiJI3eMHI TOPU30HTH, 32 y4acTi HOBUX MAaIllMH BeeThes 01t 60%
poOIT. 3 METO0 OTpUMaHHS OUIBII TOYHUX JAHHUX MPO (HOPMY PYIHUX TiI
Ta BMICT 3aj1i3a MiANPUEMCTBOM NPHUI0aHO 4 BEpCTAaTH KEPHOBOTO OypiHHA
Diamec U4. [Ipun6ano Ta ekcruryaryroThes 5 ycTaHoBok «Meiiko ITikkomay
¢ipmu BASF g TopkpeTyBaHHS BUPOOOK [IEMEHTHO-MIHEPAIBbHOIO CyMill-
o Tekxapa»’.

VY 1npoMy BHITaIKy TOHATTS «IpodeciiiHa 0CBITa» HACTUILKHA PO3IIHPIO-
€TBCS, IO TYOUTHCS 3MICT TOHSTTS SIK OCOOJIMBOTO COLIATBHOTO SIBHIA Ta
PI3KO 3pOCTa€ 3HAUYLIICTh «IpodeciiHoi 0CBITHY, K (hakTOpa 3MiHK 0cOOu-
CTOCTI 1 oTodyrodoro cepemosumia. IIpodeciitHa ocBiTa BTpadae cBiil «mpo-
CBITHUIIbKUI» XapakTep 1 crae (OpMOIO MPaKTHUUHOI AisIbHOCTI. Binrak,
BUHHMKA€ HEOOXIJHICTh CTBOPEHHS TaKUX KOPIOPATUBHHUX IHCTUTYLIH, SIKI
3a0e3revars MOEAHAHHS OJEp)KaHHS 3HAHb 13 MPAKTUYHOIO ISUTBHICTIO Ta
CTaHyTh €(PEKTHUBHUM 3aCO00M PO3BUTKY CHCTEMH HETIEPEPBHOI OCBITH Bif-
MTOBIJTHO BUMOT ITiIMTPUEMCTB.

Sk mpuKTam, MOYKHA HABECTH 3al0YaTKyBaHHS HaBUAIBHO-TIPAKTUIHOTO
LIEHTPY HOBITHIX BHPOOHWYMX TEXHOJIOTIH 13 3aCTOCYBAaHHSM CY4acHOI BH-
cokonponykTuBHOI TexHiku ¢ipmu «Atlas Copco» Ha 6a3i Kpuopizbkoro
podeciiiHOro TipHUYO-TEXHOIOTIYHOTO Jilel0. [0JI0BHOI0 METOI0 AisiIbHO-
CTI HaBYAJHHO-TIPAKTUYHOTO LEHTPY € pealtizaiis 3aBIaHb IMIOI0 MPAKTHY-
HOTO ONaHYBaHHS YYHSMH, CIyXayaMu NpodeciiiHuX HaBUAIBHUX 3aKJIAIiB
TipHUYOTO NMpOo(iIIo0, CTYAEHTaMH BUIIMX HABYAJBHHUX 3aKJIAAIB, (axiBLAMU
MIPUEMCTB HABUUKaMH POOOTH Ha cydacHii TexHiri gipmu «Atlas Copco»
IUISTXOM cIiBpoOiTHUITBA 3 [TyOniyHUM akiioHepHUM ToBaprcTBOM «KpuBo-
pi3bkwii 3amizopyaauii komOinat» Ta TOB «Atnac Konko Ykpainay.

B ymoBax HaBYaJIbHO-NPAKTUYHOTO IEHTPY HpodeciiHnil HaBYaJIbHUI
3aknaja 3abe3rnedye TEOPeTHYHY IiArOTOBKY CIyXadiB MO0 IOJAJIbIIO-
IO ONaHyBaHHs Cy4YaCHOK BHCOKOIPOIYKTHBHOIO TEXHIKOIO (ipmu «Atlas
Copcoy. 31 cBoro 00Ky HiANPUEMCTBO Ma€ OpPTraHi3yBaTH SKiCHE NPOBEICHHS
MPAKTHYHOI IMiITOTOBKH CIyXa4iB B YMOBaX MiJ3€MHUX HaBYAJIbHHUX MIiJIb-
HUIb LIAXT, HABYAJIbHOI'O IOJITOHY 1 AUIBHUIL PEMOHTHO-MEXaHIUHOIO 3a-
Bony IlyGmiunoro akiionepHoro ToBapuctBa «KpHBOPI3bKHIA 3a1i30pyIHUIMA

5> Kapamanun ®.U. brazopoouas mucus evidaéams pyoy na 2opa / ®.W.Kapamanui //

[Maxtap Kpusbacy. —2013. — Ne 32-33. - C. 3.
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koMOinar». Bogaouac TOB «Atnac Komko Ykpainay Hajae HaB4aIbHO-TIPaK-
TUYHI MaTepiajin, CIPsSMOBaHI Ha ONIAHYBaHHS CYYaCHOK BHCOKOIIPOTYKTHUB-
HOIO TexHiko0 (hipmu «Atlas Copcoy, a came: mOCIOHUKH, IPOTrpaMHi 3aco0wu,
JTUIaKTHYHI MaTepiain TOmo; Oepe yJacTh y MPOBENEHHI BHXITHOTO KOHTP-
OJIIO CepeJl CIyXadiB HaBYaJIbHO-IPAKTUYHOTO LIEHTPY; CIIPHSIE CTAKYBAHHIO
MeJJaroTiYHUX MPAIiBHUKIB HaBYAIBHO-TIPAKTUYHOTO IIEHTPY Ha 0a3i perio-
HaJbHOTO EHTPY «Atlas Copcoy 3 onaHyBaHHS HABHUOK pOOOTH 3 Cy9aCHOIO
TexHikoro pipmu «Atlas Copcoy.

[TincymoBytouH, BiI3HAYMMO, 10 HETIEPEPBHY OCBITY BapTO PO3IVIsIATH
y KUTBKOX acTeKTax: sSIK MOKUTTEBHH Ipoliec HaOyTTs 3HaHb; K HEMEpepB-
HUH TpoIIeC TIEPETBOPEHHS OCBITH B caMOOCBIiTy Tomo. OnHaK Ha ChOTOIHI
KOMIIOHEHTH HETIEPEePBHOI OCBITH, Ha HAIIy JYMKY, HEIOCTaTHBO 3JIaro/pKe-
Hi, TOMY TOBOPUTH MPO CPOPMOBAHICTH BCI€T CHCTEMHU HEMEPEPBHOI OCBITH
3apaHo, OKpIM OKpeMHuX ii ckiiajoBux. PazoM 3 TuMm, € meBHI Hafii mom0 ix
PO3BHTKY, 3pOCTaHHS B3a€EMO3AJICKHOCTI Ta OPOPMIICHHS B TIEBHY CHUCTEMY
MIATPUMKH KOHKYPEHTO3AaTHOCTI (paxiBLsi MPOTSTOM BCHOTO KHUTTS.

P0o3BUTOK KOMITOHEHTIB HETIEPEPBHOT OCBITH JO3BOJISIE CTBOPIOBATH YMO-
BH 111 (DOPMYBAHHS THYYKHX OCBITHIX TPa€eKTOpii i 3a0e3MeYeHHs TOCTY-
My 10 SKiCHOI OCBITH Ha BCiX PIBHSIX OCBITHBOI CHCTEMHU, 3a0e3neuye Halip
OCBITHIX TIOCIYT, IO BIAMOBIJAIOTh TUHAMIYHOMY PO3BUTKY MOTped 0coOu-
CTOCTI, CyCIIbCTBA, EKOHOMIKH.

[TpoGrmema (opmyBaHHS KOHKYpPEHTO3MAaTHOTO (haxiBIli B yMOBax He-
MepepBHOI OCBITU TICHO MOB’s3aHa 3 Npo¢eciiHUM piBHEM IEJaroriyHoro
IpaLiBHUKA 3aKiay npodeciiinoi ocBiTH. CynepeyHoCcTi M’k BUMOT'aMU Cy-
CITUTBCTBA 0 IICUXOJIOr0-IIeAAroridHol MArOTOBKH IIeaarora, Horo 3arajibHol
Ta npodeciiiHoi KyJIbTYpH, TOTOBHOCTI J10 MEAaroriyHoi TBOPUOCTI Ta piBHEM
oprasizariii nmpogeciiiHol MiArOTOBKM CTaHE MEPCIEKTUBHUM Y TMONAIBIINX
HAIIUX JOCIIIHKEHHAX.

AHoTamisi: Y crarTi IpoaHaNi30BaHO IOCBIJ HEMEPEepBHOI OCBITH Y IIpoIeci
MIATOTOBKU (haxiBLIB JUTS TipHUYOA00yBHOT rany3i B M. KpuBomy Posi. Ha ocHoBi
PE3yJBTATIB isLTBHOCTI HAyKOBO-HABYAJIBHO-BHPOOHUYOTO KOMIUIEKCY (JlepkaBHmui
BUIIIMH HABUAIBbHUNA 3aKiajl «KpUBOPI3BKHH TEXHIYHUHN YHIBEPCUTET», TIpHHUYHHA
KoemmK JlepikaBHOTO BHIIOTO HABYAIBEHOTO 3akiany «KpuBopi3bkuil HallioHATEHHI
yHiBepcuTe™, KpuBopizbkuii npodeciiiHuil ripHUYO-TeXHOJMOT YHuN Jined, TTpAT
«[liBHIYHUI TipHHYO-30arauyBajibHuil kKoMOiHaT», TIpAT «lleHTpambHHUNA TipHUYO-
30arauyBanpHuil koMOiHaT», [TAT «Kpusbaczamizpymkom», [TAT «€BPA3 CYXA
BAJIKA») noBeneHO e(eKTUBHICTH 3a0€3MEUCHHST HEMepepBHOCTI 37100yTTS (haxy
MaitOyTHIMHU (haxiBIAMH, (GOPMYBaHHS Y HUX MOTPEOH JI0 MOCTIHHOTO TpodeciiHoro
PO3BUTKY. AKIIEHTOBAaHO YBary HEOOXiJTHOCTI CTBOPEHHS KOPIIOPATUBHUX iHCTUTYIIIH,
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sIK1 3a0e31edarhb O THAHHS OJIepKaHHsI 3HAHP 13 TIPAKTUIHOKO JISUTHHICTIO Ta CTAaHYTh
e(EKTHBHUM 3aCO00M PO3BUTKY CHCTEMH HETIEPEPBHOI OCBITH BIIIOBIIHO IO BUMOT
MIEBHOT rary3i.

KuirouoBi ciioBa: HeriepepBHa OCBITa, KOHKYPEHTO3IaTHICTh, (haXiBIli MipHUY0100yBHOT
raiysi, HayKOBO-HaBYaJIbHO-BUPOOHUYHI KOMILIEKC, KOPIIOPATHBHA 1HCTHTYIIis

Abstract: The actual problem of the competitive specialist formation in the conditions
of continuous professional education is considered in the article. The components of
systems of continuous education are grounded. The examples of introduction of el-
ements of continuous education system by creating of a scientific-training-industrial
complex is given, where graduates of educational institutions, which have shown will-
ingness to continue training for defined qualification levels and forms, have the right of
the priority accession to educational institutions, which is included in a scientific-train-
ing-industrial complex, in relation to applicants, who have got the same number of
points. It is proposed the integration of training in vocational colleges and the higher
education institutions due to the curricula, where the material, which is duplicated ac-
cording to a profile, is extract, and the specialist acquires only that material which is
necessary for obtaining a certain level of working qualification. One of the ways of
a problem solution concerning the formation of personality needs in self-education,
which is a component of continuous education, it is proposed the development of tech-
nical creativity and rationalization in the process of specialist training.

Keywords: the competitive specialist, the vocational education institution, working
qualification, training-practical center, a scientific-training-industrial complex, techni-
cal creativity, rationalization
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PARADIGMS RELATED TO THE PREPARATION OF TEACHERS
FOR THE PROFESSION IN THE CONTEXT OF GLOBAL
CIVILIZATION CHALLENGES

Kondycja wspotczesnej edukacji zarowno w Polsce, jak i w Europie
czy $wiecie jest w duzej mierze skorelowana z globalnymi przemianami
spotecznymi zwigzanymi z cywilizacyjnym rozwojem. W dobie ciaglego
poszukiwania tozsamo$ci wspoéiczesnej szkoly, a takze marginalizacji
tradycyjnych $rodowisk wychowawczych, nalezy pochyli¢ si¢ nad
podstawowymi problemami zwigzanymi z ksztattem edukacji. Nadal sa
aktualne stowa prof. Cz. Banacha, Ze ,,zyjemy na poczatku XXI wieku
W zawieszeniu, na rozdrozu, w swoistej miedzyepoce. Zagrozenia $wiata
XXI wieku sa ogromne. Swiat dzisiejszy godzi sie na nieograniczona
informacje¢, demokracje 1 wolno$¢, a w konsekwencji takze na relatywizm
1 konsumpcjonizm. Ideologia mie¢ przewaza nad byc¢. Kryzys autorytetow
os6b, nauki, instytucji oraz ruchow spotecznych i politycznych utrudnia
rozumienie i poszukiwanie prawdy, wolnosci i podmiotowosci oraz walke

991

o ich codzienng obecnos$¢ w zyciu ludzi'.

' Cz. Banach, Kultura pedagogiczna i wychowawcza szkoly, ,,Wychowanie na co dzien”
7-8(2004), s. 11.
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Wspoiczesna edukacja w duzej mierze jest uzalezniona od adekwatnego,
dobrego przygotowania nauczycieli do zawodu. Niestety, wspdtczesny nauczyciel
zarOWno ten juz pracujacy, jak i adept ma ogromne problemy z odnalezieniem
sie w szkolnej, edukacyjnej rzeczywistosci. Racj¢ ma prof. Z. Kwiecinski, ktory
pisze: ,,nauczyciele i wychowawcy — wlasciwy podmiot proceséw organizowania
uczenia si¢, wychowania i ksztalcenia — takze staja si¢ i czujg coraz bardziej
uzaleznieni, zewnatrzsterowni, pozbawieni wplywu na wybor 1 ukltad tresci
i metod swej dziatalnosci. Ludzie ci, w ktorych rece rodzice z pelnym zaufaniem
oddaja swoje dzieci, ufajac, ze sa to fachowcy od zapewnienia ich dzieciom
najlepszego 1 pelnego rozwoju, pozbawieni sa mozliwosci, umiejetnosci
1 niezbednych warunkoéw do spetnienia tych nadziei. Przy takiej patologicznej
«$ciezce» rozwoju scentralizowanego systemu o§wiatowego nauczyciele 1 szkota
staja si¢ — czy tego chca, czy nie; czy s3 tego $wiadomi, czy nie — narzgdziami
podporzadkowania jednostki panstwu i ksztattowaniu postusznych cztonkéw
wielkich organizacji politycznych i produkcyjnych. Rodzi si¢ tu konflikt pomigdzy
prawem kazdej osoby do maksymalnego rozwoju i1 uksztattowania swoistej dla
niej struktury osobowosci, tozsamego JA, pozwalajacych rozpoznawac te osobg
jako swoistg, niepowtarzalng 1 wartoSciowg niezaleznie od zmian w czasie
1 przestrzeni spotecznej’™.

Stad tez wazne jest przypomnienie najistotniejszych paradygmatow
zwigzanych z przygotowaniem nauczycieli do zawodu w kontekscie
globalnych uwarunkowan cywilizacyjnych. Wydaje si¢, iz mozna wymieni¢
przynajmniej dziesie¢ takich wyzwan, z ktorymi zwigzane sg paradygmaty
natury pedeutologiczne;.

1. Globalna dehumanizacja

E. Fromm przed laty ostrzegal, iz ,,nowoczesny cztowiek wyobcowuje si¢
od ssiebie, od swoich bliznich, od natury. Zostal przeksztatcony w towar, traktuje
swoje sity zywotne jako inwestycje, ktora musi mu przynies¢ maksymalny
zysk, mozliwy do osiagnigcia przy istniejagcych warunkach rynkowych.
Stosunki, jakie tgcza ludzi, s3 w zasadzie stosunkami wyobcowanych
automatow, przy czym kazdy opiera swoje bezpieczenstwo na trzymaniu
si¢ blisko stada 1 na niewyr6znianiu si¢ od innych w mysli, uczuciach czy
dziataniu™. Dehumanizacja jest realnym zagrozeniem wynikajacym juz

2 Z. Kwiecinski, Dylematy. Inicjatywy. Przebudzenia, Wydawnictwo Naukowe Dolno$la-
skiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2011, s. 14.
3 E. Fromm, O sztuce mitosci, tum. A. Bogdanski, Wyd. Sagittarius, Warszawa 1994, s. 76.
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z samych zatozen ideowych spoleczenstwa informacyjnego®. Dehumanizacja
jest forma pozbawienia czlowieka przystugujacych mu praw. Jest ona czgsto
wynikiem zbytniego uzaleznienia od cywilizacyjnych trendow czy gadzetow.
Cztowiek XXI wieku staje si¢ coraz bardziej ubezwlasnowolnionym
elementem globalnego systemu. Co wiecej w wielu przypadkach zostaje
odarty z fundamentalnych elementow. Takim elementem jest np. duchowos¢.

Intruzja globalnych trendéw sprawia, iz cztowiek staje si¢ coraz bardziej
trybikiem w wielkiej machinie globalnych przemian i preferencji. Niestety
nie stuzy to w wielu przypadkach ludzkiej psychice. Cywilizacja, ktora miata
w XXI wieku zapewni¢ cztowiekowi maksimum wygody, przyjemnosci
imozliwo$ci rozwoju, staje si¢ jednoczesnie obszarem zagrozen i powstawania
niepokojacych, toksycznych zjawisk patogennych. A zachodzace obecnie
przemiany spoleczne pod wpltywem cywilizacyjnego boomu technicznego
coraz bardziej niepokoja lekarzy, psychologow, socjologow, pedagogow, jak
i wielu ludzi na catym $wiecie (w tym takze rodzicow i nauczycieli)’.

Stad tez istnieje ogromna potrzeba przeciwdzialania omawianej
tendencji. W ksztalceniu nauczycieli nie moze wigc zabrakna¢ paradygmatu
nauczycielskiej edukacji personalistycznej. Jest to skoncentrowane na osobie
ksztatcenie przysztych, czynnych zawodowo nauczycieli. Podmiotowos$¢ staje
si¢ tu fundamentem ich przygotowania zawodowego. W tym wzgledzie mozna
sformutowac¢ kilka postulatow ksztatcenia zwigzanych z tym paradygmatem,
ktore powinny przewijac si¢ przez caly okres studiow nauczycielskich:

e godno$¢ czlowieka stanowi podstawe jakichkolwiek oddzialywan
edukacyjnych;

e szkota jest dla ucznia i nauczyciela, a nie odwrotnie;

e dobro i wspomaganie rozwoju stoi u podstaw nietoksycznej edukacji,

e nalezy rozwija¢ u studentdow odpowiednie kompetencje spoleczne
wynikajace z pedagogiki personalistyczne;j;

e nalezy ksztalci¢ przysztych nauczycieli w kierunku dialogu edukacyjnego,

rozumianego jako spotkanie podmiotow bioracych udzial w procesie
nauczania-uczenia si¢ i wychowania.

4 L. Milian, Spoteczerstwo informacyjne: Grozba dehumanizacji osobowosci czy nadzieja
na racjonalizacje zachowan?, [w:] Polskie doswiadczenia w ksztattowaniu spoleczen-
stwa informacyjnego.Dylematy cywilizacyjno-kulturowe, red. L. H. Haber, Wyd. AGH,
Krakow 2002, s. 61.

J. Mastalski, J. Siewiora, Formacja wychowawcéw w kontekscie przemian cywilizacyyj-
nych, Homo Dei, Krakdéw 2017, s. 20-21.
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2. Globalna mediatyzacja

Sam termin mediatyzacja w kontekscie rzeczywisto$ci spotecznej oznacza
,»proces posrednictwa mediow w poznawaniu §wiata; wptywanie przez media
na postrzeganie przez cztowieka rzeczywistosci niedostepnej bezposredniemu
doswiadczeniu wraz z konsekwencjami takiego posrednictwa: ksztaltowanie
obrazu calej rzeczywistosci spotecznej, a nawet kompleksowych doswiadczen
spotecznych pod wptywem konstrukeji medialnych’®.

Mediatyzacja relacji interpersonalnych powoduje wiele negatywnych
skutkéw. Nalezg do nich: ucieczka przed rozwigzywaniem problemow,
iluzoryczna wizja $wiata, dezinformacja odbiorcdéw, uczenie si¢ przemocy,
epatowanie seksem’.

Mediatyzacja zycia spotecznego, w tym rodzinnego i szkolnego,
staje si¢ zrodlem porazek aksjologicznych. Na ksztaltowanie postaw
zarOwno uczniow, nauczycieli, jak 1 domownikoéw, na ich dojrzewanie
osobowosciowe, majg wickszy wplyw media niz rodzina czy szkota. To
powoduje sezonowos¢ prawd i rozwigzan problemow. W konsekwencji
powstaje ryzyko kierowania si¢ w zyciu etyka sytuacyjna, w ktorej nie
obowigzuja wlasciwie zadne zasady®.
Mediatyzacj¢ rzeczywistosci spotecznej mozna zatem sprowadzi¢ do

nastepujacych zjawisk:

e I[stnieje szeroki dostep do medialnych przekazéw oraz zainteresowanie
ich odbiorem.

e Komunikacja spoteczna jest istotnym zrodlem wiedzy i generatorem
wzordw definiowania przez ludzi sensu zycia.

e Ewolucja tresci 1 wzorow komunikowania si¢ staje si¢ zrodlem zmiany
wzordéw zachowan.

e Media masowe przestaly by¢ neutralnym posrednikiem (mediatorem)
miedzy ,,dysponentem wiedzy” a ,,odbiorcg przekazu”.

e Dawniejszy prosty kontakt nadawca-odbiorca zostat zastgpiony przez
sie¢ powigzan wielu instytucji spotecznych i wielu grup odbiorcow.

e Ewolucja wspotczesnych mediow podlega prawidtom dotyczacym innych
procesow, takich jak: globalizacja, indywidualizacja, komercjalizacja.

¢ J. Kotodziej, Mediatyzacja (rzeczywistosci spotecznej), [w:] Stownik terminologii me-
dialnej, red. W. Pisarck, Wydawnictwo Universitas, Krakow 2006, s. 118.

7 J. Mastalski, Samotnos¢ globalnego nastolatka, PAT, Krakow 2007, s. 414-418.

8 J. Mastalski, Porazki aksjologiczne w rodzinie, ,,Sosnowieckie Studia Teologiczne”
2013, r. X1, s. 106.
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e Media masowe odgrywaja autonomiczng role w systemie spotecznym

i politycznym®.

W kontekscie globalnego zasiegu mediatyzacji trzeba o niej pamigtac
w procesie ksztalcenia przysztych nauczycieli. Stad tez wazny jest paradygmat
nauczycielskiej edukacji medialnej. Nie ma watpliwosci, iz studia nauczycielskie
powinny nauczy¢ przysztych nauczycieli poruszania si¢ w infosferze.
Umiejetnosci medioznawcze sa niezwykle istotne, bowiem wspolczesny
uczen to medialny bywalec spedzajacy wiele godzin w sieci. Oczywiscie nie
chodzi tylko o umiejetnosci postugiwania si¢ nosnikami medialnymi. Chodzi
przede wszystkim o umiejetnos$¢ wykorzystania mediow w procesie ksztalcenia
ucznidow oraz samoksztatcenia nauczycieli. Trzeba pamigtal, iz —jak twierdzi T.
Tadeusiewicz — ,,Jawinowo rosnie liczba zrodet informacji, ale ich wartos¢ jest
czesto zadna. Smog jest produktem prymitywnego procesu spalania byle czego,
byle gdzie i byle jak. Przez analogi¢ duszacy nadmiar informacji paralizuje
rozwoj i wykorzystanie technik informatycznych’!.

Przyszly nauczyciel musi nauczy¢ si¢ poruszania w owym gaszczu
informacji. Jak pisze Z. Melosik, media ,,nie stanowig juz lustra, w ktérym
odzwierciedlane jest spoteczenstwo; jest odwrotnie, to zycie spoleczne staje si¢
imitacjg ekranu™!!. Stad tez nauczyciel musi by¢ przygotowany na skuteczne
zmierzenie si¢ z konkurencyjna, opiniotworczg infosfera. Nalezy wiec, majac
swiadomo$¢ wielu korzysci ptynacych z mediow, przypatrze¢ si¢ w czasie
studidw nauczycielskich wymiarom dekonstrukcji rodziny, szkoty, sSrodowiska
réwiesniczego i1 Kosciota w kontekscie chociazby smogu medialnego.

3. Globalna deaksjologizacja

Deaksjologizacja mozna nazwa¢ proces marginalizowania wartosci
w zyciu spotecznym i osobistym, w konsekwencji czego nastepuje negacja
prawd obiektywnych, a ludzkie wybory dokonywane sg w oparciu o wymogi
danej sytuacji czy okolicznos$ci. Deaksjologizacja niesie ze sobg spustoszenie
w systemie warto$ci'2. Nie ma watpliwosci, izjest to proces globalny, niezwykle

° J. H. Kotodziej, Wartosci polityczne. Rozpoznanie, rozumienie, komunikowanie, Ksie-
garnia Akademicka, Krakow 2011, s. 201-202.

10" P, Legutko, Szum doskonaty. Rozmowa o zaletach i wadach Internetu z prof. R. Tadeusie-
wiczem, ,,Tygodnik Powszechny” 2002, nr 23, s. 5.

1 7. Melosik, Mass media, edukacja i przemiany kultury wspotczesnej, [w:] Rola i miejsce
technologii informacyjnej w okresie reformy edukacji w Polsce, red. T. Lewowicki, B.
Siemieniecki, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2003, s. 45.

12 J. Mastalski, J. Siewiora, Formacja wychowawcow..., dz. cyt., s. 37.

219



Janusz Mastalski

niebezpieczny dla edukacji. A ,,tym, co zagraza dzi$ edukacji, co pomniejsza
jej warto$¢ jako dobra wspdlnego, jest brak integralnej wizji czlowieka.
Podwazany sens tradycyjnych wartosci, promowana konsumpcja zycia,
instrumentalizacja cztowieka powigkszajg przestrzen niewiedzy o cztowieku
1 jego przeznaczeniu. W konsekwencji wielowymiarowych przemian
1 negacji $wiat, a z nim edukacja, zanurza si¢ w morzu postmodernistycznych
1 relatywistycznych réznorodnosci i koncepcji. Kryzys edukacji to wskaznik
kryzysu cztowieka, ktory traci sens prawdy, pomysty na tworcze projekty
i nadzieje na samorealizacj¢ w przysztosci”'.

Stad tez istotnym kierunkiem dla ksztalcenia przysztych edukatorow jest
paradygmat nauczycielskiej edukacji aksjologicznej. Istnieje ogromna potrzeba
docenienia przedmiotu, jakim jest etyka zawodowa. Etos nauczyciela domaga
si¢ jasnych, czytelnych i etycznych wyboréw dokonywanych w procesie
edukacyjnym. Nauczyciel powinien ukazywa¢ swoim postepowaniem
najwyzsze standardy moralne. Powinien w trakcie swoich studidéw naby¢
kompetencje moralne (takze dzigki $wiadectwu nauczycieli akademickich). Sa
one nie tylko znajomoscig norm i nakazéw moralnych, ale przede wszystkim
zdolnoscig prowadzenia refleksji moralnej. Owe kompetencje wchodza w sktad,
jak pisze S. Dylak, kompetencji bazowych, pozwalajacych na skuteczne
porozumiewanie si¢, czyli m.in. niezb¢dny poziom rozwoju intelektualnego
imoralnego, wymagany poziom rozwoju spotecznego, zdolnos¢ do przyswojenia
i przestrzegania okreslonych zasad etycznych, spotecznych'®,

Edukacja aksjologiczna na studiach nauczycielskich wydaje si¢
priorytetowym elementem ksztalcenia nauczyciela. Wyniesione ze studiow
wartosci, a takze motywacja do ksztaltowania w oparciu o nie sposobu
pracy nauczycielskiej przyczyniaja si¢ do efektywnego realizowania etosu
zawodowego, w ktorym powotanie i stuzba to kluczowe, codzienne postawy.

4. Globalna ekonomizacja edukacji

W imi¢ nowoczesno$ci 1 rentownosci edukacja staje si¢ coraz bardziej
,»zekonomizowana”, a wigc podporzadkowana surowym prawidtom rynku pracy
i ekonomicznych wyliczen. Obserwuje si¢ choc¢by powolne, ale systematyczne
spychanie humanistyki na margines. Takie dyscypliny jak filozofia czy historia

13 R. Czupryk, Wartos¢ edukacji, ,,Pedagogika Katolicka” 7(2010), s. 106.

4 S. Dylak, Nauczyciel — kompetencje i ksztatcenie zawodowe, [w:] Encyklopedia pedago-
giczna XXI wieku, red. T. Pilch, t. III, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa
2004, s. 559.
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stajg si¢ niepopularne, bowiem nie ma dla ich absolwentéw zatrudnienia.
Ponadto redukowanie ilosci godzin z danego przedmiotu w gimnazjach
1 szkotach ponadgimnazjalnych jest wynikiem szukania oszczgdnosci.
W konsekwencji w imi¢ wartosci, takich jak praca i prawda (np. dotyczaca
szans na prace w wyuczonym zawodzie), edukacja moze zosta¢ odarta z wielu
waznych segmentow wiedzy ogolnej, a technicyzacja zycia sprawia, ze nauki
Sciste zaczynajg odgrywac decydujaca rolg na wielu szczeblach ksztatcenia.
Putapka ekonomizacji edukacji moze wigc polegac na tym, ze istnieje zagrozenie
pogubienia pewnych elementow struktury aksjologicznej cztowieka, a nade
wszystko $wiadomosci indywidualnosci i osoby ucznia'.

Ekonomizacjaedukacjisprawita,izcorazczesciejwmiejsceindywidualizacji
procesu wychowania dochodzi do zahamowania wzrostu psychoduchowego
wychowanka. Tego typu ekonomizacja prowadzi do odpodmiotowienia
ucznidow 1 samego nauczyciela. Dostrzega si¢ przeciez juz redukcje ¢wiczen
na wielu kierunkach studiow wyzszych, a takze zmniejszenie ilosci godzin
niektoérych przedmiotow w gimnazjach czy szkolach ponadgimnazjalnych.
Ponadto ekonomia wymusza taczenie grup i klas, co niewatpliwie wplywa na
jakos¢ ksztalcenia. Niestety nadal mozna zaobserwowac zjawisko zatrudniania
tzw. ,tanszych nauczycieli”. Ze wzgledu na oszczednos$ci dyrektorowi bardziej
oplaca si¢ zatrudni¢ nauczyciela kontraktowego niz dyplomowanego'®.

W powyzszym kontekscie, aby nie tylko pieniadze odgrywaty istotna rolg
w jakos$ci edukacji, potrzebne jest preferowanie paradygmatu nauczycielskiej
edukacji skoncentrowanej na kompetencjach. W czasie studidéw nauczyciel
powinien w sposob tworczy zdoby¢ potrzebne kompetencje dla skutecznego
ksztatlcenia uczniow. Owe kompetencje zdobywane sg nie tylko przez
wyktady czy ¢wiczenia, ale przede wszystkim praktyki zawodowe. Sa one
ciagle redukowane albo traktowane marginalnie. A przeciez ¢wiczenie czyni
cztowieka mistrzem. Nie ma wigc watpliwosci, ze ksztalcenie skoncentrowane
na zdobywaniu kompetencji stanowi podstawe do skutecznych dzialan
dydaktycznych i wychowawczych.

15 J. Mastalski, Aksjologiczne ,, putapki” wspéiczesnej edukacji, [w:] Edukacja jutra. Ak-
sjologiczno-kulturowy fundament edukacji jutra, red. K. Denek, A. Kaminska, P. Ole-
$niewicz, Wyd. Naukowe Humanitas, Sosnowiec 2015, s. 117.

16 J. Mastalski, Przestrzenie obaw i dylematow zwigzanych z jakoscig ksztalcenia, [w:]
Jakos¢ innowacji i ewaluacja w edukacji, red. J. Grzesiak, WPA, Kalisz 2015, s. 45.
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5. Globalny syndrom uzaleznienia cywilizacyjnego

Jest on zwigzany z trzynastoma obszarami aktywnos$ci ludzkiej, ktore
zostaja ,,zaatakowane” przez nieumiejetne korzystanie ze zdobyczy
cywilizacyjnych. W konsekwencji powstaje specyficzny zespol zagrozen,
ktore nie tylko wspotwystepuja, ale w sposob dtugofalowy uderzajg w zdrowie
ludzkie. Wszystkie ponizej wymienione zagrozenia cywilizacyjne maja
wplyw na poczucie samotnosci wspodtczesnego cztowieka. Zardéwno réznego
rodzaju zaburzenia psychiczne, ktére sa migdzy innymi konsekwencja
przemian cywilizacyjnych, uzaleznienia komunikacyjne, jak i propozycje
odnalezienia siebie (subkultury, uzywki, muzyka), a takze sensu w zZyciu
(seks, dzialania destrukcyjne, ,,zabijanie nudy”’) nie przynosza odpowiedzi na
pytanie: jak zy¢, by sta¢ si¢ jeszcze bardziej cztowiekiem!”. Oto model
cywilizacyjnych uzaleznien, ktéry wymaga badan zaréwno psychologow,
pedagogoéw, socjologdw, jak i lekarzy.

°@

Rys. 1. Model cywilizacyjnych uzaleznien

Zrédto: opracowanie wiasne (J. Mastalski, Samotnosé globalnego nastolatka, PAT, Krakow
2007, s. 376).

17" J. Mastalski, Samotnos¢ globalnego..., dz. cyt., s. 374.
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Aby nauczyciel nie byt katalizatorem powyzszych uzaleznien, wazny wydaje
sie paradygmat nauczycielskiej edukacji detoksykacyjnej. Studia powinny dawaé
wszechstronng wiedze¢ dotyczacg zagrozen, uzaleznien wspotczesnego cztowieka.
Student kierunkéw nauczycielskich powinien opuszcza¢ mury uczelni jako
absolwent $wiadomy trudnosci i wyzwan, jakie go czekaja w pracy zawodowej.
Wydaje sie, ze wazne sg w tym procesie detoksykacyjnym konwersatoria. Wiedza
1 umiejetnosci z tego zakresu sg nie do przecenienia.

6. Globalne przemiany spoteczne dekonstruujgce osobowos¢

A. Bloom pisat przed laty, iz ,,mlodzi ludzie moga zosta¢ kim chca, lecz
nie istnieje nic, co by ich w jakikolwiek sposob ukierunkowalo. Maja zupeing
swobodeg nie tylko przy wyborze miejsca zamieszkania, mogg réwnie dowolnie
zdecydowac, czy beda ludzmi wierzacymi, czy ateistami badz zostawig sobie
furtke agnostycyzmu; czy bedg hetero- czy homoseksualni, znéw z ewentualng
furtka biseksualizmu, czy zawra zwigzek malzenski 1 na jak dtugo. Nie
istnieje konieczno$¢, ogolnie przyjeta moralnos¢, presja spoteczna czy kult
heroizmu — co$, co wyrdzniatoby ktorykolwiek z kierunkow. Istniejg tylko
pragnienia popychajace we wszystkich kierunkach oraz wzajemnie sprzeczne
uzasadnienia wszystkich mozliwych decyzji”'8. Wspodlczesne przemiany
cywilizacyjne niosg ze soba dekonstrukcje osobowosciowsg. Wspotczesny
cztowiek w wielu przypadkach coraz mniej rozumie siebie. Takie zjawiska jak
psychobojstwo czy duchobdjstwo wymagaja przeciwdzialania. Szczegolnie
wazna w tym procesie jest edukacja. Stad tez istotny jest paradygmat
nauczycielskiej edukacji integralnej. Integralny rozwdj osoby to ,,harmonijny,
wszechstronny rozwo6j wszystkich wymiarow 1 wszystkich obszarow
osobowosci: fizycznego, intelektualnego, emocjonalnego, spotecznego,
religijnego, moralnego 1 duchowego z uszanowaniem indywidualnosci
kazdej osoby ludzkiej. Rozwdj osobowy jest procesem stawania si¢ osoba
coraz bardziej odpowiedzialng za siebie 1 za innych, myslaca, szanujaca
godnos¢ swojg 1 innych, niezalezng w swoich sadach i przestrzegajaca norm
spotecznych, zyjaca w dobrych relacjach z innymi ludzmi”".

Czas studidw ma by¢ okresem skutecznego, tworczego rozwoju 0sobowego
nauczyciela we wszystkich przestrzeniach jego cztowieczenstwa. Jest to
wazny postulat, bowiem ,,dzisiejsza mlodziez musi by¢ $wiadoma tego, ze

18 A. Bloom, Umyst zamkniety. O tym jak szkolnictwo wyzsze zawiodto demokracje i zubo-
zylo dusze dzisiejszych studentow, thum. T. Bieron, Zysk i S-ka, Poznan 1997, s. 101.

19 ]. Bielecki, Integralny rozwéj osobowy i jego uwarunkowania, [w:] strona internetowa
http://www.fidesetratio.org.pl/files/plikipdf/bielecki5.pdf, s. 2-3, dostep zdn. 10.05.2015.
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cztowiek XXI wieku, chcac pracowac, bedzie musial opanowaé nowe zawody,
umiejetnosci, a w poszukiwaniu pracy bedzie musiat si¢ przemieszczaé nie tylko
z miasta do miasta, ale nieraz do odleglych regionow kraju, a nawet $wiata [...].
Dotychczasowy model zawodu na cale zycie jest coraz bardziej i skutecznie
wypierany przez model kariery zawodowej, ktorego nadrzednym aspektem jest
ciggto$¢ indywidualnego rozwoju na kazdym etapie zycia, ktorego celem jest
osiagniecie sukcesu w pracy zawodowej’ .

Technicyzacja zycia i poprawa jako$ci egzystencji w wielu przestrzeniach
aktywnosci ludzkiej sprawity, ze integralny rozwdj cztowieka zostat zachwiany.
Nie ma wigc watpliwosci, iz student przygotowujacy sie do zawodu nauczyciela
powinien zadba¢ o 6w rozwdj, a uczelnia musi mu w tym pomoc.

7. Globalna defamiliaryzacja

Polega ona na powolnym, ale skutecznym ostabianiu wigzi rodzinnych.
Globalne trendy spoleczne sprawiajg, iz obecny jest coraz czgstszy proces
rozpraszania odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary ludzkiego zycia.
Defamiliaryzacja mozna wigc nazwac proces rozktadu rodziny w odniesieniu
do jej zadan, funkcji oraz fundamentow. Rozktad rodziny musi wptywac
na ludzka psychike, powodujac jej ostabienie. Defamiliaryzacja prowadzi
w konsekwencji do marginalizacji pewnych wartosci, takze religijnych?!.

W tym kontek$cie nadal pozostajg aktualne stowa Jana Pawta II, ktory
moéwil: |, kontestowane sg nie tylko pewne wzory zycia rodzinnego, ktére
zmieniajg si¢ pod naciskiem przemian spotecznych i nowych warunkow pracy.
W imig relatywistycznej etyki, rozpowszechniajacej si¢ w szerokich kregach
opinii publicznejiw prawodawstwie cywilnym, atakowana jest sama koncepcja
rodziny jako wspolnoty, ktorej podstawe stanowi malzenstwo mezczyzny
1 kobiety. Kryzys rodziny staje si¢ z kolei przyczyna kryzysu spoleczenstwa.
Liczne zjawiska patologiczne — od osamotnienia po przemoc i narkomani¢
— mozna tlumaczy¢ takze tym, ze rodziny stracity swa tozsamos¢ i przestaly
odgrywa¢ wiasciwg sobie rolg. Gdy upada rodzina, spoteczenstwu zaczyna
brakowa¢ tkanki tacznej, co pocigga za soba katastrofalne skutki dla osob,
zwlaszcza najstabszych: dzieci, dorastajacej mtodziezy, niepetnosprawnych,
chorych i ludzi w podesztym wieku. Trzeba zatem zachgca¢ do refleks;ji,

20 D. Kukla, Perspektywy (nie tylko zawodowe) miodych w ponowoczesnosci, [w:]
Milodziez na rynku pracy. Od badan do praktyki, red. S. M. Kwiatkowski, S. Sirojé,
Aspra-JR, Warszawa 2006, s. 30.

21 J. Mastalski, J. Siewiora, Formacja wychowawcow..., dz. cyt., s. 18-19.
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ktéra pomoze nie tylko wierzacym, lecz wszystkim ludziom dobrej woli
w ponownym odkryciu warto$ci matzenstwa i rodziny”*.

Nie ma wigc watpliwosci, iz w ksztalceniu przyszlych nauczycieli
nie mozna poming¢ paradygmatu nauczycielskiej edukacji prorodzinnej.
W konsekwencji nalezy doceni¢ pedagogike rodziny oraz wszelkie
wyklady 1 ¢wiczenia zogniskowane wokot zagadnien familiologicznych.
Nauczyciel musi przeciez mie¢ poglgbiong swiadomo$¢ przysztej wspolpracy
z rodzicami w procesie edukacyjnym. Studia pedagogiczne maja takze pomoc
w formowaniu si¢ prawidtowych relacji rodzinnych. Znajomos¢ zasad i regut
w tym zakresie pomaga takze w zyciu osobistym przyszlych nauczycieli.

8. Globalny trend uczenia sie przez cate zycie

Nie ma watpliwosci, iz ,efektem wieloptaszczyznowych zmian
zachodzacych we wspolczesnym $§wiecie jest ewolucja spoleczenstwa
wiedzy w kierunku spoteczenstwa uczacego si¢. Permanentna edukacja
stata si¢ integralng sktadowa zycia, warunkiem niezb¢dnym do wiasciwego
funkcjonowania w otaczajagcym $wiecie, szczegdlnie na rynku pracy”?.
Komisja Europejska sformutowata nastepujaca definicje lifelong learning:
,wszelkie dziatania zwigzane z uczeniem si¢ przez cale zycie, zmierzajace
do poprawy poziomu wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji w pespektywie
osobistej, obywatelskiej, spotecznej i/lub zwigzanej z zatrudnieniem”?*,

Jak wigc wida¢, jest to globalny trend, ktory stat si¢ konieczno$cia dla
normalnego funkcjonowania czlowieka w otaczajacym go $wiecie. Stad tez
rowniez w Polsce politycy starajg si¢ upowszechnia¢ 6w trend. W zalaczniku
do jednej z uchwal Rady Ministrow mozna przeczytaé: ,,Polityka uczenia si¢
przez cate zycie odnosi si¢ nie tylko do wasko rozumianych umiejgtnosci
potrzebnych na rynku pracy i do ksztalcenia ustawicznego dorostych. Opiera
si¢ na zatozeniu, ze roOwnie wazna jest spojnos¢ spoteczna, wyrownywanie
szans, a wigc miedzy innymi wczesna edukacja dzieci. Doceniana jest tez
wysoka jako$¢ edukacji szkolnej i szkolnictwa wyzszego, ktore musza
zapewnia¢ solidne wyksztalcenie ogoélne (w tym tak zwane kluczowe
kompetencje) jak i dobre przygotowanie do radzenia sobie na rynku pracy

22 Jan Pawel 11, Audiencja Generalna (1.12.1999), ,,L’Osservatore Romano” 3(2000), s. 23.

2 G. Maniak, Ksztatcenie sie przez cale zycie — idea i realizacja. Polska na tle Unii Euro-
pejskiej, ,,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Ka-
towicach” 214(2015), s. 128 (128-139).

24 Tamze, s. 129.
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(zatrudnienie lub indywidualna aktywno$¢ gospodarcza), co wiaze si¢
nierozerwalnie z gotowoscia do statego nabywania umiejetnosci, poszerzania
wiedzy i rozwijania kompetencji spotecznych”?.

W  kontek$cie studiow przygotowujacych studentow do zawodu
nauczyciela warto nie zapomnie¢ o paradygmacie nauczycielskiej edukacji
permanentnej. Nauczyciel jest niejako z samej specyfiki zawodu zobowigzany
do ciggltego podnoszenia swoich kwalifikacji. W programach studiow
nalezaloby uwzgledni¢ postulaty zawarte w cytowanym powyzej zataczniku.
A zatem ,wyzwania dla realizacji polityki uczenia si¢ przez cale zycie
w Polsce dotycza szczegolnie:

e dalszego upowszechnienia dobrej jako$ci wezesnej edukacji i opieki,

e lepszego dopasowania ksztalcenia i szkolenia do potrzeb gospodarki
i rynku pracy,

e rozwoju uczenia si¢ dorostych, w tym zwlaszcza oséb nisko
wykwalifikowanych i starszych”.

9. Globalna tendencja do ewaluacji

Nie ma watpliwosci, iz istnieje moda na ewaluacje. Jest ona obecna
w wielu obszarach ludzkiej aktywno$ci. Szczegélnie preferowana jest
w ostatnich latach w edukacji. Racj¢ ma jednak G. Mazurkiewicz, kiedy pisze,
7e ,,najwazniejszg umiejetnoscia shuzaca zapewnieniu przydatnosci ewaluacji
zewnetrznej jest umiejetnos¢ zachecania tych, ktorych wyniki badan dotycza
(gtownie dyrektorow i nauczycieli), do refleksji nad tym, co z takich badan
wynika. Podstawowym czynnikiem, ktory zadecyduje o sukcesie procesu
ewaluacji w systemie nadzoru, bedzie zdolnos$¢ przekonania 0sob pracujacych
w szkotach, ze badanie poziomu spelniania wymagan panstwa ma stuzy¢
szkole w nieustannej probie poprawiania jako$ci wlasnej pracy, ze ma sens
i przyniesie przydatne informacje, ze jest bezpieczne i szkole nie zaszkodzi”*'.
Nie mozna si¢ takze nie zgodzi¢ z opinia, iz ,,stworzony system ewaluacji

% Perspektywa uczenia sie przez cate Zycie (Zalacznik do Uchwaty Nr 160/2013 Rady
Ministrow z dnia 10 wrze$nia 2013 r.), Warszawa 2013, s. 26, [w:] strona internetowa
https://men.gov.pl/wp-content/uploads/2014/01/plll_2013 09 10zal do uchwaly rm.
pdf, dostep z dn. 19.05.2017.

26 Tamze.

27 G. Mazurkiewicz, Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym: zasady i wartosci, [w:] Jak
by¢ jeszcze lepszym? Ewaluacja w edukacji, red. G. Mazurkiewicz, WUJ, Krakow 2012,
s. 26 (13-36).
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nie zastgpi systemu egzaminéw zewnetrznych czy innych stosowanych do tej
pory zrodet i sposobéw zdobywania danych na temat szkoty”?*.

Warto tez wspomnie¢, iz ewaluacja nie moze by¢ pozbawiona wymiaru
aksjologicznego, ktory jawi si¢ jako gwarant rzetelnos$ci i personalistycznego
podejsciado osob jej poddanych. Stad tezmozna zasugerowac kilka postulatow
dotyczacych aksjologicznego wymiaru ewaluacji. WartoSci te stanowig
filary procesu ewaluacyjnego. Naleza do nich: warto$¢ godnosci, wartos¢
powotania nauczycielskiego, warto$¢ uczciwosci, warto$¢ odpowiedzialnosci,
wartos¢ prawdy i wolnos$ci, wartos¢ rozwoju, warto$¢ kompetencji, warto$¢
skuteczno$ci oraz warto$¢ trwatosci®.

W tym konteks$cie istnieje wazny postulat wychowania studentow
kierunkow nauczycielskich do afirmacji ewaluacji. Stad tez nie mozna
poming¢ w ksztatceniu przysztych edukatorow paradygmatu nauczycielskiej
edukacji kreatywnej. W niej to wlasnie ewaluacja odgrywa wazng rolg.
Student poprzez studia powinien ksztaltowa¢ w sobie kreatywne podejscie
do zawodu. Polega ono na cigglym poszukiwaniu nowych metod i sposobow
ksztatcenia i wychowania. Kreatywno$¢ to przeciez moc tworcza, ktéra $cisle
wigze si¢ z ludzkimi umiejetnosciami*’. Mozna zatem powiedzie¢, iz jest to
tworcza aktywnos¢. Jest to jakiegos rodzaju proces, dzicki ktoremu powstajg
nowe koncepcje i idee. Istotne jest takze myslenie kreatywne prowadzace do
uzyskania oryginalnych i stosownych rozwigzan. Kreatywno$¢ to takze cechy
osobowosci, przekonania, zespot wartos$ci 1 motywacje oraz zainteresowania
cechujace jednostki kreatywne®'. Studia powinny wprowadzi¢ studenta w te
obszary i zacheci¢ do pozostania w nich.

10. Globalna tendencja do poszukiwan skutecznej edukacji

Nie mozna zapomnie¢ o jeszcze jednym niezwykle istotnym trendzie
globalnym, ktory dotyka wspotczesng edukacje. Jest nim permanentne poszukiwanie
optymalnych warunkow i metod dla skutecznego oddziatlywania edukacyjnego.
A przeciez ,wlasciwa edukacja czlowieka powinna uwzgledni¢ réwnowage

2 Tamze, s. 17.

2 J. Mastalski, Aksjologiczne aspekty ewaluacji — pokusy ominiecia, [w:] Wartosci i war-
tosciowanie w procesach edukacyjnych, red. Jan Grzesiak, Wyd. UAM i PZWS w Kali-
szu, Konin — Kalisz 2017, s. 21-32.

30 M. Waters, Stownik rozwoju osobistego. Pojecia i teorie samodoskonalenia, tham. W.
Grajkowska, Medium, Warszawa 1999, s. 107.

31 D. Whetten, K. Cameron, Developing Management Skills, Prentice Hall, New York
2002, s. 12.
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miedzy ekstraspekcia i introspekcja, recepcja i percepcja, jak rowniez rownowage
w dziataniu na przedmiotach realnych i abstrakcyjnych, w formowaniu si¢ ja
empirycznego i transcendentalnego, rozumieniu zjawisk 1 poje¢, udziatu w kulturze
materialnej 1 duchowej oraz w tworzeniu jgzyka zamknigtego i otwartego’™>.

Wydaje sie, ze istotnym dziesigtym postulatem w konteks$cie powyzszego
trendu jest paradygmat nauczycielskiej edukacji skoncentrowanej na
nauczaniu wychowujgcym. Przed laty M. Sniezynski pisat, ze ,jezeli chce
si¢ wzig¢ odpowiedzialno$¢ za przyszite pokolenia, nie mozna uwolnic si¢
od funkcji wychowawczej [...]; nie jest to zadanie tatwe, ale czyz mozna
tak wazng dziedzing w zyciu cztowieka pozostawi¢ przypadkowi, udawac,
ze sie jej nie widzi, zastania¢ si¢ wieloma realiami, a czasem iluzorycznymi
powodami?”*. Przyszly nauczyciel powinien przygotowac si¢ do pelnienia
w przysztosci roli zarowno dydaktycznej, jak i wychowawcze;j.

Warto przypomnie¢, iz nauczanie wychowujace to ,,wszechstronny
i harmonijny rozwoj osobowos$ci ucznia tak w sferze intelektualnej, jak
i moralnej, estetycznej oraz zdrowotnej dokonujacy si¢ na zasadzie wzajemnego
przenikania si¢ 1 uzupetniania procesu nauczania i wychowania realizowanego
w dialogu 1 wspotpartnerstwie nauczycieli i uczniow’*. Do takiej roli trzeba
si¢ przygotowac. Stad tak wazny jest zar6wno program ksztatcenia na studiach
wyzszych, jak 1 indywidualne podejscie nauczycieli akademickich do studentow.
A jakze w tym miejscu nie przytoczy¢ stow, ktore cho¢ napisane przed ponad
dwudziestu laty, pozostaja nadal aktualne. Nauczyciel jest zmuszony ,,do
dziatania zawodowego w sposob respektujacy pulg polecen czesto miedzy
sobg sprzecznych: bycia odpowiednio empatycznym, troskliwym, sktonnym
do przechodzenia do postawy odpowiedniego zdystansowania, si¢gania
do zachowan technicznych, ocen uprzedmiotawiajacych; rozumienia, ale
1 wymagania. Wydaje si¢, zrozumienie wagi wmontowania w praktyke i teori¢
pedagogiczng ambiwalencji w roli nauczyciela nadal nie jest zadowalajace”.

Podsumowujac powyzszerefleksje, nalezy stwierdzic¢, iz wspotczesne trendy
cywilizacyjne majace zasigg globalny wptywaja na ksztatt edukacji. To z kolei
koreluje z ksztalceniem przysztych nauczycieli. Nie ma watpliwosci, ze jakos¢
przygotowania nauczycieli do zawodu ma istotny wplyw na ksztalt edukacji.
Kompetentny, tworczy nauczyciel to duzy krok w strong¢ nowoczesnego, na

32 W. Andrukowicz, Edukacja integralna, Impuls, Krakow 2001, s. 75-76.

33 M. Sniezynski, Nauczanie wychowujgce, Wydawnictwo Naukowe PAT, Krakow 1995, s. 30.

3 Tamze, s. 25.

35 L. Witkowski, Cztery estetyki sytuacji edukacyjnych (w strone pedagogiki ambiwalen-
cji), [w:] Dylematy metodologiczne pedagogiki, red. T. Lewowicki, WP UW i IP US,
Warszawa — Cieszyn 1995, s. 98.
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miar¢ wspotczesnych czasow, ksztatcenia i wychowania. Profesor K. Denek
w 2007 roku pisal: ,,Jednym z istotnych zadan edukacji jutra jest obiektywne
spojrzenie na teori¢ i praktyke ksztalcenia i wychowania mlodego pokolenia
Polakow w kontekécie przezywanego momentu dziejowego™. Nie ma
watpliwosci, iz studia nauczycielskie musza taki moment bra¢ pod uwagg.

Warto pochyli¢ si¢ w badaniach nad jakos$cia ksztalcenia przysztych
nauczycieli, bowiem we wspolczesnej cywilizacji powstaje poziom globalny,
bedacy zespolem organizacji ekonomicznych, politycznych, kulturowych,
militarnych czy przestepczych, ktore s3 usytuowane w konkretnych
geograficznie 1 politycznie miejscach, 1 ktorych oddziatywanie ma zasigg
swiatowy’’. Globalizacja staje si¢ interakcjg ogromnej ilosci 0sob, ktore ze
sobg wspotdziatajg na roznych ptaszczyznach. Ma to oczywiscie konkretny
wplyw na edukacje lokalng. Stad tez tak wazny jest nauczyciel, ktory potrafi
poruszac si¢ w przestrzeni naznaczonej globalizmem.

Streszczenie: Autor omawia globalne trendy, ktére majg znaczacy wplyw na jako$¢
edukacji, a jednoczesnie ,,wymuszaja” sposob przygotowania nauczycieli do zawodu.
Sa to: globalna dehumanizacja, globalna mediatyzacja, globalna deaksjologizacja, glo-
balna ekonomizacja edukacji, globalny syndrom uzaleznienia cywilizacyjnego, globalny
trend uczenia si¢ przez cate zycie, globalna tendencja do ewaluacji, globalne przemiany
spoteczne, globalna defamiliaryzacja, globalna tendencja do poszukiwan skutecznej edu-
kacji. W tym konteks$cie autor przypomina paradygmaty zwiazane z przygotowaniem na-
uczycieli do zawodu. Wsréd nich wymienia, m.in. takie jak: edukacja personalistyczna,
edukacja medialna czy edukacja skoncentrowana na nauczaniu wychowujacym.

Stowa kluczowe: paradygmat, nauczyciel, globalizacja, cywilizacja, pedeutologia

Abstract: The author discusses global trends that have a significant impact on the qual-
ity of education, while ,,forcing” the way teachers prepare for the profession. These are:
global dehumanization, global mediatization, global deaxiologization, global economiza-
tion of education, global civilizational addiction syndrome, global trend of lifelong learn-
ing, global tendency for evaluation, global social change, global defamilization, global
tendency to search for effective education. In this context the author recalls the paradigms
of teacher preparation for the profession. Among them are listed for example such us:
personalistic education, media education, education focused on educational teaching.

Keywords: paradigm, teacher, globalization, civilization, pedeutology

3¢ K. Denek, Tatrzanskie dyskursy wokot edukacji jutra, [w:] Edukacja jutra, red. T. Kosz-
czyc, J. Jonkisz, S. Toczek-Werner, WTN, Wroctaw 2007, t. 1, s. 116.

37 E. Wnuk-Lipinski, Oblicza globalizacji — konceptualizacja pojecia, [w:] Globalizacja.
I co dalej?, red. S. Amsterdamski, Warszawa 2004, s. 20.
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PO3BUTOK NPODPECIKHO-NEAATOTIYHOI
CNPAMOBAHOCTI MAUBYTHIX MNEOATOrIB

ROZWOJ UKIERUNKOWANIA ZAWODOWEGO
| PEDAGOGICZNEGO PRZYSZtYCH NAUCZYCIELI

THE DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL
AND EDUCATIONAL DIRECTION OF FUTURE TEACHERS

KomrmekcHuit anani3 npotiemu npogeciiiHoi BUXOBHOT AisUIBHOCTI y Hay-
KOBIif TICHXOJIOTO-TIEAArOT19HI JTiTepaTypi CBIMYHUTH PO TE, 1110 HA CyJaCHOMY
eTari BUHHMKJIA HEOOX1IHICTh PO3POOKU CyYyaCHUX HAyKOBUX MiJIXO[IB, HA OC-
HOBI SIKMX TI0-HOBOMY BHpIIIyBajics O MUTaHHS MiIBUIIECHHS €()EeKTUBHOCTI
BHUXOBAHHS YYHIBCHKOT MOJIOZi. MEeTOMONOTIYHOI0 633010 OKPECICHOTO J0CITi-
JOKEHHSI CTaHOBJIATH 11€1, y3araJlbHeHHs, BUCHOBKH J1aJIeKTMYHOI Teopii Mi-
3HaHHS, Teopii MpodeciitHOT AISUTLHOCTI PO TBOPYUM PO3BUTOK OCOOMCTOCTI,
PO TEHCHIIIT HAyKOBO-TEXHIYHOTO 1 COIIaTBHOTO MPOTPECY, JOTIKO-THOCEO-
JIOTi4HI OCHOBHY HaBYaJIbHO-BUXOBHOI'O Ta HABYAJIbHO-BUPOOHUYOTO TPOIIECIB.

VY nocaipkeHH1 BUKOPUCTOBYBajKcs 3arainsHoneaaroriyti reopii C.Y. [o-
Huapenka, C.f. barumesa, [.A. 3s3tona, B.B. Kpaescbkoro, H.I. Huukarno,
JI.O. Xowmwnu; nicuxonoriuni teopii I1.LK. Anoxina, I.1I. bexa, JI.C. Burot-
cekoro, B.B. JlaBumosa, I1.5. anenepina, €.0. Knimosa, H.B. Ky3bpminof,
I'.C. KocTioka, E.O. MinepsiH, 3.A. Pemeronoi, JI.C. Py6inmreiina, H.®.Ta-
JU3iHOT Ta iH., IO MICTATh BUCHOBKH Ta IOJIOKEHHS TICUXOJIOTIYHOT HayKH
PO PO3BUTOK OCOOMCTICHHMX BIACTUBOCTEH, pO3yMOBHX 3i0HOCTEH yUHIB i
(hopMyBaHHSI B HUX HABUYOK COINIAJIGHOT MTOBEAIHKY Ta MPUHOMIB iIHTEIICKTY-
QJIBHOI 1 TPYIOBOI AISUTBHOCTI; BHCHOBKH 1 TIOJIOKEHHS ITPOBITHUX TIeIaroriv-
HUX TEOPii, 10 BiI0OpakarOTh TCHICHIIIT TeJaroriYHOi OCBITH, MPodeciitHO-
rO CTAHOBJICHHSI BUUTEJIS; IPOBIJIHI 17161 OCHOBHUX HAIPsIMIB pepOopMyBaHHS
JISUTBHOCTI 3arajibHOOCBITHBOT 1 IPOQECiifHOT IIKOIH.
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SIxicHi 3MiHU B colliaibHIN cdepi, MTMOOKI IMepeTBOPSHHSI Y 3MICTI mparti
BUUTEIISI-BUXOBATENS, IO 3yMOBIICHI COIIaJIbHO-EKOHOMIYHOI CHUTYAIlI€I0 B
KpaiHi, ypOBaKEHHS CYYaCHUX TEXHOJIOT1H BUXOBaHHS 1 HAaBYAHHS BUKIIU-
KalOTh HENEPEpBHi 3MiHU Y TIpodeCciiiHIif BUXOBHIHN MisIILHOCTI.

CyTTeBI XapaKTEPUCTHKH TIpoIiecy MpodeciiHOro CTaHOBJICHHS Tiearora
BU3HAYAIOTHCS MIPOBITHOIO POJUTIO PO3BUTKY OCOOMCTOCTI YUHS SIK TPOMA/ISTHU-
Ha HE3aJISKHOI JIEpKaBH, €IHICTIO COIIaIbHOI, (P1I0COPCHKOT, IICUXOIOTTYHOI,
TMeIarOTiYHOT MTPUPOIN TIEATOTTYHOI TisTTBHOCT] BUUTEIS-BHXOBATEIIS.

JlocrmipkeHHs 3MIHCHIOBAIOCS Ha OCHOBI ICTOPHYHOTO, OCOOUCTICHOTO,
JISIBHICHOTO, CHCTEMHOTO ITiIXO/IB.

Meta pociiKeHHS — IPOCTEXKUTH PO3BUTOK MPOdeciiiHO-TIeaarorianol
CIPSMOBAHOCTI MaOyTHIX TEIaroriB y Mpoleci HaBYaIbHO-BUXOBHOT JTislJTh-
HOCTI B yMOBax (hOpMyBajIbHOTO €KCIIEPUMEHTY.

VY negaroriyHUX AOCTIIKEHHSIX B OCHOBHOMY 3aCTOCOBYIOTH JIB1 HAYKOB1
CTparerii — JIOHTITIOAHY Ta NOpiBHUIBHY. [lepeBipsinacs epeKTUBHICTh pO3-
pOOJIEHOT AMIAKTUYHOT CUCTEMH TTiITOTOBKM MaOyTHIX YYUTEIIB 10 BUXOB-
HOi poOOTH 3a TEXHOJOTIYHUM MiaxoaoMm'. DopMyBabHUN EKCIICPHMEHT
3J1MICHIOBABCS HaMU 13 ypaxyBaHHSAM LIHX JBOX CTparerii. 3a I0IOMOTroo
JIOHTITIOHOTO METOAY MPOCTEXyBajacs AUHAMIKA 3MiH Y XapaKTepUCTUKAX
BUXOBHOI JISTBHOCTI KO)KHOTO 13 YYaCHUKIB €KCIIEPUMEHTAIBHUX TPYI 10 1
micis (OpMyBaIbHOTO eKCIepuMeHTY. [IopiBHSIBHUI MeTOo]| pealli3oByBaB-
Csl IIJISIXOM 3ICTaBJICHHS PE3YNbTaTiB JisSUIbHOCTI €KCIIEPUMEHTAIBHUX 1 KOH-
tponbHuX Tpy (EI' 1 KI') y mporeci gocainnoi poboTu.

[IpoanainizyemMo pe3ysbTaTH JIOHTITIONHOTO AOCHiKEeHHs. BinnosiaHo a0
KOHLIENTYaJIbHOI Mozielti poceciitHoi BuxoBHOI AistbHOCTI (B/) BusiBieHo ncu-
XOJIOTO-TIe/IarOTYHI YNHHUKH, 1110 3yMOBHJIM BHOIp HAMH OCHOBHHX TIOKa3HHUKIB,
3a IKUMHU MOXKHA Oy10 O 3p0OUTH BUCHOBOK CTOCOBHO €(DeKTUBHOCTI po3po0iie-
HOI TUTAaKTHIHOI CHCTEMH, TIOOY/IOBAHOT 32 TEXHOJIOTTYHUM ITiIXOIOM.

VY mporeci mocmipkeHHss Oylio BHSIBJICHO JIarHOCTOBaHI Mapamerpu abo
«BY3JIOBI TOUKI»: MPOQeCiiHO-TeIaroriyHa crpsMOBaHiCTh, 30KpeMa MOKa3HU-
KU MOTHUBALIIHOT cpepu, piBHS 3310BOJICHOCTI MTPOIIECOM OBOJIOIIHHS OCHOBAMU
npoxykTuBHOI BJ/I; memaroriuni 3miOHOCTI; BUXOBHA YMUTICTh B OINHII KOMIIE-
TCHTHHX CY/IJTIB — PIBEHb 3aJI0BOJICHOCTI JiISUTBHICTIO CTYJCHTIB Y TPOIIEC] Pi3HUX
BHJIIB 3aHSATh 1 IPAKTHK, TIEArorivHi 3A10HOCTI, YCHIIIHICTh 3HaHb, PiBeHb c(hop-

Hyb6acentok O.A., Cementok T.B., AatonoBa O.€. Ipogeciiina niocomoska maidoym-
Hb020 eyumens 00 nedazociunol disibHocmi: Monorpadis. — XKutomup: YKurtomup.
nepk. mea. yH-T, 2003, — 193 ¢.; [IpakTHKyM 3 meaaroriku: Hasd. mocio0. /3 pex. O.A.
Jybacentok, A.B. IBanuenka. — XXuromup, XKutomup. nepa. mex yu-1, 2002. — 482 c.
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MOBAHOCTI TI€/IarOTiYHUX YMiHb, piBeHb migrotoBieHocti 10 BJI. [Tpocrexysa-
Jacst IMHAMIKa BU3HAYCHUX MTOKA3HUKIB Y TIPOIIEC OCITIPKEHHS.

BukoprcToByBanucs Taki METOJM JOCITIKEHHS: CIIOCTEPEKEeHHs, Oeci-
Jla, aHKETYBaHHsI, MOJICTIFOBAHHSI, PAH)KYBaHHS, CAMOOIIIHKA, PEUTHHT, METO/I
MOJISIPHUX TPOdiJIiB, METOAM MAaTEMATHYHOT CTATUCTHKH?,

[Tpoananizyemo nuHaMiKy MpogeciiiHO-IeaaroriyHoi CrnpsMOBaHOCTI
CTYJIEHTIB BHUIIOTO MEAArorivHOro HaBuajibHOTO 3akiany. [Ipodeciiina crps-
MOBaHiCcTh, Ha OTyMKy b.D. JloMoBa, «BUCTymHae K CHCTEMOYTBOPIOBAJIbHA
BJIACTHBICTH OCOOMCTOCTI, 10 BU3HAYAE 11 IICUXOJIOTTUHUH ckiamy. Okpece-
Ha XapakTepHUCTHUKa A0ociikyBanacs 6ararbma BueHuMu (C.JI. PyGinmiTeiin,
O.M. JleontseB, b.I'. AranseB, b.®. Jlomos, O.I'. KoBanros, K.K. IlmaTtonos,
H.B. Ky3bMiHa Ta iH.) 3 IO3HIIi# 3arajbHOi TEOpii CHCTEM.

Came 151 BIIaCTHUBICTh OMKCYE 1111, TOTPEOH, IHTEPECH, CXIIIBHOCTI, MOTH-
BalliiiHy cepy, HiHHICHI OpieHTAaIli 0COOUCTOCTI, CTaBIEHHS ii 10 OTOYYIOYOTO
CEepeIOBHINA 1 0 PI3HUX HAIIPSIMIB BUXOBHOI JisUTHHOCTI, 30Kpema. JlocimimkeH-
HS MOTHBALIAHOI cepr MPOBOAMIOCS MOETAMHO Y Tpoleci npodeciiiHoro
CTaHOBJICHHSI Maii0yTHHOTO BUMTEIS, aHATI3yBAJIMCS MOTUBU BUOOPY mpodecii
reiarora, po3BUTOK MpodeciiHoi MOTHBAIIIT ITiJ]] Yac BUBYCHHS TIEIArOrigHIX
JCIIMTUTIH 1 PI3HUX BUJIIB MPAKTHKH, 110 JO3BOJIWIO B JMHAMIII TPOCTEKUTH
PO3BHUTOK IEIArOTiYHOI i BAXOBHOI CIIPSIMOBAHOCTI MailOyTHIX yuuTeIiB’,

BinnoBigHO 110 JIOTIKM MOCIHIIPKEHHS PO3MISIHEMO OCOOIMBOCTI MOTHBA-
LIHHOT Cepu CTYNEHTIB-TIEPIIOKYPCHHUKIB. MU HaMarajaucsi BUSBUTH CIIOHY-
KaJIbHI YUHHUKH, 10 3yMOBIIIOIOTH IPUYMHY BUOOPY MEAaroriyHoi mpodecii i
JTAFOTh 3MOTY BH3HAYMTH HAWUTOJIOBHIIIE Yy CTAaBJICHHI O BUXOBHOI JiSUTBHOCTI.
3 1i€r0 METOI0 HaMH BUKOPHCTOBYBAJIacs aHKeTa /ISl BU3HAYEHHS MPOoQeciiHOi
npuIatHocCTi abiTypienTtis®. Pesynbraru onutyBanHs (Tabmuiist 1) cBig4ars, 1o
Ha TIepIIOMY eTarll JOCHIIIKeHHS XapaKTep CIOHYKaJIbHUX YAUHHUKIB Ma€ OJHA-
KOBY CIIPSIMOBaHICTh B €KCIIEPUMEHTAJIBHUX Ta KOHTPOJIBHHUX TPyIax.

[TonoBuna nepimokypcHUKiB (54%) 10 NPOBIAHUX — BITHOCHUTH Mpode-
CiliHI MOTHBHU: IHTEpEC IO YUHMTEIbCHKOI Ipaili, JI0OOB A0 IiTeH, OaxaHH
CIIKYBaTHCS 3 HAMHU.

Memoowt cucmemnozo nedazoeuueckozo ucciedosanuss / Tlox pen. H.B.Ky3pMuHOIA.
— JI.: I3n-Bo Jlenunrp. yH-Ta, 1980. — 172 c.

3sioH 1.A. [leoazocika dobpa. ideanu i peanii: Hayk.-meTon. 1mocib. / 1LA. 3s3t0H.
—K.: MAVTI, 2000. — 312 c.

Memoowt cucmemnozo nedazoeuueckozo ucciedosanus / Tloa pen. H.B.Ky3pMuHOiA.
— JI.: I3n-Bo Jlenunrp. yH-ta, 1980. — 172 c.
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Tabmuus 1. Motuu Bubopy nenaroriunoi npodecii

No Kinbkicts Bignoineit (y%)
Motusu

3/m El KT

1 IHT.CpCC JI0 poOOTH, JIO CITIJIKYBaHHS 552 483
3 IITHbMH

2. JIr060B 110 giTeit 52,6 58,0

3. Hpra6JII/IBlcTL npodecii BauTens 46.5 36.5
(Mpist TUTHHCTBA)

4 [TpuBabnuBicTs poOOTH 3 YIHOOIEHUM 36.6 419
MIPEJIMETOM

5. MOXTTHBICTD BIUTH i BUXOBYBATH 29,0 33,3

6. Baxanns HacmigyBatu mpodeciro 219 31,0
VITIOOJICHOTO BUUTEIS

7. [TpuBabIUBICTh MIKUIEHOT 0OCTAHOBKU 17,6 12,9

2 HparHeHIpI PO3BHHYTH Tearoriyxi 142 15.3
3110HOCTI

9. HpI/IBa6?II/IBICTB, cyclinbHa 12.2 118
3HAYYIIICTh podecii BauTeINst

10. [TparHeHHs1 pO3MIMPHUTH CBilf KPYTo3ip 10,5 29,0

11. [IpecTrxHi MOTUBU 9,7 10,7

12. [Topaau BuuTeniB 7,9 11,8

13 HacnlgyBaTH 0arbKiB, 3HAHOMIX, 7.0 118
ponu4iB

14. HasiBHicTh megaroriyaux 3110HOCTEH 6,1 13,9

15. 36ir o0cTaBuH 3,5 2,0

Ha npyre micie cTaBnsiTbcsi HaBYaJIbHO-TI3HaBaIbHI MOTUBH (39,2%):
puBaOIMBICTh POOOTH 3 YIMIOOIEHUM NTPEAMETOM. BUIINISIOTHCS TEBHOIO Mi-
POIO 1 MOTHBH COIIANIbHOI 1ieHTH]iKamii: BuOip oOpanoi mpodecii mix Brum-
BOM ymoOneHux yuurenis (26%), 6aTbKiB-11eAaroris, Apy3iB.

[Ipore mpodeciitHnii MOTUB — MOKIIMBICTH BUXOBYBATH 1 BUUTH MOJIOb
— € IPUBAOIMBUM JIUILIE JUIs TPETUHU NEPIIOKYPCHUKIB. BUIBIIICTE CTY/IEHTIB
HE YCBIJIOMIIIOE BUXOBHY CYTHICTH mpodecii memarora, ii comianbHy 3Ha9y-
LIICTh, a TAKOX MOXKIIMBOCTI MeAaroriyHoi mpodecii y miaHi camopeaniza-
uii cBoix 3a16HOCTEH, HaxWiIiB. ToMy TiJ 4ac BUBUEHHS Kypcy MEAaroriku
nependavyanocss AOCTIAUTH TPOIEC TOAATBIIOT0 PO3BUTKY MOTHBAIIHHOT
chepr MalOyTHIX yYHTENIB, a TAKOXK CIIOHYKaJIbHI YMHHUKH PO3BUTKY ITi3-
HaBaJBHOTO 1HTEPECY /0 MpoOJieM BUXOBAHHA M OCBITH, IO AaBajio O MOX-
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JMBICTh BUSHAYUTH €(PEKTHUBHICTh PO3BUBAILHOI TEXHOJIOTIi, HA OCHOBI SKOT
OyB NOOyHOBaHMI JaHUW Kypc. AHalli3 MOTHBaLiiHOI cepH, K 3a3HAYAIIO-
csi, BimoOpaxkae morpedbu 0COOMCTOCTI, SIKI MOCTalOTh MIATPYHTSAM 3a70BO-
JICHOCTI BYMTEIHCHKOIO MPO(dEcicro 1 XapaKTepu3yrTh CTYIIHb €MOIIITHOTO
CTaBJICHHS 70 Hel MaiOyTHIX mexaroriB. Yum OuTbIe MPUBAOIMBUX CTOPIH
y cBOiif podecii BOauae CTyIeHT, TUM YCIIIIHIIIE BiH BUpIIIy€e TpodeciiiHi
3aBIaHHS 1 TUM OUTBIN CTIHKUM € HOTO CTaBJIEHHS /10 MailOyTHHOT MTisSITHHOCTI.

ToMy omHOYACHO 13 TOCHIKSHHSIM MOTHBAIIHHOI chepu CTYIEHTIB TO-
CTII{HO BUMIPIOBABCS 1HIEKC 33JJOBOJICHOCT] pI3HUMHU BUJaMH HaBYAJIbHOT Ji-
SUTBHOCTI, @ TAKOXK PI3HUMH BHJIaMU TE€JarOTIYHUX MPAaKTUK. BiH 3MiHIOETHCS
y Mexkax Bix —1 mgo +1.

3a pesysibraTaMy OMUTYBAaHHS CIIiJ] 3a3HAYUTH, M0 85% ONMUTYBaHUX BU-
CJIOBWJIM 33JI0BOJICHICTh HOBOIO TEXHOJIOTTYHOIO MTOOYIOBOO KYPCY Iearori-
KU, 1HJEKC 3aJ0BOJICHOCTI cTaHOBUTH 0,53.

3a 10TIOMOTOI0 METOAY MOJSIPHUX HPO(DLTIB BU3HAUABCA KOE]ILIEHT 3HA-
gymocTi (K.3.), sikuit Tex Bapiroe y mexxax Bix —1 g0 +1. OcTaHHiN 103BOJIUB
BUSIBUTH MPUYHMHH, IO COPHUSIOTH HAOYTTIO OCHOB BHUXOBHOI MailCTEPHOCTI.
BukiukatoTs 3a10BosIeHHS 3 00Ky CTYAEHTIB TakKi YMHHUKU: CHCTEMaTHYHICTb,
nociiioBHICTh (0,89), BUMIIICHHS CYTTEBOTO y TIPOIIECi BUKJIAJAHHS HABYAIb-
HOTO Martepiaily, 4iTka oprasizaiis KokHoro 3 eramiB 3ausaTTa (0,87), cipust-
nuBa emottiitHa armocgepa (0,81), moOymoBa HABYATLHOTO 3aHATTS SIK CHCTEMHU
nenaroriqanx 3a1a4 (0,79), CIOHyKaHHS CTY/IEHTIB O CAMOBHUXOBHO1, CAMOOC-
BITHBOI Jisu1bHOCTI (0,7), MOCTIMHUMN 3B>S30K TEOPETUUHUX MOJIOKEHb 13 LIK1Ib-
HOIO TIPaKTUKOIO, OIIOpa Ha nepeoBuil negaroriynuii gocsin (0,5).

OTpuMaHi pe3ysbTaTH CBigYaTh MPO 3HAYHE ITiBHINEHHS MOKA3HUKIB
npodeciiftHol Ta mi3HaBaJbHOI MOTHBAIIil, @ TAKOXX MOTHBIB camopeai3ariil
ManOyTHIX YYUTEIB.

Pa3zoM 3 TuM, CTyleHTH NparHyTh OiIbII IMOOKO 3HAHOMHUTHCS 13 Pi3-
HUMH KOHIENITYQIBHUMH T1IXOTaMH1, aIbTepHATHBHAMH BHXOBHUMH CHCTE-
MaMH, 13 Cy4aCHUMH TEAaroriyHUMU TEXHOJIOTISIMH, 3 OUTBIIO KiIBKICTIO
AKTUBHUX METO/IB HAaBYaHHS 1 BUXOBAaHHA, 3 (opMaMH IHIUBIAYaTbHOTO i
T EPeHITIHOBAHOTO MIX0Y Y BUXOBHIN poOoTi (Tabmums 2). i mobaxkan-
HS CTYJACHTIB OYJIW IIIJTKOM CITYITHUMH 1 33J0BOJIbHSJIMCS 3HAYHOIO MIpOIO Y
MpoIieCci BUBYCHHS TAKMX MEAAroTiYHUX JUCIHILUIIH, SK 1CTOPIs TEAaroriky,
OCHOBH TI€JIarOTi9HOT MalCTEPHOCTI, TEXHOJIOT1sl HABYAJIbHO-BUXOBHOTO TIPO-
1ecy, MIPaKTUKyM 3 BUXOBHOI POOOTH.

[Tomaneina ekcriepuMeHTanbHa poOOTa MOKa3ala MOCTIMHE 3POCTaHHS
pIiBHSI 3aCBO€HHS CTYACHTAMU TEOPETUYHHX 3HAHBb 1 C(HOPMOBAHOCTI TMpaK-
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TUYHUX YMiHb. LI BUCHOBKM MiATBEPIKYIOTh PE3YJIbTAaTH Yy3araJbHIOIOUNX
KOHTPOJIBHUX POOIT, SKI MICTUIM PsAJ 3aBJaHb MPOOIEMHOIO XapakTepy.
SIKicTh 3HaHB CTYJIEHTIB €KCIIEPUMEHTAIBHUX TPYIT CTAHOBMJIA: 3 MIEIArOTIKU
— 84,3%, 3 ictopii nenaroriku — 89,3%, 3 ocHOB meamaiicreprocti — 90,2%, 3
TEXHOJIOT1] HaBYaJIbHO-BUXOBHOTO Tiporiecy — 91,3%.

Tabnuu 2. CrioHyKanbHI YMHHUKH, 110 XapaKTepU3yIOTh PIBEHb MMPOBEJCHHS IPaKTHY-

HUX 3aHATH 3 Kypcy «llemarorika»

e CrioHyKajbHI YNHHUKH K.3.
3\
1 CHUCTEMaTHYHICTB, 'HOCJIi,Z[OBHiCTb IIpY  BUKJIQJIaHHI 0.88
HaBYAJILHOTO Marepiairy
7 BI/IgiHG.:HHH CYTTEBOTO, TOJIOBHOTO y HABYaJIbHOMY Ma- 0.85
Tepiami ’

3. Yitka opraHizaist KO>KHOTO 3 €TalliB 3aHATTS 0,84
4 EMoItiiiHicTh, CpUsITINBa IICHXOJIOTIYHA aTMOcdepa 0.81
’ i1 Yac MPOBCICHHS 3aHATTS ’

5 [ToGynoBa HaBYAIBLHOTO mpolecy SIK CHCTEMH NPaK- 0.77

THUYHUX 3aBAaHb, IEJarOTYHUX 3a/1a4
6. TexHomoriuHa po3poOKa MPaKTUIHOTO 3aHATTS 0,7
7 3aHATTS CIpHUs€ CAMOBUXOBHIN, CAMOOCBITHIN [isUTb- 0.69
' HOCTI CTY[IeHTa, PO3BUTKY IEearoriyHuX 3a10HOCTEeH ’
] 3B’5130K TeOpii 3 MPAKTUKOIO BUXOBAaHHS | HABYAHHS, 0.5
' oropa Ha MepeI0OBUI TOCBIT ’
9. [Tpo6nemHa noOymoBa 3aHATTS 0,31
10, 3aC"'I‘OCyBaHHH PI3HOMaHITHUX aKTUBHHUX (GOpM 1 Me- 0.18
TONiB HABYAHHS

11 3%IiI7'ICH'eHH$[ iHI[I/IB?ﬂyaJIBHOFO i mudepeHIiiioBaHOTO 0.13
HIIXONIB y MpOLIECi 3aHATD

12. Amnai3 cyyacHUX TEXHOJIOTii HaBUaHHS 1 BUXOBAHHS 0,1

[TepexonnuBi fani Oynau ofepKaHi HAMU TIiJ] Yac JOCIIHKCHHS TMHAMI-
KM TIeJaroriyHoi CrpsMOBaHOCTI MalOyTHIX yYUTENIB y MPOLECi POBEIEH-
HS PI3HHX BHIIIB TIENAroTiyHUX MPaKTHUK (HETIEPEpBHOI, HABYAK0YOi, CTaXKep-
cbko1). BumiproBaBcst Hacammiepe1 iHEKC 3aJ0BOJICHOCTI TI€IaroriaHO0 JIi-
sumpHICTIO TipakTukaHTiB — J. Ha I, 111, V kypcax manuii moka3HHK BiAOBITHO
craHoButh — 0,41; 0,56; 0,68, 1110 CBIiAYNTH PO HASIBHICTH TEHACHIIIT IO ITi/I-
BHIIICHHSI PiBHS 33JI0BOJICHOCTI 00paHOI0 Tpodeciero.
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3BepTaHHs 10 METOANKHU MOJIAPHUX MPOQITiB JaT0 MOKIUBICTh BUSIBHU-
TH NPUYUHM JaHOI TeHIEHIi. 3a pe3yiabraTaMu MepIIoro 3pisy, MpoBese-
HOTO Miciisi HenmepepBHOI npakTuku Ha Il Kypci, 1oMiHyBaaun MOTHBH, SIKi
He OyJIr TIpsIMO TIOB)sI3aHi 13 MPEAMETOM BUXOBHOI JiSIILHOCTI, TaKi, SK: BU-
MOTH METOIUCTIB 70 TpakTUKaHTiB (0,43), yMOBU MpPOBEJCHHS MPAKTHKU
(0,4), a motim Bxxe npodeciitni motusH. Apyruit (na IV kypci) 1 Tpetiit (Ha
V xypci) 3pi3u, IpoBeAeHI Micas HABYAKOUOl 1 CTAKEPCHKOT MeIPAKTHKH,
MOKa3aJIk CYTTEBI 3MiHM B iepapxii MmotuBiB B/l. JloMiHyIOUUMHU CcTaId MO-
TUBH, SIK1 MOB)sA3aH1 3 MOTpeboro onepkaru Oaxkanuii mpoaykr B/, a came
norpeda MaiOyTHIX IeqaroriB po3BUBATH 1HIIIATHBY, CAMOCTIHHICTh YYHIB
(0,78; 0,87); akTuBizyBarH iX mi3HaBaIbHY HisuibHICTH (0,68; 0,92); mpuBa-
0ur0€ cam mporiec crinkyBanas 3 AiTbMu (0,72; 0,81); MOKIUBICTE CIPUATH
po3Butky ocobucrocrti (0,51; 0,78).

Jlani BuCyBaroTbcst MOTUBH caMopeantisaiii, iki 6a3yloTbCs Ha CIIIBIIaaH-
HI 3MICTy TIearoriyaoi po0oTH i 3a10HOCTEH, 0COOMUCTICHUX BIACTHBOCTEH
MaiOyTHIX yuuTeniB. Lle cBiquuTh Mpo: MOXKIMBICTH peaiizalii CTyIeHTaMu
cBoix mpodeciitaux skocreit (0,58; 0,63) 1 3gibHOCTEH (0,65; 0,83), MoTpedn
y camocrtiinocTi (0,52; 0,6); mparHeHHs 3aCTOCYBaTH HAOyT1 3HAHHS Ha MpaK-
tuui (0,73; 0,83). 3pic piBeHb 3HaHb BUITYCKHUKIB MOPIBHSHO 3 MOJOAILIUMU
kypcamu (0,16; 0,68).

Tabnuu 3. 3minn y cTpykrypi MmoTHBiB B/l 32 pe3ynbraramn (popMyBabHOTO €KCIEPH-
meHTy (K3 — koedimienT 3Hauymocti, PM — panrose micrie)

EKCHCpI/IMeHTaHBHa Ipyna KOHTpOJ'H)Ha I'pyna

MoTus 1 3pi3 11 3pi3 111 3pi3 I 3pi3 11 3pi3
K3 |PM| K3 |PM| K3 |[PM | K3 [PM| K3 | PM

1. | PisHomaniTHicTs | 0,26 | 6,5 |04 |4 0,49 |4 0,11 |1 0,29 |3
(hopm BUXOBHOT
pobotu

2. MOKIIUBICTE 0,24 | 4 0,51 |6 0,78 |9 0,21 |4 0,4 5
CIIPHSATH PO3BUTKY
0COOHUCTOCTI

3. Peanizauis mpo- 0,26 16,5 0,58 |8 0,63 |7 0,24 |5 0,43 |75
(eciliHuX sKOCTEH
4. Peaunizaris mpo- 0,29 | 8 0,65 |10 [0,83 | 11,5 |0,25 |6 0,42 |6
(eciitaux 37i-
OHoOCTEH

5. Camocriitrictey | 0,18 | 2 0,52 |7 0,60 | 6 0,18 |3 0,48 |11
po6oTi
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6. | Moxmusicte 3a- | 0,31 |9 0,73 |14 [0,83 | 11,5 | 0,26 |7 0,51 |14
CTOCYBAaTH 3HAHHS
Ha TPaKTHUIIL

7. 3a/10BOJIEHICTh 0,23 |3 043 |5 0,36 |2 0,31 | 11 0,2 |1
piBHEM MeTONY-
HOTO KepIBHUIITBA

8. Torpeba akTu- 0,34 | 11 0,68 [12 092 |15 0,30 (9,5 |049 |12
Bi3yBaTH Ii3Ha-
BaJIbHY JisUIbHICT
YUHiB

9. | Ilorpeba po3Bu- 037 (12 |0,78 |15 |0,87 |14 0,29 |8 0,47 |10
HYTH 1HILIATUBY,
CaMOCTIHHICTh
Y4HIB

10. | IMorpebay cmin- | 0,38 |13 |0,72 |13 [0,81 |10 032 |12 043 |75
KyBaHHI 3 ITbMI

11. | Bigmosignicts 0,16 | 1 0,59 |9 0,68 |8 0,12 |2 036 |4
poOOTH HAasIBHUM
3HAHHSM 1 YMiH-
HSIM CTYACHTA

12. | TBopuwmii xapak- 0,33 110 |0,66 | 11 [0,85 |13 0,30 [9,5 (0,44 |9
tep BJI nenarora

13. | Copustuse npo- | 0,40 | 14 0,38 | 2 0,51 |5 0,36 |13 0,58 15
(eciitae cepeno-
BHIIE

14. | Po6ora Bukmukae | 0,25 |5 0,12 | 1 0,14 | 1 0,45 |15 |-0,12 |2
Y1 HE BUKIIHKAE
(izuuHOrO HAIpy-
KEHHS

15. | HeoOximnicts Bu- | 0,43 [ 15 0,39 |3 0,37 |3 0,40 | 14 0,50 |13
KOHYBaTH BUMOTH
METOJIMCTIB

CryneHnTu BU3Ha4aoTh 1 npuBabiuBi ctoponu B/l nenarora, a came: ii TBOp-
ynii xapakrep (0,66; 0,85); pizHomaHiTHICTH popm BuxoBHOI podoTH (0,4;
0,49), pazom 3 TUM JOCTaTHRO HampykeHUH xapakrep Bl — (-0,12; —0,14).
YMOBHU oprasizamii negaroriyHuxX MPakTHK TEX MAalOTh IEBHE 3HAYEH-
HS JUIS CTYACHTIB, X04a BOHM HE BUCTYIAIOTh SIK JOMIHYIOUl YUHHUKU. TaKk,
HaroJIOIIY€EThCA Ha BaXJIMBOCTI CHPUSTIMBOTO MPOQECIHHOTO CEepeOBHINA,
CTaBJIeHHs BUuTeINiB 70 paktukanTiB (0,38; 0,51). [lepemxyciM cTyneHTH Bif-
3HA4YaI0Th NEBHI TPYAHOIL, 1110 BUKJIMKaHI BA)KKUMH YMOBaMH, B SIKUX HUHI
ONMHMJIACS IIKOMA: cla0ka HaBYaJIbHO-MarepiaibHa 6a3a, 0OManb TUAaKTHY-
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HOTO 00JIaIHAHHS, METOAMYHOTO 3a0€3MeYeHHS, 10 3HAYHO BiT0OpakaeThCs
Ha PiBHI BUXOBHOI pOOOTH 3 yUHSMH.

Opnak, KpiM 3arajJbHUX TEHJICHIIIN B OIIHIII PE3yJIbTATiB MPAKTHK, € BiJl-
MIHHOCTI nieiaroriunux npaktuk Ha [V ta V kypcax. CtynenTn [V kypcy mpo-
XOJIMJTH TIPAKTHKY Y MiCHKHX IIIKOJIaX, BUITYCKHUKH — IEPEBAYXKHO Y CUTBCHKHX
mikonax. [Ipudomy yacTuHa 3 HUX MpalfroBajia 3a iHAUBIAyalbHUMHU TUTAaHAMU
y BianeHux paionax. Bci 11i oOcTaBiUHM 3HAWIIUIM CBOE B1IOOpaKeHHs 1 Ha
PiBHI 33JTOBOJICHOCTI TIPAaKTHKaAMHU.

Tak, npy HasBHOCTI B IIJIOMY CHPHATIMBOIO, JOOPO3HUWIMBOTO CEPEIOBHU-
ma y ciibebkux mkosax (0,51), piBeHb METOAMYHOT TOTIOMOTH 3 OOKY BUMTEIIB
HWKYUH, aHDK TaKHid JKe TIOKa3HUK y Mickkux mikonax (0,36 mporu 0,43). Cry-
JICHTH, SIK1 TIPAITIOIOTh 110 OHOMY a0 JIeKUTbKa 0Ci0 y Bi/UlaJieHUX paiioHax Ha
PpOOOUMX MICILIX, BIAYYBAIOTh MOTPeOy y KBaJIi(piKoBaHI METOANYHIM JOMOMO31
3a (haxom. [lepiognaHi KOHCYIBTAITT BUKIIA[aqiB JIMIIIE YACTKOBO 33I0BOJILHSIIOTh
i motpebu. Y psiai paiioniB XKutomMupchkoi Ta PiIBHEHCHKOT o0nacTeii CTyneHTH
BIZIYYBaIOTh HE TUILKU TPYAHOIL METOIUYHOIO XapaKTepy, ajie i TPyIHOLL, 110
TIOB)SI3aH1 3 HEAOCTATHIM PiBHEM MiITOTOBJICHOCTI JITEH, BIJICYTHICTIO IHTEpeCy
JI0 HaBYaHHS, TIACUBHICTIO YaCTWHH YYHIB Y Mo3akiacHii pooori. [Ipore crynen-
TH, SIKI IPAIIOIOTh Y CUIBCHKHX IIKOJIAX, BI3HAYAIOTh OUIBLI CHPHUSITINBI yMO-
BU JIUISI BUBYCHHS 1HAMBITya IbHUX OCOOMMBOCTEH JIITEH, BUKIIAJIaHHS TIPEIMETY,
3MIMCHEHHSI 1HIUBITyJTbHOTO TIIXOMY Y TIEAarorigHOMY Mporieci. 30UThITy€e€ThCs
BaroMiCTh TaKMX YMHHHUKIB, SIKI MOKJIMBICTh 3aKpIMUTA TEOPETUYHI 3HAHHS Ha
MPaKTHUIl, chOpPMyBaTH IMEAArOTiYHI BMIHHS Ta HaBMYKH, HAOYTH METOIANYIHOT
IrOTOBKHU. Pe3ynbraru npakTHKY B IIIJIOMY CBIYaTh PO NMOOKE yCBiIOMIICH-
HS1 BUITYCKHUKaMH CTICIIM(IKK Ta TPYJHOIIB BUXOBHOI JTiSUTHHOCTI.

VY npoteci NiArOTOBKM MailOyTHHOIO BUUTENS MOPS]T 3 IHIIUMH BIaCcTU-
BOCTSIMH JIOCHI/IPKYBaBCsSI piB€Hb C()OPMOBAHOCTI MEAArOriuHuX 3A10HOCTEH
CTYIICHTIB, SIKI € YMOBOIO YCHIIITHOCTI BUKOHAHHS HUMH Pi3HUX BUJIIB BUXOB-
HOT IsTIbHOCTI. Pe3ynbraT 1oCiKeHHs IpeACTaBlIeHl y Tabnuii 4.

Tperuna cTyneHTiB I Kypcy mMania HEBU3HAYE€HY AYMKY LIOAO PIBHS pO3-
BUTKY BJIACHMX Iearoridynux 3aioHocreit, 10% ctyaeHTiB Oynu nepexoHaHi
y HasIBHOCTI TakuX 37i0HOCTEH, OinbIie monoBrHA onuTyBaHux (58,8%) npu-
MyCKaJIY, 1110 MalOTh MEIaroriuxi 310HOCTI.

[Ticns memaroriunux npaktuk Ha Il 1 V kypcax 30inbmmiacs KiabKiCTh
CTY/CHTIB, IEPEKOHAHUX Y TOMY, III0 BOHH MalOTh HEOOX1/1H1 7151 po6OTH 31110-
HocTi (BigmoBiaHo 21,6% i 27,95%). 3pocna kinabKicTh cTyneHTiB (65,0% Ta
63,3%), SIKi BBaXAIOTh, [0 MAIOTh TaKi 3710HOCTI. 3MEHIITUIACS TAKOXK KiJIb-
KICTb CTY/ICHTIB, IKi HE BU3HAYMIIM CBOIO MTO3UIIIIO.
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Tabnuus 4. Po3nonin qyMOK 110710 piBHS cpOpMOBAHOCTI MENaroriyHuX 37ai0HOCTEN Y
CaMOOIIIHIIi CTY/ICHTIB 1 OLIHIII EKCIIEPTIB

[Ticnst mpakTHKK

PiBenn Tlo
Ne c(opMOBaHOCTI

3/m Ne1aroriyHux . ) ] ) )
3niGHOCTEH (y%) | Camooninka | Ouisxa | Camoouinka | Ouinka

III xypc V kypc

MPaKTHKA

[lepexonanwuii, mo
1. | Maro memaroriumi 10,3 21,6 24,0 27,9 25,0
3M10HOCTI

[Ipunyckaro, mo
2. | Maro memaroriydi 58.8 65,0 43,0 63,3 43,3
3m10HOCTI

He BneBHenuii, mo
3. | Maro mmemarorigHi 8,2 2,1 8,9 4.4 15,8
3110H0CTI

Ilepexonanwuii, mo
4. | He Maro rexaroriy- - - _ _ 92
HHX 310HOCTCH

JlymKa He BU3Ha-

23,7 10,3 24,1 4,4 3,9
4yeHa

OtpumaHi pe3yabTaTd TaKOXK CBiT4aTh HA KOPUCTh €KCTIEPUMEHTAIBHOL
CHCTEMH JTOCIiIKSHHSI.

AHani3 c(popMOBaHOCTI BUXOBHUX YMiHb 3a HAacliJIKaMu (pOpMyBajbHO-
TO €KCIIEPUMEHTY J1a€ MOXKJIMBICTh 3pOOUTH TIEBHI BUCHOBKH. Y3araJlbHEHHS
OTPUMAaHMX JAaHUX MIATBEP/UKYIOTH, IO CEpelHE 3HAYEHHS KOMILIEKCHOTO
BMiHHSI TEOPETHYHO 1 MPAKTHUYHO PO3B)SI3yBaTW BUXOBHI 3ajavi y rpymax,
SIK1 TIPOUIIUIM Yepe3 PO3BUBAIbHY TEXHOJIOTII0 HABYAHHS y TPOIECi BUBYCH-
HS YCIX TIearoTi9HrX JUCIHILIIH 1 B MEpio Pi3HUX BUIIB MPAKTHK, 3HATHO
BUIIIE CEPEIHBOr0 3HAYCHHS MMOKa3HUKIB KOHTPOJILHUX TPYI, SIKI HABYATIHCS
3a TPATUIIITHOIO CUCTEMOIO. SIKIIO B eKCIIEPUMEHTATbHUX IPpyHax BOHO J0-
piBHtOBasocs — 0,84, To y koHTponbHUX — 0,66. Pe3ynprarn po3nomainy cry-
JICHTIB 3a pIBHEM YMUJIOCTI MPEJICTaBJICHI y TaOIuIIi 5.
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Tabnuus 5. Po3mominn cTyIeHTIB eKCIIEpUMEHTaIbHOI Ta KOHTPOJIBHOI TPYIl 32 piBHEM
BHXOBHOI YMUJIOCTI B OIIIHII €KCIIEPTIiB

I . ExcniepumMenTanpHa KonTponsHa
pyTia 3a piBHEM . . .
. . PiBennb yminocri . .
YMUIOCT1 Ocib % Ocio %
I Huszpxnit 31 4.8 213 33,0
II Cepenniit 182 27,9 266 41,2
1T JocTarHii 349 53,5 137 21,2
v Bucokuii 90 13,8 30 4.6
Bcerworo 652 100% 646 100%

OtpumaHi JaHi MiATBEPAXKYIOTh JOLUIBHICT OOPAHOTO KPUTEPIIO, SIKHH
O3Hayae, 110 MeJaroriyHi BMiHHS MOBUHHI OyTH c()OPMOBAaHUMH HE MEHIIIE,
HIX Y 70% cTyAeHTIB 1 Ha piBHI HE HIKYE, HIXK CEpPEeIHbOMY. 3a HALIUMHU J1a-
HUMHU KUTBKICTh TakuX cTyneHTiB B EI” nocsrae 95,2%, y konTponsHIX — 67%.

BigmiHHOCTI MiX piBHAMH C(OPMOBAHOCTI BUXOBHUX YMiHb OyiHl IIiji-
TBEp/UKEHI 3a JOMOMOror HemapamerpuuHoro H — kputepito Kpacken-
na-Bamtica 1jis He3aJIe)KHUX BUOIPOK.

Ha 3aBepmansHOMY eTarti BOZHOYAC OLIBII YITKIIIE OKPECIUIUCS TPYITU
CTYIIEHTIB 3a piBHEM ITiZITOTOBJIICHOCTI JI0 BUXOBHOI MisITHOCTI (PEMpPOIyK-
TUBHHIA, aTalITUBHUH, JIOKAIbHO-MOACIIOIOUUH, CHCTEMHO-MO/ICITIOFOYHIA).

TakuMm 4YUHOM, pe3yabTaTH JIOHTITIONHOTO 1 MOPIBHSUIBHOTO aHai3y BU-
3HAUEHMX TOKA3HUKIB ()OPMYBAIBHOTO €KCIIEPUMEHTY HiATBEPKYIOTh Tilo-
T3y PO Te, 110 MOYKHA CYTTEBO IiIBUIIIMTH PiBEHB MIJITOTOBKH CTYICHTIB JI0
MPOAYKTUBHOT BUXOBHOT JiSUTbHOCTI IIISIXOM PO3POOKH 1 BIPOBAIKEHHS PO3-
BUBAJIbHOI TEXHOJIOT1i HABYaHHS, fKa 3a0e3Ieuye creniajJbHO OpraHi3oBaHUN
BIUTMB Ha BUSBIICHI ITi]] YaC KOHCTATyBaJIbHOTO EKCIIEPUMEHTY IICUXOJIOTO-TIe-
JIaroriyHi YMHHUKH MPOTYKTUBHOCTI BUXOBHOI JisIbHOCTI. OTXKE, JOBEACHO
e(heKTUBHICTh PO3POOJICHOI TUAAKTHYHOI CHUCTEMHU IiITOTOBKH MaiOyTHIX
YYUTEIIB 0 BUXOBHOT pOOOTH 32 TEXHOJIOTIYHUM ITiIXOIOM.

AHoTanis: Y crarTi y3araibHeHO pe3yasTaTd (OopMyBaIbHOTO KCIIEPUMEHTY, Y [PO-
Ieci SKoro TepeBipsiiacs e(eKTHBHICTh PO3POOIEHOI JTUIaKTHUHOI CUCTEMH ITiAro-
TOBKHM MalOyTHIX YYHUTEIIB JI0 BUXOBHOI pOOOTH 32 TEXHOJOTTYHHM IMixoaoM. [1po-
BEJICHUI CKCIICPUMEHT 3aCBIIYMB PO 3HAYHI TO3UTHUBHI 3MIHH Y XapaKTEPUCTHUKAX
HABYATLHO-NPODECIHHOT JSTTHHOCTI CTYACHTIB €KCIIEPUMEHTAIIBHUX TPYII, a came: y
MOTHUBALIHHINA cepi, TOKa3HUKAX BUXOBHOT CIIPSIMOBAHOCTI Ta BUXOBHOT yMIOCTI. Y
LIOMY JIaHi MOPIBHSUTBHOTO JIOCII/DKEHHS CBITYaTh MPO CYTTERI MepeBaru B MOKas-
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HHUKaX eKCIIEPUMEHTAIILHOI TPYIIH TIepe]l KOHTPOJILHO. 30KpeMa TeIaroriaHi BMiHHS
cdopmoBani y 95,2% BUITyCKHUKIB Ha PiBHI HE HIDKYE, HUDK cepeIHbOMY (Ha cepen-
HbOMY, JOCTaTHHOMY Ta BHCOKOMY), 1[0 HABYAIUCS 32 PO3POOICHOI0 MEAarorivHoro
TEXHOJOTIEr. THM caMuM IMiATBEP/PKEHA YaCTKOBA TIIOTE3a PO MOXKITUBOCTI CYTTEBO-
TO TIJIBUIIEHHS PIBHS MPOIYKTUBHOCTI MiATOTOBKH MalOyTHIX YYUTENIB JIO BUXOBHOI
poOOTH 3 YYHIBCHKOIO MOJIOJJIIO 32 PaxXyHOK CIIeI[ialIbHO OPraHi30BaHOTO BIUIMBY Ha
BUSIBJICHI Ha TIOTIEPE/IHIX eTanax JAO0CHiPKSHHS TICHXOJIOTO-TieIaroriyHi ynHHUKH. Oc-
TaHHE CBITYUTH MPO BUCOKY €(DEKTUBHICTH pO3POOJICHOT TUIAKTHYHOT CHCTEMH.

Kaio4oBi cjioBa: qugakTHdHa CHCTEMA, TiATOTOBKA MalOyTHIX YYHTEIIB 0 BUXOBHOT
POOOTH, TEXHOJOTTYHHHN ITiIX11, TICHXOIOTO-TIearOT19HI YNHHUKH

Abstract: The article deals with the results of forming experiment, during which the ef-
ficiency of the didactic system for training of future teachers for educational performance
according to technological approach is tested. The experiment showed significant posi-
tive changes in the characteristics of teaching and professional work of the students of
experimental groups, namely in the field of motivation, upbringing performance and edu-
cational direction. In general, the comparative research of data indicates significant ad-
vantages in experimental group to control one. Particularly, pedagogical skills are formed
in 95,2% of the graduates, who has been trained by the developed pedagogical technol-
ogy, at a level no lower than the average. Thus, the partial hypothesis about the possibil-
ity of significant improving the level of efficiency of the professional training of future
teachers to upbringing work with the students due to the specially organized influence
on the detected at earlier stages of the research psychological and educational factors has
been confirmed. The latter testifies the high efficiency of the developed didactic system.

Keywords: didactic system; the professional training of future teachers for educational
performance; technological approach; psychological and educational factors
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BUKZIUKN Y NIATOTOBLUI BYUTENA

CHALLENGES OF TEACHER EDUCATION

1. Wstep

Wspolczesna edukacja wyzsza stawia wiele wyzwan i wymagan wobec
przysztego pedagoga, ktory chcac si¢ dostosowaé, a zarazem odnalez¢ w re-
aliach permanentnie zmieniajacego si¢ $wiata, musi si¢ uczy¢. W obecnej hie-
rarchii celow ksztalcenia 1 wychowania duzy nacisk ktadzie si¢ na ksztaltowa-
nie postaw, nastepnie dopiero na rozwijanie niezbednych umiejetnosci i wy-
posazenie przysztych pedagogdw w wiedzg. Bez watpienia taka kolejnos¢ ma
wplyw na wykreowanie jednostek tworczych, otwartych, a zarazem niezalez-
nych, a wigc odpowiadajacych idealowi czaséw, w ktorych przyszto nam zyc¢.

Federic’o Mayor w raporcie ,,Przysztos¢ §wiata” pisze: ,,wiele wyzwan
zacigzy na przyszio$ci edukacji w najblizszych dwudziestu latach. Pierwsze
wyzwanie to dyspozycyjno$¢ i ustawiczne aktualizowanie kompetencji na-
uczycieli na wszystkich poziomach. Dzi$ jakos¢ edukacji zalezy od jakosci
kadry pedagogicznej i jej ofiarnosci”'. Dynamiczne zmiany spoteczno-gospo-
darcze, jakie zachodzg w §wiecie wspotczesnym, nie pozostaja bez znaczenia
dla wykonywania zawodu nauczyciela.

Profesja pedagoga jest z pewnos$cig jedng z najtrudniejszych ze wzgledu
przede wszystkim na swoja nieprzewidywalnos¢. Nie mozna bowiem wyposa-
zy¢ studenta w trakcie nauki w gotowe recepty, ktore rozwiaza pojawiajace si¢
trudnosci. Praca z ludzmi, szczegdlnie z dzie¢mi i miodzieza, to ciggle niespo-

' F. Mayor, Przysztos¢ swiata, Wyd. Fundacja Studiéw i Badan Edukacyjnych. Warszawa
2001, s. 380.
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dzianki i tylko od wlasciwego ksztalcenia jest uzaleznione, jak proces wycho-
wywania bedzie przebiegal i jak pedagog poradzi sobie w praktyce. Istotne jest
réwniez wyposazenie samego studenta w wiedz¢ z zakresu rynku pracy, aby
sam nie czut si¢ zagubiony i przeszedt ptynnie od edukacji do pracy.

2. Jakos¢ edukacji nauczycielskiej

Stawiane przed wspotczesnym nauczycielem wymogi i zadania koreluja
m.in. z jego przygotowaniem do pracy w zmieniajacych si¢ warunkach spo-
teczno-gospodarczych. K. Denek podkresla, iz nauczyciel na kazdym szcze-
blu nauki, chcac odpowiedzialnie wykonywaé swoja prace, powinien by¢
osobg o ,.,kompetencjach zawodowych, umiejetnosciach gromadzenia, a zara-
zem przetwarzania nowych informacji oraz podejmowania decyzji skuteczne-
go dziatania. Przysztym pedagogom nie moze by¢ obca: rozwini¢ta zdolno$¢
komunikowania si¢; tatwo$¢ w nawigzywaniu kontaktow i umiejetnos¢ wply-
wania na otoczenie poprzez mistrzowskie opanowanie dialogu i negocjacji
oraz intelektualna i moralna gotowos¢ gloszenia prawdy’.

Wspolczesnie nauczyciel powinien petni¢ rolg dydaktyka, diagnosty, te-
rapeuty wlasciwie do tego przygotowanego®, co jest dowodem jego profe-
sjonalizmu. Ow profesjonalizm odzwierciedla si¢ posiadaniem nastepujacych
umiejetnosci, ktore powigzane w jeden zbior swiadezy¢ beda o posiadanych
kompetencjach:

— umiejetno$¢ nauczania 1 wlasciwego organizowania procesu ksztalcenia
zarowno w zakresie nauki teorii, jak i praktyki majacej zastosowanie w co-
dziennym zyciu,

—umiej¢tnos$¢ sprawowania wlasciwej opieki nad dzie¢mi i mlodzieza, dia-
gnozowania, socjalizacji oraz resocjalizacji,

— umiejetnos¢ oddziatywania na postawy wychowankow, ksztattowania
ich systemu wartosci, tak by byt on zgodny ze spotecznie akceptowanymi nor-
mami, piszgc w skrocie: nauczyciel powinien by¢ dobrym wychowawca,

— umiejetnos¢ w ksztaltowaniu w uczniach od najmtodszych lat nawyku
permanentnej edukacji,

— umiej¢tnos¢ wspomagania uczniow w ksztattowaniu ich przysztych zy-
ciowych planow,

2 K. Denek, Kwalifikacje nauczycieli w spoleczenstwie opartym na wiedzy, [w:] Rozwéj

zawodowy nauczyciela, red. H. Moroza, Wyd. Impuls, Krakow 2005, s. 110.

3 U. Ordon, Rola nauczyciela we wspolczesnej szkole, [w:] Funkcje opiekuriczo-wychowaw-

cze wspolczesnej szkoly, red. A. Marzec, AID w Czestochowie, Czestochowa 2008, s. 35.
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—umiejetno$¢ nawigzania i podtrzymywania wspoltpracy z rodzing i jej naj-
blizszym Srodowiskiem,

— umiejetnos¢ obiektywnego oceniania i sprawdzania poczynan edukacyj-
nych ucznidow oraz analizowanie wszelkich niepowodzen szkolnych,

— umiejetnos¢ racjonalnego organizowania wlasnego warsztatu pracy, pla-
nowania trafiajgcego w zapotrzebowania uczniow i spoteczenstwa rozwoju®.

Spetniajacy wszystkie powyzsze wymogi nauczyciel zdaje si¢ niereali-
stycznie wykreowanym ,,typem idealnym” we wspotczesnie funkcjonujagcym
swiecie. Pomijajac fakt, iz podobnie jak w innych zawodach i tu pracuja oso-
by do wykonywania tej pracy zupelnie si¢ nienadajace, niewlasciwe przy-
gotowane, to czasami mimo odpowiednich predyspozycji i wtasciwego wy-
ksztatcenia zdobytego w toku studidw, nauczyciel nie posiada odpowiedniej
ilosci srodkow umozliwiajacych mu np. pogltebianie wiedzy, zainteresowan.

Nalezy w tym miejscu wspomnie¢ m.in. o istotnej roli, jaka odgrywa
wlasciwe wyksztalcenie. Bowiem ,,profesjonalizm nauczyciela wymaga
osiaggniecia wlasciwego profilu i standardow wyksztatcenia. W badaniach
pedagogicznych wcigz poszukuje si¢ racjonalnych i efektywnych koncep-
cji przygotowania zawodowego nauczycieli, umozliwiajacych wlasciwg re-
alizacje zadan stawianych przed zmieniajaca si¢ szkota i nauczycielstwem
jako grupa spoteczno-zawodowa™™. W ksztatceniu przysztych pedagogow
wyrédznia si¢ dwa podstawowe modele. Sg to: model szerokoprofilowy 1 wa-
skoprofilowy. Pierwszy z nich dotyczy szerokiego zakresu wiedzy i umie-
jetnosci, ktore poglebiane sa systematycznie w trakcie ksztatcenia, samodo-
skonalenia. Z kolei drugi model odnosi si¢ do poglebiania wiedzy z zakresu
metod pracy z uczniem®,

By lepiej zobrazowaé zalezno$ci, jakie zachodzg miedzy efektywnoscia
pracy zawodowej nauczyciela a jego umiej¢tnosciami, warto zwrdci¢ uwage
na poszczegolne etapy jego rozwoju zawodowego, zwigkszajace zakres jego
kompetencji. I tak wyodrebnia si¢ tu cztery etapy:

a) etap wzorcoOw metodycznych charakteryzujacy si¢ wykorzystywaniem
W pracy rozwigzan wczesniej juz stosowanych, tj. postugiwanie si¢ gotowy-
mi konspektami lekcji czy programami. Zachowan takich upatrywa¢ mozna

Cz. Banach, Polska szkola i system edukacji. Przemiany i perspektywy, Wyd. A. Marsza-
fek, Torun 2001, s. 50-61.

U. Ordon, Modele przygotowania zawodowego nauczycieli, [w:] Nowe oblicza pedago-
giki. Pojecia. Przedstawiciele. Literatura, red. A. Marzec, E. Sadowska, E. Piwowarska,
Wyd. AJD, Czgstochowa 2008, s. 144-145.

Tamze.
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w niewtasciwym przygotowaniu do wykonywania pracy nauczyciela czy bra-
ku pewnosci siebie, co do podejmowanych dziatan,

b) etap krytycznej refleksji — polega na krytycznym stosunku do wiasnej
pracy. Dostrzeganie popelnianych btedow mozliwe jest dzigki ciagtemu po-
szerzaniu zakresu swojej wiedzy czy zdobywanemu do$§wiadczeniu. Na tym
etapie nauczyciel dostrzega korelacje, jakie zachodza migdzy wykorzysty-
wanymi przez niego metodami pracy a osigganymi efektami, z czasem odpo-
wiednio dobierajac owe metody i stosujac je zamiennie,

c¢) etap samokontroli, czyli umiejetnos¢ regulacji wiasnych zachowan,
zglebiania wiedzy o sobie samym,

d) tworczy etap majacy miejsce, gdy nauczyciel na podstawie zdobytego
doswiadczenia i wiedzy oraz rozwijajacego si¢ krytycyzmu zaczyna wprowa-
dza¢ w swojej pracy zmiany i innowacje’.

Warto zatem zwrdci¢ uwage na postulaty proponowane przez badaczy
zajmujacych si¢ ksztalceniem pedagogow, ktorych spetnienie na pewno po-
moze podnies¢ jakos¢ polskiego szkolnictwa. Sg to:

1. Limitowanie liczby studentow — kandydatow na nauczycieli w uczel-
niach w zaleznos$ci od zapotrzebowania na nauczycieli przy jednoczesnym
znaczacym zwigkszeniu srodkéw na ksztalcenie (wprowadzenie niezaleznej
$ciezki finansowania). W kazdej sytuacji wymaga to perspektywicznej poli-
tyki zatrudniania nauczycieli, statego monitorowania potrzeb i elastycznego
reagowania w razie zagrozenia deficytem.

Jak jest dzis$? Ksztalcimy masowo nauczyciel, a raczej wypadatoby po-
wiedzie¢ ,,bezrobotnych”. Rynek pracy nie wchtania juz tak duzej liczby wy-
kwalifikowanych pedagogéw-nauczycieli. Oczywiscie sg rejony, gdzie na-
uczycieli brakuje w danej specjalnosci, a w innym rejonie jest ich stanowcza
nadwyzka, co powoduje zwigkszenie stopy bezrobotnych nauczycieli lub ich
przekwalifikowania.

2. Selekcja wewnatrz uczelni nie tylko na poziomie egzaminu wstepnego
do uczelni, ale w zwigzku z wyborem okreslonego profilu ksztalcenia. Uczelnie
powinny bra¢ pod uwage dotychczasowe osiggnigcia akademickie studentow,
tak aby tylko najlepsi mieli szans¢ zosta¢ np.: nauczycielami. Mniejszej liczbie
studentow nalezy zaproponowac bardzo dobre przygotowanie do pracy w szko-
le, poszerzajac oferte ksztalcenia o tresci, ktorych obecnie brakuje.

7 I. Bielski, Rozwdj zawodowy nauczyciela a efektywnosé pracy pedagogicznej, [w:] Pe-
dagogika. Tom 8. Ksztalcenie pedagogow — strategie, koncepcje, idee. Jezyk — komuni-
kacja — etycznos¢ — tworczosé, red. J. Piekarski, E. Czarnecka, A. Glowala, Ptock 2009,
s. 31-35.
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Jak jest dzi§? Oczywiscie jeszcze ustala si¢ limity przyjec, ale jedynym
weryfikatorem jest srednia ze Swiadectwa dojrzatosci. To nie jest dobry mier-
nik, czy kto$ si¢ nadaje na studia pedagogiczne, a tym bardziej na okre$long
specjalizacje pedagogiczng (nauczycielska).

3. Zwigkszenie poziomu wymagan kwalifikacyjnych. Wzorem wigkszo-
sci krajow europejskich wprowadzenie obowigzku uzyskania dyplomu stu-
dioéw jednolitych magisterskich dla nauczycieli.

Jak jest dzi§? Zaczynamy dochodzi¢ do tego standardu, aczkolwiek nadal
jest problem z nauczycielami jezykow obcych i tu zatrudnia si¢ osoby, ktore
majg tylko licencjat lub go wtasnie koncza.

4. Zmiany w programach ksztalcenia dla nauczycieli. Aktualizacja wie-
dzy zaro6wno kierunkowej, jak i psychopedagogicznej, wlasciwy dobor kadry
ksztatcacej, wysokie standardy wiedzy. Wyrazne powigzania zajec¢ kierunko-
wych z dydaktykg przedmiotowa. Zwigkszenie minimalnych standardéw go-
dzinowych dla zaje¢ z psychologii i pedagogiki, dydaktyk przedmiotowych
oraz praktyk — podniesienie kompetencji wychowawczych.

5. Zmiana organizacji praktyk: zwigkszenie liczby godzin i1 rodzajow
praktyk, obowigzkowe kontrakty pomiedzy uczelniami, wydziatami a kon-
kretnymi szkotami, w ktorych beda jasno okreslone zadania i zobowigzania
obydwu stron. Najlepsi (przynajmniej mianowani) nauczyciele powinni by¢
wynagradzanymi mentorami, wolontariat w szkole — szansg na poznanie calej
pracy szkoty.

Jak jest dzi$? Dzi$ praktyki to konieczno$¢ a nie przyjemnos$é. A prakty-
kant czestokroc jest ,,natrgtem”, ktory pojawia si¢ w danej placowce, zakta-
dzie pracy®.

Wiasciwe wyksztalcenie zawodowe nauczycieli stanowi jeden z czyn-
nikow niezbednych do tego, by moc okresli¢ ich mianem kompetentnych,
wigze si¢ to z ideg tworzenia spoteczenstwa opartego na wiedzy, co wymaga
wpajania przekonania czy zachg¢cania do permanentnego uczenia si¢’. Bez
watpienia jednak zaletg jest obowigzujacy w Polsce wymog wyksztalcenia
akademickiego nauczycieli na kazdym etapie nauczania. O ile poziom i za-
kres ksztatcenia przysztych pedagogow jest zadowalajacy, o tyle popracowac

Por. TM. Zimny, Zarzgdzanie jakoscig edukacji, [w:] Edukacja jutra. VIII Tatrzanskie
Seminarium Naukowe, red. W. Kojs, E. Piotrowski, T.M. Zimny, Wyd. Menos, Czgsto-
chowa 2002, s. 520-527.

J. Lysek, Doskonalenie zawodowe nauczycieli w zmieniajqcej si¢ Europie, [W:] Rozwdj
zawodowy nauczyciela, red. H. Moroza, Wyd. Impuls, Krakow 2005, s. 76-77.
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nalezy nad poprawg organizacji niezwykle waznych praktyk pedagogicz-
nych'?, ktorych poziom zwykle nie jest zbyt wysoki.

Wspoltczesnos¢ oczekuje, a zarazem i wymaga, od kadry nauczajacej/pe-
dagogicznej nowych wyzwan w obszarze ksztatcenia i edukowania mlodego
pokolenia, pokolenia ,,jutra”, ktore bedzie wyznacza¢ bieg wszelkim prze-
mianom spoleczno-polityczno-gospodarczym, ale rowniez wyznaczaé be-
dzie trendy w edukacji. Dzi$ edukacja musi dostosowac sig, ale i podazac za
btyskawicznymi zmianami, jakie dokonujg si¢ ,.tu i teraz”, ktorych jestesmy
swiadkami, ale 1 sprawcami. Nauczyciel to czlowiek patrzacy w przysztos§¢
1 do niej przygotowujacy siebie i innych. To, co wczoraj, to przesztosé, to, co
dzis, to juz jutro... jutro to przysztos¢. Wtasnie na to ,,przyszle jutro” powin-
nismy przygotowywac mtode pokolenie.

Nowoczesne spoleczenstwo wymusza ,,stworzenie” nowego typu czto-
wieka — przedsigbiorczego, z odpowiednimi kwalifikacjami 1 umiejetnos$cia-
mi, sktonnego do ryzyka.

Spoteczenstwo, zyjace w warunkach dynamicznych przemian zwigzanych
z procesami uprzemystowienia, urbanizacji i globalizacji, musi szczegdlng
wage przywigzywac do procesu edukacji. Szkota nie moze koncentrowac si¢
jedynie na przekazywaniu wiedzy dotyczacej rozwoju naukowo-techniczne-
go, ale musi wyposazy¢ miodg jednostke w swoistego rodzaju madros¢, ktora
pozwoli jej osiagac¢ zasadnicze cele zyciowe.

Raport Komisji Europejskiej Biata Ksiega Ksztatcenia i Doskonalenia
jest dokumentem, ktory proponuje model spoteczenstwa uczacego si¢ — edu-
kacja i ksztalcenie si¢ przez cate zycie. Edukacja — czytamy — jest podstawg
rozwoju osoby 1 integracji spotecznej, a wyzwania w zakresie edukacji to:

* poczatek spoteczenstwa informacyjnego; stworzone zostaty nowe tech-
nologie informacji, ktére zmieniajg styl pracy ludzi i styl zarzadzania nimi;

* rozwo0j cywilizacji naukowo-technicznej, co oznacza powstanie no-
wego modelu zdobywania wiedzy przez cale zycie;

+ globalizacja gospodarki oznaczajaca powstanie globalnego rynku''.

A co za tym idzie, w Biatej Ksiedze okreslono pie¢ podstawowych celow
w dziedzinie edukacji:

10 E. Kamedula, Koncepcje zmian w ksztatceniu nauczycieli, [w:] Rozwdj zawodowy na-
uczyciela..., dz. cyt., s. 259.

' Por. Biata Ksiega. Nauczanie i uczenie sie na drodze do uczqcego sie spoteczenstwa,
Wyd. TWP, Warszawa 1997, s. 45-48.
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» zachgcanie do zdobywania nowej wiedzy; edukacja zarysowuje si¢
jako pierwszoplanowy czynnik inspirowania, pobudzania i rozwijania osoby
ludzkiej;

+ zblizenie szkoty i sektora przedsigbiorstw;

+ walka ze zjawiskiem wykluczania — marginalizacji tych, ktorzy nie
majg dostgpu do wiedzy;

* upowszechnienie biegtej znajomosci trzech jezykow uzywanych we
Wspdlnocie (w tym ojczystego);

* rownorzegdne traktowanie inwestycji materialnych 1 edukacyjnych'.

Ksztalcenie i wychowywanie ludzi zdolnych do pelnego funkcjonowa-
nia we wspotczesnym $wiecie wymaga przebudowy obecnych systemow
edukacyjnych, bo tylko ksztalcenie dzieci i mlodziezy moze je przygotowac
do zycia w globalnej rzeczywistosci. Edukacja musi koncentrowa¢ si¢ na
wszystkich grupach wiekowych. Poziom ksztalcenia zawodowego nie tylko
jest istotny dla przysztosci, ale rOwniez ma wplyw na to, jakiego ucznia wy-
chowamy w przedszkolu, czy tez na poziomie przedzawodowym.

Wspotczesna edukacja stoi dzi§ przed wieloma wyzwaniami, ktorym
sprostanie wymaga nie tylko gruntownej reformy szkolnictwa, ale przede
wszystkim zmiany postawy ucznidw i nauczycieli, bo to oni tworza system
edukacji, w ktorym przepisy sa tylko dodatkami. Najistotniejsze cele to:

* rozwarstwienie si¢ przestrzeni spotecznej szkoty;

* przezwyci¢zenie napi¢¢ zwigzanych z ambiwalencjg procesow towa-
rzyszacych globalizacji;

+ zapobieganie wykluczeniom spolecznym i kulturowym;

» skuteczne przeciwdziatanie rozpadowi tradycyjnych norm i wzorcow
ludzkiego dziatania oraz systemow wartosci, narastajacych fali prymityw-
nych standardéw kultury masowej i postaw konsumpcyjnych, wreszcie walka
z dehumanizacja cztowieka;

» stworzenie nowego modelu szkoly reprezentujacego wartosci i ideaty
spoteczenstwa informacyjnego opartego na wiedzy i o$wiacie;

* przeciwdzialanie syndromowi wirtualizacji;

+ uksztaltowanie nowego modelu cztowieka'’.

12 Por. tamze, s. 56-59.

13 S .M. Kwiatkowski, A. Bogaj, B. Baraniak, Pedagogika pracy, Wyd. Akademickie i Pro-
fesjonalne, Warszawa 2008, s. 49-50.
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Zdobyta wiedza ma sta¢ si¢ przede wszystkim wiedzg praktyczna, przy-
datng w dziataniu i uskuteczniajacg je. W sposob szczegolny chodzi tutaj o po-
dejmowanie czynnosci, ktore zwigzane sg z przeciwdziataniem najwigkszym
zagrozeniom 1 niebezpieczenstwom ogolnoswiatowym: glodowi, biedzie,
ubostwu, wojnie czy terroryzmowi. Edukacja wspotczesna ma z jednej strony
uswiadomic¢ cztowiekowi istnienie tych niebezpieczenstw, pokazac te najwigk-
sze problemy dzisiejszych czasow, z drugiej za$ — wskaza¢ mozliwosci 1 sposo-
by walki z nimi badz przynajmniej poszukiwa¢ sposobow na ich rozwigzanie.

Nalezy pamig¢tac, ze:

+ jako$¢ systemu edukacyjnego bedzie tak dobra jak jakos$¢ pracy na-
uczycieli;

» dobry system edukacyjny zapewnia kazdemu dziecku maksymalny
rozwoj;

» szkola jest lepsza, gdy wspotpracuje z rodzicami dziecka;

* nowoczesna szkota pracujaca na potrzeby spoleczenstwa wiedzy musi
réwnowazy¢ funkcje egalitarne'®.

Nie mozna pozostawaé obojetnym na wplywy globalizacyjne, ktore do-
prowadzajg do réznorodno$ci warunkow gospodarczych, spotecznych i kul-
turowych. Podejscie jednak do rozwoju edukacji musi zmierza¢ w kierunku
fundamentalnych wartosci, czyli troski o jednostke, o jej prawa, tolerancje
1 wzajemne zrozumienie, tozsamos$¢ kulturowa, dazenie do pokoju, walke
z ubostwem, dzielenie si¢ wtadza. Tylko madre narody sg w stanie te cele
0siggna¢ i nie zatraci¢ si¢ w pedzie ku nowoczesnosci.

Wspolczesny pedagog jednoczacej si¢ Europy powinien trafnie pojmo-
wac, jak funkcjonujg wszelkiego rodzaju systemy materialne i spoteczne, wy-
czuwac, na jakich przestankach, i jak uzytych, oparte sg komunikaty i dzia-
tania do nich skierowane, umie¢ pomodc uczniom dostrzec sens tam, gdzie
inni widzg tylko chaos, umie¢ wspotpracowac z innymi ludzmi w zespotach
i samemu decydowac, jak wykona¢ zadanie. Muszg caty czas si¢ uczy¢, zgod-
nie ze zdobyta wiedzg radzi¢ sobie z nowymi obowigzkami i tym, co niesie
postep naukowy i techniczny.

3. W kregu rozwazan przysztych nauczycieli...

W mojej codziennej pracy spotykam si¢ z liczng grupa przysztych pe-
dagogoéw, nauczycieli. Podczas jednych z zaj¢¢ na studiach podyplomowych

4 Por. Raport o kapitale Intelektualnym Polski, 2008, s. 71.
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z zakresu kwalifikacji pedagogicznych poprositem studentéw, aby opisali,
jaki powinien by¢ ten 6w wspotczesny edukator i wychowawca mlodziezy.
Ponizej przedstawiam najciekawsze opisy przysztych pedagogow:

* ,Nauczyciel jest jedng z wazniejszych osob w zyciu dziecka, ktora
bierze czynny udzial w jego wychowaniu, ksztalttowaniu jego osobowosci
1 dalszego rozwoju, dlatego tez kazdy pedagog powinien dazy¢ do tego, by
moc by¢ okre§lanym mianem dobrego nauczyciela”.

* ,,Wciaz zadajemy sobie pytanie, jakimi cechami powinien si¢ wyroz-
nia¢ wspotczesny nauczyciel. Wymagania stawiane nauczycielom sg wcigz
precyzowane, poniewaz wraz z uptywem czasu zachowanie i prawa uczniow
oraz system edukacyjny zmieniajg si¢, tak wigc nauczycielowi wcigz narzu-
ca si¢ i sugeruje bycie elastycznym. Probuje sie weiaz dazy¢ do polepszenia
wigzi miedzy nauczycielem a uczniem, bo jak wiadomo, komunikacja zacho-
dzaca migdzy wychowawca a wychowankiem bg¢dzie miata wplyw na dobro
1 rozw6j osobowosciowy ucznia. Sposob, w jaki wprowadzi on wychowan-
ka w zycie, zdecyduje, jakim cztowiekiem bedzie w przysztosci. Cigzy wiec
ogromna odpowiedzialno$¢ na nauczycielu, jego zadaniem jest zwrdcenie
uwagi na zmiany, jakie zachodza w naszym otoczeniu i w samym cztowieku
— jego mysleniu, nastawieniu i czynach”.

* ,,Wspolczesny pedagog to z pewnoscig osoba, ktora ma charyzme,
osobowos¢ i powotanie do zawodu. To cztowiek, ktory rozwija wcigz swoje
umiejetnosci, zdobywa nowe doswiadczenia i doskonali swoja wiedze. Moge
takze z przekonaniem stwierdzi¢, ze to musi by¢ ktos, kto potrafi utrzymac
dobre relacje z uczniem i jego rodzicem oraz potrafi stworzy¢ w klasie zdro-
wa atmosfere, gdzie uczen, ale i takze jego opiekun, zawsze beda si¢ czuc
komfortowo i bezpiecznie. Zawod nauczyciela powinien wigzac si¢ z poczu-
ciem satysfakcji i zadowolenia z wykonywanej pracy.”

+ ,Nauczyciel w swym zawodzie nie jest kim$ takim, jak kazdy inny
w swojej pracy. Nauczyciel to cztowiek o niewzruszonych zasadach i szerokich
horyzontach. To uczony w swojej specjalnosci 1 wielki znawca duszy mtodzie-
zy. Umysl systematyczny, staranie planujacy dziatania na podstawie naukowej
wiedzy, ale przy tym szczery i spontaniczny w swoich odruchach. Bogata pet-
nowymiarowa osobowos¢, ale takze cztowiek, ktéry w swoim zyciu zarowno
publicznym, jaki prywatnym daje przyktad wychowawczych cnot. Nauczyciel
ma skutecznie nauczad, ale nie stresowaé, wymagac, ale nie narzucaé, utrzymy-
wac dyscypling, by¢ sprawiedliwym, w kazdym znalez¢ co$§ dobrego, pomagac
stabszym 1 nie zaniedbywac¢ zdolnych. I nade wszystko ma z poswigceniem
pracowac¢ — doksztatcac si¢ i doskonali¢ zawodowo, troszczy¢ si¢ o szkolne
i pozaszkolne losy kazdego ucznia, dziata¢ na rzecz lokalnego $rodowiska,
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utrzymywac kontakt z nowatorskg pedagogika. Nauczyciel wspolczesny jest
poszukujacy i wdrazajacy nowe metody nauczania, nie poshugujacy si¢ trud-
nym stownictwem, schludny, czysty, jasno przedstawiajacy material, lubigcy
swa prace, znajacy psychologie, znajacy nowe metody nauczania, czytajacy
prase pedagogiczna, szczery, przekonywujacy, naturalny, majacy swoj niepo-
wtarzalny styl, umiejacy si¢ uczy¢ od innych i umiejacy si¢ przyznaé¢ do btedu.
Wspoltczesny nauczyciel konsekwentnie dazy do podniesienia wiasnych umie-
jetnosci pedagogicznych, jest rzetelny, obiektywny”.

* W szkole nie powinno by¢ miejsca dla nauczycieli bez powotania.
Nauczyciel powinien lubi¢ dzieci, dobrze czu¢ si¢ w ich towarzystwie i z cata
pewnosciag nie powinien traktowac ich jako kogo$ gorszego od siebie. Dobry
nauczyciel to taki, ktory rozumie, iz kazdy uczen jest inny i moze r6zni¢ si¢
nie tylko zainteresowaniami, ale takze preferowanym stylem sensorycznym,
stylem myslenia, a takze rodzajem inteligencji. Nauczyciel powinien by¢ do-
skonalym pedagogiem. Jego zajecia powinny by¢ ciekawe, wiadomosci po-
dawane zywo. Zadaniem dobrego nauczyciela jest ,,uczy¢ tak, aby uczen sam
zaczat si¢ uczy¢”. Nauczyciel powinien by¢ dla uczniow autorytetem, szcze-
golnie w dziedzinie, w ktdrej naucza”.

+ ,,Pedagog, nauczyciel, wychowawca, opiekun, mozemy go okresli¢
wieloma terminami, tak jak 1 mozemy przypisa¢ mu wiele niezmiennych cech,
jakimi powinien charakteryzowac¢ si¢ 6w nauczyciel zarowno dzisiaj, jak i kil-
kanascie lat wstecz. Najwazniejszymi z nich sg dostepnosc¢, otwartos¢, umiejet-
no$¢ kontaktu z uczniami, sprawiedliwos$¢ i obiektywizm. Nauczyciel powinien
by¢ obowigzkowy, sumienny, kulturalny, budzacy zaufanie, posiadajacy umie-
jetnosci planowania pracy wilasnej i zbiorowej, posiadajacy wiedzg merytorycz-
ng, madro$¢ zyciowa, poczucie humoru. Przede wszystkim i nalezatoby od tego
zacza¢, powinien lubi¢ dzieci 1 mlodziez, czyli mie¢ tzw. talent pedagogiczny,
wlasciwos¢ trafnego postepowania w nieoczekiwanych sytuacjach”.

+ ,Nauczyciel wedlug mnie powinien by¢ przede wszystkim innowa-
cyjny. Powinien uwzgledni¢ fakt, Ze jego uczniowie graja w gry, korzystaja
z Internetu, dlatego na tradycyjnej lekcji moga si¢ nudzi¢. Dlatego nauczyciel
powinien uswiadomi¢ sobie potrzebe, koniecznos¢ ciggltego doskonalenia sig.
Powinien nauczy¢ si¢ tworzenia wlasnych systemow metodycznych. Bardzo
wazna jest rowniez umiejetnos$¢ generowania wiedzy o tym, czego jeszcze nie
ma, ale co moze by¢ lub powinno by¢”.

+ ,Idealny nauczyciel powinien by¢ przyjacielem kazdego dziecka, nie
powinien faworyzowac i dyskryminowac zadnego z nich. Kazdy uczen powi-
nien czu¢ si¢ jednakowo wazny, lubiany i traktowany z szacunkiem. Dziecko
powinno mie¢ mozliwo$¢ zwrdcenia si¢ do wychowawcy z kazdym proble-
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mem. A nauczyciel powinien umie¢ stworzy¢ atmosferg przyjazni, zrozumie-
nia i wzajemnego zaufania”.

+ ,,0d cztowieka, ktory przez wiele lat bedzie uczyl moje dziecko, ocze-
kuje rzetelnej wiedzy — zarowno na tematy poruszane na lekcjach przedmio-
towych, jak i ogdlnej znajomosci zasad spotecznych, erudycji oraz szeroko
pojetych nauk humanistycznych. Powinien by¢ dobrym organizatorem zycia
klasy — posiada¢ umiejetnosci zaplanowania i realizacji w sposob interesujacy
zaje¢ w szkole oraz poza szkolg. Powinien prowadzi¢ lekcje w sposob cieka-
wy, zréznicowany, z wykorzystaniem r6znych pomocy naukowych, aby zain-
teresowac dziecko nauka. Oczekuj¢ rowniez kulturalnego zachowania wobec
uczniodw, jak i pokory wobec siebie samego. Ceni¢ nauczycieli za umiejgtnosé
przyznania si¢ do btgdu, che¢ samodoskonalenia psychicznego i intelektual-
nego. Ceni¢ réwniez umiejetnos¢ indywidualnego podejscia do ucznia jako
cztowieka, korekty swojego postgpowania zaleznie od sytuacji. Bezwzglednie
wymagam tolerancji wobec wiary, pogladow politycznych oraz pochodzenia
rodzicow — nie jest wedtug mnie dopuszczalna zadna indoktrynacja mtodego
cztowieka — do tego nauczyciel nie ma prawa. Nie ma prawa rowniez, aby
przekraczaé granice nietykalnosci cielesnej ucznia. Wymagam cierpliwosci,
delikatnos$ci oraz powstrzymania swoich emocji i checi jakiekolwiek agresji.
Cenig¢ wiec ogdlne kompetencje zawodowe. Nade wszystko nauczyciel powi-
nien by¢ po prostu dobrym i madrym czlowiekiem”.

* ,,.Dobry wychowawca posiada doskonate wyczucie psychiki dzie-
cigcej, reprezentuje postawe pelng szacunku i zaufania do dziecka. Dziecko
traktuje jako pelnowartosciowego czlowieka na kazdym etapie rozwoju, bo
jest samoistng sitg i wartoscig — jest podmiotem. Aby sta¢ si¢ takim wiasnie,
nalezy najpierw dobrze pozna¢ siebie samego, by¢ sobg i przede wszystkim
odnalez¢ wilasng droge zycia: «Najpierw badz sam i badz tym, kim, przez
Ciebie moga by¢ inni». Tylko tak przygotowany do petnienia swojej misji na-
uczyciel potrafi uswiadomi¢, zrealizowac i wyegzekwowac konkretne efek-
tywne zadania, co pozwoli uczniom rozwijac si¢ zarowno w sferze naukowe;j,
jak i przystosowac¢ si¢ do funkcjonowania we wspotczesnym spoleczenstwie.
Naleza do nich zadania spotecznie uzyteczne oraz o charakterze zabawowo-
-rozrywkowym. Niezwykle istotne jest uwrazliwienie ucznidéw od najmtod-
szych lat na niesienie innym bezinteresownej pomocy, ktora obecnie staje si¢
rzadko$cig. Bo dobry nauczyciel: «Jest nie po to, aby go kochali i podziwiali,
ale po to aby on dziatat i kochal»”.

Praca pedagoga obecnie w nowym systemie ma na celu ulatwienie wy-
chowankom zrozumienia, m.in. zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci spotecznej,
cech i tendencji wspotczesnej cywilizacji, wyzwan globalnych 1 narodowych,
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uczenia praw i obowigzkéw obywatelskich, pomagania w poszukiwaniu sen-
su zycia, konstruowaniu planow edukacyjnych i zyciowych, stowem — przy-
gotowania wychowankow do spotkania z przysztosciag'. Dlatego pedagog nie
moze by¢ przygotowany do pracy tylko poprzez ukonczone studia czy rézno-
rodne formy doskonalenia, ale powinien samodzielnie prowadzi¢ obserwacje
wspotczesnego §wiata, aby uczniom przekazywac sady wazne dla ich eduka-
cji. Tak wiec prawdziwy pedagog musi posiada¢ bogata osobowos¢, bogatg
nie tylko poprzez to, ze zostata obficie wyposazona przez nature, ale rowniez
bogata dzigki temu, co sam w niej wyksztalcil, nagromadzit 1 uksztattowat.

4. Zakonczenie

Obecnie oczekuje si¢ i wymaga od systemu edukacji nowych wyzwan
w obszarze ksztalcenia i edukowania mtodego pokolenia pedagogow, nauczy-
cieli, ktorzy beda wyznacza¢ bieg wszelkim przemianom spoleczno-politycz-
no-gospodarczym, ale i rowniez wyznacza¢ beda trendy w edukacji. Dzis$ edu-
kacja musi dostosowac sig, ale i podaza¢ za blyskawicznymi zmianami, jakie
dokonuja si¢ ,,tu i teraz”, ktorych jesteSmy swiadkami, ale i sprawcami'®. Peda-
gog to cztowiek patrzacy w przyszto$¢ i do niej przygotowujacy siebie i innych.

Streszczenie: Wspotczesni pedagodzy ery globalizacji powinni si¢ odznaczaé wy-
jatkowymi predyspozycjami i powotaniem do zawodu. Pedagog posiadajac wiasna,
niepowtarzalng osobowos¢ i wlasne niepowtarzalne cechy indywidualne, wykonuje
zawod ze wszech miar ceniony i uznawany. To on przygotowuje przyszte pokolenie
do funkcjonowania w nowej rzeczywistosci spotecznej. To od niego zalezy ,,jakosé
przysztego spoleczenstwa”. Dlatego wazny jest odpowiedni dobor a nastgpnie edu-
kacja przysztych pedagogdéw, aby byli ,,wzorami do nasladowania”. Zamitowanie
do wykonywania tego jakze wyjatkowego zawodu powinno by¢ podyktowane okre-
slonymi predyspozycjami zawodowymi, oczywiscie okre§lonymi przez posiadany
typ osobowosci, ktory warunkuje skutecznos$¢ dziatan pedagogicznych w procesie
dydaktyczno-wychowawczym, a tym samym warunkuje doj$cie do pelnego profe-
sjonalizmu i mistrzostwa w zawodzie.

15 B. Wlazlik, B. Fischer, Kompetencje nauczyciela w zreformowanym systemie edukacji,
[w:] Kompetencje zawodowe nauczycieli i jakos¢ ksztatcenia w dobie przemian eduka-
cyjnych, Wyd. UO, Opole 2005, s. 158-159.

1 D. Kukla, Ksztattowanie kompetencji komunikacyjnych przyszlych nauczycieli, [w:]

Kompetencja w porozumiewaniu sie nauczyciela akademickiego. Wielorakie perspekty-
wy, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2007, s. 262.
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Stowa kluczowe: jakos¢ edukacji nauczycieli, dydaktyka, spoteczenstwo, globalizacja,
nauczyciel przysztosci

Abstract: Contemporary pedagogists of the age of globalisation should possess spe-
cial predispositions and vocation to the profession. A pedagogist having own, unique
personality and own unique individual features, carries out a valued and recognised
profession. It is him who prepares future generations to functioning in the new social
realities. On him depends the ,,quality of the future society”. This is the reason why the
appropriate choice of the education of the future teachers is so important. They should
be the appropriate example to follow. A passion for this profession should be imposed
by certain professional predispositions, specified by the type of personality, which de-
termines the efficiency of didactic actions in the education process and, at the same
time, determines achieving complete professionalism and mastery in this occupation.

Keywords: quality of teachers’ education, didactics, society, globalization, teacher of
the future
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Ha mouarky XXI cT. ocBiTa, OCBiTa TOPOCIIMX IEPETBOPIOETHCH 13 3ac00y Ha

METY PO3BUTKY JIFOJMHH; O3HAKAMH OCBITH BU3HAYEHO TOCTYITHICTb, BIIKPUTICTH,
MDKKYJIBTYPHICTb, YHIBEpPCATI3aI[i0 3MICTY, TEXHOJIOTTYHY IHHOBAI[MHICT'.
V¥ nokymentax FOHECKO «Haguarucst abu skxuti», B yXBaJIeHUX MDKHApPOTHUX
KOHBCHITISIX, PEKOMEH/IAIISAX, MSKJIapallisX OCBITY PO3IISIAIOTH SIK HAWBHUIIE
MIPaBo, LIHHICHUH cKapO, HEOOX1HY YMOBY CTaJIOr0 PO3BHUTKY 1 JIFOIICHKOTO Karli-
TaTy, «TOJIOBHY MOJITHYHY TIPOrpamMy rPOMaITHCHKOTO CYCIILTBCTBAN .

PiBeHb sIKICHOT OCBITH YITPOIOBK )KUTTS BBAYKAIOTH HAHOUTBIIT BATOMUM 13

MOKA3HHKIB, 32 SKUMHU BUMIPIOETHCS PIBEHb PO3BUTKY KOXKHOI KpaiHu. Skic-
Ha ocBita’, Haronorye B. Kpemens, Mae opmyBaru motpedy B MOCTiitHOMY

1

2

Jlyx’stoBa JI.b., Huukano H.I'., Animenko O.B., Bomsipeska O.C. Ocsima oopociux —
HeBIO ‘€EMHA CKIA006a 0ceimu 6npodoedic xcumms /| HallioHaabHa AOTOBIIL PO CTaH i
MEePCIIEKTHBN PO3BUTKY OCBITH B Ykpaini / Harl. akaj. men. Hayk Ykpainu; [pemKod.:
B.I. Kpemens (rosora), B.I. Jlyroeuii (3act. romosu), A.M. I'ypxiii (3acT. roioBu),
0O.41. Capuenxo (3act. TonoBu)]; 3a 3ar. pen. B.I. Kpemens. — K.: Ilenaroriuna mymka,
2016.—C. 128.

A Memorandum on Lifelong Learning / Commission of the European Communities. —
Brussels, 30.10.2000 [Enexrponnuii pecypc]. — URL: http://arhiv.acs.si/dokumenti/
Memorandum on_ Lifelong Learning.pdf. — 3aro. 3 ekpany. — MoBa aHrI.

TIpobremu sikocmi YKpaiHcokol oceimu 6 KOHMeKcmi Cy4achux yusinizayiunux smin / Jlo-
noBize [Ipesnaenta HAITH Vipainu B.I. Kpemens Ha 3aransanx 360pax HAITH Yipainu
30 »xoBtHs 2014 p. [Enekrponnuii pecype]. — Pexxum moctymy: http: //www.mext.go.jp.
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CaMOpPO3BUTKY 0COOMCTOCTI 3a AOTTOMOTH (hopMabHOI, HeOpPMaILHOI Ta 1H-
(hopManbHOT OCBITH — BiJl HAPOJKEHHSI i YIIPOIOBIK SKUTTS, 10 TICHO MIXK CO-
0010 B3a€MOIIOB’sI3aH1 Ta B3a€MOJIONIOBHIOBaHI. SIKiCHa OCBITa SIK CyCIiJIbHE
0s1aro i BU3HaYaJIbHE MPABO JOAMHH, 3ayBaxye [. Dimimayk®, 3aBasku mosi-
TUYHIH BOJI, aKTUBHIN MO3ULIT IPOMAaJITHCHKOTO CYyCHUIBCTBA 1 MpodeciiiHo-
rO CEpe/IOBHINA, CHHEPIETUYHUM 3YCHJUISIM 1 COIIaIbHOT BiJIOBIAIBHOCTI,
JiepKaBH, HEYPSAOBHUX 1HCTHTYIIIH, Oi3HECY, TPOMAICHKOCTI 1 CiM’T OO Pi3-
HOCTOPOHBOT MIATPUMKH TMOJIITUKKA OCBideHOCTI Haltii, € oMHUM i3 TOJOBHHX
IHAMKATOPIB CTaHy ii PO3BUTKY 1 HAIIOHATBHOI OE3MEKH.

OnHak, sIK MOKasye aHaji3 3BITy Ipo II00abHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HicTh (The Global Competitiveness Report), y 2014-2015 pp. 3a moka3HUKOM
«IKICTh OCBITHBOT cHCTEMW» YKpaiHa mocigana 72-e micte cepen 144 nepxas,
3a MOKa3HUKOM «SIKICTh HAYKOBHX JOCHTIJDKEHBY» — 67-€ Miclie, 3a TOKa3HUKOM
«3IaTHICTh JI0 iHHOBAITII» — 88-¢ Mictie®. Taki pe3yabTaTi MOSICHIOEMO THM, aK-
LIEHTY€E MIHICTp OCBITH 1 HaykH JI. [ puHeBHY, 1110 B yKpaiHChKIii cCcTEMi OCBITH
3HAHHS BUMIPIOIOTHCS HE SIKICTIO 1 3MICTOM, a HacamIepes cTaTucTukoro. Kon-
nenis «HoBa ykpaiHCBKa IITKOJIay BpaxOBY€ TaKWi CTaH pedel 1 opieHToBaHa
Ha ycminHe GopMyBaHHs KOHKYpPEeHTO31aTHOCTI BUummyckHuka y X XI cT. .

3-MOMi’K BaroMux YMHHHKIB, K1 3HAYHOIO MIpOIO BIUTMBAIOThH HA SIKICTh
HEeMNepepBHOI OCBITH, JOCTITHUKHA BHIUISIOTH HACTABHUIITBO 1 PO3TIIAIAIOTH
LIeH ColliaabHO-TIearoTiuHui, CKOHOMIYHHIA, BUPOOHNYNH (DEHOMEH SIK He-
Bi/DEMHUN KOMIIOHEHT CHCTEMH HETIEPEepPBHOI OCBiTH, BaroMy (opmy mepe-
JIaBaHHS I€arori9YHOTO JIOCBiAY, PI3HOBHJ KOPIOPATHUBHOI KyJIBTYpH, IO
MIATPUMY€E KOHKYPEHIIIIO0, )KUTTE3NATHICTh, CTaTyCHICTh, CTAOLIBHICTD, 30e-
peKEHHs1 1 PO3BUTOK 3akiamy. HoBi colianbHO-€KOHOMIYHI peanii, 3MiHU
B OCBITi, PO3BUTOK HAyKOBHUX Tally3€ll CTUMYJIOIOTH PO3IVIS HAaCTaBHUIITBA
1 HacTaBHUKA SIK BUJ B3a€MOJII1 Ha MMPOKIH COIIaTbHO-0COOUCTICHIN OCHOBI.

[TpoBeneHwii aHasi3 3aKOHOABYO-HOPMATHBHUX 1 HAyKOBHX JDKEPEN 3a-
CBiJUy€E, MO TMUTAHHS OCBITH JIOPOCIIMX YaCTKOBO 3HAWIIUIM BiJIOOpaKCHHS

4 ®inimuyk I'T. Emuko-ecmemuuni akmyanimemu cyyacnoi mucmeyvroi océimu | T. T.®ii-

muyk // Po3BUTOK 1poeciifHOro JOCBIy BHKIIAIa4iB BUIMX TEIATOTIYHIX HABYATBHUX
3aKJIa/liB Ha CTHUKO-CCTCTHUHMX 3acanax: MoHorpadis / I'I. ®imimuyk (mepemmora),
I'IL. Corceka, C.O. Comomaxa, H.C. T'omenst, MLIT. Bosk, FO.B. I'puitierko, H.O. ®imimayk,
T.B. Kotupro; 3a Hayk. pen. JI.b. Jlyx’sHoBoi. — K.: Tankom, 2016. —C. 3.

The Global Competitiveness Report (2014-2015) [Enexrpornnii pecypc]. — Pexwm nocty-
my: http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2014-2015/economies/. —
3aroi. 3 ekpany.

Konyenyis «Hoea ykpaincoka wixona. Ilpocmip oceimuix moacausocmeri» [Emextpo-
HHU# pecype]. — Pexxum noctymy: http://mon.gov.ua/HoBuan%202016/08/21/2016-08-
17-3-.pdf — 3aroun. 3 ekpany. — MoBa ykp.
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y mpoekti 3akony Ykpainu «lIpo ocsity» (2016), y HamionanbHili q0TOBiIi
PO CTaH 1 NEPCHEKTUBU PO3BUTKY OCBITH B YKpaiHi, B AISJIBHOCTI MAKOMICIT
301 «OcBita BIPOIOBXK JKUTTS, BU3HAHHA HE(HOPMATILHOTO Ta i1H(HOPMATIHLHOTO
HaBUaHH», HaykoBo-MeToanaHO1 KoMicii Ne 15 3 opranizamiiHO-METOIUIHOTO
3abe3neuenHs Buoi ocBitht MOH VYkpainu; B HaykoBux ctyaisx JI. JIyxrsiHO-
Boi, H. Huukano, O. Animenko, O. Orienko Ta iH. @axiBlii JOCTIIKYIOTh POJIb,
¢ynkuii iHcTUTYTY HacTaBHuITBA (O. AOmynina, B. 3aressuncekuii, H. Ky3b-
mina, B. Cnacrenin, T. OcunoBa, O. Canpurina Ta iH.). /[OCTiAHUKHA BUOKPEM-
JIFOIOTH 1 T.3B. MIKpPOIEIaroriKy HaCTaBHUKA Ta HOTO BIIKPUTOTO CEPEIOBUIIA,
B SIKOMY JTOCBITYeHHUH (haxiBellb BIACHUM IMPHKIIAJOM Jonomarae GopMyBaTh
3pa3Ku MOJeJIel MOBENIHKH, OCOOMCTICHOT MO3UIIii, TPAHCIIIOE MPUKIAAN 3a-
CBO€HHS KYJIBTYPHUX HOPM 1 IIIHHOCTEH, Mepeae iHHICHI yCTaHOBKH.

VY 11bOMy KOHTEKCTI BiI3HAYMMO (peHOMEH HAaCTaBHUIITBA, C(hopMOBaHUit
B [HCTHTYTI Menaroriynoi ocBiTH 1 ocBiTh gopocaux HAITH Vkpaiau. VY gac,
KOJIM HaBUaHHS 1 BUXOBaHHS 1HOJI BTPA4alOTh I'YMaHICTUYHUN yX 1 3 sSIBIIsI-
€THCSI PO3TYOJIEHICTh MIONO 3MICTY, (hOpPM, METOIB BUXOBAaHHS yKPaiHCHKOT
MOJIO/Ti, aKTyaTi3y€eThCsl BAXKJIMBICTh HACTABHUKA 3 BHCOKAM PIBHEM HaIlio-
HaJIBLHOI CaMOCBIJJOMOCTI Ha 3acajaX «CBOOITHOCTI» 1 B3a€MOIIOBArH, SIKHi
y (acunitaruBHoMy ¢opmari HaBYAIHHO-BUXOBHOI iSUTBHOCTI HAIOBHIOE
0COOMCTOCTI TyXOBHICTIO, TOJICPAHTHICTIO, TIOBArOl0 10 IHIIHMX JIFOICH, «Ha-
Buae oauHy Oytu Jlroguaoro» (1. 3s3t0H). [IpoBeneHuit aHai3 1a€ miacTaBu
IuoIIIe 3°SICyBaTH poJib 1 BHECOK HAayKOBI[IB-HACTABHUKIB y pedopMyBaHHI
Cy4YacHOI YKpaiHChKOi OCBITH.

VY Mexax cTarTi po3rISTHEMO HACTaBHUIITBO 3 MO3UIIIH aHIParoriayHOro
MiXOMY KPi3b MPU3MY JOCIIDKEHh HAYKOBHX HACTAaBHUKIB [HCTUTYTY Tieyia-
roriunoi ocBiTH 1 ocBit nopociux HAITH Ykpainu, ix pomi y po3BUTKY He-
TIepepBHOI OCBITH B YKpaiHi.

3)CyeEMO 3HAUCHHS TIOHATTS «HACTAaBHHUK». Y CIOBHHKAX YKPaiHCHKOT
MOBH TOJIaHO TAaKy XapaKTypUCTHUKY: «TOM, XTO JIa€ TIOpaJH, HaBYA€; TIOpa-
HUK, YIUTENb»®. 3-MIOMIK CHHOHIMIB BHOKPEMJIFOEMO TEPMIHH: «iJcalbHHIA
3pa30K 0COOMCTOCTI, KTPAHCISITOP 3HAHBY, «CTAPIIUN TOBapHI». [IpoBiBIIHN
(dbyHIamMeHTalbHe AOCTIKEHHS HAayKOBUX miaxoniB BiTum3HsHuX (C. [oH-
gapenko, M. 3emOuipka, JI. Mamenko, C. IlerpyceHko Ta iH.) Ta 3apyOix-
Hux pocmigaukiB (C. Anexcanaposa, C. barumes, T. I'ynsesa, P. Enendenr,
J1. Knarrep6ak, I'. JIstoic, A. Peliman Ta iH.) cTOCOBHO 0a30BHX IOHSATH «Ha-

7 Kapnos A.O. Hayunwlil HaCMagHUK 6 Uccie008amensckom 0opazosanuu [ NeKTpoHHbIH

pecypc]. — Pesxum moctyna: http://iedtech.ru/files/journal/2013/4/karpov-tutor.pdf.

Hoeutl muymaunuil cr1o6nux ykpaincokoi mosu: Y 40Tpbhox ToMax // Yimaa. B. B. Spe-
merko, O. M. Crinymiko. — K.: Akonit, 1999. —T.2.-910 c.
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CTaBHUK», «HACTABHHUIITBO», IMEAAroriyHe HacTaBHULTBO, 1. OcuroBa BH-
3Haua€ HaCTaBHUILITBO K (pOpMY TPYIOBOTO, iIeHHO-MOPAIHLHOTO BUXOBAHHS
poGoyoro kiacy, a Ha moyarky XXI ctT. — sik T’ 10Topa, Koyda, MeHTOpa, opa-
HUKa, KOOpAMHATOpPA OCOOMCTICHOTO Ta MpodeciifHoro 3pocTaHHs, KOTpU
MpartHe JONOMOITH CBOEMY BHUXOBaHIIEBI HAOyTH JTOCBimy, HEOOXiHOTO IS
OBOJIOZIIHHS IPO(ECIErO i CAMOBIOCKOHAICHHS MACTEPHOCTI’.

Binb11oro moBaroro cepesi OCBITSH KOPHUCTY€ETHCSI CIIOBO «HACTaBHUKY. Bi-
ZIOMO, 1110 PEIiriiiHi 3HauHy poJjb BiBOIWIN TyXOBHOMY HacTaBHUKY. «OKon-
HE 3HaHHs, Xail HaBITh BUCOKE 1 OJ1aropojiHe, ajie JIuIle A MEHs OJHOTIO, He
IACTh MHE 3a70BoaeHHAY, — ucas JI. Ceneka'’. K. YiunHCBKMI 10BOAMB, 110
«ocoba BUXOBATEIsI 03HAYAE BCE Y CIIPABI BUXOBAHH» .

[emaroriyna misi, MapTHEPCHKUI CTWIIL B3a€MOJIii HACTABHUKIB Ta Y4YHIB
noOy/oBaHa Ha aHIPAroriyHUX 3acagax, ToOTO HWaeThes Mpo (axiBLis, KOTPUA
BUKOHY€ (DYHKIIi COI[IaJIbHOTO HOCEPEIHUNITBA y PI3HUX (Gopmax B3aeMomii 13
JIOPOCIIUMH, CTIpHsie HAOYTTIO HUMH HOBHX 3HaHb, JUIS TOCATHEHHS COLIAIBHO
TEepisIMH BH3HAYEHO CaMOOYTHICTh, IEMOKPATUYHICTb, JIaJIOTI4YHICTh, MOPAJIbHI
IIHHOCTI, HAYKOBY €THKY, IHTETPaTHUBHICTb, JIIJACPCTBO, COILIAILHY CIPSMOBA-
HICTb, CHIBPOOITHUITBO'?) Mepe0adae pO3BUTOK TBOPUOTO MMOTEHITIATY, BIACHE,
SIK CaMOTO HACTaBHUKA (BaXKIJTMBI aTpakilis, aCEPTUBHICTH 1 (hacIHAIIiS 0COOH-
CTOCTI HACTABHHMKA, BJIACHUH, HETIOBTOPHUII CTUIIB), TaK 1 HOrO BUXOBAHIIIB.

Taka KynbTypa HACTaBHMLTBA, SIKICHUMH MOKAa3HUKAMU SIKOI € MOpajb-
HICTb SIK 3pa30K MOBEIHKH Ul BUXOBAHI[IB Ta €CTETUYHICTh SIK HEOOXiIHE
MOCTIfHE BMIHHS BUMTENSI BKJIFOUATH y MPOIIEC MEAAroriqHOl il MO3UTHUBHI
HOYYTTs IPEKPAcHOro i migHeceHoro', copmosana Hemnero ['puropisaoro

Ocwunosa T. 0. Teopemuxo-memoouuni 3acadu nio2omosxu Maubymuix yuumenie 0o
neoazoeiunoco nacmasuuymaea.: [Monorpadis] / T. FO. OcumoBa. — Oneca : Bugasenp
bykaeB Bajgum Bikroposuuy, 2015. —412 c.

Ceneka JI.A. Hpascmeennvle nucvma x Jlyyunuio / Tlucemo 6 / Ilep. ¢ mar. C.A. Orre-
posa. — M.: Hayka, 1977. - C. 11.

Yimucekuii K. [, Bubpani nedacoeciuni meopu: 8 2-x T. T. 1. Teopetrdri mpoGiiemMu rieaaro-
riku: miep. 3 poc. / K. JI. Yimmacbkuit; 3a pen. A. 1. TTuckynosa — K.: Pan. mik., 1983. —496 c.
Jlyx’stnoBa JI. B. Axmeonociunuii pecype anopaeoiunoi mooeni nasuanns / JL.b. JIyk’si-
HoBa // [IpoGiemu ocBitu: 30. Hayk. rip. — Bum. 84. — YKuromup-Kuis, 2015. — C. 31-36.
HacTtaBHruecTBO: TEHIEHIMS K BO3POXKIECHHUIO [ DIEKTPOHHBIN pecypc]. — Pexxum mo-
cryma: http://www.sovetdirectorov.info/1275dekabr2011.

3s3t0H 1. [Tedacoziuna dis 6uumerns  ymosax inmezpaivHoi oceimnboi mexnonoeii [ Isan
3s13t0H // Teopist 1 mpakTHKa yrpaBiaiHHs comianbHumu cucteMamu. — 2010. — Ne3 [Enek-
TpoHHU# pecypc]. — Pexxum goctymy: www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/ tipuss/2010 3/
Zjazjun2.pdf. 3acon. 3 expany.— Mosa ykp.
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Hwaxkano crineHo 3 [BaHOM AHzapifioBrudeM 3s310HOM B [HCTHUTYTI Tiearoriy-
HOi ocBitH 1 ocBith popociaux HAITH Vkpainu (qupexrop — JI. Jlyk’siHOBa,
JIOKTOp TEAAroriyHuX Hayk, nmpodecop, wieH-kopecnonneHT HAITH Vkpai-
HU, 3aCJTy’)KeHUH NTisd HAyKH 1 TEXHIKU YKpaiHn).

[Temaror i3 Benmukor BoXkoI0 iCKpOIO, IHTENITEHTHICTD, TOJICPAHTHICTS,
YyTTS HOBOTO, BiJICYTHICTh JIOTM 1 11a0JIOHIB — 11¢ Hail [BaH AHapiiioBuy 35-
310H (1938 — 2014). BHyTpimHii OpocTip KOXKHOTO CHiBpOOITHUKA IHCTUTY-
Ty IBaH AHZIpiHOBUY HAMOBHIOBAB OJIATOPOAHUMH MTOYYBAaHHIMHU, YUCTOTOIO
MOMMCJIIB, LIUPICTIO TOYYTTIB, HUIAXETHICTIO BUXOBAHHS, BIPOIO, TBOPYICTIO
1 pomomoroio iHmuM. CaMOpO3BUTOK TI€aroriB-HaCTaBHUKIB BiOyBaBCs
1 BiIOyBa€eThCs y IPOCTOPi KYJIBTYPHO-BUXOBHOI MiSITBHOCTI, MPOCTOPI B3a€-
MOJIii 3 YYHSIMH, CTyJCHTaMH, actipanTtaMu. [TinTBepPKEHHSIM € 1 OCh I1i BU-
TPUMKH 3 BUCTYNiB IBana AnppiiioBuya: Lllkomi sikpa3 1 moTpiOeH BUUTEND,
— IepekoHyBaB [BaH AHJpiOBHY, — KU «cam co0i IikaBHii», TOOTO mpe-
CTaBIsie COOOI0 CaMOIOCTATHIO 1HIUBIAYalBHICTD 1 HE BiuyBae cebe ymepo-
HuM. S © y’ke XOTiB, 1100 y JyIIi MOiX JITel TEIUTHIIUCS TaKi K IUpi CHo-
rajgf 1 OIiHKKA MOTO 3HAYE€HHS I HUX He JIMIIE SK 0aThbKa, ajie 1 IK 00XKOro
ocepeika JTyXOBHOCTI, JIFOISTHOCTI, )KUTTEBOI TTPAB/IH 1 MPABIMBOCTI.

«Yce Hallle )UTTS — e MIKOJA. ..», [€. .. MOKJIHKAHHSI; IIe...lpaIs»' — 1e
Te3a 4echKoro rnezarora Slna AMocoBrya KomeHChKOTO BTLTIOE B )KUTTS Hems
I'puropisna Huukano. KoxkHoro myOmikartiero, BUCTyIom, nmopaaoro H. Huuka-
JI0 HaraJty€ CBOIM YYHSIM, IO Tpalls € MPOBITHIUM YMHHUKOM COLIIOTEHE3Y 1 3a-
co0OM caMOBHpaKEHHSI Ta CAMOCTBEPPKEHHS OCOOMCTOCTI, peaizatii i iHTe-
JICKTYaJIbHOTO 1 TBOPUOTO IOTEHITIATy, TOCBITY, MOYYTTS MOPAJILHOI T'iIHOCTI.
Hocningaunnpbki 3ycwnist H. Huukano cnpsiMoBye Ha (hopMyBaHHS 1 pO3BUTOK
0COOHMCTOCTI JIFOAMHM TIpalli, HaAlouH [IbOMY HPOLIECY HEMOBTOPHOIO Xapak-
Tepy; Ha (OPMYBaHHS JIFOJICHKOTO KarliTaly, Bijl JyXOBHUX, MOPAIbHO-ETHYHUX
1 IpodeciitHUX SIKOCTEH SKOTO 3aJIeKUTh MaOyTHE KOXKHOI AepxkaBu»'¢. Pedpe-
HOM 4epe3 HayKOBI Mpalli MaiicTpa-HaCTaBHUKA MPOXOAUTD 1/1€1 JTIOANHY TaTpi-
OTUYHO1, MOpaJIbHI IIIHHOCTI K01 BUKJIaieH] y cTymisx SHa [Tasna I1: «Ilarpi-
OTH3M O3HaYae JIFOOO0B JI0 BChOTO, 10 TBOPHUTH OATHKIBIIMHY: 10 11 icTopii, Tpa-

5 Sn Amoc Komencrkuii «/lamnedisy // ®@inocodis ocBit: XpecToMarisi: HaBd. MOCiO.
JUTS CTy[. BUIIMX Hapd. 3akil. / ykman.: B.O. Oruer’tok, O.M.Ky3smenko. — K.: Kuis.
yH-T iM. b. ['pinuenka, 2014. — C. 25-34.

Huukano H.I". Ilpogheciiina neoazocika npayi: npobiemu 63a€M038 s13Ky 8 YMOBAX PUH-
ro6oi exonomixu / H.I'. Huukaso // Be3nepepsHa mpodeciiiHa 0cBiTa B KOHTEKCTI €BPO-
NeichKOT IHTerpallii: Teopis, J0CBiJI, MPOTHO3: 30. HAyK. CT. METOIOJIOTTYHOTO CeMiHa-
py, 17 6epesnst 2010 p.: y 2-x 4./ [3a pen. B.1. JIyrooro, H.I'. Huukano]. — Y. 1. — Kuis:
ITen. mymka, 2010. — C. 97-105.
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TN, 10 il MOBH, HaBiTh 10 11 KpaeBHIiB. g 1F000B MOMMPIOETHCS TAKOXK HA
TBOPH CITIBBITYM3HUKIB 1 TUIOIN TXHBOTO T'eHisl; TOHSATTS OAThKiBIIMHHA 03HAYAE
BApTOCTI i TyXOBHHH 3MICT, sIKi TBOPSITH KyJIBTYpY Hawii»'”.

CamoBigane cyKiHHS «CPOJHiiD mparli, Ha3BUYaliHa Mpane3IaTHiCTh
1 BIAKPHTICTH JIO TIEJAroriyHUX 1HHOBAIlil, BAMOIIMBICTH 1 MOPSIHICTD, He-
BTOMHA MiATPUMKA JOCIITHUAKIB, TOCTIHHE CaMOBIOCKOHAJICHHS — TaKi PUCH
0COOMCTOCTI HACTaBHHMKA-aHApPArora, JOKTOpa MeNaroriyHuxX Hayk, mpode-
copa, wieHa-kopecnionneHtra HAITH VYkpainu, 3acioykeHOro nisda HAayKH
1 TexHiku Ykpainu Jlapucu bopuciBuu Jlyx>siHoBoi. ®axiBui [HcTuTyTy Ne-
naroriuHoi ocBité 1 ocBitH jgopociaux HAITH VYkpainu min kepiBHUIITBOM
JI. JIyk’stHOBOI po3poouian Konneniito ocBiTi gopociux (2011)'%; a Bimmin
aH/IParoriky LOT0 3aKJIay OMIKY€EThCS 301pHUKOM HayKOBUX Mpailb «OcBiTa
JIOPOCIIUX: TEOPis, AOCBiJI, MEPCTIIEKTUBW» Ta KypHAIOM « Tepurtopist ycmixy».

VYenimHo QyHKIIOHYE « YKpaiHChKa acomiallis OCBITH JOPOCIUX» [WWW.
uaod.org.ua] (romoa npasninas — npod. JI. Jlyk’stHOBa), sKa € uaeHoM €Bpo-
neiicpkoi Acorianii ocBitu gopociux. IlpoBoastecs MixHapoani [{Hi ocBiTH
nopocnux; y 2016 p., 30kpeMa y 3amopi3bKiit 001acTi, Ae QyHKIIIOHY€E HayKO-
BO-METOIUYHUI LEHTP OCBITH opociunx (MeniTononbChbKUi Iep>KaBHUM Tie-
JlaroriyHuii yHiBepcuteT iMeHi bornana XMenbHuIbKoro). Ha 3aransHonep-
*aBHOMY piBHi, Harojorye JI. JIyk’sHoBa!’, — moTpiOHO BU3HATH CYCHUIBHY
KOPHCHICTh OCBITH JOPOCIINX, OCBITH BIIPOAOBK JKUTTS JIFOAWHU U 3aKpiIu-
JDKETY; PO3pOOJICHHS METOAMKH (DIHAHCOBOI MIATPUMKH HAHOIBIN «Bifja-
JICHUX» BiJl CHCTEMH OCBITH COLIQIBHUX TpyII; 3a0€3MeueHHs TOCTYITHOCTI
OCBITHIX MOCIYT AJI BCIX JOPOCIUX TPOMAISIH HE3aJeKHO BiJ BIKY, PiBHS
MIOTIEPEHBOT OCBITH, MpOdeciiiHOro 10CBiAY, comianbHoro crarycy. dopmy-
BaHHS IPOMAJSTHCHKOTO CYCIUIBCTBA MA€ CYIIPOBOMIKYBATHCS PO3POOIICHHIM
HOpPMaTUBHO-NPABOBOTO 3a0e3neueHHs popManbHOi 1 HeopMalbHOI OCBITH
JOPOCIINX, HAIllOHAJIIBHUX MPOrpaM 1 CTpaTeriii po3BUTKY OCBITH COLIAIBHO

17 Huukano H.I. ®@inocogis nedazoziku cepys Ana Iaena II: 36. nayk. np. «OcBiTHiit
ykpainotenTpusm [eopris Durimuyka» / peakoin.: H.Huukano (ronosa) Ta iH.; yropsin.:
H. Huuxkano, O.boposik; HATTH Ykpainu; [H-T niea. ocBitu i ocBit nopocnux HAITH
Vkpainn. — K.: borganosa A.M., 2016 — C. 24-34.

Konyenyisi océimu dopocaux ¢ Yrpaini / Vin.: JIB. JIyk’ saoBa — Hiowcun: I1I1 Jlucenko
MM, 2011.—24 c.

Jlyx’stnosa JI.b., Huukarno H.I'., Animenxo O.B., Bomsapebka O.C. Ocsima dopocaux — ne-
810 emMHa ck1a006a oceimu enpodosdic dcumms / HallioHaIbHa TOTOBIIb PO CTaH 1 Tep-
CIIEKTHBH PO3BUTKY OCBITH B YKpaini / Har. akaj. nen. Hayk Ykpainu; [pemkon.: B.I' Kpe-
MeHb (Tonosa), B.1. JIyrouii (3act. roiosn), A.M. I'ypxiii (3act. ronosn), O.5. CaBueHko
(3act. ronoBu)]; 3a 3ar. pea. B.I. Kpemenst. — K.: Ilegaroriuna qymka, 2016. — C. 128-138.
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HE3aXUIICHNX KaTeropii TOpOCIIOro HACeICHHS YKpaiHH, a TaKOoX PETiOHiB,
SIK1 HABYAIOTHCST; HEOOX1THO PO3IIUPHUTH MOKITUBOCTI TPOMAJICHKUX OpTaHiza-
11 10710 BUPIIIICHHS MPOCBITHUIIBKUX Ta THITUX 3aBJIaHb B OCBITI JIOPOCIIHX.

B iHCTUTYTI mIAHYIOTH Tpajaullii HACTABHUIITBA, 3alIOYATKOBAHI JOKTO-
poM TenaroriyHux Hayk, nmpodecopoMm Oxcanoro IlerpiBHOO PymHHIBKOIO
(1946 — 2002). JIronuHa-rymMaHicT 1 B3ipellb JyXOBHO-1HTEIEKTYyaJIbHOT CHIIH,
npodecioHasl HAaMBUIIIOTO PiBHs, HE3allepeuHHi aBTOpUTET cepesl (axiBLiB,
YUCIIEHHUX JOKTOPAHTIB 1 acmipadTiB. O. PynHuIlbKa BMiIa 3HAXOMUTH TTO3U-
THBH, I'POMaITHCHKI YECHOTH B JIFOSIX, CHIBIIEPEXUBAJIa 3a JOJII0 CBOIX ydU-
HiB. CrliBpOOITHUKU 1HCTUTYTY HiATBEP/DKYIOTh: IHTEIII€HTHICTH OCOOUCTO-
CTi criupasacs Ha BUCOKI TyXOBHI €THYHI IPUHIIAITA, TOJIEPAHTHICTh, KPUTHY-
HICTh MUCIICHHSI, IO TaK HEOOX1/IHI ChOTOHI [ CTAHOBIICHHSI TyXOBHO-MO-
paJIbHOT, MOYYTTEBOI, KOMIETEHTHICHOT CYTHOCTI YKPaiHCHKOTO CYCHIbCTBA.
Hpy3i, konezu genuuanu YIUTENsI «COBICTIO MEAATOTTYHOT HAYKI».

Jlapuca bopuciBaa JIyk’ssHOBa € TOCTOWHOIO YUCHHIICIO JOKTOpA Tema-
TOTriYHUX Hayk, npodecopa, akademixa HanioHaneHoi akademii nedazoziu-
Hux Hayk Vkpainu Cemena YcrumoBuda ['onuapenka (1928 — 2013). Cemena
YerumoBrda [oHUapeHKa Ha3MBAaIOTh aKMEOCOOUCTICTIO, IIAHOBAHOIO Yy Iia-
pUHI METOAOJOrii HAyKOBO-NEAAroriYHUX JOCIIKEHb. AKMEOJIOTisl BUBYAE
BUIIHH TPOsIB IpoeciiHOro, 0COOMCTICHOTO CAaMOBUPAKEHHSI Ta CAMOCTBEP-
JOKCHHS JIFOJMHM; CTAaH aKMe € aTpuOyTOM TapMOHIHHOT, TBOPYOi, CAMOaKTya-
ni3oBaHoi ocoducTocTi?’. CemeH YCTHMOBHY caMe i € B3ipIieM JyXOBHO-iHTe-
JEKTyaJIbHO1, TBOPUOI, «CAMOAKTYaIi130BAHOI» CHIIH.

C. ToHUapeHKO IMOCTIHHO HAroJIONIyBaB Ha MOTPeOi MiABUIIYBaTH Me-
TOZOJIOTIYHY KYJIBTYpY TEIaroriB, KyJabTypy HAayKOBO-TIEAAroTidyHHX JIOCIi-
JokeHb. He mpuiiMary Ha Bipy jKOJJHOTO aBTOPCHKOTO TBEPKEHHS, HE POOUTH
3 HBOTO a0COIIOTY, IOTMH, SIKUM TPUBAOIUBUAM a00 JIOTIYHO O€310TaHHUM
BOHO O HE 3/1aBajiocsi Ha Mepui nomsf... JIume Tofl, KoM meJaroriyHi
3aKOHH 1 3aKOHOMIPHOCTI YBIHIYTh 10 CKJIAAy OCOOMCTUX MEPEKOHAHb y4Hu-
TeJIsI, BA3HAYAI0YH OAYCHHS HUM TI€1aroTi9HO1 JICHOCTI, BOHU CIIPUSTHMYTh
ycrixy y npodeciiHiil JisutbHOCTI» .

«Ykpaincekuii neparoriunuii cnoBHuk» C. [onyapenka (1997) micTuth
opierroBHO 3000 crareii, 10 PO3KPUBAIOTH CYTHICTh MOHATH 1 TEPMIiHIB, SKI
CTOCYIOTBCSI HAaBYaJIbHO-BUXOBHOTO TPOLIECY, HOBI MEIaroriyHi Teopii Ta KOH-

20 Enyurnoneois ocsimu / ron. pex. B.I. Kpemens; Akaz. nex. nayk Ykpainu. — K.: IOpin-
koM [uTep, 2008. — C. 164.

2 Tonuapenko C.Y. I[Tedazoziuni saxonu, 3axonomiprnocmi, npunyuny. Cyuacte miymaden-
ns / C.Y. Tonuapenko. — PiBue: Bomuncski obeperu, 2012, — C. 188-189.
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eI, KaTeropii, y3arajabHIOITh Ta CHCTEMAaTH30BYIOTh iH(OpMAILito 3 Teopil
1 IPaKTUKW HAaBYAHHS Ta BUXOBaHHS. ABTOp HE NMPAarHyB KPUTHYHO aHAi3yBa-
TH ¥ OIIIHIOBATH Pi3HI NEaroriufi Teopii, koHuemnuii, norsan. CBoe 3aBaaH-
Hs BOa4aB y TOMY, 00 HEyHepemkeHo Ta 00)EKTUBHO BHKIIACTH Marepial,
CYTh Pi3HHMX TIEIarOT1YHUX KOHIICTIIIH 1 Teopiid, 03 0IHO3HAYHOTO Oe3arers-
iiiHoro ix orinroBanua*%. Y mpucati CemeH YeTUMOBUY muile: «biau3pkum
1 Ipy3sM, K1 TIEpEKOHAIIM aBTOpa B TOMY, III0 HE 30BCIM JIOCKOHAJa, aje pe-
QJIbHO iICHYIOYa KHUTA 3HAYHO KOPHUCHIIIA BiJ| JOCKOHAJIOI, ajie He iCHYIOUOf,
MpUCBSIUy€ETbCs». JIekcukorpadiuHy mpaiio BU3HAHO OAHIEI0 3 HaWKpaIIMX
Ha KOHKYypCl, OpraHizoBaHOMY MIHICTEPCTBOM OCBITH 1 HayKH YKpaiHu Ta
Mixnaponaum GpoHI0M «BiapomkeHH» B paMKax nporpamu « Tpancgopma-
il TyMaHiTapHOT OCBITH B YKpaiHi». J[pyre BUgaHHS CIIOBHUKA, IOTIOBHEHE,
BHIIPABIICHE 1 po3MHpeHe, BUANLIO apykoM y 2011 porri.

VYdeHoro XBUIrOBaJIM TpoOIeMH, OB’ s3aHI 13 MMPEIMETOM BUBYCHHS TIe-
JIaroriku, ii 3aKOHIB, 3aKOHOMIPHOCTEHN, MPUHLMIIB 1 IpaBuil. BiH 3ayBaxyBas:
«...bynp-sika HayKka Mae CBiii TpeaAMET BUBUYEHHSI, CBOT 3aKOHH, 3aKOHOMIPHOCTI,
TIPUHITANH 1 TIpaBWiIa. € BOHM 1 B TIENATOTII — HAyIIli, SIKa BUBYA€E OCBITY SIK
0COOJIHBY, COIIAJILHO i OCOOMCTICHO JAETEPMIHOBAHY MEAAroriuyHy JisUTbHICTb
3 IPUITYYEHHS JIIOUHHU JI0 KUTTA B CYCIILIBCTBI, SIKa XapaKTepPU3y€eThCs Te1aro-
TIYHUM TUIETIOKIIaIaHHSM 1 TIearoriyHIM KepIBHUIITBOM. be3 3aKoHiB 1 3ako-
HOMIPHOCTE HayK He OyBa€. 3HaHHsI TIeJaroriyHUX 3aKOHIB 1 3aKOHOMIpPHOCTEH
JIOTIOMArae mearory 3HaiTH BiJINOBI/I Ha KJIFOYOBI MUTAHHS OCBITHBOI MPaKTH-
KH: B IM’sI 9OTO 1 JJIs1 4OTO HaBYaTH JiTeH (Iii 1 IiHHOCTI ocBiTH)? Koro HaB4a-
ti? Konm nmounHaty cucremarinyHe HaBdaHHA? Yoro Bauty (3MicT ocBiTH)? Sk
YUUTH (METOAU, IPUIOMHU, TEXHOJIOT11)? SIK CTBOPUTH YMOBH JJIsl TOBHOIIIHHOT
Ta epexTrBHOI OCBiTH? MoOBa ii/1e Ipo Mi3HaHHS i 3aCTOCYBaHHS 3aKOHIB 1 3a-
KOHOMIPHOCTEH HaBYAIbHO-BUXOBHOTO MPOIIECY ... »>.

JlocmiaHUK JTIOBONMMB, MO (DyHJAaMEHTAIBbHI IMEJArorivaHi JIOCIiKEHHS
BHSBIISIIOTH OPTaHIYHI 3B S3KM MK PI3HUMH COIiaJIbHO-TIEaroriYyHuMH (he-
HOMEHAMH, PO3KPUBAIOTH 1 XapaKTepPHU3YIOTh iXHIO B3a€MO3aJIC)KHICTh, BCTa-
HOBJIIOIOTH MEBHY CyOOpAMHALIIIO SIBUII Ta MPOLECIB y cepi BUXOBAHHS U
OCBITH, BU3HA4YaIOTh METOJOJIOTIYHO OPIEHTOBaHY Ha MOTPEOM OCBITHBOI
MIPAKTUKU 1 IePXKaBHOI COIIaTIbHOT MOJITHKH CHCTEMY OOTPYHTOBaHHX MPUH-
LHUIIB 1 MEXaHI3MIB OHOBJIEHHSI CTPYKTYPHO-3MICTOBHX HapaMeTpiB 3aralib-

22 Tonuapenxo C.Y. Vipaincoxuii nedazozivnuii cnosnux / Cemen Ionuapenxo. — K.: JIu-
6inp, 1997. - C. 7.

2 Tonuapenxo C. V. ITedazoziuni 3axomnu, 3axonomipnocmi, npunyuny. Cyuache muayma-
uennsi / C.Y. l'onuapenko. — PiBue: BonmHcebki obepern, 2012. — C. 188-189.

266



HACTABHWULITBO B HAYLLI | OCBITI: AHAPATOTIYHWIA NIAXIA,

HOT Ta podeciiiHOi OCBITH, BUSBIISIOTH 3aKOHOMIPHOCTI SIKICHOTO 3pOCTaHHS
1 IEepCIEKTUBU PO3BUTKY MOMIKYJIBTYPHUX OCBITHIX CUCTEM.

Sk HIXTO IHIIWH, BIH yMIB 3aI[iKaBUTH YUTA4iB 1 «HE BIAMMYCTUTH JI0 OC-
TaHHBOTO PSAKA» MPEAMETOM JOCIITY, PO3BUTKOM TEMH Ta MEPEKOHIUBICTIO
JAKOHIYHO BUKJIAJICHUX, JIOTIYHO BMOTHBOBAHHX 1 NIMOOKUX apryMEHTIB. Xa-
paKTepU3yIOuM €THYHI BUMOTH 110 BYeHOro, Cemen YcruHoBu4 [oHUapeHko
HaJa€ MPiOpUTETY MOPAJIHLHIM BUMipaM HAyKH Ta COLliabHii BiIOBI1adbHO-
CTi CITUTFHOTH BYCHUX 1 KOKHOTO 30Kpema. «IMIeparnBaMu BUEHOTO, — ITHTIIE
C. I'oHuapeHKo, — MalOTh CTaTH CIYXKiHHS [CTHHI, KOPUCHICTH JiSTTBHOCTI JJIS
CYCITUIBCTBA, YECHE CTABJICHHS JI0 HAYKOBUX PE3YJIbTaTiB».

[TpoBenenwmii aHaIi3 HayKOBUX JKEpPE, TOCBIAY HAyKOBO-TIEaroriqyHOTO
HACTAaBHUIITBA JIA€ MiJCTaBU 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH. 3HAYHOIO MipOIO KOH-
KYpPEHTOCIIPOMOXKHICTh (PaxiBli Ha Cy4aCHOMY PUHKY Tpalli 3aJeKUTh BiJl
SIKOCTI HETIepPEepBHOI OCBITH; a SKICTh OCBITH, OCOOMCTICHO-TIpo(deciitHMiA
PO3BHTOK, CAMOPO3BUTOK, caMopealizallisi 0COOMCTOCTI Y4Hs, CTYJIeHTa, ac-
MipaHTa 3aJIeKUTh BiJl 0COOMCTOCTI TeAarora-HacTaBHUKA, KOTPUH yMIJIo Cy-
MIPOBOIKYE, CKEPOBYE, TUHAMI3Y€ MPOIIeC ajanTallii 1o BumMor mnpodecii, 10
CaMOITi3HaHHS 1 CAaMOPO3BUTKY OCOOMCTOCTEH y4HIB, CTYJCHTIB, acIlipaHTiB
SIK CAMOJIOCTATHIX M YCHIIIHUX Y HAI[lOHAJIBHOMY 1 II00aJIbHOMY IIPOCTOPI.

Ha cborofni HaCTaBHUIITBO 3HAXOAUTHCS Y CTall JOKOPIHHUX 3MiH. Bax-
JMBHUMHU cepel QYHKITiI HACTaBHUKIB € COIIaTbHO-TIEIarOTi9Ha, KOHCYIBTAaTHB-
Ha, TyxoBHa. KpuTepisiMu HacTaBHUITBA BU3HAYEHO CaMOOYTHICTh, IEMOKpa-
TUYHICTb, JIAJIOTIYHICTb, JOCIIIHUIITBO, 1HTETPATUBHICTh, KOHCTPYKTHBI3M,
JIePCTBO, COMiaIbHY CIPSMOBAHICTh, CHIBpPOOITHUIITBO. BaskimBi arpakiiis,
ACepPTHBHICTH 1 (aciuHallis 0COOMCTOCTI HACTaBHUKA, JyXOBHI KOHCTAHTH,
MOpAJIbHO-€THYHI MaKCUMU NOBeAIHKU. CIpaBKHs IHTEIIIeHTHICTb, Oe3KOpH-
CIIUBICTh, HAYKOBA MOPSIHICTD 1 IPaBIUBICTh, BUCOKUN PIBEHb €MIIATIHHOCTI,
CITyKiHHsI [CTHHI, KOPUCHICTD MiSUTBHOCTI JUIS CYCIUTBCTBA, YECHE CTABJICHHS
JI0 HAYKOBHUX PE3YJITaTiB — XapaKTepHI O3HAKU 1HIUBITyalbHOrO cTHiO. Lle
HACTAaBHUKH, SIKI MAIOTh 3arOCTPEHE BIUYTTS MPUUYETHOCTI JI0 MPOOJIEeM Teaa-
rora, BiJIOBIIaJbHICT 32 YECTh NEearoriyHoi HayKd, BUSBIISIOTH MTOBCSIKJIAC-
HY TOTOBHICTb MOIUTUTUCS EHIMKJIONEAMYHUMHU 3HAHHAMHU 31 CBITOM, 1100 11
CBIT CTaB JOCKOHAJIIINM, PO3YMHIIINM. BTiICHHS MOABMKHUIIBKOT Mpalli Ha-
CTaBHHKA — B YYHSX Ta 1X MPOXYKTHBHIN TIpari.

24 Tonuapenko C. Ipo noxnuxanns euenozo | Cemen Tonuapenko // EcteTnka i eTnka rie-
JarorivHoi aii: 30. Hayk. np. / [H-T memaroriuHoi ocBiTH 1 ocBiTh gopociux HAITH Ykpa-
inu; [TonraBepkuid HalliOHAJIBHUN NieAaroriyuuii yaisepeuter imeHi B.I. Koponenka. —
Bum. 3. — K., ITonrasa: ITHITY im. B.I'. Koponenka, 2012. — C. 44-55.
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AHoTamisi: Y cTarTi 31iCHEHO PO3NIISA]] HACTABHUIITBA KPi3b MPU3MY aHparoriyHo-
To mijxomy. Bu3HaueHo, Mo KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTB (haxiBIlsl HA Cy4aCHOMY PUHKY
Tpalli 3aJISKUTh Bijl SKOCTI HEMEPEPBHOT OCBITH, a SIKICTh OCBITH, 0COOHCTICHO-TIPO-
(beciiiHUI PO3BHUTOK, CAaMOpPO3BUTOK, camMopeaii3ailis 0COOMCTOCTI y4HsI, CTYACHTA,
acripaHTa — BiJl OCOOHMCTOCTI TIeJ[arora-HaCTaBHUKA, KOTPHH YMIJIO CYIPOBOIKYE,
CKEepOBYE, IMHAMI3YE MPOIIeC aJIaTallii 10 BAMOT nipodecii, 10 caMoIi3HaHHsI 1 caMo-
PO3BHTKY OCOOMCTOCTEH YUHIB, CTYIICHTIB, aCIIPAHTIB K CAMOJIOCTATHIX W YCIIITHUX
y HaIlOHAJILHOMY 1 TJIOOAJIbHOMY TPOCTOpPi. AKIICHTOBAHO yBary Ha 3700yTKax Hay-
KOBHX HACTaBHHWKIB [HCTUTYTY Ieiaroriaioi ocBitd 1 ocBitu gopociaux HAITH Vkpa-
THM y pPO3BHTKY HEMepepBHOI OCBITH B YKpaiHi. Ha 0CHOBI aHalli3y HayKOBHX Tpallb
I. 3s3r0na, H. Huukano, JI. Jlyk’saoBoi, O. Pynaunekoi, C. [oHyapenka mpoBeneHo,
0 BRKJIMBUMU cepell QYHKIIINH HACTAaBHHKIB € COIliabHO-TICIaroriyHa, oprasisaii-
HO-METOIMYHA, KOHCYITaTHBHA, TyXOBHA. KpuTepismMu HACTaBHHUIITBA BH3HAYCHO Ca-
MOOYTHICTb, JIIAJIOTIYHICTh, KOHCTPYKTHBI3M, JIJIEPCTBO, COIIAJIbHY CIPSIMOBAHICTS,
CHIBPOOITHHUIITBO.

KurouoBi ciioBa: ocBita, HerepepBHA OCBITa, SIKICTh OCBITH, HACTABHUIITBO, HAYKOBHIA
HACTaBHUK, aHparoriunuii miaxif, . 3s3ton, H. Huukarno, JI. Jyk’sHoBa, O. PynHuIb-
ka, C. Tonuapenko

Abstract: The article is devoted to mentoring through the aspects of andragogical ap-
proach. It is determined that the competitiveness of a specialist within modern labor
market highly depends on the quality of lifelong education; as well as the quality of
education, personal and professional development, self-development, self-realization
of student, post-graduate student depends on the personality of the mentor, who skill-
fully accompanies, directs, speed ups the process of adaptation to the requirements of
the profession, to self-identity and self-development of students, graduate students as
self-sufficient and successful persons in national and global environment. The atten-
tion is focused on the achievements of scientific mentors of the Institute of Pedagogi-
cal and Adult Education of NAPS of Ukraine in the development of lifelong educa-
tion in Ukraine. Based on the analysis of scientific papers of I. Zyazyun, N. Nychkalo,
L. Lukyanova, O. Rudnytska, S. Goncharenko it is proved that among the important
functions of mentors are: socio-educational, organizational and methodical, advisory,
spiritual. Mentoring criteria are defined such as identity, dialogism, constructivism,
leadership, social orientation, cooperation.

Keywords: education, lifelong education, quality of education, mentoring, scientific
mentor, andragogical approach, I. Ziaziun, N. Nychkalo, L. Lukianova, O. Rudnytska,
S. Goncharenko
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1. Wstep

Rzeczywisto$¢ nowych technologii jest obecnie tak bardzo dynamicz-
na, ze jej globalny wymiar nikogo nie zaskakuje, a wrgcz przeciwnie, sta-
wia coraz wigcej pytan o inne jeszcze mozliwosci 1 obszary do zupelnego,
czgsto bezwzglednego wykorzystania i opanowania. Jestesmy bowiem dzi$
obserwatorami ekspansji bardzo zaskakujacych wyzwan, ktore zmieniajac
naszg dotychczasowa kulture, wprowadzaja do swiata niesamowitych za-
przeczen i konfrontacji, ale zarazem tez naglasniajacych, ze przeciez chodzi
o jak najwicksze dobro cztowieka. Nie wszyscy jednak jestesmy przygo-
towani do zycia w tym $wiecie, bo ogarnia nas zagubienie, zaskoczenia,
a nawet dezorientacja, do czego ta rzeczywisto$¢ prowadzi. Oczywiscie jest
i druga strona tej zmiany, zdecydowanie bardziej naukowa, wartosciujaca
osiagniecia techniki, ktora okazuje si¢ niezwykle pomocna, nie komplikujac
naszego zycia, ale tez wymaga stalego wzbogacania posiadanej wiedzy, wy-
obrazni i podazania w kierunku osiggania porozumienia, nie tylko z innymi
ludZzmi, ale takze ze wszechogarniajaca nas technika. To wigc wazna kwe-
stia — jakiego w tej koniecznej drodze wybierzemy nauczyciela?
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2. Maszyna n

Opowiadanie Stanistawa Lema Jak ocalat swiat jest adekwatne do po-
dejmowanej problematyki, poniewaz prowadzi do namystu nad racjonalno-
scig dziatania i koniecznoscig podejmowania trudu intelektualnego ukierun-
kowanego na odnajdywanie istniejagcych mozliwosci wychodzenia cztowieka
z bardzo skomplikowanych sytuacji, w jakich dzi$ si¢ znajduje i niejedno-
krotnie blokujacych nie tylko ich przewidywanie, ale tez rozumienie. Sza-
lencze tempo $wiata nie pozwala na jego gruntowng weryfikacj¢, a nawet
nie jesteSmy przygotowani do takich analiz, poniewaz na wiasne zyczenie
chcemy rzeczywistosci technologicznej, a nie rzeczywistosci cztowieka od-
powiedzialnie wspolpracujacego z technologia. Ta rdéznica powoduje, ze
wspotczesnosc jest coraz bardziej obca, chociaz funkcjonuje w niej tak wielu
ludzi, zapatrzonych jednak w monitory i ekrany, a nie w docenianie mozli-
wosci dokonywania swoich autonomicznych wyboroéw. Latwiejsze jest bo-
wiem nasladownictwo, bezpardonowe ujawnianie siebie, anizeli tworzenie
swojej wolnosci opartej na przekonaniu o jej statym wypracowywaniu. Nikt
nie zabrania nam przeciez tej mozliwosci. Odnajdujemy zatem w zasygnali-
zowanym opowiadaniu nast¢pujacy fragment: ,,Maszyna przez dluzszy czas
w ogole si¢ nie ruszata. Klapaucjusz jat zaciera¢ z zadowolenia rece, Trurl zas
rzekl: — O co ci chodzi? Kazate$ jej nic nie robi¢, wigc nic nie robi! — Nie-
prawda. Kazalem jej zrobi¢ Nic, a to co innego. — Tez co$! Zrobi¢ Nic, a nie
zrobi¢ nic, znaczy jedno i to samo. — Skadze! Miata zrobi¢ Nic, a tymczasem
nie zrobita nic, wigc wygratem. Nic bowiem, moj ty przemadrzaty kolego, to
nie takie sobie zwyczajne nic, produkt lenistwa i niedziatania, lecz czynna
1 aktywna Nicos¢, to jest doskonaly, jedyny, wszechobecny i najwyzszy Nie-
byt we wlasnej nieobecnej osobie!! — Zawracasz gtlowe maszynie! — krzyknat
Trurl, lecz naraz rozlegt si¢ jej spizowy glos: — Przestancie si¢ ktoci¢ w takiej
chwili! Wiem, co to Niebyt, Nicos¢, czyli Nic, poniewaz te rzeczy naleza do
klucza litery n jako Nieistnienie. Lepiej po raz ostatni przyjrzyjcie si¢ $wiatu,
bo wnet go nie bedzie... Stowa zamarty na ustach rozjuszonym konstrukto-
rom. Maszyna w samej rzeczy robila Nic, a to w ten sposob, ze kolejno usu-
wala ze Swiata rozmaite rzeczy, ktore przestawaly istnie¢, jakby ich w ogole
nigdy nie bylo™'. Jest to fragment odnoszacy si¢ do dziatania maszyny, ktora
powinna w zalozeniu zrobi¢ wszystko, co zaczyna si¢ na liter¢ n, okazato
si¢ jednak, ze pomimo tego ograniczenia potrafita wywota¢ bardzo glosny
rezonans niemoznosci cztowieka i doprowadzi¢ do zwatpienia. Potega wiad-
czosci nad maszyng okazata si¢ bowiem bardzo iluzoryczna. Jest to rowniez

' S. Lem, Opowiadania wybrane, Wydawnictwo Literackie, Krakow 1975, s. 122-123.
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odniesieniem do poj¢cia cztowiek-maszyna, bo jak dawno temu pisat Julien
Offray de La Mettrie: ,,wnioskujemy zatem $mialo, ze cztowiek jest maszy-
ng i ze w calym wszech§wiecie istnieje tylko jedna substancja, wystepujaca
w rozmaitych postaciach’. Jest to stanowisko kwantytatywne, mozna powie-
dzie¢, ze nawet przewidujace wydarzenia przysztosci, bo trudno nie zgodzié¢
si¢ z dzisiejszym odbiorem rzeczywistosci jako nastawionej na powszech-
no$¢, anizeli na podkreslanie jakosci. Ta kategoria coraz wyrazniej oddala si¢
od tak niezbg¢dnej cztowiekowi argumentacji, a tym samym nie prowadzi do
zwigzanego z nig wysitku odkrywania swoich dyspozycji. Bardziej to przypo-
mina dzialanie technologiczne, powtarzalne, utrwalone, kopiujace, wygodne,
anizeli tworcze, modyfikowane, elastyczne, wlasne, wewnetrzne czy wolne,
mowigc jednoznacznie — wartoSciowe osobowo, bo nie bojace si¢ podejmo-
wania przeksztatcania tego $wiata wlasnie przez obecnos¢ w nim cztowieka
nie za$ biernego przygladania si¢ ekspansji jego technologicznych atrap. Te
tendencje majg zarazem rdzne odniesienia interpretacyjne, od watpliwosci po
zupetny zachwyt nad mozliwo$ciami, jakie daja nowe odkrycia i wdrozenia.

3. Problem podporzagdkowania

Twierdzi wiec Eben Moglen, ze maszyna ,,to wirtualny organizm. [...]
ja, nasze telefony, komputery, karty, terminale, kamery dokota, Internet i sie-
ci komorkowe, oprogramowanie, satelity, Swiattowody, serwery, ci, ktorzy
ich uzywaja. To wszystko zrosto si¢ w Maszyne. Ona nas uzywa. Nie tyl-
ko obserwuje, ale kreuje nasze zachowania. [...] Proces si¢ toczy tak, zeby
nas podporzadkowa¢ Maszynie. Mozemy przeorganizowac go tak, zeby stu-
zyt ludziom. [...] Ale ona ma potgzne wptywy. Kiedy juz dziala, demokracja
musi by¢ radykalna lub nie bedzie jej wcale, w tym sensie, ze ludzie w sieci
albo naprawde sg réwni i mogg wspotdecydowaé, albo si¢ nie licza, bo sg
przez Maszyng manipulowani. Wybor jest prosty. Albo nadal bedziemy auto-
nomicznymi ludzkimi istotami, albo staniemy si¢ komérkami Maszyny. Ale
nie wiemy, czego chcemy, bo wigkszo$¢ z nas nad tym si¢ nie zastanawia’™.
Przedstawione obawy sg jak najbardziej zasadne, poniewaz wyznacza je pew-
na spoleczna zbgdno$¢ spraw priorytetowych, zas mocne podstawy ma przyj-
mowanie kierunku jednolitosci konsumpcyjnej, co raczej nie sprzyja przewi-
dywaniu konsekwencji i odroznianiu zapetlenia od wolnosci, a dodatkowo
kreuje modele ludzi wedlug zamystu Maszyny, na co generalnie jest zgoda.

2 J.0. de La Mettrie, Cztowiek — maszyna, PWN, Warszawa 1953, s. 91.
3 E. Moglen, Uwiezieni w Maszynie, ,,Polityka” 2013, nr 44, s. 16-17.
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Taka tendencja chociaz jest ograna, nie wywotuje refleksji, bowiem zwalnia
z poszukiwania alternatyw. Jest wigc ukierunkowana na to, aby by¢ jej po-
zbawionym samodzielno$ci myslenia uczestnikiem i propagatorem, anizeli
rozsadnym i blyskotliwym weryfikatorem. Podaje wigc dalej E. Moglen, ze
,»najwieksza staboscig ludzi jest to, ze sg ludzmi. Nasza biologia sprawia, ze
tracimy rownowagg, o ktorg dba przyroda. Powinnismy troche popracowac,
trochg sie uczy¢, troche si¢ bawic, troche odpoczywac. Jak zwierzeta. A my
popadamy w obsesje. Nasze pozadania sg nienasycone. [...] Maszyna to wie.
[...] Ulegamy jej, chociaz cale spoteczne nauczanie — od chrzescijanstwa,
przez islam, buddyzm, po konserwatyzm, socjalizm, liberalizm — apeluje, by-
$my si¢ rozwijali, idgc od matpy do aniota. W sieci ta nauka przestaje mie¢
znaczenie. Liczy si¢ tylko, czy bedziemy komdrkami Maszyny realizujagcymi
jej wole, czy zrealizujemy radykalna demokracje, ktora bedzie nam stuzy¢.
[...] To znaczy, ze musimy mie¢ rowny i wolny dostep do sieci i jej zasobow,
do informacji, do wiedzy, do wspotdecydowania. To brzmi szokujaco, ale
wybor jest prosty. Albo razem bedziemy rzadzili Maszyna, albo ona bedzie
rzadzita nami. Sie¢ nas zrownuje™.

Jest to wigc bardzo powazny problem niedoceniania przez spoteczenstwo
tworzenia podstaw sprawiedliwosci, bowiem ta konieczno$¢ zostata bardzo
przewidujaco zmanipulowana ztudzeniem iluzorycznej roéwnosci i ludzie nie
wyciagaja wnioskow z tego, ze zostali kolejny raz wprowadzeni w blad, wy-
magajacy przeciez ponoszenia kosztow. Jest to wige rzeczywisto$¢, w ktorej
bardzo zauwazalny jest dezawantaz, ale w mysleniu doraznym nie wyznacza
si¢ przeciez dyspozycji, co 1 dlaczego moze by¢ niezrozumiale w jego nastep-
stwach. Niesie to wiec stabo$¢ interpretacyjng i wlasnie brak przekonania,
ze warto jest mysle¢ samodzielnie. Zasadne jest wigc przedstawienie jeszcze
jednego fragmentu wypowiedzi E. Moglena, ze ,,to objaw procesu, w kto-
rym maszyny staja si¢ najwazniejszymi nauczycielami cztowieka. Nie tylko
w sensie uczenia nas konkretnych rzeczy. Takze w sensie jaki roli nauczyciela
nadat Max Weber — w przekazywaniu nam wiedzy o tym, jak by¢ cztowie-
kiem. [...] Jest pytanie, wedle jakiego porzadku w takim $wiecie bedzie zor-
ganizowana kultura — czy bedzie cze$cig konsumpcji i procesu maksymali-
zowania korzysci? Maszyny najlepiej umieja nas uczy¢, ze zycie to zabawa,
rozkosz, jaka daje ludziom relacja z ekranem. Ale zyjemy miedzy ludzmi.
A naulicy widzimy nastolatkow, ktorzy juz nie tworza relacji. Tworzg SMS-y.
Maszyny wyznaczaja ludziom formy kontaktu z innymi. Maszyna zamienita
relacje miedzy nimi w komunikaty miedzy maszynami’.

4 Tamze, s. 18.
> Tamze, s. 16.
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To oczywiscie bardzo zauwazalny proces, ktory jest traktowany zarazem
z duzym opoznieniem przez edukacje, gdyz brakuje odwagi koncepcyjnej
1 metodycznej, a dotyczacej budowania przydatno$ci nowych technologii,
a nie mowienia o ich powszechnosci, co nie ma zadnego kontekstu odkryw-
czego. Wazny jest wigc kierunek uczenia si¢ osobowego w $wiecie technolo-
gicznym, a nie ksztattowania zycia dla technologicznej podlegtosci. Edukacja
nie moze dluzej czeka¢ na uchwycenie tej r6znicy i potwierdza¢ zarazem swo-
ja bezradnos¢. Skoro w jej obszarach oddzialywan znajduje si¢ z zatozenia
uczacy si¢ czlowiek, to niech ono znajduje wtasnie potwierdzenie etapowe,
ale jednoczes$nie przez cate jego zycie. W dzisiejszym $wiecie wielu dylema-
tow 1 zagrozen, ludzie bardziej tworza swoje zamknigte strefy, niz zmierzaja
ku ich otwartosci. Przyktadem sa zamknigte osiedla mieszkaniowe, enklawy
tylko dla wybranych, korzystanie wylacznie ze stron internetowych, nie za$
z ksigzek, hermetyczny jezyk komunikacji czy izolowanie si¢ od kontaktow
z innymi. Oczywiscie, nie chodzi o to, zeby nie posiada¢ swojego miejsca zy-
cia, ale jest to takze ucieczka przed cztowiekiem, chociaz takie sformutowa-
nie niektorzy potraktuja zapewne z oburzeniem. Ale czy faktycznie ten proces
nie ma miejsca? Tworzenie relacyjnej rzeczywistosci jest bardzo wazng kwe-
stig, tymczasem zastepuja ja zbyt czgsto formalizm, neomania, prepotencja
czy manipulacja. Takie miedzy innymi czynniki nie pozwalajg na budowanie
aktywnos$ci dialogowej 1 wspotgrajacej, a prowadza do skoncentrowanych
wylgcznie na sobie uzasadnien nie majacych zwigzku z przewidywaniem na-
stepujacego zatozenia: czy to srodowisko tworzy cztowiek, czy tez jego role
juz zdecydowanie przej¢ta maszyna? Zasadna to analiza, poniewaz cztowiek
posiada serce, maszyna za$ silnik albo uktad sterowania. Ta wtasnie rdznica
sprawia, ze mozemy samodzielnie wypracowac co$ wartosciowego, dzielgc
si¢ uczuciem, przezywaniem, wrazliwoscia, fenomenem zycia z kim$ innym,
a maszyna jedynie funkcjonuje, tyle tylko, ze potrafi nam zabra¢ te wskaza-
ne atrybuty. Warto wigc ten proces rozpatrywac, poniewaz chodzi o to, aby
ludzie dostrzegali swoje najpickniejsze kalejdoskopy i nie zaprzestali sztu-
ki przezywania. Jak wspomnialem, rzeczywistos¢ technologiczna budzi tez
ogromne uznanie, bo jesli jest faktycznie wykorzystywana odpowiedzialnie
dla cztowieka, a nie ekspansywnie dla maszyny, moze potwierdza¢ swoj do-
robek 1 zasadnos$¢ podejmowania nowych wyzwan.
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4. Kontekst sztucznej inteligenciji

Twierdzi bowiem R. Rzepka, ze ,,sztuczna inteligencja z mozliwoscia
wykrywania naszych usterek moze by¢ sprawiedliwsza od cztowieka™. To
kontrowersyjne stanowisko, ktore niesie wspotgranie réoznych dyscyplin na-
ukowych, ale tez stawia pytanie o informacyjng tacznos$¢ pod katem jej pra-
widlowosci sytuacyjnych i postugiwania si¢ w gruncie rzeczy abstrakcyjnymi
pojeciami, ktore w zyciu cztowieka majg rdzne interpretacje czy przekonania
o ich funkcjonowaniu. Znajdujemy nastepujace uzasadnienie tej kwestii. ,,Ist-
niejg rozne pomysty i rézne drogi. Niektoérzy naukowcy chcg sie oprze¢ na
istniejacych teoriach filozoficznych. Probuja np. wpoi¢ programowi utylita-
ryzm, ktory zaleca wytwarzanie jak najwickszego szczgscia dla jak najwigk-
szej liczby istot. Albo kantowski imperatyw kategoryczny, ktory kaze poste-
powa¢ wedle takich regut, co do ktorych chceielibysmy, aby byty stosowane
przez kazdego. Niestety, opieranie si¢ na stynnych teoriach jest bardzo trudne.
Bo s3 to teorie, a program potrzebuje konkretoéw. Wezmy np. znane z litera-
tury science fiction zasady robotyki Asimova. Polegaja na programowaniu
robota tak, zeby nie krzywdzit siebie 1 innych oraz Zzeby wybral swoja krzyw-
de raczej niz krzywdg czlowieka. Problem w tym, ze maszyna musiataby
najpierw zrozumie¢ tak trudne pojecie jak ,.krzywda”, co bez doswiadczenia
1 konkretnych przyktadow jest bardzo trudne. [...] Istnieje tez takie podejscie:
zbieranie konkretnych sadow etycznych i wpisywanie ich do programu. Ale
to, niestety, jest niezwykle mozolne. I nigdy nie bedziemy w stanie wymie-
ni¢ wszystkich ,,przyktadéw”. W moich pracach zaczynam od zupehie innej
strony: od emocji i zdrowego rozsadku. Nie jest potrzebna znajomo$¢ zadnej
teorii etycznej, zeby postepowac dobrze. Nie trzeba tez zna¢ na pamigc tysie-
cy zakazow 1 nakazow. Wystarczy troch¢ emocjonalnej inteligencji 1 umie-
jetnosci wnioskowania. Mamy w moézgach mechanizmy, dzigki ktorym po-
trafimy odpowiednio zakwalifikowa¢ nasze zyciowe doswiadczenia i oceniac
sytuacje pod wzgledem etycznym. Przyktadem sa tzw. neurony lustrzane,
ktére uaktywniaja sie u ludzi i malp podczas obserwacji zachowan innych. Te
neurony jak gdyby czuja bdl innych, gdy oni cierpia, czy tez rados¢, gdy drugi
osobnik si¢ $mieje. Dzigki temu zdolni jesteSmy do empatii 1 wspotczucia,
stworzyliSmy prawo i trzymamy si¢ norm zachowan, réwniez tych uniwer-
salnych, niezaleznych od réwnoleznika. Oczywiscie, emocje moga pchnad¢
ludzi do tamania praw i norm, ale to znowu one, w postaci np. strachu przed
obmow3a lub wie¢zieniem, odwodza nas od dzialania wbrew zasadom™’. To

¢ T. Rzepka, Niech osqdzi nas Maszyna, ,,Tygodnik Powszechny” 2015, nr 7, s. 50.
7 Tamze, s. 50-51.
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stanowisko zawiera uzasadnienie do$¢ jednostronne, bowiem trudno zgodzi¢
si¢ z pogladem, Ze nie jest potrzebna znajomos¢ teorii etycznych, poniewaz
sa one niezbedne cho¢by w rozpatrywaniu problematyki wartosci, jak tez
w obszarze pedeutologii. Takze kwestia dotyczaca tamania praw i norm ma
przeciez odniesienie cho¢by do pedagogiki resocjalizacyjnej, podkreslajacej
m.in. znaczenie socjalizacji danej jednostki. Wydaje si¢ wiec, ze zasadniejsze
jest rozpatrywanie tych dylematow z roznych perspektyw naukowych. Autor
podkresla zarazem, ze nie programuje emocji, ,,lecz zdolno$¢ do uczenia si¢
z przyktadow naszej inteligencji emocjonalnej. Robot nie musi czu¢ zadnego
uklucia w okolicy serca. Wystarczy, ze bedzie rozpoznawat nasze emocje.
Sam moze si¢ tego nauczy¢, na podstawie przyktadéw z Internetu. To dzi$
najlepsze zrodlo wiedzy o ludziach. Zazwyczaj myslimy o sieci jak o Smietni-
sku, gdzie tylko nieliczne miejsca sg godne zaufania. Ale to dlatego, ze jeste-
$my bardzo wybredni, lubimy tylko to, co jest zgodne z naszymi pogladami
1 gustami. Maszyna jest pozbawiona takich uprzedzen. Czerpie nauke z kaz-
dego niemal miejsca w sieci. Dzigki temu potrafi w krotkim czasie znalez¢
miliony przyktadéw ludzkich zachowan i ich ocen, np. na blogach. [...] Dla
sztucznej inteligencji to kopalnia wiedzy, rowniez etycznej. Komputery co-
raz lepiej radza sobie z wyszukiwaniem podobnych do siebie sytuacji, a tak-
ze znajdywaniem roznic w kontekscie, w sile krytyki czy pochwaty™®. Nie
zamierzam poddawac krytyce tego stanowiska, bo rzeczywiscie mozliwosci
komputeréw sg niejednokrotnie ponad wyobrazenia tych, ktoérzy nie zajmuja
si¢ tg problematyka profesjonalnie, ale ponownie zauwazalne jest w tym sta-
nowisku tylko podejscie informatyczne. Wiedza o cztowieku ma naprawde
bardzo wiele metod naukowych, ktére nie tylko majg swoje uzasadnienie, ale
rowniez daje zupelie inny oglad na sprawy, niz tylko z perspektywy czy-
tanych blogow czy informacji. Warto cho¢by wskaza¢ metode monografii
terenowej czy badania nomadyczne. Kontrowersje wzbudza takze etykieta
internetowa, co nie przektada si¢ na jej gruntowng zmiang jakosciowa. Pod-
kreslono réwniez, ze program znajdzie tez par¢ procent wypowiedzi, Zze na
przyktad pobicie jest dobre, ,,ale tez bedzie umial odroznia¢ wyjatkowe sytu-
acje — np. pochwal¢ za zabicie groznego przeciwnika w grze komputerowe;j
— od realnych — np. wylewu gniewu po informacji prasowej o zamordowaniu
dziecka. Wypowiedz psychopaty, ktory chce naprawde zabi¢, zginie w morzu
innych wypowiedzi potgpiajacych zabojstwo. Kilkusekundowe sprawdzenie
zaledwie tysigca przykladow konsekwencji zabojstwa powie komputerowi,
ze jest to najgorsze zto. [...] Gdy technologia przetwarzania tekstow osig-
gnie wyzszy poziom, by¢ moze maszyny stang si¢ sprawiedliwsze niz ludzie,

8 Tamze, s. 51.

277



Jarostaw Michalski

bo beda potrafity wzia¢ pod uwage nie tylko przyklady wziete z zycia, ale
i z precedenséw prawnych oraz z publikacji naukowych. A te moga rzuci¢
nowe $wiatto np. na rzadka dolegliwos¢, ktora moglaby oddzialywa¢ na de-
cyzje sadzonej osoby. Setki eksperymentéw pokazuja, jak staba jest pamigé
swiadkow oraz jak niewielki szczegdt wygladu moze wptyna¢ na osad o dru-
giej osobie. Wierze, ze maszyny moglyby pomdc nam w przezwycigzeniu
tych mankamentow’. Jest to obszar, ktory bedzie caty czas doskonalony i nie
ma takze powodow, aby ten rozwdj blokowac, po prostu przysztos$¢ roboty-
ki 1 technologii jest jak najbardziej realna, problemem jest natomiast coraz
wyrazniejsze opoznienie w przygotowaniu ludzi do takiego zmieniajacego
si¢ funkcjonowania, co powoduje oprocz obaw takze bezradnos¢ i z drugiej
strony przekonanie, ze mozna wiele zdoby¢ bez zadnego wysitku, a obcowa-
nie z ludzmi wcale nie musi by¢ najwazniejsze. Nie jest to dobry kierunek,
poniewaz pozbawia nie tylko energii tworczej, ale rowniez komunikacyjnej
i uczuciowej. Te atrybuty maja za§ ogromne znaczenie w codziennym funk-
cjonowaniu, ktére ma przede wszystkim znaczenie humanistyczne i zarazem
przez to traktujace z rozsadkiem dynamike technologicznag $wiata. To jest
takze szczegdlnym wyzwaniem dla wspotczesnej szkoty, coraz czesciej po-
zbawionej akcentow wychowywania, a eksponujacej dazenia do nowoczesno-
$ci, ktore jednak nie posiadajg ku temu odpowiednich podstaw koncepcyjnych,
programowych i wlasnie wynikajacych z wdrazania nowych technologii. Szko-
fa jest w tym obszarze bardzo zap6zniona, a dodatkowo pozbawiona kategorii
przywodztwa wspierajacego, bo preferujgca narzucone, dyscyplinarne i instru-
mentalne sama na wlasne zyczenie utrudnia wprowadzanie nowych tendencji
1 zmian w procesie ksztatcenia.

5. Pytania o wspotczesng szkote

Bardzo zatem wyraznie podkresla konieczno$¢ zmiany dziatalnosci szko-
ty Lukasz Turski twierdzac, ze ,tworzenie podstaw programowych to wy-
zwanie intelektualne, problem naukowy. Jego rozwigzanie jest wazniejsze niz
programy, za ktore Narodowe Centrum Nauki daje granty. [...] Dajmy nauczy-
cielom wigkszg swobodg 1 elastycznos¢. A te dokumenty piszmy tak, zeby
po kazdym nowym odkryciu nie trzeba bylo ich aktualizowa¢. Nauczyciel
musi by¢ przygotowany intelektualnie do tego, zeby nadaza¢ za zmianami.
One beda szerokie i bardzo ztozone. Czeka nas fundamentalna zmiana istoty
zawodu. Musimy przemysle¢ i przebudowac caly proces przygotowania na-
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uczyciela do pracy. Ja bym zaczal od systematycznego przekonywania catego
spoteczenstwa, ze od tych ludzi zalezy przyszto$é. Ze to juz nie bedzie dostar-
czyciel wiedzy, ,,ile jest elektrondw na n-tej orbicie K-tego atomu w uktadzie
okresowym” — bo takie bezsensowne zadania rozwigzujg dzieci w gimna-
zjum. Ale kto$, kto wraz z rodzicami rozpozna wszystkie talenty ucznia i na
nich zbuduje optymalny system ksztalcenia. Nauczyciel bedzie musial wie-
dzie¢ znacznie wigcej — ale nie z chemii, fizyki albo o wojnach punickich, bo
i tak nie wygra z wujkiem Google’em — tylko przekonac¢ ucznia, do czego mu
potrzebna wiedza o tranzystorze, o Hannibalu i o tym, co to jest ta dzigcielina,
co pala. W najblizszych latach problemami decydujacymi o rozwoju $wiata
nie beda zagadnienia z fizyki, ale z szeroko rozumianej ekologii, biologii, me-
dycyny. Ze zmieniajgcego si¢ stosunku cztowieka do srodowiska, z rozwoju
sztucznej inteligencji, z automatyzacji mamy nowe problemy etyczne. Wezmy
zatrudnienie: te dzieci, ktore teraz zaczynaja szkote, wejda w Swiat, w ktérym
dla ludzi nie bedzie tak duzo pracy innej niz intelektualna. Roboty stopnio-
wo beda zastgpowaly prace fizyczne”'°. To stanowisko jest jak najbardziej
zasadne i przekonywujace, w nim bowiem zawarte sa nie tylko przemyslenia
o ksztatceniu nauczycieli czy perspektyw $wiata, ale rowniez apel, aby rze-
telnie budowac system edukacji, a nie po omacku, zeby nie usprawiedliwiac¢
nieprzemyslanych wdrozen, pozbawiajac nauczycieli i ucznidéw mozliwosci
cieszenia si¢ wspottworzeniem wlasciwego miejsca do eksperymentowania,
dociekania i nawet publikowania rezultatow badan, co przeciez w polskiej
tradycji szkot alternatywnych miato bardzo cenne miejsce. Jest wiec potrzeb-
ny nowy wzorzec nauczyciela, ale nie tylko w aspekcie jego ksztatcenia, ale
rowniez doksztatcania i doskonalenia zawodowego, rozumiany cato$ciowo
1 wyznaczajacy zarazem jeden glowny kierunek — cheé uczenia si¢ statego,
bez polecen zwierzchnikow, bez utyskiwania na nadmiar obowigzkow, bez
uczestnictwa w réznych kursach czy szkoleniach w charakterze biernym, bez
umystowej strupieszatosci, powodujacej brak aktywnosci w tworzeniu wyso-
kiej jakosci rozwoju zawodowego. Natomiast wazne bedg inne atrybuty tego
procesu jak: rzeczywiste zainteresowanie przemianami szkoty i nauczyciel-
skiej dziatalnosci, budowanie dyscypliny intelektualnej i refleksji, poszuki-
wanie 1 wdrazanie nowych koncepcji prowadzenia klas uczniowskich, wspot-
praca zespolow nauczycielskich czy dostrzeganie samych siebie w roli przy-
wodcow edukacyjnych. Te kierunki przyniosg wartosciowe konsultacje, ory-
ginalne wdrozenia i wreszcie urzeczywistnienie roli nauczycieli — mistrzow,
jakze potrzebnych w naszej szeroko rozumianej edukacji. Jest to rowniez dro-
ga, ktora w duzym stopniu uwalnia nauczyciela od okreslenia ,,maszyny”, po-

10°}.. Turski, Te szkofe czeka nokaut, ,,Gazeta Wyborcza” 16 czerwca 2017, nr 138.9050, s. 6.
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niewaz nie uwzglednia szablonowosci, powtarzalnosci, sekwencyjnosci czy
wreszcie opracowania procesu technologicznego stuzacego wykonaniu danej
czegsci stanowigcej warunek funkcjonowania jakiego$ urzadzenia albo mecha-
nizmu. Wlasnie nauczyciel ma zbyt wiele mozliwosci swojego niezaleznego
dzialania, aby z nich moc rezygnowacé, poniewaz prezentuje swoj system war-
tosci, ujawnia uczucia, komunikuje si¢ werbalnie i niewerbalnie, modyfikuje
swoje role zawodowe, niejednokrotnie ujawnia uczniowi realistyczng sceno-
grafi¢ jego zycia, ku jego przemys$leniom. A zatem nie mozemy mowi¢ o pro-
gramowaniu nauczyciela, co bedzie zasadne w przypadku maszyny, raczej
bierzemy pod uwage podmiotowe wspotdziatanie nauczyciela z uczniami, co
w odniesieniu do maszyny nie bedzie mialo miejsca. Zatem nauczyciel nie
moze rezygnowacé z osobowych oddziatywan, chocby w podejsciu, ze wy-
korzystywanie multimediéw bedzie tu nalezytym dziataniem dla uczniow.
Ale moze nie pojawi¢ si¢ tu kategoria ,,wobec uczniow”, jak tez rozumienia,
ze $wiatly proces ksztalcenia umozliwia rozwijanie horyzontow myslowych,
a nie jedynie zaprezentowanie slajdow czy prezentacji, jakze czesto tez zwal-
niajacych nauczycieli z roli ich merytorycznych komentatorow. To bardzo
wazna kwestia, poniewaz nauczyciel w swej przede wszystkim intelektualnej
1 wychowawczej pracy ma te dwie strony umie¢ polaczy¢, nie doprowadzaé
do sytuacji, ze jest bardzo duzo nieciekawych tresci i minimum wychowania,
ale doprowadza¢ do warunkow, ze wywotany problem wymagajacy rozwia-
zania przez aktywno$¢ myslowa bedzie takze wzmacniany wychowawczo
poprzez konsultacje, stuchanie innych, pomaganie sobie nawzajem, budo-
wanie odpowiedzialnosci, prowadzenie do samodzielno$ci czy propagowa-
nie kultury osobistej. Nie trzeba zatem unowoczesnia¢ naszej szkoly na site,
ale warto czyni¢ to przez ukazywanie wartosci bycia osobowego, co wywota
rozumienie obecnosci cztowieka w §wiecie technologii. Odrzucenie w dzia-
faniach szkoty tego kierunku wywota jedynie zachtanno$¢ na technologie,
ktorej skutki juz teraz sa bardzo ujemne, bioragc pod uwage funkcjonowanie
uczniow w nowoczesnym swiecie poza szkolg i powracanie do przestarzatej
rzeczywistosci w szkole. Brakuje za$ niejednokrotnie zwrdcenia uwagi na
potrzebe ksztattowania postaw, co nie powinno mie¢ charakteru wycinkowe-
go, ale zdecydowanie ustokrotniony, bo przeciez podmioty zycia szkoty nie
muszg tkwi¢ w przestrzeni nadzorczej, bo moga przeciez odpowiedzialnie
wybra¢ te wolng 1 niepowtarzalng, a wigc zdecydowanie pozbawiong fatszu
1 malkontenctwa.
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6. Nauczyciel mistrz

Wspotczesnej szkole potrzebni sg zatem bardzo nauczyciele potwierdza-
jacy swoje mistrzostwo, gdyz ono moze stworzy¢ i utrzymaé wiasciwy kurs
tak potrzebnej oryginalno$ci szkoty, zachecajacy do jego promowania calg jej
spotecznos$¢. Trudno bowiem dzi$ osigga¢ wazne cele bez przekonania do ich
realizacji wszystkich bez wyjatku reprezentantow edukacji zar6wno w aspek-
cie bezposrednim, jak tez posrednim. Takie podejscie catlosciowe moze stano-
wi¢ $wietng okazje do tworczego polaczenia ujawnionych predyspozycji dla
stworzenia szkoty madrej aktywnosci i naprawde autonomicznej. Warto wigc
opracowywac koncepcje szkoty, wtasnie odbiegajacej od typowego systemu
klasowo-lekcyjnego i rozsadnie opartej na nowoczesnych technologiach, bo
stanowig one przeciez bardzo wazne ogniwo jej przemian na najblizsze lata.

Jak twierdzi Anthony Giddens cyfrowa rewolucja ,.to sita, ktora w sposob
niebywale gleboki wptywa na cale globalne spoteczenstwo, jest istotng czg-
Scig «uciekajacego Swiatay, zjawiskiem, z ktorym zadna inna cywilizacja nie
miala jak dotad do czynienia. Sie¢ bezposrednich, momentalnych potaczen
oplata cala kule ziemska, w tym jej najbiedniejsze rejony. Nawet imigran-
ci przybywajacy z Afryki maja przeciez nowoczesne smartfony i moga na
biezaco komunikowac si¢ za posrednictwem Internetu. Pewnie nie sg to ci
najbiedniejsi, zyjacy w skrajnej nedzy — ale mimo wszystko pokazuje to skale
dostgpnosci tej technologii”'!. Mozna powiedzie¢, ze ponownie wrociliSmy
ze $wiata szkoly do bardzo szerokiej rzeczywisto$ci, ale przeciez nie moz-
na jej rozpatrywac bez kontekstu edukacyjnego, niezaleznie od jego jakosci
lub niestety tez jej braku w wyniku rozmaitych uwarunkowan politycznych,
klimatycznych, finansowych czy wtasnie technicznych. Zauwazalne jest jed-
nak w tym skomplikowanym ukladzie zalezno$ci podej$cie na zdobywanie
umiejetnosci drogg nieformalng, bo mozna postawic sobie pytanie — czy chto-
piec majacy osiem lat nauczyt si¢ w szkole zeglowania po rzece Nil, zarazem
przewozac ekipe realizujgcg program naukowy i wyprawe brzegiem Nilu tro-
pem Levisona Wooda? To bardzo wazny kontekst wspotczesnej edukacji, nie
majacy jedynie charakteru formalnego, ale zarazem tez bardzo smutnego, bo
nie zawierajgcego tej mozliwosci dla wszystkich, co sprawia, ze Swiat tworzy
bardzo iluzoryczng warstwe wrazliwosci na los wielu dzieci, ktore czgsto ze
zmeczenia nie potrafia wymowic swojego imienia czy nazwiska. Tymczasem
Internet dociera wszgdzie i1 stanowi wlasnie maszyne, ktorej wielu ludzi bez-
granicznie wierzy, gdyz wie, jak najlepiej naucza¢, czyli jest nauczycielem.
Wie, jak najlepiej leczy¢, czyli jest lekarzem, wie, jak najlepiej zaprojekto-

" A. Giddens, Ucieka nam swiat, ,,Przekrdj” 2017, nr 2, s. 17.
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wac dom, czyli jest architektem, wie, jak najlepiej rozumie¢ kodeksy prawne,
czyli jest prawnikiem, wie podobno wszystko, ale zastanéwmy si¢, czy nie
wpadamy w ogromng przepas¢ uproszczenia, bo czy ta maszyna wie — kim
jest naprawde czlowiek? Jest to ciggle wielka tajemnica, ktora moze rozpa-
trywaé wilasnie cztowiek, a nie zaprogramowana maszyna. Komputera nie
mozna rozpatrywac aksjologicznie i w tym tkwi przewaga cztowieka, w tym
wlasnie obszarze tkwig jego kultura, wrazliwo$¢ estetyczna, dobry dotyk,
rozumienie putapek konsumpcji czy argumentowanie posiadanej hierarchii
warto$ci. Oczywiscie komputer daje wiele korzysci, ale jest to tylko urza-
dzenie, ktore skonstruowal czlowiek. Trudno od komputera wymagaé jego
kompetencji moralnych czy osobowego istnienia, ktore jest wiasnie dla czto-
wieka sensem zycia. Oczywiscie jest bardzo pomocny w codziennym zyciu,
ale nie mozna zapomina¢, ze nie moze deformowac¢ myslenia cztowieka i dla-
tego warto wykorzystywac¢ go w przekonaniu, ze wtasnie najpierw jest czto-
wiek, potem komputer, a nie odwrotnie. Wystarczy bowiem, ze nastapig dal-
sze silne erupcje sloneczne, czym sg coraz bardziej zaniepokojeni naukowcy
1 ten $§wiat technologii stanie si¢ nagle bardzo ubogi, albo tez zniszczony,
kto wigc pozostanie? Cztowiek — ale jaki? To bardzo wazne pytanie, gdyz
kieruje nas wtasnie w stron¢ podejmowania jak najczgsciej prob tacznosci
cztowieka z cztowiekiem, nie za§ zadowalania si¢ intensywng tacznoscia
cztowieka z komputerem. Zauwazmy, ze to rzeczywistos¢ technologiczna
nas coraz bardziej obejmuje, my za$ jesteSmy zachwyceni jej mozliwo$ciami
i nie chcemy spoglada¢ w kierunkach wymiarow, ktore mogliby$my przekra-
cza¢ wilasnie dla naszych egzystencjalnych korzysci, choéby transcendencija,
transgresja, spotkanie, mentalnos¢, pigkno, nadzieja czy rownos¢. Wszystkie
te wymienione kategorie, aczkolwiek mozna byto wskaza¢ tez wiele innych,
majg swoja podstawe naukowa, ale rowniez mocno zakorzeniong w ludzkiej
swiadomosci, chociaz bardzo zréznicowang w kontekscie ich do§wiadczania
1 przezywania. Wymagaja bowiem wiele wysitku indywidualnego, tworzenia
swojego JA, gotowosci uczenia si¢ na btedach, poszukiwania wielowymiaro-
wosci czy aktywnego uczestnictwa w danej organizacji zawsze uczacej si¢.
Chodzi o to, zeby miejsca cztowieka nie zaj¢ta maszyna w odniesieniu do
wyboru jedynego z mozliwych. To nie chodzi o to, zeby stysze¢ tylko dzwiek
z glo$nikow, ale przede wszystkim, aby ustysze¢ gtos ludzki, bo przeciez za-
den cztowiek nie jest w komfortowej sytuacji, gdy zacznie zdawac sobie spra-
we, ze nie styszy innych i dodatkowo odpowie sobie na pytanie — co go tak
naprawde zniewolito? Komputer jest urzadzeniem waznym, prowokujacym,
ambiwalentnym, ale tez epidemicznym i silnie gloryfikacyjnym. Obecna rze-
czywisto$¢ juz wykazuje w tej kwestii podporzadkowanie oraz zachwyt, nie
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dostrzega jednak procesow alienacyjnych, braku gotowosci do samoksztat-
cenia czy widzenia zwyczajnie ludzkich rél w $wiecie nowych mozliwosci.
Ta ekspansja technologiczna musi budzi¢ wyrazne przebudzenie w kierunku
mitosci cztowieka do czlowieka, dawac¢ poczucie, ze jestesmy dla siebie, nie
za$ dla komputera, co dzi$ jest bardzo wyraznie eksponowane, i uczy¢ takie-
go dziatania, ktore potwierdzi odpowiedz na czesto ukrywane pytanie — co
mam czyni¢? Nie jest to przeciez pytanie tatwe, a raczej budzace potrzebe
poszukiwania jego zrodta, by zdecydowac si¢ na udzielenie warto$ciowej od-
powiedzi. Wazne jest, co ponownie wymaga podkreslenia, aby spotka¢ na-
uczyciela mistrza, nie za$ nauczyciela maszyne, bo te bieguny oddziatywan
sa bardzo przeciwstawne, biorgc pod uwage sytuacj¢ cztowieka we wspotcze-
snym 1 przyszlym $wiecie. Nauczyciel mistrz po prostu uzasadnia, nauczyciel
maszyna przekazuje informacje, a co jest wazniejsze? Czy opcja: przeczy-
tatem, ale nie mam dodatkowych wyjasnien, czy druga: przeczytatlem i zna-
laztem dalszg drogeg, wyjasnienia, inspiracje, godnos¢, po prostu dowiedzia-
to wyjatkowa misja, niosgca realne pokierowanie odkrytymi mozliwosciami
cztowieka, dajgca poczucie sensu podejmowania jej trudu, udowadniania, ze
obdarzanie szacunkiem to najbardziej prawidlowa droga we wspoétdziataniu
na rzecz jako$ci toku wychowywania. To niezwykty przewodnik dla kazdego
nauczyciela, aby osigga¢ szczyty swej nauczycielskiej doskonatosci.

Podkresla zatem Andrzej Goralski, ze ,,tworca jest wzorem osobowym,
jest nauczycielem-mistrzem. Ten, kto tego pragnie, winien speli¢ wiele wa-
runkow: — trzeba, by posiadt wielkg 1 zréznicowang wiedze, bowiem, jesli ma
by¢ zrodtem, to nie jest Zle, gdy zrodto to jest silne 1 wartkie; trzeba, by chciat
1 umial wiedzg ta si¢ dzieli¢, podobnie jak ogo6t nauczajacych medrcow, kto-
rzy gromadzg ziarna prawdy, by stuzy¢ innym; trzeba, by dokonywat namyshu
1 umiejetnie uzewnetrzniat swoje doswiadczenia, na przyklad poprzez formo-
wanie wzorcow tworczosci, budowanie celowo dobranych zestawow zadan,
konstruowanie metod postgpowania, dawanie swiadectwa, jak by¢ i jakim by¢;
trzeba, by wierzyl, ze ma do spetnienia okreslong misje, goraco pragnat ja urze-
czywistni¢, dostrzegal tego urzeczywistnienia zasadnicze zarysy [...]; trzeba, by
tworzyt wlasng szkote mistrzostwa [...]; trzeba, by umiejetnie realizowat relacje
uczen — mistrz, w szczeg6lnosci by gleboko i1 prawdziwie rozumiat innych, byt
ich przyjacielem 1 opiekunem, przewodnikiem i mistrzem, by wiele dawal, ale
1 przyjmowat to wszystko, co jest mu ofiarowane, a w szczegdlnosci by umiat
by¢ uczniem swych ucznidow, najlepiej pierwszym”'2. Mogliby$my powiedziec,

12° A. Goéralski, Teoria twérczosci, Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej, War-
szawa 2003, s. 95-96.
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ze spelnienie tych i innych warunkéw datoby obraz znakomitej szkoty i tym
samym pracy nauczycieli mistrzow. Nie warto rezygnowac z takiego dazenia,
poniewaz daje ono przede wszystkim poczucie realnosci, gdyz stowa wypo-
wiadane przez nauczyciela do uczniéw majg zawsze inny charakter niz stowa
technologiczne, daja osobowa konfiguracje, nie za§ monitorowa, dostrzegaja
usmiech, ktéry czesto wzmacnia, a poki co, nie ma us$miechajgcego si¢ kom-
putera, biorac pod uwage nagly kontekst sytuacyjny. Zatem nauczyciel mistrz!
Nie wygra z nim maszyna, a w ogole nie méwmy o rywalizacji w szkole, a zde-
cydowanie o wspotdziataniu dla budowania waznosci cztowieka dla drugiego
cztowieka. Niech towarzyszy mu rowniez technologia, ale madrze wykorzysty-
wana i utozsamiana z prawdziwymi rolami.

7. Zakonczenie

,,Prawdziwy mistrz gra oryginalnie, ryzykownie, stanowczo — po prostu ina-
czej niz przecietny gracz. Totez bedac przecigtnym graczem, niekoniecznie trzeba
rozumie¢ kazde posunigcie mistrza, bo rzeczywiscie nie rozumiano dobrze, co
wlasciwie dama miala robi¢ tam, gdzie ja postawiono. Nie stanowita istotnego
niebezpieczenstwa, zagrazata tylko figurom skadinad bronionym. Ale cel i gleb-
szy sens posuni¢cia ujawni si¢ niebawem, mistrz ma swoj plan, to jasne, poznac to
po jego nieruchome;j twarzy, po jego pewnej, spokojnej rece. Najpozniej po tym
niekonwencjonalnym ruchu damg dla wszystkich widzow stalo si¢ jasne, ze maja
przed sobg geniusza, jakiego niepredko znow zobacza™".

Mistrz ma zdyscyplinowany umyst i wie, ze jego relacja z cztowiekiem
buduje wielkie odkrywanie osoby, madrosci i $wiata. Zatem rozmawia, po-
szukuje uzasadnien, rozumie, ze prowadzi swojego ucznia ku zamitowaniu
sztuka zycia. Wowczas $wiat bedzie posiadat zupetnie inng site weryfikowa-
nia skali zagrozen, bo wyptywajaca wlasnie z dazenia do jego trwania. I ta
sprawa wymaga wyjatkowego uswiadamiania edukacyjnego, jesli zamierza-
my na naszej planecie by¢ w przysztosci.

Streszczenie: W artykule zwrocono uwage na wazno$¢ bycia osobowego w dynamicz-
nej rzeczywistoéci technologii, robotyki i cyfryzacji. Przedstawione zostaly na tym
tle wyzwania edukacyjne, zmieniajgce role nauczyciela i szkoty. Podkreslono rowniez
aspekt mistrzostwa pedagogicznego, otwierajacego tym samym nowe perspektywy
procesu ksztalcenia oraz relacji migdzy nauczycielem i uczniem.

13 P, Siiskind, Kontrabasista i inne utwory, Swiat Ksiazki 2007, s. 16.
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NAUCZYCIEL MISTRZ CONTRA NAUCZYCIEL MASZYNA

Stowa kluczowe: nauczyciel, maszyna, komputer, edukacja, cztowiek, osoba, mistrz,
przysztosc

Abstract: The article outlines the importance of personal presence in the dynamic re-
ality of technology, robotics and digitization. This background was used to present the
educational challenges that change the role of teacher and school. The emphasis was
put on the aspect of pedagogic maestry opening new prospect of the process education
and relation between teacher and student.

Keywords: teacher, machine, computer, education, man, person, mentor, the future
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HaTtania ®ininvyk

MY3EUHA NEAATOTIKA Y KOHTEKCTI PO3BUTKY
dOPMANBHOI | HEGOPMA/IbHOI OCBITU
YKPATHU

PEDAGOGIKA MUZEALNA W KONTEKSCIE ROZWOJU
OSWIATY FORMALNEJ | NIEFORMALNEJ W UKRAINIE

MUSEUM PEDAGOGY IN THE CONTEXT
OF THE DEVELOPMENT OF FORMAL
AND INFORMAL EDUCATION IN UKRAINE

CyuacHUIl CBIT XapaKTepHU3YEThCS HAI3BHYAHHOIO MOOUIBHICTIO, 3Mi-
HIOIOYH BCi CTOPOHU YKUTTEMISUTEHOCTI JIFOACHKOTO CYCIIBCTBA, IPUPOTHOTO
CepEeIOBHILA, 3/11HCHIOIOYH HayKOBO-TEXHOJIOTT4HI TPOPHUBH, BOJHOYAC ITOPO-
JOKYIOYM HOB1 BUKJIMKH, PU3UKHU, 3arpo3u. | paHmio3HI IUBLII3AIIIHI TpaH-
chopmMarrii 3yMOBITIOIOTh X OCMHUCIICHHSI HE JIUIIE B KOHTEKCTI HACIIJIKIB,
BIUIMBIB Ha AKICTh 1 IPOTrpeC JIOICHKOTO OyTTS, aje i moTpedyroTh 00’ €KTHB-
HOTO OIIIHIOBAaHHS 1 IPOTHO31B MEPCIEKTUBHU CTAJIOTO PO3BUTKY JIEpKaB 1 Ha-
POIIIB 1010 iXHBOI OE3MEeKH Ta BUKMBAHHS. BomHoYac 3a3Ha4MMO, 110 HaBiTh
ONTHMAaJIbHE 1 HAONMKEHE JI0 ICTUHU OaueHHs peaybHOI cuTyarlii i copmo-
BaH1 HAYKOBO OOIPYHTOBaHI MiAXOAM AJIs peaii3allii cTpaTeriuyHux 3aBJaHb He
CIIPOMOKHI 3a0€31edyBaTH SIKICTh )KHUTTS, 37I0pOB’s130epiraroue CepeIoBHIIE,
0e31eKy 1 pO3BUTOK JIFOACHKOI CIITBHOTH. [ TOCATHEHHS I1i€1 METH HEeoO-
X1IHO 3aJIy4aTH 3HAaYHO OiIbllle PI3HOMAHITHUX PECYPCIB COLIAIBHOIO, €KO-
HOMIYHOTO, TEXHIYHOTO, MOJIITAYHOTO, TYMaHICTHYHOTO XapaKTepy.

[Tepemycim HaliBaJIMBIIIUM YHIBEpCATHbHAM YHHHUKOM CTaBaTUME PO3-
BUTOK JIFOJICKKOTO TIOoTeHITiany. [{ell HarpsM MOBHICTIO BiAOBIIA€ Mapagnurmi
SIK TIIO0QIBHOTO, TaK 1 HAIMIIOHAILHUX BUMIPIB CYCITIJILHOTO MTOCTYY, SIKi HOP-
MaTHBHO 3aKJIafieHi B 0aratbox JoKyMeHTax 1 mpaBoBux aktax OOH, FOHE-
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CKO. €sporeiicprka Pama Bu3Hama, M0 MPOBITHUM YHHHUKOM Ha MUIAXY 10
io6ani3aiii 1 mepexoAy 10 1HHOBALIMHOI, €TUYHOT €KOHOMIKH € JIIOU — Io-
JIOBHA LiHHICTH €Bpomnu'. 3a TaKMX YMOB MYCSTh BiJOyBaTHCS MOCYTHI 3MiHH
B CHCTEMI OCBITH, 5IKa CBITOBOIO CITUTEHOTOIO € YETBEPTOIO CEPEl CIMHAMIIATH
MPIOPHUTETIB pO3BUTKY CBITY Ha nepion 2015 — 2030-x pokis. [Ipudaomy mpo-
LIeCH OCBITHBOI MOJIEpHI3aIlil TOPKAIOTHCS BCIX 11 JIAHOK 1 (DYHKIIIOHATBHHUX
HanpsMiB. B 0cHOBY HOBHX TeOpiii, KOHIIETIIIH 3aKIaJal0ThCs LIHHOCTI KyJTb-
TypHOI TpajuIlii B HAWIUPIIOMY 11 BUSBI. AJDKe peaIbHUAN 1 TYMaHICTHUHUN
HanpsMH OCBITHBOTO PO3BUTKY MOTPEOYIOTh BTIJICHHS B MPAKTUKY HaBUAHHS
1 BUXOBaHHS K €THYHUX, €CTETUYHHNX, TPOMAJITHCHKUX 17[eaiB, TaK W 1HHO-
BalliiHUX, TEXHOJIOTIYHUX, TPUPOTHUYNX 3HAHb B YMOBAX MOCTiH(OpMAaIIiii-
HOTO CYCITIJIbCTBA.

JlroncTBO Mae nepeOynoByBaTH iCHYI0U1 MOZIEITi COIIAJIbHUX B3a€MO3B’ 513~
KiB BIJIMOBITHO /1O HOBUX 3alUTIB yacy. [|Jisg hOro HaraJbHUM 3aBIAaHHSIM €
PO3LIUPEHHST i YIOCKOHAJICHHSI COLIIOKYJIBTYPHOTO CEPEIOBHUINA, «OKYIBTY-
PEHHSD» 3MICTY OCBITH, IHTErpalisi KyJIbTYpPHO-OCBITHIX 1HCTUTYLINA 3 METOIO
MOCHJICHHSI 1HTEJIEKTYaJIbHOTO, MOPAJIbHOIO, €CTETHYHOIO, TYXOBHOIO TO-
TEHITiaJTy HaBYaJIbHO-BUXOBHOT'O MPOIIECY BCIX OCBITHIX JIAHOK.

JIns HanioHaNbHOI CUCTEMH OCBITH L pobiemMa € 0COOIMBO aKTyallb-
HOIO 3 KUTbKOX MpuyHH. [To-niepie, BaXKJTMBO HapeITi M030aBUTHCS HACTIIKIB
KyJBTYPHOT KOJIOHI3aIlii YKpaiHCHKOTO OCBITHBOTO TIPOCTOPY, SIKa 3/1IHCHIOBA-
Jacsi B epioid TpUBAoi Oe31epKaBHOCTI, TOTAJIBHO 1/1€0JIOTI3yI0UN 1 HiBe-
JIIOFOYH KYJIBTYPHI BapTOCTi YKpaiHchKoro Hapoay. Ilo-npyre, sikiche pedop-
MyBaHHsI OCBITH Ma€ BPaxOBYBAaTH Cy4acHi CBITOBI T€H/ICHIIIi, CIIPSMOBaHi Ha
aKTHBHE BIPOBAKEHHS B ii 3MiCT 0a30BUX KYJBTYPHHX MOJIEJIEH, SKi MMOTIIH-
OJIOIOTH 1HTENEKTya bHI TPAIUIIiil, IEMOHCTPYIOUH 3HAYYIIHIA BILUTUB Ha pO3-
BHUTOK TIEPEKOHAHB, CTaBIICHh 0COOMCTOCTI JJO HABKOJIHUIITHEOTO MTPHPOTHOTO 1
COLIIOKYJIBTYPHOTO CEPEIOBHUIIIA, TIPUPOJIH, BIACHOTO «s1». CaMe TOMY OCHOB-
HI €BPONEICHhKI KOMIETEHLIT JJ11 HaBYaHHS BIPOJIOBK )KUTTS Mepea0adaroTh:
a) 0013HaHICTh Ta CAMOBUPAXXEHH y c(epi KyJIbTypu; 0) colianbHi Ta rpoMa-
JSTHCBbKI HAaBUYKHU. BOHU € HEOOXiTHUMU [UI TPOMAJISTHCHKOTO CYCITiIbCTBA,
JUIs 0cOOMCTOI camopeani3allii Ta pO3BUTKY, aKTUBHOTO CYCIUIBHOTO KHUTTH,
COLIIAJIBHOTO COJMiapu3My.

Kpu3oBi sBHIIA B cHCTEeMi HAIlOHAJIBHOI OCBITH, CHPHUYMHEHI COLiaib-

HO-€KOHOMIYHHUMH, OpTaHi3aIliifHO-TIe/IarOTIYHUMU, TTOJITUIHUMH Ta IHIIAMHA
YUHHUKaMH, 110 MPU3BETH 10 3BYKEHHS B YKpaiHi IHCTUTYLIHHOTO, 3MiCTO-

' Pexomennanis 2006/962/€C €rponeiicbkoro IMapnamenty Ta Pagu (€C) «ITpo ocHOBHi

KOMITCTCHIIIT I HABYAHHsI TPOTATOM YChOTO XKHUTTsH» Bix 18 rpymust 2006 poky. [Enek-
TpoHHHU# pecypc]. — Pexxum noctymy: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/994 975.
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BOTO BIUTMBY KYJBTYPU Ha SIKICTh OCBITHBOTO IIPOIIECY, 3yMOBIIOIOTH MOIIYK
OUIBII ONTUMAIBHUX TIJIXOJIIB JI0 MOIIYKY W BIPOBA/IKCHHS HOBHUX, & TaKOX
yCTaJCHUX KYJABTYPHHX MOJEJIEH 1 KOHIEMNIid. Y KOHTEKCTI Cy4yaCHHX TMOJiN
KyJBTYPOJIOTIYHA Tapagurma € ocoonmBo 3aTpedyBaHoro, ayke Crpareris Ha-
[IOHAJTLHO-TTATPIOTUYHOTO BUXOBAHHS JiTel Ta Mool Ha 2016 — 2020 poku?
OXOIUTIOE TEPEAyCiM Taki cepu: OCBiTa; HayKa; KylIbTypa Ta MUCTELTBO; ic-
TOpIsl, BIIAHYBAHHS 1AM’ ATHUX JaT Ta ICTOPUYHHUX IOCTAaTeH, KPA€3HABCTBO;
TypusM. HaranbHuM € 3aBOaHHS 1100 BHBYEHHS i CTBOPEHHSI Cy4aCHUX BHU-
XOBHHMX CHUCTEM, TEXHOJIOTIH 1 METOIUK Yy cepi HalllOHATbHO-TIATPIOTHYHOTO
BHUXOBAHHS, 301JTBIIICHHS BiIB1lyBaHOCTI 3aKJIaJ[iB, My3€iB, IO MOIMYJISIPU3YIOTh
KyJIBTYpHI Ta HaIllOHAJIBHO-MHCTELBKI Tpaauiii YKpaiHCHKOrO Hapoidy, HOro
ICTOPUYHO-KYJIBTYPHY 1 IPUPOHY CHAIIMHY, O0pOTHOY 3a HE3aIEKHICTB 1 Te-
pHUTOpiabHY IUTICHICTh YKpaiHH, HAYKOBO-TEXHIUHI, CIIOPTUBHI JOCATHEHHS.
BaxxmBe 3Ha4eHHS Yy IIbOMY CEHCI, K 1 B HANpsiMi MojiepHi3arlii (hopMabHOI 1
He(hOpMaITbHOT OCBITH MPOTATOM YChOTO KHTTS, Ma€ My3elHa IeJjarorika sk ra-
Jy3b JISTIBHOCTI, 1110 3/11HCHIOE TIepeiady KyJIbTYpPHOTO JJOCBily Ha OCHOBI MiX-
JTMCIUTUTIHAPHOTO Ta TOMIKYJIBTYPHOTO TiAX0My Yepe3 MeaaroriaHuid poriec.

[TonsiTTs My3eitHOi Ienaroriku 0yJio BBEIEHO B HAYKOBHIA 00Ir Ha movar-
ky XX ct. B HiMmeuunHi ¥ noB’si3ane 3 imenamu A. JImxBapka, A. PeiixBena,
I'. ®poiinenrans. Y 1913 p. na xonpepentii «My3eil sk OCBITHIN Ta BUXOB-
HUi 3akaam» (M. Manreiim) A. JIuxsapk neprumM chopMyITioBaB IMOJIOKEHHS
10JI0 OCBITHHLOTO 3HAYCHHSI MY3€iB 1 3alPONOHYBAaB HOBUH MiAXiJ1 10 BiABII-
yBaya SIK 10 yyacHMKa jiajnory. Tepmin Brepiue BBiB y 1934 p. B HayKoBHi
o0ir K. ®pizen (Himequnna). ¥ 60-Ti poKM MUHYJIOTO CTOJITTSI My3€iiHa Tie-
Jlarorika moyrHae (GopMyBaTUCh K OCOOJIMBA raiy3b 3HaHb 1 JOCIIIKEHb.
3HauHUI BHECOK Y PO3BUTOK My3€HHOI IeJIaroriky Ha IIbOMY €Tarli 311iCHU-
JIM caMe HIMEITbKOMOBHI JICP)KaBH, B SIKUX 3’ IBISIFOTHCSI MYy3€HHO-TIeIaroTigHi
IIEHTPH. Y3Ke B Ti 4acH iX MisUTbHICTh Majia MPaKTUYHUHN 1 HAYKOBO-10 CIIiAHU I
xapaktep. bynu ctBopeHi 30BHIIIHSA cityk0a fepkaBHUX My3eiB [Ipycchkoro
KyJbTypHOTO HajoaHHs B 3aximHomy bepuini (1961 p.); PoGoua rpyma my3eii-
Ho1 nexaaroriku «My3elina mkona» y CxigHoMmy bepiiiHi 3 BIacHUM Apykap-
cekuM Bigaiiom (1963 p.); 3oBHimHS cnyx)6a KenpHehKuX My3eiB (1965 p.);
XynoKHBO-TICIATOTIYHUH TIeHTp B MIOHXEHI 3 BITacHUM KypHajioMm «lllkoma
u Mmy3ei» (1965 p.) ta in.?

2 Crparerist HaLiOHATLHO-TIATPIOTUYHOTO BUXOBAHHS JIiTel Ta Monoai Ha 2016-2020 poku

[Enexrponnuii pecypc]. — Pexxum nocrymy: http://www.president.gov.ua/documents/.
3 Jlucenxo T.M. Myseiina nedazozixa: npobnemu ma nepcnekmusu poseumxy [Enexrpo-
HHUI pecypc]. — Pexum goctyny:http://virtkafedra.ucoz.ua/el gurnal/pages/vyp9/

lysenko.pdf.
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B amepukaHChKiii Mozeni pO3BUTKY My3€HHOI MENaroriki akIeHTY€EThCs
yBara Ha PO3BHUTKY CaMe «IUTIU01» My3eiHO1 nmeaaroriku. JisibHICT TUTSTINX
My3eiB Oyia cripsiMOBaHa HE Ha 3aram’sITOByBaHHsI CHCTEMH 3HaHb, a HA PO3-
BUTOK Oa)XaHHS Ta BMiHHS BUMTHCS. [lepmmii muTsamii My3el Oylio BiIKpUTO
B 1899 p. B Bpyxknini (Hero-Hopk, CIITA), a Ha Teputopii Ykpainu 3acHOBHH-
KOM Takoro iHcTUTyTy B XapkoBi B 1920 p. cras @. IlImit*. [Ipukiagom Moxe
CIyTYBaTH TaKOX EKCTIO3HUIIiSl OJJTHOTO 3 HalCTapimux My3eiB cBiTy — bocToH-
CBKUI TUTSUWi My3eH 1ij1 Ha3Boro «/Jlim mimyci Ta 6alyci», a TAaKOXK SKCITO3HUITis
«3araJike icTopii» IUTII0T0 My3eto M. [HmiaHamnosic (epeB’siHa XaTHHA Iepe-
cenenuiB — 1830 p.), micbka Bynmuns nodarky XX ct. (1900 p.), dpaniy3pkuii
MarasuH JUIs TOPTiBJIi XyTpoM. B eBpomelchbKiii Mojesi 0coOIMBe 3HAYCHHS
HAJIa€ThCS HE TIJIbKY OCBITHIMN, aJie i My3elHil IIIHHOCTI eKCIIOHATY.

V Ttakiif MozieIi TOJI0BHOO TIEPETyMOBOIO JIJISl PO3BUTKY MY3€HMHOT Iiejaro-
TiKH cTae My3eiiHe cepenoBuine. Lls HaykoBa qucnIuiiHa TOYUHAE PYHKITIOHY-
BaTH Ha MEXI My3€€3HAaBCTBA, M€1aroriku, IICUXOJIOTi, 1CTOPii, KyJIbTYpOJIOTii,
MIPUPOJAHUYMX HAYK 1 pO3IIIsAIa€ My3€i sIK CKIIaIHy OCBITHIO cuctemy. [Ipu 11p0-
My HIEThCSl HE TTPO BUKOPUCTAHHS 3a3BHUail OyiBIIi My3€r0 JUIs TIPOBEIACHHS
YPOKIB, @ TBOpYA CIIBIpAIld My3€H0 Ta OCBITHIX 3aKJiaiB. Takui miaxima 10 My-
3elHOI nmearoriky crpusie (opMyBaHHIO OCOOMCTICHOTO €MOIIITHOTO CTaBJIeH-
HS JI0 €KCIIOHATIB, CTBOPUTH BIAMOBIAHI YMOBH JJis1 ()OPMYBaHHS CBITOIVISIY,
HIMPOKOI FAMU CYYaCHHX KOMIIETEHTHOCTEH, TBOPUMX 3/110HOCTEH.

My3eili B cydacHOMY CBITi € HE JIMIIE MicIIeM 30epexXeHHs, 00Ky Ta BH-
BUCHHS MaM>SITOK KyabTypu. ChOTOIHI My3€i — 1€ HayKOBO-TIPOCBITHUIIKHUH,
OCBITHIH 3aKkjaj, KU CTAaBUTH Tepea cO00K0, OKpIM crierudiqyHux npode-
CIiHMX 3aBJlaHb, TAKOXK IIMPOKI HAYKOBO-OCBITHI, €CTE€TUYHI1, €TUYHI1, TpOMa-
JITHCHKI Ta BUXOBHI 3aBIaHHS. MoXHa CTBEPIKYBATH, L0 CyYaCHH My3ei
— 1€ CBOEPIIHHIA IEHTP AYXOBHOI, MHCTEIHKOI, IHTEIEKTYIbHOI KyJIbTypH
MUHYJIOTO, Cy4aCHOTO i MailOyTHBOTO.

OxpiM TOrO, Ll IHCTUTYILIIS MA€ CTATU TAKOX MOTY>KHUM PECYPCOM ajlb-
TepHaTUBHOI (opmasibHOT 1 HepopmanbHOi OCBITH. My3eiiHa memarorika
YMOXKITUBITFOE CTBOPEHHS OUTBIN SKICHOT MOJZIEITi iHTeTparlii HaB4aJIbHUX JIHC-
LUIUTIH: JITepaTypH, iCTOpii, IPUPOJHUYUUX 1 TOUYHUX HAYK, My3UKH, MHUCTE-
LITBA, Xy[JO)KHbOI KYJIbTYPH, CBITOBOI 1 HAI[IOHAJIbHOI KYJIBTYpH, IHO3EMHHUX 1
pigHOi MoBH. [IpakTrka 3acBimuye e(eKTUBHICTh PE3yabTATIB MiATOTOBKH Y
BHIIIH IITIKOJTI (haxXiBIIiB TaM, JIe CTBOPEHI BIAMOBITHI Kadeapu My3elHoT cripa-
BH, OXOPOHHU MaM)SITOK iCTOPIi Ta KyJAbTypH, apXeoJorii Ta My3e€3HaBCTBa,

4 Myseiina nedazozixa [Enexrponnuii pecypc]. — Pexxum moctymy: https://uk.wikipedia.
org/wiki/.
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BHUBYAIOTHCS Kypcu «My3seosorisiy Ta «OCHOBH My3eHHOI MeIarorikmy, po3-
poOIIAIOThCS HALIOHAJIBHI MY3€0JIOT1YHI MPOrpaMM, BIPOBAKYIOTHCS HOBI
(dhopmu 1 METOIM MY3€HHOT MeJaroriki B OCBITHIHM MpoIIec.

Ha ocHOBI MIXIMCHMIUTIHAPHUX OCHIKCHb BHUSBJICHO BiJICTaBaHHS
YKpaiHCHKOT HaIllOHAJLHOI MOJIENIi OCBITH Ta TPOMAJSTHCHKOTO BHXOBaHHS
B1Jl MOJIEJI €BPONEHUCHKOI 1 PO3BUHYTHX KpaiH CBITY, AKi IIMPOKO 1 CUCTEMHO
BUKOPHUCTOBYIOTh IIIHHOCTI My3€HHOI KyJIbTypHOI CIIQALIMHU B 3MicTi Oe3e-
PEPBHOI OCBITH 1 BUXOBaHHS.

B VYkpaiHi, Ha kajb, HE CTBOPEHO JKOHOTO CIIELiaTbHOTO HayKOBO-METO-
JUYHOTO IIEHTPY, HayKOBO-JI0CIIIHUX J1a0opaTopiii 3 mpobiieM cydyacHoi My-
3eliHOi negaroriku. BuBuenHs cnenuiky crmiBmnpani NpeAcTaBHUKIB PI3HUX
HAyKOBHX IIKIJ, My3€€3HABIIB 1 MMEAAroriB pi3HUX HANpsMIB, aKTyaJIbHICTh
171el My3elHOi Megaroriku B €BpOINEHCHKOMY 1 BITUM3HSAHOMY OCBITHBOMY
IIPOCTOPI Jefalli OlIbIle MPUBEPTAIOTh YBary OCBITSH, HAyKOBIIIB, ITPAlliBHU-
KiB KYJIBTYpPH, TPOMAaJICEKOCTI, aji¢ HayKOBi IOCIIDKCHHS y BKa3aHIN Taiys3i
€ ¢pparMeHTapHUMH. Xo4a MpoOIeMU My3€€3HaBUOI, ICTOPUKO-KPAa€3HABYOI,
JTepaTypHO-Kpae3HaByoi, 1aM’ ITK0-0X0poHHO1 AisibHOCTI (H. ['anHycenko,
O. Kymmretiok, O. Ciukapyk, M. Crenanenko, B. [lleBuenko, M. FOxHeBuq),
peanizanii BuxoBHoro mnoreHuiany myseiB (FO. Kimrouko, M. Haropcekuii,
I. ITanTeniituyk Ta iH.), PyHKII0HYBaHHS My3€iB y 3arajlbHOOCBITHIHN 1 BUILIIH
ko (JI. Tafina, 1. Jlakciit, FO. Omensaenko, H. MakapoBa) HaykoBO 00TpyH-
TOBYBAJIMCS, IPOTE My3€iHa MeJarorika B HAyKOBUX JTOCIIIKEHHAX MOCigae
He3HauHe Mmicte. [lemaroriyaa rpoMajCchKicTh MPOJOBKYE 3IUIIATUCS 11032
II€I0 AyKe BaXIIMBOIO C(HEepOro HAI[IOHATLHOI KYJIBTYPH.

3HayHa YacTHUHA My3eiB, sIkMX B Ykpaini monan 500 (mepkaBHUX 1 KO-
MYyHaJIbHUX), @ TAKOK OJIM3bKO 6 THC. TPOMAJICHKHUX (B1IOMYHUX) HE BKJIIOUE-
HI B aKTUBHHUH TpOIleC MOJAEpHi3allii OCBITH, (OPMYBaHHS TPOMAJTHCHKOTO
CYCIIbCTBA, BUXOBaHHS Harlii. OcoOIMBOI yBaru 3aciyroByIOTh My3ei MpH
HaBYAJIbHUX 3aKJIa/1ax, K1 3HaXOJAThCs y cepl mianopsakyBaHHs MiHicTep-
CTBa OCBITH 1 HAYKH YKpaiHH, IKUX 1€ JOHEIaBHA HAII1yBajoCs OJU3bKO YO0-
TUPHOX THCAY. E(pekTHBHE BUKOPHUCTAHHSA MMOTEHIIATy KYJIBTYPHOI CIIaJIINHH
VYkpaiHu B OCBITHbOMY IpoIieCi MOTpedye HalIe)KHOI yBark He JHIIe 3 OOKY
MinicTepcTBa OCBITH 1 HayKu YKpainu Ta MiHicTepcTBa KyabTypu YKpaiHu,
HaI[IOHAJILHUX, Jep)KaBHUX, KOMyHAJIbHUX, TPOMAJICEKHX MY3€iB, 3aKJIaIiB
OCBITH , ajie ¥ Jep)KaBHUX BIJOMCTB, IO BIiAMOBIZAIOTH 3a iHGOpMAIliiiHYy,
BUJIaBHUYY, (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHY MOJITHKY, TYPU3M, a TAKOK TBOPUUX CITi-
JIOK, HAyKOBHX aKaJIeMIuYHUX 1HCTUTYIiH. OO’ € THAHHS 3yCHIIb y LIH JisUTEHO-
CTI TIO3MUTHBHO TIO3HA4YMJIAcs O Ha CTBOPEHHI 1 peaiizallii My3eiHO-Tienaro-
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TYHUAX Cy4acHHMX KOHIICMIIIH 1 mporpam, siki O 3a0e3medyBain OUThII BUCOKY
SIKICTh OCBITH 1 HaIllOHAJLHO-MIATPIOTHYHOTO BUXOBAHHS TPOMA/ISH.

BukopucTanHs OTEHIliaTy My3e{HOI MeIaroriki — BXJIMBUIA HAIPSIM Y
cTparerii pO3BUTKY HalllOHAJIHOI OCBITH Ta ()OPMYBaHHS CyCIILIbCTBA KUTTEBO
KOMIIETEHTHHUX TPOMA/JISTH, 110 3a0e31euyBaTHMe peatizallito KpaIux €Bporeii-
CHKHUX OCBITHIX CTaH/IapTiB BiINOBITHO IO MPUHIIMIIIB CTAJIOTO PO3BUTKY CBITY.
s mpoGiema BUKITMKA€E 3HAYHUHM IHTEPEC Y CEPENOBUII HAYKOBIIIB, IEAAroOriB,
MPaIiBHUKIB MY3€iB, KYJIBTYPHUX 3aKJIaJliB Ta MUPOKUX KiT TPOMAJCHKOCTI 1
BHMAara€ HOBHMX HAyKOBO-METOJOJOIIYHHMX OOIPyHTYBaHb, OpraHi3aliiHO-Te-
JIArOT1YHUX 1 HOPMAaTUBHUX PIIIEHb 1100 IBUILICHHS CYCIIJIbHOI 3HAUYIIIOCTI
YKpaTHCHKOT My3eHHOI I1e/IaroTiKH B CUCTEM1 HEMepepBHOI OCBITH.

3Bakaroun Ha Te, 1110 CTpareriero CTajaoro po3BUTKY « Ykpaina-2020» rme-
pendaueHo HU3KY 3aX0AiB, 100 YkpaiHa B HAaHOIMKY1 POKH BBIHIILIA B UHUCIIO
50 xpamux KpaiH o0 AKocTi 0CBITH, 90 BICOTKIB IpoMajisiH YKpaiHu Bij-
qyBaTUMYTh TOPIICTh 33 CBOIO JIepKaBy, a (popMyBaHHS HaIliOHAIBHO-KYIIb-
TYpPHOI 1IEHTUYHOCTI, MaTPIOTUYHOTO CBITOIVISAY, PO3BUTOK JAYXOBHHUX LiH-
HOCTell yKpaiHCBKOTO Hapojay CTa€ BU3HAYAJIbHUM IPIOPUTETOM Jep>KaBHOI
TIOJIITUKH, BIPOBAKEHHS B 3MICT OCBITH KYJIBTYpHHUX I[IHHOCTEH € HaJ3BU-
YaifHO BaXXJIMBOKO mpoOnemoro. Tomy cucteMHa i OaratopiBHEBa B3a€MOIs
OCBITHIX 1 KyJIBTYpHHUX 1HCTUTYTIB, 30KpeMa 4epe3 raixy3b My3elHOI nenaro-
TiKH, € JOCTaTHBO aKTyaJIbHOIO MOTPEOOIO.

B VxpaiHi, sika mepe:xuBa€e ChOTOIHI CKJIaTHI BUTIPOOOBYBaHHS y OOPOTHO1
3a CBOIO CBOOOILY, HE3AJIEKHICTh, JIEPKaBHICTh, COOOPHICTD 1 FIHICTD, JOCTYI
Hapoay 0 HAlllOHAJILHOT KyJIBTYpPH, HalllOHAIBHOI IIaM’sITi 1 TPaBAUBOI icTOpii
CTa€ YMHHUKOM HAIliOHAJLHOI O€3IMeKH, OCKUIBKH Bijl IIOTO 3HAYHOI MipOIO
3aje)KaTuMe PiBeHb MaTPIOTHYHOTO 1 TPOMaISTHCHKOTO BUXOBAHHS, 3pOCTaHHS
HAI[IOHAJILHOI CBIZOMOCTI, 0COOMCTOI 1 Aep:kaBHOI TimHOCTI Haii. JlepkaBa i
My3e€i, 11100 KOHCOJMITyBaTH CYCIIbCTBO, MalOTh TOBOPUTH 13 CBOIM HapOIOM
OJIHIEI0 MOBOIO. 3MICT €KCIO3HIlii, 1ofaya MarepiaiiB 1 OLIHKK HE MOXYTb
MaTH CylepewInBe TPAKTYBaHHS IIOA0 ICTOPUYHUX MOJiH, Ky/IbTypHOI craj-
LIMHHU, MICIA 1 posi ocobucTocTei. YkpaiHa Ha BIAMIHY Bij 0ararbox iHIIMX
KpaiH 3MyIIIeHa MPOXOAUTH MEPEOCMUCIICHHS BIACHOTO 1CTOPHYHO-KYJIBTYPHO-
ro IUIsIXy. Poitk My3eiHOIT ie[aroriky B X HEMTPOCTHX MPOIIecax € 3HAIHOIO.
My3eiiHa rearorika sk CyOMCIUITITIHA ITeIaroriYHOT HAyKH Ma€ PO3BHBATUCS
Ha OCHOBI CyCMUILHO 3HAUYIIWX IIHHOCTEH, M0 BU3HAYAIOTh TOCTYIT HAIIOT
nepkaBu. 11[00 OIIHKK TaKMX YyTIMBHX SBUII, SK JCHAIIOHATI3AIIS, TEKOMY-
Hi3allis, JEKOJIOHI3aIlisl, TOJIOIOMOp, TEHOITU/I, MICIIe 1 POJIb YKpaiHCTBA B CBi-
TOBIH icTOpii, HE (OpMyBaJIMCS HA MOJSPHUX MIIXOAAX, HEOOXITHO Ha PiBHI
KYJIBTYpHO-OCBITHBOI ITOJIITUKH JIP>KaBH, 3HAYHO TIOCHIIUTH 1 COLIATbHUM CTa-
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TyC IHCTUTYTIB My3€€3HABCTBA 1 pOJIb MY3€HHOI NeIaroriky y BUXOBaHHI HaIli,
a TaKO)K OCYYaCHHUTH 3MICT i 17€0JIOTiI0 My3€HHOI CIpaBH, CIPSIMYBABLIM iX
Ha YIOCKOHAJICHHS HAaIllOHAJIBbHO-TIATPIOTHYHOTO BuXoBaHH:. [IpoGrmemHicTh
HAI[IOHAJILHOI CBIIOMOCTI, KYJBTYpHICTH ICTOPHYHOI TaM’SITi 3acBiTYYIOTh
pe3yabTaté onuTyBaHHS KHIBCHKOrO MiKHApOJHOTO IHCTUTYTY COLUOJOTIT, 3a
SIKMM MalKe YeTBepTa YaCcTHHA YKPATHIIIB BBaXKatoTh CTaiHa «BEJTHMKUM BOXK-
JIeM», 30KpeMa Tak TymMaroTh 41% rpoMajisiH y CXiJIHUX 00IacTsx’.

Y uepeni 2016 p. 3acmynnuk cenepanvrozo oupexmopa Llenmpy Pazym-
KOBA, Npe3eHmyIouu pe3yibmamu 00CIIONCeHHS 3 NpodieMu 10eHMUYHOC
epomaosH, 3aznaqug: «CTaBICHHS 1O HOBUX ITiIXO/IB, TNIyMa4€Hb Pi3HUX iC-
TOPUYHHUX IO BiZIpi3HAETHCSI. BU3HAHHS TOJI0IOMOpPY T€HOIUAOM IiATPH-
My€ OUIBLIICTh HAceJIEeHHs, a0COM0THA YM BiHOCHA: B 91% Ha 3axoni 10
47% na Jlonbaci. Ane Konu ieTbest Mpo 3acyIKeHHsS KOMYHICTUYHOI'O TOTa-
JITAPHOTO PEXHUMY, TO MOYUHAIOTHCS Tpobiaemu. Ha 3axoxi # y meHTpi Oib-
IIiCTh — «3a». Ha cXxoii Ta miBAHI YaCTKH «3a» 1 «IIPOTW» BIPI3HIIOTHCS CTa-
tucTr4HO Maso. Ha JlonOaci o nepeBakatoTb CylpOTUBHUKH 3aCyPKEHHS
KOMYHICTHYHOTO pekumy. KprmiHaibHa BiAMOBITATBHICT 32 OUTBIIIOBHIIEKY
CUMBOJIIKY 1 ITPOIIAraHy: 3axij i EHTP — OUTBIIICTD «3a», B IHIIMX PerioHax
OUTBLIICTD «TPOTUY. € TPOoOIEeMH 3 BU3HAHHAM OOPISIMHU 32 HE3AJICKHICTD
Vkpainn YHP, OYH, VIIA Ta inmux ¢opmyBans. 3axin i neHTp — Oiibiie
MPUXWIBHHUKIB, y PEHITI PErioHiB mepeBaxaroTh cynpoTtuBHHUKH. I1lo x 10
Ha3BH «/lpyra cBiToBa BiiiHa», nepeliMenyBaHHs J{Hs mepeMoru, To MueTbcs
po Jyxe cynepewinBi nutanHsa. Ha 3axoxi i y neHTpi aOCcoiroTHA YU BiJl-
HOCHa OUTBIIICTP IIe MATPUMYE. B IHIMMX perioHax NepeBakae MPOTUIICK-
Ha IyMKa. PynuMeHTapHa paasHChbKa MEHTANBHICTh, MPONAaralia, Tpaauiii,
BIUTMBAIOTh HA CIIPUIMAHHS TOJITHUKM HalioOHANbHOI mam siTi. i muTaHHsS
poOJIeMHI i TAKMMH 3aJTUIIAFTHCSI»C,

CBo10 posib y TOMY, 100 CyNepedsInBi OMIHKM 1 MOMISAN Ha CBIT HE CTa-
BaJIM KPUTHYHUMH 1 TATPYHTSAM JUISL CYCITUTBHUX KOH(IIIKTIB, MalOTh Bifirpa-
BaTW My3el, pO3BUBAOYMIA HAIIPSIM MY3€HHOI Mmeaarorik. TpaauiiiiiHi i HOBO-
CTBOpPEHI My3€i, TBOpYi 00’ € IHaHHSI, KITyOu, My3€elHi TOBapUCTBa, 311HCHIOIOYN
TPOMAJICEKO-TIATPIOTHYHE, TYXOBHE, €CTETUYHE BUXOBAHHS, MAIOTh MPHUILIATH
3HaYHy yBary (hOpMyBaHHIO iCTOPUYHOTO MHCJIEHHS, KyJIbTYPU HAIllOHAJIBHOL

> 23% nacenenns Vipainu esascaroms Cmanina «semakum Boxaem» (KMIC) [Enek-

TpoHHHi1 pecypc]. — Pexxum noctymy: http://censor.net.ua/news/. — 3aroi. 3 ekpany. —
Mosa yxkp.

Sxumenxo 0. Binvwicmos epomadsan xomina 6 nuwamucs c8o€io 0epacasoro i nuula-
emovcs neio [Enexkrponnuii pecypc]. — Pexumm mocrtymy: http://tyzhden.ua/Socie-
ty/169034. — 3aromn. 3 ekpany. — MoBa ykp.
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1am’sITi, PO3BUTKY JOCIITHUIIBKUX 1 TBOPYHX ITiXO/IIB 10 BUCBITICHHS 9y TIIH-
BUX JUIS IEP’KaBU MPOOJIEM, 10 J1aJIoTy KyJIbTYp PI3HUX MTOKOJiHb.

[Totpiben He nuuIe yac, ajne i 3MicToBe (HOpMYyBaHHS HALlIOHATBHOI KYJIb-
TYpH ¥ maM’sTi Ha HOBUX 3acajiaX, AKICHI 3MIHH y CHPUIHSATTI LIHHOCTEH
Ta i7eaiB, SKi BIIMOBIAAOTH ICTHHI ¥ IHTEpecaM YKpaiHChKOTO CYCIiIbCTBA.
[Ipo 1e cBiquuTh OpraHizaiis 3a 6ararbMa HanpsIMaMH HAyKOBO-METOTUIHOL
po6oTH 3 MpobIIeM poJii YKpaTHChbKUX MY3€iB: Y HalllOHAIbHO-TIaTPIOTHYHOMY
BHUXOBaHHI MOJIOJII; B YIOCKOHAJICHHI 3MICTY 1 SIKOCT1 OCBITH; ¥ (OopMyBaHHI
TPOMAITHCHKOTO CcycmibeTBa. Kadenpu nenaroriku, METOIMKH MO3aKIaCHOT
Ta IO3alIKIJIbHOI POOOTH MNENaroridyHuX YHIBEPCUTETIB, 1HCTUTYTH IiCIs-
JUTUTOMHOI TIeIaroTiyHoi OCBITH, My3€el P HAaBYAJTHHUX 3aKiIajgax, HasBHA
Mepexa Kpae3HaBYMX TYpPTKIB YKpaiHH CIPHUSIOTH SIK YIOCKOHAJICHHIO MPO-
(eciliHOro piBHS MENaroris, Tak BiIirpar0Th MOMITHY POJIb Y TOCHJICHHI CyC-
MJIHFHOTO BUXOBHOTO TIOTSHITIAITY.

PeanpHUM HayKOBO-OpraHi3amiiHUM 1 MPOCBITHUIIBKUM IIEHTPOM ISt
My3eHHHUX Ie1aroriB, HayKOBLIB, CTYJEHTIB Ta Y4HiB, IPOMaJICbKOCTI MO3HU-
nionye cebe Ilenaroriunuit Mmy3seit Ykpainu mnif erigoro HanioHanbHOI aka-
JeMil TiearorivHuX HaykK YKpaiHu, e OyJIo TakoX i 3MIHCHEHO MepIi KPOKH
100 CTBOpPEeHHs Acouianii KepiBHUKIB My3€iB MPH HAaBYAJbHUX 3aKJIagax
VYkpainu. MokHa CTBEpXKyBaTy PO MO3UTHBHY JISTIBHICT y CIPaBi BIIPO-
BaJDKEHHS PUHIIMITIB MY3€HHOI IMearoriki TakuxX (axoBHX Tra3eT i BUIaHb,
sk: «[Tozamkimisy, «kKpaesnasctBo. ['eorpadis. Typusm», «IlkinpHMI CBITY,
«OcHoBay, «CripaBu ciMeliH1». 0COOIMBO BapTO BiA3HAUNTH BeeykpaiHebkuit
KyJBTYpOsoTiyHuN THkHEBUK «CnoBo IIpocBiTi», SKi Mpe3eHTyIOTh nena-
roram, rpoMaJiCbKOCTi, 0aTbkaM YHIKaJbHI Marepiajd Mpo BHJATHI MOCTATI
YKpaiHChKO1 KYJIBTYpH, OCBITH, HayKH, METOAMYHI PEKOMEHJAIlii, crieHapii,
PO3poOKM My3eHHUX YPOKIB, 3204H1 OAOPOXKI My3€sIMU MICT 1 CLJI HAIIoi Jiep-
xaBH. YacTo came 3BiICH OCBITSIHU YEpPIIAIOThCS eKCKIIFO3UBHI MaTepiaiy JUIs
LIMPOKOTO YKPAiHCHKOTO 3araiy.

OnuH 13 mpuKIaaiB — Matepianu aupekropa [lexgaroriunoro mysero Ykpa-
ifam O. MixHa Mpo 3HAMEHHUTOTO YKPaiHCHKOTO cydacHOro memarora Oiek-
caHzpa 3axapeHkKa, TUPeKTopa aBTOpChKOi mmkoiau y cemi CaxniBka Ha Yep-
KaluHi, 3 1HIIaTUBH SKOTO OyJIM CTBOPEHI KYJIBTYpPHO-MY3€HMHMI IIEHTP,
oOcepBaropisi, My3eli cela, 3aroJaTkoBaHa IMKUTbHA 0araToTupakHa ra3era.
Moro HaykoBo-Iegaroridua crammmna (monan 300 HayKOBUX MyOmikarii),
yHikanbHa « EHnknonenis mkuibHOro poay» (y 4 tomax), «Ilopaau xonesi,
Hapo/pkeH1 y mkom Haja Poccio», «210 mkinbHUX diHIHOKY, «[locmimaiiMo
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pobuTH 100po»’, akageMidHa i MpaKTHYHA JisTIbHICTh CIPSIMOBAaHI MEPEAyCiMm
Ha PO3BUTOK TAJIAHTY KOXKHOI 0COOMCTOCTi, BUXOBaHHS IPOMAISTHCHKOCTI, €
B3ipLIeM JJIsl HACIiTyBaHHS B 3arajibHOHAILlIOHAIILHOMY MaciuTadi. B Yipaini
MOIOHNX MY3€HHO-BUXOBHHUX PECypCiB HArpOMaHKEHO YUMAJIO.

Takum 4MHOM, My3€ifHa IeJarorika Bilirpae MOMITHY POJIb B COIliaiiza-
1ii CyCHuIbCTBA, MOCHIIIOI0YM BUXOBHUH MOTEHIIIAN K MY3€€3HABCTBA, TaK 1
OCBITHBOI cepu, YTBEPDKYIOUHN cebe K MDKIUCHUIUIIHAPHA rally3b HayKo-
BHX 3HaHb. PoOoTa 3 JIromuHO0 uepe3 Miajor, cy0’ eKT-Cy0’ €KTHICTh MPOIIECY
Mi3HAHHS aKTyali3yeThCsl OCOOIMBO B YACH HUHIIIHI, SKi XapaKTePU3yIOThCs
TEH/ICHLIIIMU 3pOCTAI0YNX KPHU3 B YCIX HAMpsMaXx KUTTEAISUTBHOCTI JIIO/ICTBA,
sike Oe3nepepBHO Beie OOPOTHOY HE TUTBKH 3a MPOTPEC, ajie i 3a BUKUBAHHS.
Came 3 IUX IPUYUH «OJIOAHEHHS» 0COOUCTOCTI, HaIlill 1 IepKaB KyJIbTYPOIO
Ma€ pOo3IVISIATUCS SIK TEepIIoYeproBe CycriibHe 3aBraHHs. He3Baxaroun Ha
MIPUPOIHO-ICTOPUYHY PI3HOMAHITHICTH CBITY CIIii BU3HATH YHIBEpCAIbHICTD
000B’sI3Ky, III0 BC1 KYJIBTYPH 1 IIMBLTI3AIli1 31aTHI BHECTH CBili TOpOOOK y CTa-
JIM PO3BUTOK» JJISl )KUTTA B rapMoHii 3 Jlronunoro 1 [Ipuponoro. g uporo
HapoIH 1 Jep)KaBU MYCATh BU3HATU T'YMaHHY 11€0JIOT1YHY KOHLEMIIi0, sKa
ONUPAEThCA HA I[IHHICTH OyTH «BiANOBIJAILHUM 3a Bce kuBe. [lopsATyHOK
BJIACHOI AYUIl, KYJIBTYpH U 1CTOPIi, TPAIUIII i 1/1eaTiB KOKHOTO HAPOIY € aK-
CIOMO}I0 1 IIUBTI3ALIHUM IIPABUIIOM VISl Cy4acHOTO cBiTy. Llum KynsTypHUM
00po6iTkoM OcoOHCTOCTI MycUTh OyTH TIepelHsTa 1 My3eliHa TeIarorika.

AHoTauisi: ¥ cTarTi akEHTOBAaHO yBary Ha mpoOiieMi po3BUTKY My3€iHOI earoriku
B YKpaiHi y KOHTEKCTI colianizalii 0coOMcToCTi B yMOBax (hopMaibHOi 1 HeopMalib-
HO1 OCBITH. JIOBOIUTBCS, 1110 HAraJIbHUM 3aBJaHHSAM 1100 BUBYCHHS 1 CTBOPEHHS CY-
YaCHUX BUXOBHHX CHUCTEM, TEXHOJIOTIH 1 METOAMK y cdepl HalllOHABHO-TIaTPIOTHYHO-
T'O BUXOBaHHS € PO3BUTOK MEpPEeXi My3eHHHX 3aKJIa/liB, AKi MOMYIAPU3YIOTh KYJIBTYpHI
Ta HaL[lOHAJIbHO-MUCTELIbKI TPaAULil YKpaiHCHKOTO HApOy, HOro iCTOPUYHO-KYJIBTYp-
Hy 1 IPUPOAHY cHaarHy. BUHATKOBHI iHTEpeC y HanmpsAMi MoJiepHi3aii (hopManbHOL
1 He(hopMasbHOT OCBITH MPEACTABIsIE My3€iiHa MeAarorika sk ramnysb AisUTbHOCTI, 10
3I1CHIOE TIepeiady KyJABTYPHOTO JOCBiAY Ha OCHOBI MIKIUCUUILTIHAPHOTO Ta MOJIXY-
JOKHBOTO MIAXOy Yepes3 MelaroriyHui npouec.

Kurouosi ciioBa: My3eiina nefarorika, My3sei, hopmaiibHa OCBiTa, He(hopMabHA OCBi-
Ta, TIeAArOriYHuil My3eil, KyabTypHO-iCTOPUYHA CHA/IIHA

7 Mixuo O. 80 poxie 6i0 Ous napodrcenns Onexcanopa 3axapenxa (1937-2002) / O. Mix-

Ho // Cnpasu cimeiini. — Ne 2 (230). —2017. - C. 28.
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Abstract: The article deals with the problem of museum pedagogy in Ukraine in the
context of socialization of personality in terms of formal and informal education. It is
proved that the urgent task of study and establishment of modern educational systems,
technologies and techniques in the field of patriotic education is developing a network
of museums that promote cultural and national artistic traditions of the Ukrainian na-
tion, its historical, cultural and natural heritage. The museum pedagogy represents ex-
clusive interest in upgrading of formal and informal education as a sphere of activity
that transmits cultural experience based on interdisciplinary and poly-artistic approach
through the educational process.

Keywords: museum pedagogy, museums, formal education, informal education, ped-
agogical museum, cultural and historical heritage
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NAUCZYCIEL EDUKACIJI WCZESNOSZKOLNEJ
WOBEC NOWYCH ZADAN ZAWODOWYCH
—INTEGROWANIA EDUKACII

BYUTE/Ib PAHHbOLUKIIbHOT OCBITU | HOBI MPO®ECINHI
3ABAAHHA - IHTETPYBAHHA OCBITU

A PRE-SCHOOL EDUCATION TEACHER VERSUS NEW
PROFESSIONAL RESPONSIBILITIES — THE INTEGRATION
OF EDUCATION

1. Rola nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej

Projekt zmian w edukacji w Polsce zaplanowanych na rok 2017 oraz zwig-
zane z tym zadania zawodowe dajg podstawe do innego niz dotychczas mode-
lowania sylwetki zawodowej wspolczesnego nauczyciela. Przemiany dokonu-
jace si¢ obecnie w naszym kraju, w strukturze systemu ksztalcenia, doborze
tresci, poszukiwaniu metod i form optymalizujacych warunki nauczania oraz
wychowania sg przemianami nowej jakosci. W kontekscie tych zmian inaczej
nalezy tez spostrzega¢ zadania 1 funkcje nauczyciela; w tym nauczyciela eduka-
cji wezesnoszkolnej. Jest to tendencja w Polsce, Europie i $wiecie'.

Jak podkresla Tibor Navracsics, komisarz ds. edukacji, kultury, mto-
dziezy i sportu, w najnowszym Raporcie Eurydice, nauczyciele odgrywaja

' N. Awszeniuk, Praktyczne aspekty globalnego rozwoju kompetencji nauczycieli w Sta-
nach Zjednoczonych, [w:] Edukacja zawodowa i ustawiczna, ,,Polsko-Ukrainski Rocz-
nik Naukowy”, red. A. Solak, APS, Warszawa 2016, nr 1. Zob. takze: H. Towkaniec,
Ksztatcenie przez cale zycie jako zwigkszenie mozliwosci szans edukacyjnych w krajach
Europy, [w:] Edukacja zawodowa i ustawiczna, ,,Polsko-Ukrainski Rocznik Naukowy”,
red. A. Solak, Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, Warszawa
2016. Por.: Kompetencje zawodowe nauczycieli a problemy reformy edukacyjnej, red. E.
Satata, ITeE, Radom 2001.
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kluczowa role w zyciu uczniéw, wskazujg im cele 1 ksztattujg postrzeganie
Swiata. Dlatego europejska strategia w dziedzinie edukacji 1 szkolen (Eduka-
cja i szkolenia 2020. Raport), ktadzie szczego6lny nacisk na rolg nauczycieli
— od etapu rekrutacji, ksztalcenia i doskonalenia zawodowego, po mozliwosci
awansu. Systemy edukacji w Europie podlegaja zmianom strukturalnym, kto-
re sa silniej widoczne w obliczu kryzysu®. Systematycznie podkreslane jest
znaczenie roli nauczyciela w procesie dydaktycznym i wychowawczym.

Skutecznos¢ wychowania [...] jest zdeterminowana miedzy innymi osoba
realizujaca cele, a wigc podmiotem wychowujacym. [...] Swiadomo$é pod-
miotow wychowujacych jest niska. Powinnoscig wspotczesnego nauczyciela
— wychowawcy (bez wzgledu na to, jakiego przedmiotu uczy) jest tworzenie
wychowankom mozliwo$ci przejawiania aktywnosci, dokonywania wybo-
row, podejmowania decyzji i przyjmowania odpowiedzialno$ci za nig’.

Ztozony jest proces reformowania szkot, a kluczowa rolg petnig w nim
nauczyciele 1 ich motywacje do wykonawstwa pracy na najwyzszym pozio-
mie, z wykorzystaniem profesjonalnych kompetencji. Problem polega na tym,
ze tych kompetencji nie mozna naby¢ raz na calozyciowa aktywno$¢ zawo-
dowa. Odpowiedzialny nauczyciel korzysta z oferty catozyciowego dosko-
nalenia i ksztalcenia ustawicznego, gdy uczy si¢ razem z rodzicami uczniow
wspolnego kierowania aktywnoscia edukacyjng wychowankow, ktorzy beda
zy¢ w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spotecznej. Usamodzielnienie uczniow
w ich ukierunkowanym uczeniu si¢ jest najlepszg gwarancja ich zyciowego
sukcesu. Wspolczesny dziewigciolatek, absolwent edukacji wezesnoszkolnej,
wkroczy na rynek pracy za okoto 15 lat, co nastapi okoto roku 2032. Juz dzi$
nalezy rozwazac ujecie w planach ksztatcenia kwestii rozwijania predyspozy-
cji i ksztaltowania przydatnych w przysztosci umiejgtnosci.

Najwazniejszy cel pracy nauczycielskiej to tworzenie takich warunkow,
w ktorych nastepuje rozwdj umiejetnosci praktycznych ucznidw; potencjat
ich transferu (tych umiej¢tnosci) na nowe nieznane jeszcze dzi$ sytuacje®.

R. Pachocinski powotujac si¢ na Bellanca i Fogarty’ego, wskazuje, ze
istniejg zasadnicze roznice migdzy rolg nauczyciela w tradycyjnym mode-

Zawod nauczyciela w Europie: polityka, praktyka i odbior spoteczny,; Raport Eurydice,
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2016, s. 3.

G. Wierzbicki, Uwarunkowania w ksztaltowaniu postaw patriotyczno-obronnych, [w:]
Wychowanie patriotyczno-obronne, red. J. Kunikowski, Wyd. Akademii Podlaskiej, Sie-
dlce 2004, s. 181.

Tamze.
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lu o$wiaty a rolg nauczyciela w nauczaniu-uczeniu si¢ opartym na zasadach
wspOtpracy w ramach grupy rowiesnikow>.

Rola nauczyciela

Przekazywanie informacji

Model szkoly opartej na wspolpracy

Przekazywanie informacji

Planowanie dynamicznych lekcji, by uzyskaé
transfer umiejgtnosci

Praca z biernym uczniem

Nauczanie ucznidéw jak si¢ uczy¢

Nagradzanie i karanie

Promowanie odpowiedzialnosci

Cwiczenie pamigci

Utatwianie samooceny uczniow.

Zachgcanie i pobudzanie do pracy nad
opracowywaniem umiejetnosci

Promowanie interakcji migdzy
nauczycielem i miedzy uczniem
a materialem nauczania

Zachecanie do uczestnictwa w nauce.
Motywowanie do my$lenia wyzszego rzedu.
Rozwijanie umiejetnosci pracy w grupie.
Rownowazenie interakcji miedzy nauczycielem

1 uczniem a materialem nauczania oraz uczniem
a uczniem

Zrédto: J. Bellanca i R. Fogarty, 1991, s. 3 (cyt. za: Hurlo, 2002; 72).

Jak wskazuja liczne badania, w tym i wlasne, ksztalcenie autorytarne,
oparte na modelu transmisji kulturowej, rodzi jedynie biernos¢, zniewolenie,
niepokoj®. Jak podkresla R. Schulz: ,,nauczyciel wspdiczesny — zastuguja-
Cy na miano nowoczesnego, nie moze ogranicza¢ si¢ do biernego powiela-
nia dorobku kulturowego przesztosci. Powinien by¢ tworczym podmiotem
dzialania poszukujagcym nowych  drog i metod edukacji, wystrzegajacym

5

R. Pachocinski, Podstawy ksztafcenia wyzszych umiejetnosci poznawczych w nowocze-
snej szkole, IBE, Warszawa 1998.

¢ T. Janicka-Panek, Transformacja celéw wychowania w (z/dez)integrowanej edukacji
wezesnoszkolnej, ITeE-PIB, Radom 2015.
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si¢ stereotypow, wprowadzajacym nowosci  do swej pracy, wzbogacajacym
istniejacy zasob pedagogicznego doswiadczenia™.

Praca nauczyciela ma to do siebie, ze przede wszystkim zalezy od niego
samego, od jego wyksztatcenia, uzdolnien, zalet, sprawnosci, kompetencji.
Dobrze wykonywaé¢ swoj zawod moze tylko ten nauczyciel, ktory posiada
osobowos¢, charyzme, pasje¢, entuzjazm pedagogiczny, gtebokie przekonanie,
ze to, co robi stuzy wielkiej sprawie, a najwazniejsze — dobru dziecka®.

Nauczyciel zobowigzany jest nie tylko do tworzenia sprzyjajacych wa-
runkow dla rozwoju dziecka, ale takze powinien dbac¢ o rozwoj wlasny i po-
ziom wykonywania obowigzkow.

A zatem pytanie, jaki powinien by¢ wspotczesny nauczyciel edukacji
wczesnoszkolnej, w dobie ksztalcenia systemem zintegrowanym, pozostaje
nadal aktualnym.

Analizujac literature pod katem zadan, powinnos$ci i kompetencji nauczy-
cieli, zauwaza si¢ ich podziat gtéwnie na dwie grupy: niespecyficzne i specy-
ficzne’. Te pierwsze powinien posiada¢ kazdy nauczyciel w szeroko pojetym
procesie edukacji, te drugie zawierajag w sobie umiejetnosci i postawy wyni-
kajace ze specyfiki ksztatcenia dzieci w mtodszym wieku szkolnym.

Istnieje wiele klasyfikacji kompetencji nauczyciela!®. Kompetencje
specjalistyczne to wiedza 1 umiej¢tnosci nauczania w zakresie nauczanego
przedmiotu. Kompetencje psychologiczne to umiejetnos$¢ inspirowania, mo-
tywowania uczniow do nauki, integrowania ich w zespot oraz umiejetnosci
menedzerskie. Kompetencje dydaktyczne to umiej¢tnos¢ przygotowania si¢
do zaje¢ i ich przeprowadzenia.

Warto doda¢, ze W. Puslecki, uzywajac nie wystepujacego w rodzimej
pedeutologii pojecia kompetencje profesjonalne, wyrdznia nastgpujace ro-

7 R. Schulz, Podstawa innowacyjna — sktadnikiem systemu wartosci wspétczesnego na-

uczyciela, [w:] Rola wartosci i powinnosci moralnych w ksztattowaniu swiadomosci

profesjonalnej nauczycieli, red. A. M. Tchorzewski, Wydawnictwo Uczelniane WSP,

Bydgoszcz 1994, s. 79. Zob. takze: R. Schulz, Trzy mysli o aksjologii wychowania,

[w:] Idee pedagogiki fizjologicznej, red. S. Sztobryn, B. Sliwerski, Wyd. Uniwersytetu

Lodzkiego, 1.6dZ 2003.

Tamze.

J. Babka, Edukacja dzieci pelnosprawnych, Wyd. Humaniora, Poznan 2001.

10 H. Hamer, Klucz do efektywnosci nauczania, Wyd. Veda, Warszawa 1994, s. 25-38. Por.
takze: W. Puslecki, Modernizacja kompetencji profesjonalnych nauczycieli edukacji po-
czqtkowej, [w:] Idee i strategie edukacji nauczycieli klas I-111 i przedszkoli, red. 1. Ada-
mek, WSP, Krakow 1998, s. 119-122. Zob. takze: W. Strykowski, J. Strykowska, J. Pie-
lachowski, Kompetencje nauczyciela szkoty wspétczesnej, Wyd. eMPi2, Poznan 2003.
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dzaje kompetencji nowoczesnego nauczyciela: naukowo-specjalistyczne,
naukowo-pedagogiczne, interakcyjne, komunikacyjne, realizacyjne, interpre-
tacyjne, opiekuncze, asertywne, facylitatorskie, trangresyjne, kooperacyijne,
negocjacyjne, autorefleksyjne.

Jak dotad poziom kompetencji dydaktycznych nauczyciela okreslano
przy pomocy nastepujacych kryteriow:

— znajomos$ci programu nauczania,

— umiejetnosci wlasciwego planowania lekcji,

— doboru metod nauczania,

— umieje¢tnosci problemowego formutowania tematow,

— stosowania metod aktywizujacych,

— umiejetnosci poprawnego kierowania dziatalno$cia poznawcza uczniow,

— oryginalno$ci i pomystowos$ci w prowadzeniu lekcji,

— osiggania pozytywnych wynikéw nauczania''.

Nauczyciel, ktory ma dobrze wypetni¢ swoja rolg, musi cechowac si¢ od-
powiednio uksztaltowana i funkcjonujaca osobowoscia zawodowa, zwang po-
wszechnie ,,0s0bowos$cig nauczyciela”. Jest to pojecie szerokie i obejmuje nie
tylko dyspozycje do nauczania i wychowania oraz motywacje do pracy peda-
gogicznej z uczniami, ale rdOwniez umiejgtnosei i sprawnosci instrumentalne!'.

Wrazliwo$¢ nauczyciela, jego wiedza merytoryczna i pedagogiczno-psy-
chologiczna, etyka zawodowa 1 system wartosci, ktorymi si¢ kieruje, stano-
wig tre$¢ jego pracy, organizacja natomiast form¢ jego dziatania. A forma ta
bywa wieloelementowa, nierzadko skomplikowana, wymagajaca postrzega-
nia zasad prakseologicznych i przepisow prawa'>.

Ponad wszystko jednak potrzebny jest nauczyciel tworczy, to znaczy taki,
ktory potrafi projektowac i wprowadza¢ do praktyki okreslone innowacje, kto-
ry skutecznie 1 ustawicznie pracuje nad wlasnym rozwojem. Tworcg mozna na-
zwaé tego nauczyciela, ktory posiada zdolno$¢ szybkiego przystosowania si¢
do nowych faktoéw, zdolno$¢ spostrzegania istotnych elementow nowej sytuacji,
umiejetnos¢ oceny ich wartosci 1 konsekwencji, zdolno$¢ uogodlniania wlasnych
i cudzych doswiadczen, wreszcie pomystowos$¢, wynalazczo$é, takze odwage'™.

' M. Cackowska, Kompetencje pedagogiczne nauczycieli klas poczqtkowych i pozqdane
zmiany w systemie ich ksztalcenia, [w:] Teoretyczne odniesienia i praktyczne rozwigza-
nia w pedagogice wczesnoszkolnej, red. S. Palka, Wyd. Slask, Katowice 1994, s. 43.

12 M. Lejman, Osobowos¢ zawodowa nauczyciela, WSP, Czestochowa 1985.

13 J. Krél, J. Pielachowski, Nauczyciel i jego warsztat pracy, Wyd. eMPi?, Poznan 1997.

4 Tamze.
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Tworcze zachowania nauczyciela sa jego podstawowym obowigzkiem,
za$ prawo do tworczosci, eksperymentowania prawem podstawowym. Praca
nauczyciela zawiera wiele elementow tworczego dzialania — juz sam fakt ist-
nienia alternatywnych rozwigzan i r6znych propozycji dydaktycznych zmu-
sza niejako do tworczosci. Mozna by ja uznac za najwyzszy etap samodziel-
nosci zawodowe;j'>.

U podstaw wszelkiej pracy i poczynan nauczyciela lezy spontaniczna ak-
tywnos$¢ nauczyciela, ktory jako osoba dojrzata i lepiej przygotowana wie, co
jest potrzebne w zyciu, aby nada¢ mu sens i warto$¢. Zbigniew Kwiecinski'®
podkresla, ze dziecko nie posiada nawet instynktu, ktory moglby mu zasu-
gerowac, jakie dobra kulturalne, warto$ci, sprawnos$ci s3 mu potrzebne, aby
w petni odpowiedziato na potrzeby srodowiska spotecznego, ktore go otacza
1 w ktorym bedzie zyto.

Nauczycielowi przypisuje si¢ role kompetentnego reprezentanta tego, co
wytworzylta ludzkos¢, przeksztatcajac nature, oraz projektanta dokonujacego
wyboru celoéw i tresci, ktore zainteresuja i zainspirujg uczniow.

Stwarzanie przez nauczyciela edukacji poczatkowej nauki fatwej, zajmu-
jacej, a wiec proponowania uczniom inspirujacych zadan, projektow, metod
i form ich realizacji, to z pozycji personalizmu jedynie punkt wyjscia.

Pedeutologia zorientowana personalistycznie ujmuje dziatania nauczy-
ciela wieloaspektowo, tzn. jako sztuke, jako czynnos$¢ rozpoznajaca, porzad-
kujaca i1 nadajaca rzeczywistosci sens i znaczenie, jako droge wyzwalania
autokreacji osoby 1 wspolkreacji Swiata.

Nauczyciel edukacji poczatkowej jest kims, kto wypetnia misje inspi-
ratora wspomagajacego rozwoj dziecka, mistrza wybieranego przez swoich
uczniow, poszukiwacza i wspoltworce wiedzy o Swiecie, przyjaciela duszy
dziecka, cierpliwego stuchacza swojego gtosu. Nauczyciel w roli mistrza cha-
rakteryzuje si¢ wybitng inteligencja, szeroka wiedza, zyczliwos$cia 1 otwarto-
$cia, bogata osobowoscia. Jest to tak zwany nauczyciel kompozycji zycia'’.

15 Tamze.
16" Alternatywy myslenia o/dla edukacji, red. Z. Kwiecinski, IBE, Warszawa 2000, s. 236.
17 D. Al-Khamisy, Wizerunek nauczyciela edukacji elementarnej w procesie zmierzania do

edukacji wlqczajqcej, [w:] Edukacja elementarna, red. K. Lubomirska, CODN, Warszawa
2003, s. 115-116.
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2. Osoba nauczyciela edukacji poczatkowej
W ujeciu personalistycznym

U podstaw kazdej teorii wychowania 1 kazdej praktyki wychowawczej stoi
jakas koncepcja cztowieka. Rozwazajac wizerunek nauczyciela w procesie wy-
chowania, widz¢ za stosowne 1 mocno uzasadnione oparcie si¢ na mysli humani-
stycznej, szczegolnie na personalizmie jako jednym ze wspotczesnych kierunkow
myslenia. Personalizm, mimo swoich licznych odmian w historii wychowania,
troszczy si¢ zawsze o wewngetrzne wyposazenie podmiotu, zawsze tez podkresla
indywidualnos$¢, unikatowos¢ i niepowtarzalnos¢ osoby. W personalizmie cztowiek
jest warto$cia, a budowanie czlowieczenstwa procesem ciggltym i nieskonczonym.

Osoba w $wietle personalistycznym (nauczyciel i uczen — przyp. autorki)
nie jest bytem rozproszonym, lecz jest otoczona i powotana do przekraczania
siebie ,,ku gorze” i w ruchu ,,ku przodowi” w kierunku transcendencji lub tez
w kierunku wyprzedzania samego siebie w osiaganiu wartosci'®.

Nauczyciel musi by¢ §wiadomy tego, ze pelni bardzo wazna rolg po-
mocniczg w rozwoju dziecka, ktore dzieki niemu buduje swoja osobowosc¢'.
W relacji z wychowankami nauczyciel buduje takze wtasng osobowosé, staje
si¢ pedagogiem coraz bardziej §wiadomym swoich mocnych i stabych stron.
Ta umieje¢tnos¢ wchodzi w zakres kompetencji autokreacyjne;.

A oto pozadane cechy wizerunku nauczyciela pracujacego z uczniami
klas mtodszych:

— nauczycie wie, jak uksztaltowac relacj¢ z uczniem;

— prawidlowo stymuluje jego rozwoj;

— buduje dynamiczny, ale nie partnerski zwigzek z uczniem — zewngtrz-
nie luzny;

— jest swiadomy rol nauczyciela i ucznia w procesie nauczania i uczenia sig;

— ich relacja to rodzaj wtajemniczania, wprowadzania, odkrywania a nie
przekazywania recepty;

18 Tamze, s. 113.

19 Personalizm dopuszcza, czyli przewiduje jednak takie sytuacje, w ktorych jeden dla dru-
giego jest narzedziem, czyli poswigca si¢ dla innych. Sg to szczegdlnie wazne sytuacje
czy funkcje publiczne. Takim miejscem moze by¢ przedszkole, szkota, gdzie osoby pra-
cujgce zawodowo ofiarowuja si¢ swoim wychowankom jako narzedzie ich rozwoju inte-
lektualnego i moralnego. [...] A wszystko to po to, by wychowanek stawat si¢ osobg, aby
urzeczywistniat swoje cztowieczenstwo jako niepowtarzalna osoba, w wymiarze zarow-
no indywidualnym jak i spotecznym. Por.: M. Nowak, Personalizm historyczny i peda-
gogika o inspiracji personalistycznej, [w:] Alternatywy..., dz. cyt. s. 237.
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— relacje nie ograniczajg si¢ tylko do zaje¢, ale obejmuja szersze przestrzenie;

— $wiadomos¢, ze dobrze uprawiane nauczycielstwo jest takim niezwy-
klym zawodem, w ktorym sukces polega na tym, ze cztowiek znika z Zycia swo-
jego wychowanka;

— ma prawo wymagac i zmusza¢ do wysitku;

— musi chcie¢ i/umie¢ dzieli¢ si¢ swoja wiedza, 1 umiejetnie uzewnetrzniaé
swoje doswiadczenia, konstruujgc metody postepowania;

wierzy¢ w swoje postannictwo, niejako w misyjnos¢ swojej postugi;

— tworzy¢ wiasng szkole mistrzostwa®’;

— nade wszystko by¢ uczniem swoich uczniow, najlepiej pierwszym.

S. Dylak*' w odniesieniu do nauczycieli realizujacych edukacje integra-
cyjng wymienia takie kompetencje jak: bazowe, konieczne, pozadane, inter-
pretacyjne, autokreacyjne i realizacyjne.

D. Al-Khamisy** uwaza za pozadane nastepujace kompetencje, majac na
mysli cechy nauczyciela edukacji wlaczajacej: kompetencje interpersonalne,
poznawcze, terapeutyczne i organizacyjne. Wszystkie te umieje¢tnosci zalicza
do grupy kompetencji zwanych prointegracyjnymi.

Zmiany w edukacji zmierzaja do tagodnego przejscia od edukacji zin-
tegrowanej spotecznie do edukacji wlaczajacej. Jest to otwieranie si¢ przed-
szkoli i1 szkot ogdlnodostepnych na potrzeby dzieci niepelnosprawnych,
a miar¢ mozliwos$ci dla wszystkich — niezaleznie do do$wiadczanych przez
nie trudnosci i roznic. Ten rodzaj edukacji ma zapewni¢ kazdemu dziecku
o specjalnych potrzebach edukacyjnych miejsce w kazdym przedszkolu czy
szkole. To placowka ma by¢ gotowa na przyjecie dziecka.

Stworzenie wizerunku nauczyciela edukacji poczatkowej to tylko czesé
zamierzen w systemie edukacji. Istnieje przeciez konieczno$¢ uruchomienia
szeregu dzialan, aby 6w wizerunek przeistoczyl si¢ w realng posta¢. Koniecz-
ne jest zatem ksztatcenie (doskonalenie zawodowe) nauczycieli, zorientowa-
ne humanistycznie. Kwestiag wiodaca we wspolczesnej rzeczywistosci edu-
kacyjnej jest przelamywanie barier, lekow, uprzedzen i stereotypow. Zatem
nauczyciele powinni nabywa¢ kompetencje wielokulturowe i1 umiej¢tnosci

pracy w spoteczenstwie pluralistycznym.

20 Mistrzostwo pedagogiczne, red. 1. A. Zjazjun, ITeE-PIB, Warszawa — Radom 2005.

2 S. Dylak, Wizualizacja w ksztatceniu nauczycieli, Wydawnictwo Naukowe UAM, Po-
znan 1995.

22 D. Al-Khamisy, Wizerunek nauczyciela..., dz. cyt. s. 117.
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3. Cele i niezbedne warunki w ksztatceniu zintegrowanym

Cele takiego ksztalcenia nauczycieli zintegrowanej edukacji poczatkowe;j, to:

— ksztaltowanie $wiadomosci o rownorzednosci wszystkich kultur,
przygotowanie jednostek, niezaleznie od pochodzenia i kultury, do pokojo-
wego zycia w spoleczenstwie pluralistycznym;

— uwrazliwienie na odmiennos¢, inne korzenie kulturowe, tradycje oraz
ksztattowanie postaw otwartych i tolerancyjnych wyrzekajacych si¢ poczucia
wyzszo$ci kulturowej, na rzecz dialogu, negocjacji i wymiany wartosci;

— wdrazanie do dostrzegania odmiennos$ci i postrzegania jej jako wzbo-
gacajacej i bodzcujacej, ciekawej i absorbujacej, a nie zagrazajacej i wrogiej;

— uswiadamianie wlasnej tozsamosci kulturowej, zwigkszanie poczucia
wlasnej wartos$ci, bezpieczenstwa 1 samoakceptacji;

— ksztaltowanie umieje¢tnosci rozwigzywania problemoéw zwigzanych
z uprzedzeniami, negatywnymi stereotypami.

Wprowadzenie do programu ksztalcenia nauczycieli edukacji elementar-
nej wiedzy o: dziedzictwie kulturowym, komunikacji mi¢dzykulturowej, wie-
dzy o niepelnosprawnosci i metod pracy w grupie zintegrowanej spolecznie
wydaje si¢ zadaniem pilnym, szczegdlnie w okresie dokonujacej si¢ integracji
europejskiej z jednoczesng potrzeba ,,otwarcia” na wschod. W podejmowa-
nych dziataniach socjotechnicznych nalezy przestrzega¢ pewnych zasad po-
stepowania edukacyjnego:

— konstruowania interakcji wychowawczych na zasadzie rownorzednosci,
mimo iz jest to skomplikowany proces integracji pomi¢dzy ludzmi o ré6znych
orientacjach zyciowych, potrzebach i nabytym dziedzictwie kulturowym;

— znajomosci potrzeb dziecka, jego indywidualnych zainteresowan, zami-
towan, kondycji umystowej, fizycznej, emocjonalnej, a przede wszystkim jego
kulturowego usytuowania rodzinnego i socjalnego;

— operowania w praktyce wiedza o aktywnosci dziecka jako podmiotu
dziatajacego, sposobach realizowania si¢ w warunkach interakcji dwupod-
miotowe;j;

— umozliwiania przejawiania 1 realizowania spontanicznej tworczosci,
czynnego reagowania uwagg, uczuciem, mysla na bodzce, zachowania, sytuacje;

— zapewnienia prawa do swobodnego wyboru zadan z wielu ofert;

— stwarzania klimatu catkowitej tacznosci i kontaktu psychicznego po-
migdzy wychowawca 1 wychowankiem. Oparcia wzajemnych oddziatywan
na tworczej inwencji 1 tolerancji;
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— stwarzania klimatu bezinteresownej zyczliwosci, serdecznosci,
uczynnosci, klimatu wyzwalajacego 1 potggujacego wiare we wiasne sily
1 mozliwos$ci, wyzwalajacego empati¢, famigcego formalizm, nieufnos¢ i lek;

— rozpatrywania relacji miedzy jednostka a srodowiskiem z punktu wi-
dzenia modelu spotecznego a nie medycznego; juz nie dysfunkcja ucznia jest
tu podstawg okreslajaca jego potrzeby, ale cztowiek jako warto$¢ sama w so-
bie wraz z jego wszystkimi potrzebami;

— konstruowania wizerunku dziecka w sposob holistyczny okreslajacy
zaréwno slabe, jak i mocne strony;

— traktowania odmienno$ci jako warto$ci samej w sobie;

— dokonywanie zmian na rzecz integracji, nie tylko na terenie grupy
czy placowki, ale tez na terenie srodowiska lokalnego, w ktorym ta placow-
ka si¢ znajduje;

— przygotowania si¢ placowki na przyjecie dziecka;

— przygotowywanie kandydatow do zawodu nauczyciela w taki sposob,
by opanowali wiedze¢ profesjonalng i organizacyjng, umiejac sprosta¢ poja-
wiajacym si¢ zadaniom.

Dziatania nauczycieli muszg si¢ charakteryzowa¢ dynamika i gotowoscia
do zmiany?.

Przedmiotem namystu dydaktyki winno sta¢ si¢ poszukiwanie drog
modyfikowania pracy szkoty w kierunku jej rezygnacji z instrumentalnego
przekazywania wiedzy, uznanej za jedyna poprawng, na rzecz tworzenia wa-
runkow do aktywnego konstruowania znaczen przez ucznidéw w drodze ich
negocjowania, rekonstruowania, konfrontacji i organizowania w nowych per-
spektywach i kontekstach.

Zmiana sposobu postepowania nauczyciela, a wigc zmiana metody —
cho¢ niezbedna — jest tu wtorna wobec zmiany rozumienia samej wiedzy.

Tymczasem wykorzystywane powszechnie sktadniki projektowania pe-
dagogicznego — pisze** Mieszalski (1997) — operujace takim pojgciami jak:
cele, tresci, metody i1 zasady nauczania, formy organizacji, Srodki dydaktycz-
ne, ogniwa procesu ksztalcenia itd., sg produktami idealizacji i swoistymi
deklaracjami pewnosci sukcesu, jesli tylko bedziemy przestrzega¢ pewnych
wskazoéwek postgpowania na lekcji.

Obecnie, czyli w okresie transformacji systemowej naszego kraju, w wielu
publikacjach naukowych oraz dokumentach dotyczacych reformy edukacji pod-

2 D. Al-Khamisy, Wizerunek nauczyciela..., dz. cyt., s. 118-119.
24 S. Mieszalski, O przymusie i dyscyplinie w klasie szkolnej, WSiP, Warszawa 1997.
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kresla si¢, ze zadaniem wspotczesnego nauczyciela (zwtaszcza nauczyciela klas
poczatkowych) jest dbatos¢ o prawidlowy rozwoj ucznia; wspomaganie tego
rozwoju w przyjaznym, bezpiecznym i zdrowym srodowisku z jednoczesnym
uwzglednianiem indywidualnych potrzeb dziecka. A zatem to juz nie ,,wpaja-
nie”, ,,sterowanie”, ,,wdrazanie”, lecz stwarzanie warunkéw do samorealizacji.

Wspolczesnie paradygmat edukacji podmiotowej rozumiany jest szeroko
1 wskazuje na rézne obszary potrzeb i ksztalcenia czlowieka. Nie moze by¢
on realizowany w modelu edukacji nastawionej na ksztaltowanie cztowieka
wedle jakiego$ wzorca. Edukacja podmiotowa opiera si¢ bowiem na wzorze
autokreacji, ktorego istote stanowi wspieranie mtodego cztowieka w jego roz-
woju i edukacji w budowaniu swojej podmiotowosci [...].

Innym wymiarem podmiotowego paradygmatu edukacji jest traktowanie
podmiotowosci jako celu edukacji. Co zatem oznacza podmiotowos$¢ jako cel
edukacji? Probg odpowiedzi na to pytanie moze by¢ m.in. artykut I. Wojnar
Cztowiek jako cel i podmiot wychowania. Autorka podkresla w nim, ze zada-
niem szkoly jest przywrdcenie wartosci, a przede wszystkim: podmiotowego
czlowieczenstwa, wrazliwo$ci 1 wyobrazni, tworczej pracy, odpowiedzialno-
$ci, godnych stosunkow miedzyludzkich, wartosci wspolnoty 1 porozumienia.
Oznacza to troske szkoty o ,,jakos¢ cztowieka”. Zatem gtownym celem wycho-
wania staje si¢ rozwdj ,,podmiotowej indywidualnosci”, czyli rozw¢j konkret-
nego cztowieka jako odrebnej indywidualnosci, jako istoty jedynej i niepowta-
rzalnej. Kreowanie wlasnej podmiotowosci powinno stanowi¢ podstawowy cel
wspotczesnej edukacji opartej na swobodnych wyborach réznych ofert®.

Zasadniczemu przeobrazeniu ulegajg takze funkcje nauczycielskie®.
Wsrdd nich znajduje si¢ organizowanie zycia 1 dziatania dzieci, a wigc pla-
nowanie, aranzowanie, animowanie, wprowadzanie dzieci w sytuacje dydak-
tyczno-wychowawcze, wdrazanie do realizacji zadan, do odkrywania potrze-
by istnienia norm, odwotywania si¢ do warto$ci, takich jak: dobro, mitos¢,
pokdj, przyjazn. Nauczyciel petni role organizatora i przewodnika, partnera
dzieci; jego relacje z uczniami to przygotowanie do budowania relacji z in-
nymi dorostymi.

Podejscie systemowe, zalecane na gruncie prakseologii, zmienia styl
pracy uczniéw 1 nauczyciela. Z istoty systemowos$ci moga wynika¢ inne
funkcje: scalajace, integrujace, organizacyjne oraz pobudzajace planowanie

% 1. Wojnar, Cztowiek jako cel i podmiot wychowania, [w:] Humanistyczne intencje w edu-
kacji, red. K. Zegnatek, Wyd. ,,Zak”, Warszawa 2000, s. 43.

2 Transformacja w polskiej edukacji wczesnoszkolnej, red. T. Lewowicki, W. Puslecki,
S. Wioch, Impuls, Krakéw 2004.
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1 kontrolowanie. W tym momencie przenikaja si¢ one z funkcjami edukacji
wczesnoszkolnej: badawcza i diagnostyczno-prognostyczng, okreslajac tym
samym niezbedne kompetencje nauczyciela.

Postepowanie nauczyciela winna okres$la¢ jeszcze jedna cecha — kre-
atywnos¢. Pojawita sie¢ ona w tym stuleciu. Wystepuje w sformutowaniach
dotyczacych funkcjonowania o$wiaty w Austrii — ,,Rozporzadzenie o zasa-
dach catosciowego wychowania kreatywnego w szkotach” z dnia 7 wrze$nia
1990 roku. Kreatywnos¢ jest tam na przyktad laczona ze zdolnoscig do kry-
tyki 1 umiejetnoscig pracy w zespole: chodzi o zabawe, ale rowniez o rozwoj
nauczania i typ uczenia si¢ zorientowanego na problem?’.

Kreatywno$¢, to takze nabywanie $wiadomosci przez nauczyciela
1 ucznia, ze ksztatcenie, to otwarcie si¢ na nowe pomysty, projekty, inicja-
tywy, do czego niezbedna jest odwaga i wiara w mozliwosci nowych roz-
wigzan®®. Niezbedne jest otwarcie si¢ nauczycieli na nowe idee i rozwigzania
dydaktyczne, polegajace na innym niz dotychczas odczytaniu zatozen teore-
tycznych i praktycznych ksztalcenia zintegrowanego. Warto si¢gga¢ do inno-
wacyjnych programow nauczania, ktore jako cel pracy pedagogicznej stawia-

.....

O catosciowosci systemu edukacji wezesnoszkolnej w odniesieniu do pro-
gramoOw nauczania poczatkowego wedlug mnie mozna mowi¢ wowczas, gdy:

1) integralnie (catosciowo) ujeto cele ksztalcenia i wychowania z uwagi
na niepodzielng osobowos¢ podmiotu — dziecka,

2) tresci (tematyka 1 ¢wiczenia) powigzano tematycznie (Systemowo)
wedlug przyjetych kryteriow, ktore stanowi¢ moga kregi Srodowiskowe,
w ktoérych przebywa i rozwija si¢ dziecko, np.: kalendarz przyrody, wydarze-
nia w zyciu szkoty i najblizszego srodowiska,

3) catosciowo ujeto umiejetnosci dziecka, znaczace i niezbedne dla dal-
szej edukacji, takie jak: stuchanie, mowienie, czytanie, pisanie, liczenie, ob-
serwowanie, do$wiadczanie, odtwarzanie, tworzenie, dzialanie na rzecz zdro-
wia i bezpieczenstwa,

4) uwzgledniono powigzania miedzy poszczegdlnymi komponentami
struktury programu: celami ogdlnymi, tresciami ksztalcenia, doborem dzia-
tan edukacyjnych, przewidywanymi osiggnigciami uczniow, dostosowanym

27 M. Thanhaffer, R. Reichel, R. Rabenstein, Nauczanie kreatywne, Polskie Stowarzyszenie
Pedagogow Zabawy ,,Klanza”, Lublin 1996.

28 T. Janicka-Panek, Program nauczania. Elementarz Odkrywcéw, Nowa Era, Warszawa
2017.
2 Tamze.
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systemem opisywania postepOw w nauce i w rozwoju ucznia, aktywizujacym
ujeciem metod, form i srodkow dydaktycznych,

5) nazwa (tytul) programu informuje o zawartej w nim idei (Elementarz
Odkrywcow).

Wedlug C. Rogersa®® niezwykle wazna jest rowniez rola nauczyciela
w kreowaniu podmiotowosci dziecka. Wyrdznia si¢ dwa poziomy podmio-
towosci: inicjalng, dang kazdemu oraz zarazem zadana, a takze finalng, ktora
jest efektem dlugofalowego wysitku moralnego, wewnetrznej przemiany na
podstawie obiektywnej hierarchii wartosci.

Ksztaltowanie podmiotowosci finalnej nalezy rozwija¢ od urodzenia si¢
dziecka. Utrzymanie podmiotowosci wychowania wymaga przeksztalcenia
procesu dydaktyczno-wychowawczego w dwupodmiotowg relacjg. W relacji
tej osoba pomagajaca jest nauczyciel.

W mysleniu pedagogicznym uznawanie podmiotowosci ucznia jako war-
tosci zupetnie inaczej problematyzuje zagadnienie spotecznych relacji mig-
dzy nauczycielami i uczniami niz traktowanie jej jako warunku uczenia sig.
Przy takim podejsSciu podmiotowo$¢ nie jest utozsamiana z rozwojem okre-
slonym jako samorealizacja, autokracja, samookreslenie jednostki, lecz jest
podstawowym warunkiem srodowiskowo determinowanego uczenia sig¢, kto-
re uruchamia wewngtrzne procesy rozwojowe.

Mozna stwierdzi¢, iz ogdlnym celem nauczania jest takie przygotowanie
ucznia, aby mogt aktywnie i tworczo uczestniczy¢é w zyciu najblizszego oto-
czenia. Powinien on przyswoic¢ sobie wiedz¢ o tym, iz wszystkie elementy
srodowiska czlowieka i wytwory jego pracy sg od siebie zalezne, oraz ze czto-
wiek swoim zachowaniem wptywa na obecny i przyszty jego stan. Uwzgled-
nienie tych postulatow zalezy od kompetencji planistycznych nauczyciela.
Planujac prace z dzieckiem, nauczyciel powinien dazy¢ do rozwijania pod-
stawowych umiejetnosci praktycznych, ktére pomagatyby kierowa¢ dziecku
wlasng aktywnoscig 1 bezpiecznie korzystac z otoczenia.

W najblizszym $rodowisku dziecko bedzie zdobywaé wiedze o sobie
samym (ja 1 mdj rozwoj) oraz przechodzi¢ edukacj¢ regionalng, poznawac
1 pomnaza¢ dziedzictwo kulturowe, uswiadamia¢ sobie zwiazki taczace go
z tradycja rodzinng, narodowsa, umie¢ korzystac¢ z dobr kultury.

Obok wyjatkowej znajomosci dziecka, do ktorego nauczyciel kieruje
oferte edukacyjnag oraz poznania podstawy programowej i wymagan dla tego
etapu rozwojowego, celow, przemyslen dotyczacych tresci i ich uktadu, za-

30 C. Rogers, Lernen in Freiheit, Miinchen 1974.
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sadnym wydaje si¢ rozwazenie wszystkich elementéw stanowigcych ten mi-
krosystem nauczania i uczenia si¢, powigzanych ze sobg celéw ksztatcenia,
metod, form 1 $rodkow dydaktycznych, determinujgcych interesujacy z punk-
tu widzenia uczniow przebieg zaje¢ odbywajacych si¢ w inspirujgcej aranza-
cji przestrzeni dydaktyczne;j.

4. Funkcje nauczyciela ksztatcenia zintegrowanego

Rozwazajac funkcje planowania przez nauczycieli edukacji calosciowe;,
warto pamigta¢ o zasadach prakseologicznych, ktdre mozna odnie$¢ do tej nie-
zwykle odpowiedzialnej dziatalnosci ludzkiej. Wszelkim zmianom w sposobach
nauczania, w doborze tresci, w przesuni¢ciu cigzaru aktywno$ci z nauczyciela
na ucznia towarzyszy $wiadomo$¢ znaczenia metod jako niezwykle istotnego
elementu koncepcji nauczania i uczenia si¢. W odniesieniu do tego zagadnienia
pojawity si¢ nowe okreslenia, metody aktywizujace i metody kreatywne.

Kazda metoda, mimo nazwy, moze zosta¢ zrealizowana jako metoda ak-
tywizujaca lub wrecz przeciwnie — utrwalajaca biernos¢ poznawcza. Dzieje
si¢ tak wtedy, kiedy nie sg spelnione warunki w stosowaniu danej metody.
I dzieje sie tak, kiedy nie jest spelniony podstawowy warunek komunikacji
z drugim cztowiekiem, czyli podazanie za nim, dostosowanie sit i sSrodkow do
jego potrzeb i mozliwosci. Jezeli tego nie robig nauczyciele, to znaczy, ze nie
zalezy im na skutecznej komunikacji z dzieckiem lub nie sg przygotowani do
wywolywania oraz wspierania aktywnosci uczniow.

Przy zastosowaniu nauczania zintegrowanego zasadniczo zmieniajg si¢
rodzaje i formy aktywno$ci uczniow, a takze sposob organizowania tresci
ksztatcenia w taki sposob, by reprezentowane byty takie poziomy wiedzy,
jak wiadomosci, umiejetnosci i postawy, by czerpac tresci z réznych dziedzin
edukacji, co odpowiada zainteresowaniom ucznidow, rozwijaniu wszystkich
sfer osobowosci ucznia. Wszystkie rodzaje edukacji majg dla rozwoju dziec-
ka w klasach poczatkowych jednakowo wazne znaczenie. Oznacza to, Ze nie
moze by¢ w nauczycielskim planie nauczania preferowany okreslony rodzaj
edukacji kosztem innego. Wszystkie rodzaje edukacji powinny by¢ odzwier-
ciedlone w planie zaj¢¢, bez nadekspozycji lub marginalizowania wybranych.

Zaktadajac, ze w procesie integracji tresci nauczania i wychowania na-
uczyciel bedzie korzystat z pozaszkolnych form nauczania, istnieje pewnosé¢
aktywizowania dzieci takze przez kontakt z naturalnym $rodowiskiem. Po-
znajac naturalne przedmioty w ich zwyktym §rodowisku, uczen jest w stanie
wytworzy¢ sobie najwierniejsze wyobrazenia i pojecia o nich, moze bowiem
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w tych warunkach wytworzy¢ zwiazki 1 zdolnosci, jakie zachodza migdzy
badanymi przedmiotami a §rodowiskiem.

O efektach edukacji ucznidow decyduje przestrzeganie zasad planowania
1 opracowywania krggow tematycznych, trafny dobor metod, form i srodkow
dydaktycznych, projektowanie sytuacji dydaktycznych sprzyjajacych dziata-
niu 1 eksperymentowaniu. Optymalne wykorzystanie czasu przewidzianego
w ramowych planach nauczania dla uczniow klas I-III sktaniato do poszuki-
wania sposobow integracji (wczesniej korelacji)®!. Idea nauczania zintegro-
wanego zostala rozpoznana na tyle, ze daje si¢ juz wyodrgbni¢ formy pro-
ste, takie jak korelacja, kolekcja, asocjacja, kompilacja i bardziej ztozone,
zaawansowane. Do nich mozna zaliczy¢ konstrukcje i sie¢®.

Podsumowujac, na podkreslenie zastuguje koniecznos$¢ reinterpretacji
kompetencji zawodowych nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej, z uwagi na
ponad osiemnastoletni okres wdrazania w Polsce ksztatcenia systemem zinte-
growanym (1999-2017). Jak dowodza wyniki badan, fatwiej o nauczaniu zin-
tegrowanym pisac, niz wdrozy¢ skutecznie i poprawnie zalozenia w praktyce
pedagogicznej. Badania dowodza, ze zintegrowana edukacja wczesnoszkolna
jest zintegrowana przewaznie z nazwy. Konieczne jest objecie systemowym
doskonaleniem czynnych zawodowo nauczycieli w celu odczytania na nowo
zatozen nauczania zintegrowanego. Podobny postulat nalezy sformutowac
wobec ksztatcenia kandydatow do zawodu nauczyciela klas I-I1I.

Streszczenie: Niezbedne jest otwarcie si¢ nauczycieli na nowe idee i rozwigzania
dydaktyczne polegajace na innym niz dotychczas odczytaniu zatozen teoretycznych
1 praktycznych ksztatcenia zintegrowanego. Warto siega¢ do innowacyjnych progra-
mdw nauczania, ktore jako cel pracy pedagogicznej stawiajg rozwijanie kreatywnosci,
inicjatywnosci i przedsiebiorczosci uczniow klas I-I1I. Podczas ksztalcenia systemem
zintegrowanym zasadniczo zmieniajg si¢ rodzaje i formy aktywnosci ucznidw, a takze
sposob organizowania tresci ksztatcenia w taki sposob, by reprezentowane byty takie

31 Korelacja, w sensie najogélniejszym, to wspdtzalezno$é, a takze wzajemny stosunek
przedmiotow lub poje¢. W aspekceie pedagogicznym jest to uzgadnianie i wprowadzanie
w nauczaniu poszczegolnych przedmiotow pewnej rownoleglosci polegajacej na uzupet-
nianiu i naswietlaniu od réznych stron tych samych zagadnien na réznych lekcjach. Ko-
relacja w warunkach tzw. nauczania przedmiotowego to wykorzystywanie tresci jednych
przedmiotow do opracowywania tresci innych przedmiotow. Wspodtczesne idee tzw. sca-
lania tresci przedmiotéw funkcjonujace pod nazwa nauczania blokowego, zintegrowane-
go czy integralnego sg raczej korelacjg, anizeli integracja we wlasciwym tego stowa
znaczeniu. Zob.: R. Wieckowski, Organizacja edukacji wezesnoszkolnej, ,,Zycie Szko-
ty” 1998, nr 6.

32 D. Klus-Stanska, (4nty)edukacja wezesnoszkolna, Impuls, Krakow 2014,

311



Teresa Janicka-Panek

poziomy wiedzy, jak wiadomoSci, umieje¢tnosci 1 postawy, by czerpac tresci z réznych
dziedzin edukacji, co odpowiada zainteresowaniom uczniéw, rozwijaniu wszystkich
sfer osobowosci ucznia. Wszystkie rodzaje edukacji maja dla rozwoju dziecka w kla-
sach poczatkowych jednakowo wazne znaczenie. Oznacza to, ze nie moze by¢é w na-
uczycielskim planie nauczania preferowany okreslony rodzaj edukacji kosztem innego.
Wszystkie rodzaje edukacji powinny by¢ odzwierciedlone w planie zaje¢, bez nade-
kspozycji lub marginalizowania wybranych.

Stowa kluczowe: nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej, nauczanie zintegrowane,
kompetencje zawodowe, model sylwetki zawodowej

Abstract: It is important that teachers are open to new ideas and didactic solutions
which are based on other than theoretical and practical prioritized integrated learning. It
is worth to use innovative curricula whose aim is to develop the creativity, initiative and
entrepreneurship of students in grades I-I1I. During education based on an integrated
system types and forms of student activity change. It also changes the way content is
organized in such a way as to represent such levels of as knowledge, skills and attitudes.
It is important to draw on content from different areas of education, which corresponds
to the interest of the students and the development of all spheres of students’ persona-
lity. All types of education are of great importance for the development of a child in
the initial classes. This means that there may be no preference for a particular type of
education at the expense of another in the teaching plan. All types of education should
be reflected in the schedule, without being over-represented or marginalized.

Keywords: early school education teacher, integrated teaching, professional compe-
tence, professional silhouette model
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NMPOPECINMHUN CTPEC TA OCOBUCTICHI
ANECTPYKUIT NEAATOrIB | CYYACHI 3ACOBMU
X NICUXONPODINAKTUKU

STRES | WYPALENIE ZAWODOWE NAUCZYCIELI
— WSPOLCZESNE SRODKI PSYCHOPROFILAKTYKI

PROFESSIONAL STRESS AND PERSONAL DEGRADATION
OF TEACHERS AND MODERN MEANS
OF PSYCHO-PROPHYLAXIS

3aBIaHHsI CTBOPEHHSI COLIaTbHUX Ta MCUXOJIOTTYHUX YMOB JIJISl TyXOBHO-
ro, 0COOMCTICHOTO, TBOPUOTO 3POCTaHHS MOJIOIOTO MOKONIHHS B YCiX IUBI-
JI30BaHUX CYCHUIBCTBAX BHU3HAYAETHCS SK OIHE 3 MPIOPUTETHUX. Y 3B’S3KY
3 IIMM 3HAYYLIICTh MeaaroriyHoi npodecii ckinagHo nepeouinuTty. Llei Bun
npodeciiftHoT AiSUTBHOCTI Ja€ 3MOTY BTITIOBAaTH, (PAKTMYHO, BCI KYJIBTYPO-
JorivyHi QYHKIII, M0 # 00yMOBIIIOE BUCOKI BUMOTH JIO OCOOHMCTOCTI Tiena-
rora. OKpiM BHCOKOTO PiBHSI OCBIYE€HOCTI, BIH Ma€ BOJIOAITU CHELiaIbHUMU
TICUXOJIOTO-TIEIarOT1YHUMU 3ac00aMU Ta MPUMOMaMH Tepeiadi KyJIbTYpPHHX
Haa0aHb MiIPOCTAIOYOMY ITOKOJTIHHIO Yepe3 3aTyICHHS MOJIONOT JTFOUHH 10
CHLUIBHOT, 3HAYYIIOT 17151 000X Cy0’€KTIB MEAAaroriYHOTO MPOIECy AisITbHOCTI.
[Ipu upomy Taka chijibHa MisTIBHICT, Ha HAIIYy TYMKY, 3 OJHOTO OOKY, Mae
BIJIIIOBIZIATH Cy49aCHOMY KOHTEHTY 1H(OPMAaLIHHOTO POCTOPY, TEXHOJIOTISAM,
3 1HIIOTO — OyTH CIIPSIMOBAHOIO HA PO3BUTOK Ta MIATPUMKY MTOYYTTEBOI Ta Y-
XOBHOI c(hepn BUXOBaHIIS, pPO3BUBATH HOTO BMiHHS OyTH B JOOPO3UUYIMBHX,
KOHCTPYKTHBHHX CTOCYHKAaX 3 OTOUYIOUMMH, OPIEHTYBATH MOJIO/Ib HA BUMHKHU
no0pa, JOTTOMOTH, BISIYHOCTI, CITYKIHHS Ta iH.

OCKIJIbKY TIPEAMET 1 MeTa MeAaroriqHol MissIbHOCTI BYMTENS € 0COOIH-
BUMHU — 3MiHa, TpaHC(POpMallisi, PO3BUTOK 1HIIIOT 0COOMCTOCTI Ta cede — iCHy€e
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i ocobnmmBa BUMOra JIo 0cooucTocTi megarora. Lls Bumora oOymoBieHa iH-
JIMB1yaJIbHOIO HEMOBTOPHICTIO 0COOMCTOCTI KOXKHOI JIFOIUHU, TMOCTIHHUMH
JUHAMIYHUMU 3MIHAMH, 110 XapaKTEepPHU3YyIOTh MPOIIEC MEAaroriyHoi B3aEMO-
i1, MIHJIMBICTIO 3aBAaHb 1 CMHUCHIB AisuTbHOCTI. OTIXKE, BUNTEIH MAaE caM BO-
JIOMITH JJOCTATHIM PiBHEM 3[IaTHOCTI J10 pedIeKcii, CaMOKOHTPOJIIO, CBITOMOT
camoperyJsiiii, caMOBIOCKOHaJIeHHs. BimoBiiHO, HEOCTAaTHIN piBEHb PO3-
BUTKY IIUX OCOOMCTICHHUX ICHUXOJIOTTYHMX MEXaHi3MiB, IKOCTEH, MPAaKTUIHUX
HaBUYOK CTaHOBUTH Oap’ep /it epeKTHBHOI camopeai3allii 0COOMCTOCTI B
neaaroriunii npodecii. [Ipu upomy, HacIiAKU TPoQeciiHOrO CTpecy, BUCHA-
YKSHHSI UM IECTPYKIIIH NeIaroriB BiI0OpakaroThCs HE TUTBKH Ha TICHXOJIOT14-
HUX Ta COMATUYHHUX CTAHAX CAMOTO BUMTEIS, ajie i Ha MCUXIYHOMY, iIHKOJIU i
(13MYHOMY CTaHI CAMUX Y4YHIB.

[Tix gac Gecin 3 megaroram, ki Big0yBatOThCS Ha CITUILHAX HAYKOBO-TIPaK-
THYHHUX CEeMiHapax, KOH(EPEHIIsX, Mif] 9ac eKCIePUMEHTAIbHOI pOOOTH 4acTo
MOYKHA YyTH CKapry Ha HE3aJ0BOJICHICTh YMOBaMH TIpaili (TlepeHaBaHTaKEHHS
pobototo, aedinuT vacy, nmpodeciiiHy BTOMY, HEBIIIOBIIHICTh OTUIATH MPaIli
SHEepreTUYHNM BHUTpAaTaM, PIBHIO BIAMOBIAAIBHOCTI Ta iH.). Ha3Bani daxropu
y TICUXOJIOT1i JABHO BiHECEHI /10 YMHHUKIB TIPOQECIifHOTO CTpeCy, sKi, Oe3re-
pEYHO, TIO3HAYAIOTHCS HA SKOCTI TPYAOBOi aKTUBHOCTI criBpoOiTHUKIB. Kepis-
HUKHM OCBITHIX 3aKJIaf[iB BU3HAIOTH (DAKT, 110 HE BCi iX CIIBPOOITHUKH MPAIIFO-
FOTh TBOPYO, 3 BiJIa4€lO, BiMIYarOTh BHIIAJKH ¥ JIECTPYKTHBHOI TMOBEIIHKU
JIeSIKMX MearoriB (4acTo MpecTaBiIeHol B MaHIMyIITUBHUX (hopmax). Bee ne
MOYKE BHCTYIIATH TIEPEIIKOaMHU TBOPYOI camopeaizailii rmeiarora, BUKJIMKaTH
siBAIIA TIpodeciiiHol cTarHallii i MPU3BOAUTH 10 HETaTHBHUX SK 1HIMBITyaslh-
HUX, TaK 1 COIIaIbHUX HACHIIKIB. TaKUM YWHOM, I1i aKTyaJIbHI 3aITUTH 3 JKATTSI
Cy4acHHX IeJaroris J03BOJIWIM CHOPMYIIOBATH NMpoOiIeMy i MeTy eKcliepH-
MEHTAJILHOTO JOCIIKEHHSI, SIKE TIPE/ICTaBICHE HIKYE.

OCHOBHOIO METOIO HAIIOi eKCIIEPUMEHTAIBLHOI pOOOTH CTAIIO, TTO-TIEpIIIE,
BUBYCHHS CTaHY TOTOBHOCTI Cy4aCHHMX BUUTEIIB JJO TYMaHICTUYHO OPi€EHTOBA-
HOT Cy0’€KT-Cy0’€KTHOT B3a€MOIIi 3 YIHIBCHKOIO MOJIOAJIIO Ta JECTPYKTHUBHI
MPOSIBU B 1X MpoQeciitHuX KOHTaKTaX; Mo-apyTre, MOIIyK epeKTUBHUX (HopM
npodTaKTUKK PO eCcIHHOTO CTpeCy Ta 0COOUCTICHUX AECTPYKIIIH.

Ctpec Ha poOOTI CTaB OHIEIO0 3 AKTyaJbHUX MPOOIEM MCHXOIOTTYHUX
nocaikensb 3 90-x pokiB XX cromitrsa. HampsiMu nux HayKOBHX MOIIYKIB
CTOCYBAJIMCh MUTAHb MOLIYKY CHOCOOIB 3HMKEHHS HETAaTHBHUX HACIHIJKIB
npodeciitHOTo CTpecy, MOIIYKY ASTEPMIHAHT, PO3YMIHHS SIKUX JO3BOJIMIO O
MPOTHO3YBAaTH TOSIBY IILOTO BUY CTPECy Ta KepyBaTH WMOBIPHICTIO BUHUK-
HeHHs HeraTuBHUX Horo nposiBiB (C. becrocos, B. boiiko, E. 3eep, JI. Kapa-
mymika, A. Komaes, A. Jleonosa, A. Mapkosa, B. Mengenes, I'. Hikidopos,
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b. OBuunHnikoB, H. Camoykina Ta iH.). [Ipodeciiinuii cTpec moB’s3yroTh 3 Tie-
PEKMBAHHAM ICUXIYHOI HAIIPY>KEHOCT1 B YMOBaX BHCOKOI BIJOB1IabHOCTI
3a MPUUHATI PilIEHHS.

ITpodeciiinuii cTpec MOXKHA BU3HAUUTH SIK HAIPYKEHUI CTaH MpaliBHU-
Ka, 110 BUHUKAE Y HhOTO BHACJIIIOK JIiT eMOIIIHHO-HETaTUBHUX 1 eKCTpeMallb-
HUX YUHHHKIB, OB’ A3aHUX 13 MPO(ECIiHOIO AISUIBHICTIO, SIKY BiH BUKOHYE.
PoGora B ymoBax npodeciifHoro crpecy € cepiio3HUM BUIIPOOOBYBaHHAM (i-
3WYHOTO 1 TICUXIYHOTO 370pOB’s (paxiBIls, MEPEBIPKOIO MipH HOTO €MOIIHHOT
cTifikocTi, HaaiiHocTi. H. Bogon’sroBa, O. Crapuenkosa, K. Macnau gocmi-
JIMJTH, 10 0COOJIMBO MiNaJar0Th i CTPECOBI peakilil MpamiBHUKHA Mpode-
Cili, B OCHOBI SIKUX JIGKHUTh CIUIKYBaHHS, JI¢ YACTUMHU € CHTYaIlii eMOIiHHOT
HanpyxeHocTi. [IpodeciitHuii cTpec, ncuxiyHe BUTOPAHHS BUSBISETHCS B
HEraTUBHUX MCUXIYHUX MEPEKUBAHHSIX Ta JA€3aJalTUBHINA MOBEIIHII caMe sIK
HACIIJOK TPUBAJIMX M IHTEHCUBHUX CTpeCiB crinkyBaHHs. [lenaroriuna npa-
1151 € ICKPaBUM TIPUKIIAJIOM TaKHUX Mpodecii.

Haii011b11 MOMMPEHOI0 B ICHUXOJIOTI] € TPUKOMIIOHEHTHA MOJIENb €MO-
1ii{HOrO BUTOpaHHs aMepUKaHChbKuX aociaigHukiB K. Macnaua ta C. J[xexco-
Ha. BoHa BKJItOua€ Taki cTafii:

— eMOIIiifHe BUCHAKEHHS (3HKCHHI eMOIIHHUN (HoH, OaliTyKiCcTh a00
eMOlliiiHa TepPEeHAaCUYEHICTh);

— JneriepcoHamizanis (aedopmaiiist BiJHOCHH 3 IHITUMU JTFOIBMH, 110 BH-
SBIISIETHCSI B HETATHUBI3MI, IUHIYHOCTI TIOYYTTIB, MOPAIEHUX HACTAHOB);

— PEemyKIlis BIaCHUX JOCSATHEHD (T0sIBa TEHICHIIIN O HETaTUBHOTO OIIi-
HIOBaHHSI CBOIX MpO(eciiHUX ITOCITHEHb, OOMEXKECHHSI CBOIX MOXIIUBOCTEH,
penyKilis BIaCHOI T1THOCTI Ta iH.).

Tpusane nepeOyBaHHs (axiBls B CTaHI eMOLIHHOI HAIPYTH MPU3BOIUTH
JI0 BTPaTH AUIOBOI aKTUBHOCTI, TIOCTIHHOMY BiIYYTTi BTOMH, JIEMOTHBAIII.
OnHOYaCHO 3HUKYETHCS MPOAYKTUBHICTH KOTHITUBHOI chepu (TpyaHOII
KOHIIEHTpalii yBaru, 3arnam’sToByBaHH: ), TpodeciiiHa AisIbHICTh 3rOpTa€Th-
cs 10 hopManbHUX Jiid. 3p0o3yMisio, IO TIeIaror y CTaHi CHIILHOTO podeciii-
HOTO cTpecy, GaKTUYHO, IIJTKOM BTpadae CBOIO €(DEKTUBHICTB.

Icnye Gararo knacudikariii mpodeciitHoro cTpecy, Mo BiAPi3HIIOTHCS K
CTyIIEHEM HOTo AeTaiizallii, Tak 1 KOHIENTyaJIbHUMU TiaxoxaMu. JlopedHoro
JUIS TIEIAroTivHOI MisTTBHOCTI €, Hanmpukian, kiacudikaris H. CamoykiHOi,
sKa po3pizHA€e iHPOpMaLiIHHUN, eMOLIMHUN 1 KOMYyHIKATUBHUN BUIIU CTPECY.
[epmmii pi3HOBHI CTpecy, Ha ii TyMKy, BAHHKA€ B yMOBAX YIiTKOTO JIMITY
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qacy, Apyrui pi3HOBU/I — IIPU peasbHii 4M iepeadadyBaniii Hebesmerri, a Tpe-
Tiil OB’ s13aHuUi 13 MpoOIieMaMu J1JI0BOTO CIUIKYBaHHS' .

[Mpuunnu crpecy, MoB’s3aHoro 3 NpodecitHO AISIIBHICTIO, JOCTIIKY-
FOTHCS BYKE TPUBAJIMI 4ac, i epetiK MOTEHIIIMHUX YUHHUKIB, 1[0 BUKITUKAIOTh
CTpec, JOCTAaTHBO JOBTUi. Y HOMY MOXKHA 3HAUTH (i3UUHI YNHHUKH (HAIPH-
KJ1a/1, 0araToJtoIHICTh), @ TAKOXK CIIEKTP MCUXOCOLIATbHUX YUHHHUKIB, 00YMOB-
JIEHUX KOHKPETHOIO KOMOIHAIlI€I0 TPYHAOBHX, OpraHi3allifHUX 1 COIaJIbHUX
0COOIMBOCTEH MiCIIS TIpalli. 3 MepertiKy iICHYIOUHUX CTPECOTeHHUX (PaKkTopiB 110
TPYZIOBOI JIISTBHOCTI TTe[arora MoXHa BiIHECTH TakKi, SIK: BiJIMOBIIaIbHICTD 3a
pedi, Ha K1 JIFOU HE MOXYTb BIUIMBATH; BIICYTHICTb I'PYIIOBOI 3TypTOBAHOCTI;
HasBHICTh MIKOCOOMCTHX 1 BHYTPIITHBOTPYIOBHUX KOH(IIKTIB; Oararo3amad-
HICTb JIISUTBHOCTI Ta MOCTilHA BUMOTa TBOpUYHX (hopM ii peaizarlii; CKIaJHICTh
BUPILITYBAaHMX 33j[a4, 3HaUuHa TiepeBara iHTelIeKTya bHOI Ipalli; CaMOCTIHHICTb
y poOOTi, MiIBUIIIEHA BiNOBITAIBHICTD 3a ii pe3ysbTar; BUCOKI eMOIIiifHI Ha-
BaHTA)KCHHS; HA/JIMIpHA 3aBaHTAXXEHICTh POOOTOIO; YacTi cUTyarii poOoTH B
yMoOBax JIeiUTy 4acy; BIICYTHICTh BUILHOTO Yacy ISl 3a/I0BOJIEHHS 0COOU-
CTHX MOTpeO, XpOHIYHA BTOMA, TOII0; HEBUCOKHUHN COIIIATEHII MIPECTHIK TPall;
gacra 3MiHa poOOY0ro CTEpEOTHITY; HEBIIMOBITHA KBaITI(hiKaIlil Ta EHEepreTHY-
HUM BUTpaTam 3apo0iTHA IJIaTHS; HEKOMIIETEHTHICTh KEPIBHULITBA Ta iH.

OpnHak 30BHINIHINA cTpecoBuil (hakTop Oe3nocepeqHhO0 HE BHU3HAYaE pi-
BEHb CTpecy y JronuHu. Sk cripaBemnBo 3a3HaunB C. PyOiHmITeiin, mis cT-
pEeCcCOBUX YMHHUKIB Ha €MOIIfHE pearyBaHHs Ta MOBEIIHKY JIFOJAWHU OIOCe-
PEAKOBYETHCS 11 pedhieKciero, CBITOMISTHUMHA TO3UITISIMH, K1 BUCTYTIAIOTh K
BHYTPIIIHI YMOBH, IO BKJIIOUECHI /10 3arajbHOTO e€(eKTy, 10 BH3HAYAETHCS
3aKOHOMIPHHM CITIBBITHOIIICHHSM 30BHIIIHIX 1 BHYTPINTHIX YMOB. Bix Takoro
y3arajabHEHOTO, ITiICYMKOBOTO CTAaBJICHHS JIFOJMHU J0 KUTTS 3aJIC)KUTH 1 T10-
Be/liHKa cy0’ekTa B Oynb-sKii cuTyarlii, B sikiii BiH nepeOyBae, 1 CTyIiHb HOro
3aJICKHOCTI Bi Ii€T cuTyarlii abo cBOOON B Hiii%,

JIo cy0’€KTHBHUX MPUYMH BUHUKHEHHS MCHUXOJIOTIYHOTO CTPECY TAKOXK
HaJIeKaTh TaKi 1HIWBITyadbHI 0COOIMBOCTI OCOOUCTOCTI, SIK:

1) HeanekBaTHI yCTAaHOBKAMH YW TIEPEKOHAHHS OCOOMCTOCTI (HaJIalToBa-
HICTb Ha MO3UTUBHUH (ONTHUMI3M) UM HETATUBHUM (TIECHMI3M) PO3BUTOK MOIIi);

Camoykuna H.B. [lcuxonoeuss u nedacocuxa npogeccuonanvhou Oesimenvhocmu |
H.B. Camoykuna. — M., 1999. — 352 c.

PyGinmrretin C.JI. Ocnoewvt obwei ncuxonocuu / C.JI. Pyounmreiin. — Cn6: Iutep,
2000. - C. 352.
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2) HH3bKA 3JATHICTH PO3MOPSKATHCS 4acoM, BiIBEJICHUM Ha mpode-
CiliH1 3a/1a4l yepe3 HaAMIpHO pPO3MUTI (HEBU3HAYEH1) YaCOBI MEXI MCUXOJIO-
T'IYHOTO CTaHy;

3) KocHIMUBHUU OUCOHAHC | MEXAHIZMU NCUXON02IUHO20 3axucmy. Jlxe-
perioM 0araTboX CTPECIB € PO3XOKEHHS MIXK €MOIIIHHIUMHE PEaKIlisiMu (CITOH-
TaHHI peakilii) 1 palioHaJIbHUM (YCBIIOMJICHHSI pealbHOCTI). SIKIIIO K pealib-
HICTb BCTYIIA€ B CYIIEPEUHICTb 3 HAIIUM YSIBICHHSIM PO MOXKIIMBE 1 HAJIEkKHE,
TO BUHUKAE CTPEC, IPUUOMY TOCTAaTHBO CUIIbHUI.

Takox icHye iHAMBITyaIbHA Mipa HEOOXiTHOCTI CTPECY JJIsk KOXKHOI 0CO-
OUCTOCTI — 7151 OTHUX JIfofiel OakKaHUM € PIBEHb MOMIPHOTO CTPECY; 1HIII XK
MIParHyTh SIK MOYKHA MEHIIOT0 PIBHS CTPECY B CBOEMY JKUTTI. € it 0ocoOUCTICHI
YMHHUKY, SIKi BITHOCSTDH JIIOAUHY JI0 «TPYIH PU3UKY» IO CTPecy — CHIIbHA
aKIEeHTyallis XapakTepy, HEHpOTH3M; MiJBHIICHA arpeCHBHICTH; XPOHIYHA
TPUBOXKHICTb; CXWJIBHICTh /O MOTUBAIIIMHUX KOH(IIKTIB 1 KOH(IIIKTIB MIXKO-
COOMCTICHOTO XapakTepy, MiBUICHA CEH3UTHUBHICTh, Ta IMITYJIbCHBHICTD".

V3aranpHIOIOYM HaBEIEHUH aHaji3, MOXHa 3pOOHUTH pSJI BaXKJIMBUX
BUCHOBKIB. BucOka comianbHa 3HaYyIIICTh JIISUIBHOCTI, BUCOKUI PIBEHb BH-
MOT JI0 0COOMCTOCTI Ta piBHSA 11 KBauTi(pikarlii, 0COOMBUM YHHOM OpPTaHi30Ba-
HUH KOMYHIKaTUBHHH POIEC, IO JIS)KUTh B OCHOBI M€1arorivyHo1 Mpaili — Bce
1€ 3yMOBJIIO€ i BUCOKY CTPECOTE€HHICTB 11i€i mpodecii 1yisi BUKOHABIIA. 3a LIUX
00CTaBWH y4HTEeNbh Ma€ OyTH €MOIIHHO 3pUIOK OCOOUCTICTIO, 3MATHOIO 10
caMoperyJsuii BIaCHUX CTaHiB, O CBOEYACHOI'O YCBIJOMJIEHHS MOPYLICHb
TOTOBHOCTI JI0 JisJILHOCTI 1, B TAKMX BUIIAJKaX, 34aTHOIO 10 BiHOBJICHHS Oa-
JaHCY MIX POOOTOIO Ta BIAIOYMHKOM, MpAIero Ha Oyiaro iHMMX Ta poOOTOr0
Haj co0o1o Ta iH. [TocTiitHO OyTH B CTaHi MaKCMMaJIbHOT TOTOBHOCTI JIO TaKOT
CKJIaIHOT JISUTbHOCTI, PAKTUYHO, HEMOXJIMBO. HaBiTh (akTop TpuBamoCTi
TPYIIOBOTO CTaXYy IpAIO€ K YNHHUK BUTOPAHHS, BPAXOBYIOUN €HEPTeTHYHI
BUTPATH, AKUX MoTpedye npodecis Buntens. ToMy YHUKHYTH CTaHy mpode-
CiIiHOT BTOMU, BUTOpaHHS, (GaKTUIHO, HE BIAEThCs Hikomy. [le ke o3Havae
BA)KJIUBICTh CBO€YACHOI IICUXOJIOTIYHOI IarHOCTUKYU Ta TICUXONPO]ITaKTUKH
JUTS TISNIAroTiB, 1100 YHUKHYTH y HUX OLIbII CEepHO3HUX MPOQeciiHuX Je-
CTPYKIUIH Ta ICUXOCOMAaTHYHUX PO3JIAJiB 370POB 5.

Sxmo nenaror Mae neinUTapHICTh BHYTPIIIHIX PECYpCiB Ta MCUXOJ0-
TYHUX MEXaHi3MiB (HampHKiaz, pediexcii) ams Toro, mod KOHCTPYKTUBHO
nozonaTi nMpogeciitHo 00yMOBIIEHUI CTPECOBUIT CTaH, MOYKJIIMBUM CTa€ TOS-
Ba npodeciiinux aectpykuiit. E. 3eep, po3misinatoun nmpodeciiini AeCcTpyKIii,

3 Unumezpanvnas unousudyansnocmo yenosexa u eé pazéumus / Tlox pen. B.A. Batkuna.

— M.: U3n-Bo «MHCcTUTYT nicuxonorund PAH», 1999. — 328 c.
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3a3Havae: «baratopiuHe BUKOHAHHS OMHIET 1 Ti€l )k mpodeciiiHoi AiSUTBHOCTI
MIPU3BOIUTH A0 MOSBU NMpO(eciiiHOi BTOMU, 301IHEHHS pemnepTyapy CIoco-
01B BUKOHAHHS JISJIHOCTI, BTpaTu NMpodeciiiHux yMiHb 1 HABUYOK, 3HIKEH-
Hs Tpare3aatHocTi... [Ipodeciiini mecTpykiii — e MmocTyrmoBO HAaKOHYEH]
3MiHH C(OPMOBAHOI CTPYKTYPH HISUTBHOCTI i OCOOMCTOCTI, SIKi HETaTMBHO
MO3HAYAIOTHCS Ha MPOJYKTUBHOCTI Mpalli 1 B3a€EMO/II 3 iHIIUMHU y4aCHUKAMU
IILOTO MPOLIECY, & TAKOXK Ha PO3BUTKY CaMOI OCOOHCTOCTI»?.

A. MapkoBa BHJIUISIE HACTYITHI OCHOBHI TIPOSIBU MPO(DECIHHUX TeCTpyK-
Li{: BIACTaBaHHs, YIOBUIbHEHHS MPOQeCciitHOr0 pO3BUTKY MOPIBHSAHO 3 BIKO-
BUMH Ta COLIaJIbHUMHU HOpMaMHU; HEC(POPMOBAHICTH MPOGECIIHOT MiITBHOCTI
(mpariBHUK HIOM «3acTpsrae» B CBOEMY PO3BHUTKY); JE3iHTErpaiis mpode-
CIHHOTO PO3BUTKY, po3maj npodeciiiHoi CBIIOMOCTI 1 K HacliJOK — Hepe-
QJIICTUYHI L1JT1, TOMMJIKOBI CMUCJIHN Tpani, npogeciiiHi KOH(IIKTH; HU3bKa
npodeciitHa MOOUTBHICTh, HEBMIHHS TIPUCTOCYBATHCS JI0 HOBUX YMOB IIparti
1 Ie3ajanTailis; HEy3roKEeHICTh OKPEMHX JIaHOK Mpo¢eciiHOro pO3BUTKY;
3ropTaHHs paHime HaOyTux npodeciiiHuX HaBUYOK, 3MEHIICHHS Tpodeciii-
HUX 31i0HOCTeH, ocnabiaeHHs MpodeciifHOro MHUCICHHS; TOsBa paHIIIe Bil-
CYTHIX HETaTUBHUX SKOCTEH, BIIXMIJICHHS BiJl COIIaIbHMUX 1 1HAMBITyaIbHUX
HOPM NPOQeCciitHOro pO3BUTKY, IO 3MIHIOIOTH MPO(LIb 0COOMCTOCTI; MOsBa
nedopmariiii 0coOuCTOCTI (EMOIITHOTO BHUCHA)KCHHS, BUTOPSIHHS, XHOHOT
npodeciitHoi mo3uii); npunuHeHHs MpodeciiHOro PO3BUTKY depe3 mpode-
CiifHi 3aXBOpIOBaHHS a00 BTpaTy Ipane3JaTHOCTI .

Taxum unHOM, TIpodeciiini aedopmarii MOPymyrOTh MUTICHICTH 0COOU-
CTOCTI; 3HWKYIOTb i1 aJanTUBHICTh, CTIMKICTh; HETAaTUBHO TO3HAYAIOTHCS HA
MPOAYKTUBHOCTI JisuibHOCTI. Haiiripie, mo nedopmariiini mposiBU meaaro-
TiB CITPABIIAIOTH HETATUBHI HACIIKY HE TITbKYA Ha HUX CaMUX, alie i Ha JIiTeH,
IHIIMX YYaCHHKIB TIpodeciiiHol B3aeEMOIii.

VY Mexax BHBYEHHS MpoOieMu mpodeciiiHOro cTpecy Ta JeCTPyKTUBHHUX
MPOSBIB Y Cy4YaCHHX IEAroriyHuX MpaliBHUKIB, OKPIM TEOPETHYHOTO aHAII3Y,
0COOJIMBHIA IHTEpEC CTAHOBWIIO EKCTIEpUMEHTAJIbHE JOCTIPKeHHS. B Horo xoi
TUIAHYBAJIOCH 3’SICYBaTH, KOO MIpOIO TeJ]aroraM BIACTHBI BUSBH MPOQECITHOTO
CTpecy Ta JeCTPYKIIH I TOTo, 00 yTOYHUTH 3MICT Ta (popmu 3aco0iB MCHXO0-
MPOQITAKTUKY X HETAaTUBHUX SBUII TPOPECIHHOTO PO3BUTKY TOPOCIIHX.

* 3eep E.®. Icuxonozus npogheccuonanvrozo pazsumus. — M.: Akagemus, 2006. — 240 c.
> Mapxosa A.K. Icuxonozus npogpeccuonanuzma. — M., MexayHapomHblii ryMaHUTAp-

HBIH poH «3HaHMEY, 1996. — 308 .
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Hocmimkenns mpoBoamiock y 2015 — 2016 pp. Ha 6a3i 5-Tu HaBYATBHHUX
3aknaniB M. Kuesa (1), JninponerpoBcebkoi (1) Ta YepHiriBebkoi odnacreit
(3). Benoro B exciepumenTi Opaniu yyacTb 315 40noBIK.

3 METOI0 OTPUMAHHS MaKCUMAJIbHO 00’ €KTUBHUX JAHUX OYyJ10 NPUIHSTO
PIIICHHS HETPAUIIIHHOI MTOOYI0BH SKCTICPUMEHTY JIUIsl BUBYCHHS O3HAYCHOI
npobnemu. 3a3Buyail, B eKCIIEpUMEHTaJIbHII poOOTI 3a Li€I0 TEMAaTUKOIO BU-
KOPHUCTOBYIOTHCSI ONUTYBAJIBHUKY, SIKI A1arHOCTYIOTh PiBEHb HpOdeciiiHOro
BHUCHA@XEHHS, CTPECY, BUTOpaHHs. bararo 3 nux MeToauK 3HaiioMi CydacHUM
nejaroram 1 s 0013HaHICTh, HA HANIy JYMKY, MOXE CYTT€BO BIUIMHYTH Ha
xapakrep ix camooniHok. Tomy Oyii0 BUpIIIEHO AOCIIIUTH CTPECOBI Ta Jie-
CTPYKTHBHI TEHJ/ICHIIIi Ha MPUKIaai (YHKIIOHYBaHHS MOTHBAIIHOI chepu
niegaroriB. J{is mporo Oyso copMoBaHO 2 IarHOCTUYHI OJIOKHU: Tiepia Tpy-
ra METOUK Oyiia mpU3HaYeHa /s 1IarHOCTUKYA MOTHUBIB «sIKi 3HaHI», a Apyra
rpyma — JJs JIarHOCTUKU «pPeabHO Aif04nx MoTUBiBY (3a O. JIeoHThEBUM).
Ha namre mepekoHaHHs, aHaJli3 IIUX JBOX TPYH MOTHUBAIll Ma€ MOKa3aTH pe-
aJbHY KapTHHY B NpodeciitHiil caMoperysisiii BUUTesl, CTyiHb YCBiTOMIIe-
HOCTI TIpodeciiHUX NIl Ta 30HY HEYCBiTOMJICHOTO, PiBEeHb MPOSIBY IMpode-
ciitHoi pediekcii, cTyniHb JeCTpyKTUBHUX mposBiB. L{i mokasHuku i Oyiu
BHU3HAUYCHI B SIKOCTI OCHOBH JISI aHAJTI3Y EMITIPUYHUX JaHUX.

JInsi BUKOHAHHS JOCHIAHULBKUX 3aBIaHb Oyno 3miiicHeHo mialip Ha-
CTyNHHUX TIcuxoniarHocTHyHuX Meroauk: 1. Illkama 0a30BuMX IepeKOHaHb
(P. AAnodd-byneman, momudinukamis M. [agyn, A. KorenbaukoBoi). 2. Onu-
myeanbHuk mepminanvhux yinnocmei « OTel]») I. Cenina. 3. Aémopcukuii onu-
MYBANIbHUK (11020 OCHOBHA Mema — 0Ia2HOCMUKA OCHOBHUX NPUYUH Npogeciii-
HO20 BUCHANCEHHS MA NPE3EHMOBAHOCHI 8 NPOGheCIliHill CBIOOMOCH Nedazocie
00 ’exmig 8i0n0GI0ANLHOCII 34 HAAGHY cumyayiio 6 ix npogeciiiniti cgepi).

V pesynbrari 00poOKH pe3yNbTaTiB eMITIPUYHOTO JOCIIHKEHHS OyJI0 BU-
SIBJICHO I1iKaBi (pakTHyHi AaHi. Tak, CydacHUM Tie1aroraM BIacTHBA OPi€HTAITisS
Ha F'yMaHICTUYHI LIIHHOCTI y po(eciiiHii NiAIbHOCTI, CB1IOME IParHeHHs 10
PO3BUTKY OCOOMCTICHOTO, TyXOBHOTO MOTEHIlANy SK BJIACHOTO, TaK 1 AiTel
(«MoTHBH 3HaHI»). 3a IUMH TIOKa3HUKaMH OyJIH OTPUMaHI HaJ[3BUYAaHO BU-
coki piBHI MoTHBaii — 91% mo Bciit BuOipui. TepmiHanpHi HIHHOCTI Mexaro-
TiB BKJIFOYAJIH I[IHHOCTI CaMOITiI3HAHHS, CAMOPO3BHUTKY, CAMOYCBIIOMJICHHS Ta
iH. Ilpn npoMy cydacHi BUMTEIN TOCUTH BUCOKO OLIHIOIOTH BIACHUH PiBEHb
PO3BHUTKY JYXOBHOI Ta IICUXOJIOTIYHOI KyIbTypH — 84%. TakuMm ynHOM, B 30Hi
npodeciiiHoi MOTHBALliT, sIKa IPEJCTaBlIEHa y CBIIOMOCTI nejarora, Oyna kap-
THHA, OJIM3bKa J0 17eaabHOl.

Ha mpomy T myke TOKa30BHUMH OyJaH pe3ybTaTH ONMHUTYBAJIHHHKIB,
3aBJISIKU SIKUM OIOCEPEAKOBAHO, HE y MpsiMii GopMmi, 3’sICOBYBaIOCH, SIKi XK
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MOTHBH Y TI€JJaTOTIYHHUX MPAIIBHUKIB € peajbHO MIIOYMMH 1 Ha SKi I[IHHO-
CTi B IIJIOMY CIIPSIMOBaHa JAisIbHICTh BUNTENS. Byllo BUSIBIEHO CYTTEBE PO3-
XOIDKCHHS IMX JBOX PIBHIB MOTHUBAIiil, KOHMIIKTHICTE cepu mpodeciinoi
MOTHBAIIIi Ta CBIIOMOCTI Cy4acHHX TemaroriB. Huk4ue HaBeIeHO MOKa3HUKH
BUSIBY peasibHO YMHHUX Yy TEAaroriyHiii B3aeMo/ii MOTHBIB (32 METOAMKOIO
«I1Ikana 6a30BUX MEPEKOHAHBY).

MopTpeT moTuBauiiHO-cMUcN0BOI chepu negaroris

MOTWBM BigNoBiganbHOCTI 3a cebe
MOTWBM BiAMNOBIAANBHOCTI 3@ iHWNX
MOTMBW CaMOKOHTPOIIO, camopednekcii
MOTWBW KOHTPOJIIO Ta BAaau

MOTWBW JOCATHEHHA

MOTMBM adiniaii, emouiiHa YyTauBiCcTb

MOTMBU BPAXyBaHHA AYMKM iHLWINX

Puc. 1. [TopTpeT MOTHBAIIIITHO-CMHUCIIOBOI CepH Meaaroris

Sk BuaHO 3 rictorpamu (puc. 1), cygacHHii efaror — ayske BiAMOBIJaIb-
Ha 0COOHMCTICTh — HAMOLIBIINMH € ITIOKAa3HUKHU caMe IIIKaJI BiIIIOBIJaJIbHOCTI.
[Tpu 11bOMY MOTHBH BiJIIIOBIIaJILHOCTI 3a iHIIHX Jronei (8,58 — BUCOKHIA pi-
BEeHb) HaOpanu HaibOuIbie OamiB. Bucokuii pe3ynasTar BiAMOBITaIBHOCTI 3a
IHIIMX CBITYHUTH MPO TIMEPBIANOBINATBHICTD. Y TaKOl JIOIWHU € KOTHITUBHA
nedopmariisi — BoHa Oepe Ha ceOe BiIMOBIIANBHICTh 32 HE3aJeKHI Bia Hel
MmoJiii, HeOOIPYHTOBAHO 3BHHYBauye ceOe 3a BUMHKH 1HIIMX JIIONEH, K1 He
nepeOyBaroTh Mif 1 KOHTPOJIEM (JIOpOCIUX TITeH, piiHUX, OJU3bKUX Ta iH.).
CXWIBbHICTh BBa)XAaTH ce0€ BCECHIJILHOKO 1 TPUITMCYBATH COO1 BiIIOBIIaIh-
HICTh 3a BCE, IO BiJIOYBAETHCS, POOUTH TaKy JIOMMHY O€3MOpaIHOI0, CTBO-
PrO€ eMOTIiHI TIEPETKO/TH, 130JTF0€ BiJT THIIMX JIFOJIEH, SKUX BOHA TIparHe KOH-
TpoiroBaru. OTXKe, TIEarorn HaMararoThCsl YTPUMYBATH TIEIAaroTiuHy MeETy
i 3a7a4y, O/IHAK MepeBakKaHHs KOHTPOIOIOUUX NIl poOUTh (irypy nemarora
JUCTAHTHOIO /ISl BUXOBAHIIIB.
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Bucokwii pe3ynbTar 3a MKaior «BiIMOBITAIBHICTH 3a cebe (7,45), 3rigHo
3 IHTEpIIPETALi€I0 aBTOPiB METOIUKH, TOBOPHUTH PO T€, IO JIFOMHA MA€E TPY/I-
HOIIII Yy BiJINOBIIAJIBHOCTI 32 PE3yJIbTaTH CBOET AISUILHOCTI. Tak BHSBISETHCS
TeBHUIA (haTaiizM y CTaBJeHHI J0 Mo, Oe3nopaaHicts. Daramizm BinOuBa-
€THCS 1 HA HACTPOI BiH TMOBHICTIO 3aJICKUTh BiJl 30BHILIHIX (haKTOPIB, 1 TOMY
4acTo € moranuMm. Lli moka3HUKK MOTHBAIII] Cy4aCHUX MEAAroriB, HisSK He TIO€/-
HYIOTBCS 3 (PaCHITITAaTUBHUM CTHJIEM POOOTH, CKOPIIIIE 3 aBTOPUTAPHUM.

AJIeKBaTHHIA piBEHB IMOKA3HUKIB (6,2) 3 IIKAJIOK0 «3aIekKHICTh BT TOCST-
HEHb» OLIHIOE 3aJIeKHICTh CAaMOILIIHHOCTI JIFOAMHU Bij 11 ycmixiB. Bussnenuit
HaMH{ y Cy4acHHUX IeJJaroriB came Liei piBeHb IParHeHHs /10 IOCATHEHb, 3Tijl-
HO aBTOPCBHKIM IHTepHpeTarii, CBITYUTh TPO Te, IO 3aJICKHICTH JIFOMUHH BiJl
CBOIX JIOCSTHEHb 3HAXOAUTHCS B MEXaX HOpMH. BoHa oTpumye 3a10BONCHHS
BiJl pOOOTH, ITPH IBOMY 11 JIJIsl Hel He €MHKMMA MUISIX MiATPUMKH CaMOIIOBary i
caMomiHHOCTI. Y Hefi € i1 iHmi cdepu, B IKUX MOXKHA pealtizyBaTu ceoe.

JlocTaTHRO TPUBOKHUMH IIOO CTAaHy IeJarora € MOKa3HUKH MEeTONH-
KM 32 1IKajgow «BumormusicTs 10 cebey» (BUCOKMiA piBeHb — 8,32). 3rigHo 3
IHTepIpeTaliel0 NOKA3HUKIB LIKAJIM aBTOpaMHM METOAUKH, 1€ CBIUUTH IPO
Te, IO JIFOJMHA BUMAarae BijJ cebe HeMOCSKHOI 0€3710raHHOCTI, IEMOHCTPY-
FOYM 4acOM JKOPCTOKICTh 10 camoi cebe. Bona He m03Bosisie co0i BiAMOYUTH,
IIOKH BCst poOoTa He Oy/ie AoBesieHa 10 KiHL. {1 Takol JF0qUHY TOMUJIKH He
TIPUITYCTUMI, HEB/Iadi Ba)KKO MEPEKUBAIOTHCA. OCKIIBKH, B OCHOBI MParHeH-
HS1 10 0€3J0TaHHOCTI JIGKHUTh HEBIIEBHEHICTh B CO0i, Taka JIOJMHA CXHIbHA
M0 KUJIbKa pa3iB MepeBipATH BUKOHAHI JIii, HAAMIPHO CAMOKPUTHYHA, CYMHI-
BA€THCS, IO 3MOXKE JTOCSATTH XOPOIIUX PE3yNbTaTiB, HE PU3HKYe Oparucs 3a
IIOCh HOBE, TaK SK CTpax Mepel MOMWIKaMHU Hapaizye Horo, 0OMexyrUH
ocobucTicHe 3pocTaHHsA. YuM Oubliie JII0AMHA Tparte 10 J0CKOHAIOCT1, TUM
OinbIne ii po3dapyBaHHs, OCKUIBKH IOBHA JIOCKOHAJICTh HepocshkHa. JKara
JIOCKOHAJIOCTI BUMArae 0CoOJIMBOI PETEIILHOCTI B pOOOTI, 10 MPU3BOIUTH JI0
3BOJIIKaHHS B AisiX. Taka roMHa 3HAXOAUThCS B MOCTIHHIN HAMNPY3i, 11 )KUTTIO
Opakye pasocTi 1 3a/10BOJIEHHS. BUMOIIMBICT 10 IHIIKMX y Cy4acHUX Iena-
roriB nmepedyBae Ha ajiekBaTHOMY piBHi (6,93). Lle cBiTunTh, HA HAITy TyMKY,
PO HAsIBHICTh Y BUUTEIIB NMIMOMHHOI T'YyMaHICTUYHOI OpP1IEHTOBAHOCTI B CTaB-
JIEHHSX JIO JITEH, IHIINX JIFOIEH.

OnHak B peasbHOCTI ISl OpiEHTAIS PIIKO peani3yeTbes. 3TiHO 3 OTpH-
MaHHMMH pe3yIbTaTaMu 1o BUOIpIli BUSABJICHO 3HAYYIy IIepeBary sl eaaro-
r'iB MOTHBIB BJIaJIi Ta KOHTPOJIIO y TIEaroriyHoMy KOHTakTi (6,93) Hag emo-
[IHHOIO Ta KOTHITUBHOIO YyTIUBICTHIO. Takuii piBeHb MPOSBY NPAarHEHHS 10
BJIQJIM HAJl IUTHHOIO, SIBHO He 3a0e3nedye il 1OCTaTHIX MCUXOJIOT1YHIX YMOB
3 OOKY BUMTEJIS 10 BUIBHOTO 1 TBOPUOTO CAMOBHSIBIIEHHS Y HABYAJILHOMY ITPO-
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neci. [likaBo, 1Mo mpu 1bOMY BiAIOBIAAIBEHICTE 32 CKIIAIHOIII MEIaroriqaHol
pobotu 87% BuuTEINiB MOKIAAAI0Th HA JIEpP’KaBHI OpraHu, CUCTEMY OCBITH,
HaBiTh 0ATHKIB, HE IPUKMAaIOUH O (PaKTy, BIAMOBIAATBHICTE Ha cebe.

Ile ogna cymepeunicTh cdepu mpodeciiiHoi caMOCBITOMOCTI OyIia BUSB-
JeHa mozo npodeciitioi pedrekcii nemaroris. Tak, 3 TicTOrpaMu BUIHO, 1110
HaWHWKY1 MOKa3HUKU OTPUMAJIU TaKli MOTHUBHU JiSUIBHOCTI SIK MOTHBH adiia-
1ii, eMouiiHoi yymuBocTi (5,8) Ta BpaxyBaHHs IyMKH iHIIHUX (4,78). 3BU-
YaifHO, TaKi EKCTICPUMEHTAIBHO BCTAHOBIICH] (DAKTH, € 1aJICKO HEBiIMOBITHA-
MU I'yMaHICTUYHHUM HaMipaM Ta BJIacHe Mojielli cy0’ eKT-cy0’ €KTHOI B3a€MOIT
rejarora i TUTUHU. Y MOEAHAHHI 3 BUSBOM MOTHBAIIIT O KOHTPOJIIO Ta Bia-
M, 111 TIOKQ3HUKH JI03BOJIIOTH IHTEPIPETYBATH MTOCTATh BUNUTENS SIK JOCUTD
JIOMIHaHTHY 1 KOHTPOJIOIOUY. 3 1HIIOTO OOKY, MOMITHHI piBEHb KOTHITUBHOL
PUTITHOCTI Ta €MOIIHOT MPUIIYIIEHOCTI MeAarora, BiporiiHO Moxe OyTu
MIPOSIBOM POOOTH 3aXMCHHUX NICUXOJIOTIYHNX MEXaHI3MiB B CUTYyallii mpodeciii-
Hoi BroMu. L5 TenaeH st moTpeOye OB AeTaTbHOTO €KCIIEPUMEHTATHLHOTO
BHUBYEHHS Ta NOAAJIBIIOI KOPEKLIHHOT poOOTH TICHXOJI0Ta.

[Ipo nedinuTapHicTh pedieKCHBHUM MEXaHI3MiB CaMOCBIJIOMOCTI Tie-
JIaroTiB CBIMYUTH CYNEPEYHICTh BUSBICHUX EKCIIEPUMEHTATbHO (DaKTiB 3
BHUCOKHMMH CaMOOIIIHKaMH TI€J]aroriB CBOTO PiBHS IICHXOJIOTIYHOI KYJIBTYpH,
CaMOYCBIIOMJICHHS, 31aTHOCTI 10 camoperyssiuii. Ha i 3a3HadueHoro aemo
JMBHUMMU € BiTHOCHO BHCOKi TTOKA3HHKM MOTHBAILii 10 camopedirekcii. Mimo-
BipHiIIe, 111 MOTHBAIliS Peali3yeTbcs y po30yIOBi BIACHUX il memarora,
npodeciiiHuil KOHTAKT 3 JUTUHOIO 3aJIHILIAETHCS 11032 MEKaMU HOro pediiek-
CUBHOTO yCBIJIOMJICHHSI, € BUTICHEHUM Ha niepudepito.

He3Bakatoun Ha 11i €eKCIIEPUMEHTATBHO BCTAHOBJICHI (aKTH ¥ TEHJ/ICH-
i, MU HE CXWJIbHI KPUTUYHO OLIIHIOBaTU OCOOUCTICTh NEearora, ayke BOHU
MarTh CBO€ 00’ €KTHBHE MOSICHEHHS 1 IPUYMHU. 3TiTHO 3 BiNOBIASIMHU Ha aB-
TOPCHKHIA ONUTYBAJIHUK, [1E€/1ar0TH CKap)KaTbcs Ha 00’ €KTUBHI YNHHUKHU: 3a-
perIaMeHTOBaHICTh CBOET JisUIbHOCTI HABYAJIBHUMU MPOTpamMaMu, 00CsraMu
HABYAJIBLHOTO Marepianty, HOBUMHU (OopMaMH KOHTPOJIO 3HAHB, SIKI MOCTIHHO
3MIHIOIOTHCSI, 3aWHATICTIO B CYCITUTBHO CITPSIMOBAHUX MTPOEKTax, Tomo. Po6o-
Yye epeHaBaHTaXKEHHs, 00’ €KTHBHO 3BYKY€ JUIs Tiefarora npodeciifuuii mpo-
CTip /Ut pearizauii TBOpuux (HopM poOOTH, BUIHHOI KOMYHIKaIlii 3 IITbMH,
3a0upae 3HaYHY OO0 EHEPTreTHYHOTO pecypcy. 3a IMUX OOCTaBHH YYHUTEIh
BUDVIAJIAE K JIIONMHA, KA OTPeOy€e MCUXOIOTTYHOI JOMOMOTH H MiTPUMKH,
ska Oyna O crpsiMOBaHa Ha BiJTHOBJIEHHS OCOOMCTICHOTO pecypcy BUMTEN,
PO3BHUTOK 0COOMCTICHOT peduieKcii, TROPUOTo NOTEeHIIaTy, eMOLIHHOT CIIpUii-
HSATJIMBOCTI, €MIIaTii, KOTHITUBHOI THYYKOCTi, 3aTHOCTI OUIBII €KOJOTIYHO
CTPYKTYpYBaTH BUIbHUHI Ta poOOYMii yac Ta iH.
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JlaHi, mpe3eHToBaHi B TicTOrpami BiJIoOpa)karoTh 3arajbHy KapTHHY pe-
3yJbTATIB MO eKCIepUMeHTaNIbHIA BUOipLi. PAKTUYHO K, B KO)KHOMY OCBIT-
HBOMY 3aKJIaJli CIIOCTEPIraIuch CyTTEB] IHAUBIAYaIbHI PO30IKHOCTI B €MITi-
PUYHUX MOKAa3HMKAX. Tak, B KOOKHOMY EKCIIEPUMEHTAIBLHOMY 3aKiajai Oyau
BUSBJICHI TICIarOTH, y SKUX 1X cdepu npodeciiftHoi CBiIOMOCTI, MOTHBAII,
aTpuOyii Oynu 30anaHcoBaHi, TapMOHi30BaHi. Lle Tak 3BaHi «3IpKW» KOJIEK-
TuBy. | BomHOUAac, Maibke B KOXKHIN TPyl JOCIIKYBaHUX OyIllo BUsiBIeHO 3-4
ocobu (B cepeqHboMY 5-6%), y IKUX TTOKQ3HUKU HETaTUBHUX TEHACHIIIH Oynn
KPUTHYHO BUCOKMMH. M1eThes, Ipo Hebe3neyHo BUCOKI piBHI MOTHBALT 10
BJIQJIM TA KOHTPOJIIO, IPU HU3bKHUX IMOKa3HUKaX peduiekcii, eMOUiiHOT qyTiIu-
BOCTi. ToOTO y IMX TOCITIIKYBaHUX KOH(IIKTHICTH TPO(heCciifHOT CBiIOMOCTI,
iX peanbHa MOBENIHKA BIJIOBIIAIOTH BXKE PIBHIO MpodeciiiHo 00yMOBICHUX
nectpykuiid. [lpu poMy, He BHSIBIEHO 3HAYYIIO1 KOPEJSIIi IIOTO SBUIIIA 3
TIEBHUM BIKOM JIOCIIPKYBaHUX (Cepel HUX € JIFOIH 1 CepeIHBOTO, 1 CTapIIoro
BIKY).

Takum 4MHOM, €KCTIEPUMEHTAILHO OyJI0 BCTAHOBIIEHO, 10 AIHCHO iCHY-
I0Th TPUBOXKHI TEHICHIIT Y eMOIIMHNX, (PYHKI[IOHAIBHUX CTaHaX Cy4acHUX
nearoriB. 30KkpemMa Cy4acHH YYHUTeNb MOTEepIae Bil poOOYOro mepeHaBaH-
T@XEHHs, XPOHIYHOT BTOMH. AJie Ha BIMIHY BiJI IOSICHCHbB IEJaroraMu Iux
CTaHiB 00’ €KTUBHUMU NMPUYMHAMH 1 IPUIHCYBAHHS 32 1€ BiIMOBIAAILHOCTI
IHIIIMM, B PEATLHOCTI € CYTTEBI BHYTPIIIHI CyNepeyHOCTi MpodeciifHol CBi-
JIOMOCT1 BUUTESI, 110 BUKIMKAIOTh TaKi cTaHu. [lo muX BHYTPIIIHIX MPUYHH,
SIK BCTAHOBJICHO €KCTIEPUMEHTAJILHO, BITHOCITHCS MOTHBALlISA A0 TepdeKii-
OHI3MY y cIlpaBax, BHYTPIIIHSI BMOTHBOBaHICTh J0 KOHTPOJIO 1HINX, CHIIbHI
MOTHUBH BIIa/IM 1 KOHTPOJIIO y MEIaroriYHUX KOHTAKTaX.

Kpim mporo, s cydacHHX MearoriB XapakTepHa 3rOpHYTICTh €eMOILIHHOT
YyTIMBOCTI, KOTHITUBHA PUTITHICT (CAMOBIIEBHEHICTh y BJIACHIH TOUII 30Dy 1
JIOCBIJIi ), 3BEpXHs pOJIbOBA MO3MIIis Y KOHTakTaxX. Ha kaib, 3adikcoBaHi i mpo-
B npodeciiHuX nedopMartii, 110 BUSBHINCH Y KDUTHYHO BUCOKUX ITOKA3HHU-
KaxX BUMOIJIMBOCTI JI0 1HIIMX, CUJIbHII MOTHBAIII{ BJI/IN 1 KOHTPOJIIO TIPU HU3b-
KX MTOKa3HUKax camopediekcii, KOTHITUBHOT Ta eMOIIIITHOT Yy TIIMBOCTI.

AKTyaJIbHOIO TOCTPOIO MPOOIEMOI0 € eKCIIEPHUMEHTaIbHO 3adikcoBa-
HUW nedinuT mexaHi3my npodeciiiHoi Ta ocobucticHoi pedrekcii y me-
naroriB. Mix Tum, came pediekcis JornomMarae KpUTHYHO ¥ peasiCTHIHO
OI[IHUTH CHUTYaIlif0, PO31I0paTUCh B MpHUYMHAX MPO(eciiHUX MOpPYyIICHb Ta
0COOHUCTICHUX YTPYAHEHb, MiAI0paTh 3ac00U 1X KOHCTPYKTUBHOIO MOAO0JaH-
HS, 3MIHCHATH CAMOKOPEKIIIIO.

Taxum 9uHOM, SIK TIOKa3aB €KCIIEPUMEHT, ICHy€ HaraJibHa ToTpeda 3iiic-
HCHHS ICUXOMPO(ITAKTUYHOT Ta ICHXOKOPEKIIIHHOT pOOOTH 3 IelaroraMu 3a-

325



3iHaiga CTaHOBCbKMUX

TJIBHOOCBITHIX 3akianiB. OMHAK y BUPIMICHH] IIUX MPAKTUKO OPIEHTOBAHHUX
3a/lau BUHUKA€E JEKIJIbKa 3alUTaHb: 1) XTO MOXe 3/11HCHIOBATH TaKy poOoTy
3 MelaroraMu Ha MicLsIX; 2) sIKi ICUXOJIOT1YHI 3ac00u € HaHOUIbII e()eKTUB-
HUMU B IaHOMY BUTIQJIKY 1 SIKI TAIHIYyTh caMe TeIarorigHuM TpalliBHUKaM.

[omo meprmmoro mpoOIeMHOTO MUTaHHS — ICHYE JEKUTbKa BapiaHTIB HOTO
edexTuBHOroO BupimieHHs. [lo-nepiue, Taky poOoTy, 32 yMOBH ClieLiajIbHOI 10/1aT-
KOBOI MiZITOTOBKU MOXKE 31HCHIOBATH IIKUTBHHI TICHXOJIOT; T0-JpyTe, 3alpoLIeH]
(haxiBIIi 3 HE3AJICKHUX YCTAHOB. Tak, HAPHUKIIaJI, ICHY€ YCITIIIHA MPaKTHKA Opra-
Hi3awii Takoi po6otu B [HCTUTYTI menaroriyHoi ocBiTH 1 ocBiTH fopocinx HAITH
Vipainu. s 3a0e3neueHHs] ONTUMAIBHAN YMOB BIIPOBA/KEHHS 1HHOBALIIHUX
HAyKOBUX PO3POOOK Y Mearoriuty MpakTHKY, 11 HayKOBa YCTAHOBA CTBOPHIIA Jie-
KUIbKa CTPYKTYp JUISl IPOBEICHHS JIIICH30BaHUX ()OPM HABYAHHS i TPEHIHTOBOL
pobotu. Ha 6a3i IIIOO]] ¢yHKIIOHYIOTh KypcH TMiABUIICHHS KBaTi(hiKaIlii st
TIEJIATOTiB 1 MICUXOJIOTIB, Mpattoe [IcuXonoriyamii KOHCYIBTaTHBHO-TPEHIHTOBHUI
LEHTP, KU POBOIUTH 1HMBITyaTbHO-TICHXOJIOTTYHE Ta TPYIIOBE KOHCYIIBTYBaH-
H$l, TIPaKTUKO-OPICHTOBAHI TPEHIHIH, IPAKTHYHI 3aHATTS Ta iH. Ha choromni Bxe
TpoBezIeHo Onmu3bko 11 HaBYAIBbHMX KypCIB, TPEHIHTIB, MPAKTUYHUX 3aHSTH I
IIKUTBHHX TICUXOJIOTIB, TIE/IaroriB, KePIBHUKIB 3arajlbHOOCBITHIX 3aKJIa/IIB, @ TAKOK
YKCJICHHI 1H/IMBIyaIbHI KOHCYJIBTALT 3 03HAYEHOT HAMU MPOOIEMATHKH.

Jpyre npoOreMHe IMUTaHHS CTOCYEThCS MOILIYKY Ta CTBOPEHHIO 1HHOBA-
IAHAX TICUXOJIOTTYHIX (GOPM POOOTH 3 TIemaroraMu 3a HarpsiMKaMu TICHXOJI0-
TYHOrO HABYAHHSI, TICUXO/[IarHOCTHKH, ICUXOKOPEKIIii, HICUXOMPOQITaAKTHKH.

E. 3eep® mo3HaumB HANpsMKHU Ta MOXJIMBI NUISIXH MpodeciiiHol peadii-
Talii, MO JO3BOJISIOTH MEBHUM YMHOM 3HHM3MTH HETAaTWBHI HACIIJIKU TaKUX
nectpykuiid. Jlo HuX BigHeceHO: 1) MiJBUINEHHS COIIaTbHO-TICUXOJIOTTYHOT
KOMITETEHTHOCTI Ta aQyTOKOMIIETEHTHOCT] BUNTENIB; 2) AlarHOCTUKA Ipodeciii-
HuX aedopmarriii i po3poOKa iHIWBIAyaIbHUX CTPATETIH iX mofomanHs; 3) mpo-
XO/DKEHHSI TPEHIHT'1B 0COOMCTICHOTO Ta mpodeciitHoro 3poctanss. [lpu upomy
Cepio3Hi 1 MMOOKI TPEHIHTM KOHKPETHUM TpaIliBHUKaM Oa’kaHO MPOXOAUTH He
B peaJIbHUX TPYIOBUX KOJICKTHBAX, a B IHIINX MICIAX; 4) peduiekcis mpodeciii-
Hoi Oiorpadii i po3poOKka aJbTePHATHBHUX CIICHAPIiB IMOJAIBIIION0 0COOUCTIC-
HOTO 1 npodeciitHoTo 3pocTanHs; 5) mpodinakTuka mpodeciitHoi ae3aaanTariii
(haxiBIIiB-TIOYATKIBIIB; 6) OBOJIOMIHHS MPUHOMaMHU, CIOCOOaMHU CaMOpPeryJis-
il eMOIIIIfHO-BOJILOBOT chepr Ta CaMOKOPEKIIii mpodeciitHux aedopmaltii;
7) minBuIIeHHS KBanmi(ikaiii Ta nepexiJy Ha HOBY KBaJiQiKaliiiHy KaTeropito
a00 mocaty (i BUIICHHS MOy TTS BiIIOBIIAJILHOCTI 1 HOBH3HU pOOOTH)’.

¢ 3eep D.D. [Tcuxonozus npogeccuonanvnozo pazsumus. — M.: Axanemus, 2006. — 240 c.

7" Tam camo.
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Hamr ocoOuctuii mpakTUYHUNA TOCBIJ JO3BOJISE 3pOOUTH HACTYIHI BU-
CHOBKHM Ta peKoMeHallii. SIk mokas3ayiu npoBe/ieHi eKCIIEpUMEHTH Ta anpooda-
i GopM MPaKTUYHOI MCUXONPOPITAKTHYHOI Ta ICUXOKOPEKIIHOT poOoTH,
HEe3BaKAIOUM HA 1HTEpEC MeNaroriB A0 CydyacHUX (popM HaBYaHHS JTOPOCIHX,
30KpeMa IMCUXOJIOTTYHUX TPEHIHTIB, y4acTh y BUMTEIIB 1[Il POOOTI CTHKAETh-
Csl 3 IEBHUM IICUXOJIOTTYHUM O1opoM. Lle siBuiie Mu 1moB’s13yeMo 3 TUM, 110
y Tmiporieci npogeciitHoi miAroToBky neaaroris B cyyacHnx BH3, ne 3abe3me-
YY€ThCS JOCTATHIN PIBEHb MCUXOJIOTIYHOT TOTOBHOCTI MaiiOyTHHOTO BUMTEIIS
1o camopeduiekcii, camoaHaisy, BMiHHS Y npodeciiiHiil rpymi BigBepTo 00-
TOBOPIOBATH HE TUIBKHU BJIACHI YCIIXH, aje i npodeciiiHi TpyJHOI, HeBIadi.
Ta ¥ cam piBeHb OpraHi3aiiiHOl KyJbTypH y IIKOJaX HE 3aBKIU MiITPUMYE
ui nporecu. HaamipHa 3aperiamMeHTOBaHICTh Npo¢eciiHOro CHiIKYBaHHS
(MaeTbcs Ha yBa3l BUKOPUCTAHHA CTaIUX (OpPM OOTrOBOPEHHS IeJaroridyHux
po6ieM) He CIpUsiE PO3KPUTTIO CIPABKHBOI MAITPH NEPeKUBaHb Me1arora,
B SIKI MOXYTb 3yCTPIYaTUCh 1 Takl K npodeciiiHa BTOMa, BUCHAXKEHHSI, BiJl-
CYTHICTb 3aXOIUIEHOCTI pOOOTOI0, HEBIEBHEHOCTI Y CBOIX JiSIX Ta PILIEHHAX
Tomo. B cucremi ocBiTh YKpaiHu Ha ChOTOJIHI, HA JKajib, BIACYTHS TICHUXOJI0-
riyHa ciy0a Ay caMHX rnefaroris, Bukiagadis BH3. Mix tum, i npode-
CiliHI TpynH HaJIeXKaTh JI0 THX, [0 MAIOTh BUCOKHM piBeHb MPodeciitHoi, eMo-
IHHOT HANIPYTH, € PU3UKOBAaHUMH Y BITHOIICHHI MPO(eCciifHOro BUTOpaHHS
Ta peAyKIIiil mpodeciitHMX HAaBUYOK.

Bupimenns nux npo6iem npogeciiHoro po3BUTKY Ienarora BoayaemMo
y HaCTYIHHUX 3aX0Jiax:

— 3MiHa SKOCTI NCUXOJIOTIYHOT MIArOTOBKM MaiOyTHIX BunTeniB y BH3
y HanpsIMKY 30UTbIIIEHHS TOMH MPAKTUYHUX 3aHSATh, TPCHIHTIB, TUCKYCIH SKi
0 cpusIu PO3BUTKY OCOOMCTICHOT TOTOBHOCTI IeAarora 7o CBi10MOi, IICUX0-
JIOT1YHO BHUBA)KEHOI B3a€MO/IIT 3 TITHBMHU Ta PO3BUTKY pPe(PIESKCUBHIX MeXaHi3-
MiB IpoeciifHOT CaMOCBIIOMOCTI TIe/1arora;

— MIJBUIIEHHS SKOCTI IICUXOJIOTTYHOTO OJIOKY, 30KpeMa HOoro mpakTuy-
HOTO KOMITOHEHTY, Y MiCISAUIUIOMHIN OCBITI BUUTEIIIB;

— Ha Cy4yaCHOMY €Talli CTaHOBIJIEHHSI OCBITHBOI cdepu B YKpaiHi, Tpe-
HIHTOBI ()OpMH POOOTH 3 BUUTEISIMH MAOTh HOCHTH XapakTep OCOOMCTic-
HO-TIpo(peciiiHOro HaBYaHHs, TPEHIHTOBUIl MaTepial Mae OyTH CIIPSIMOBAaHUMN
Ha PO3BUTOK KOHKPETHUX HAaBUYOK IpodeciitHoi peduiekcii, KoMmyHikamii, iH-
TEPaKIIil, TyMaHICTUYHO OPIEHTOBAHOT B3a€MO/Ii1 3 TUTHHOIO;

— HEOOXIIHO CTBOPHUTH HOBI JOCTYITHI (POPMH IICHUXOJIOTIYHOI JTOTIOMOTH
rejaroraM Ta BUKJIaadaM Jijisl BUPILIECHHS 1X 1HIMBITyadbHO-TICUXOJIOTTYHIX
npoGsieM podeciitHOro po3BUTKY, sIKI MOXKYTh CTOCYBAaTUCh IIUPOKOTO 0COOU-
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CTICHOTO KOHTEKCTY 1 SIKi 371aTHI 3a0€31eYnTH YMOBH aHOHIMHOCTI, KOH(}iIeH-
LIITHOCTI Ta 0€3MEYHOCTiI OCOOUCTICHOTO CaMOPO3KPUTTS (IUCKYCiiiHI (opmu,
ajlanToBaHi (POPMH NICUXOJIOTIYHOT POOOTH, HaNPUKJIIaL OATIHTIBCHKI TPYTIH);

— JOLUIBHO OpraHi3yBaTH HaBYaHHS JUISI KEPIBHUX KaJApiB OCBITHBOI
ctepu, sike Ma€e 32 METy HaBYaHHS KEPIBHHUKIB IICUXOJIOTIYHUM BMIHHSAM KO-
MaHJOTBOPEHHS, (pOpMyBaHHS MCUXOJIOTIYHO KOM(OPTHOrO KIIMaTry y Ko-
JIEKTHBI, CIPUATIMBUX YMOB JUII OCOOMCTICHOTO TBOPUOTO CaMOPO3KPUTT,
JyXOBHOTO 3pOCTaHHS JUIsl MiJUIeNINX;

— 0C00MBOT yBaru morpedye y3araabHEHHS Ta MOMYJspU3allis epeio-
BOT'O TICUXOJIOTO-TIE/IarOrYHOr0, OPTraHi3aliiHOro JI0CBiy poOOoTH 3 J0pOC-
JIMMU 3a BKa3aHUMU HAIlIpsIMKaMH.

Otxe, cydyacHU e(EeKTHBHHMI y4HWTENh — BIYHHHA yYEHb 1 HACTaBHUK,
TBOpEIb 1 TOH, XTO 3/1aT€H I[IHYBaTW TBOPYICTh 1HIINX, MUTEIb i PEMiCHHK.
BwminHs noeqHyBary ¥ 3MIiHIOBATH I1i Ta 1HII POJIi, MaTH yCTaJeHY CUCTEMY
OCOOUCTICHMX LIHHOCTEH i OyTH YyTJUBUM Ta TOJIEPAHTHUM 0 I[IHHOCTEH
IHIIMX, MTOCTIMHO NIyKaTH 3MIiCTH JIJIS CITIBIIpAIli 3 JIFOAbMH Ha OCHOBI B3ae-
MOTIOBary, Jt000Bi, T'yMaHi3My — Ti XapakTepH1 PUCH, III0 MAlOTh BUPI3HATH
0CcoOHUCTICTh Menarora. 3BU4aifHO, Taka 0COOUCTICTh (POPMYETHCS Y MOCTIi-
HOMY IPOIIECi CaMOITi3HaHHs, CAMOPO3BUTKY, CAaMO3MiHH. Buanuii BiTun3Hs-
Huii BueHuit [1. Kanrepes, ifei sikoro 3 memaroriku, AUTSIYOI 1 IeAarorivHol
TICUXOJIOTIi 3aJMIIAIOThCs aKTyalbHUMH H JIOHHHI, BEJUKY yBary NpHJIISB
MpoIleCy MOCTIHOTO CaMOBIOCKOHAICHHS BUMTENs, Horo poOoTi Hax Biac-
HUM pO3BUTKOM. B 071Hiii 3 poOiIT BiH IpocTo i BiIy4yHO HanucaB Tak: «Hemae
HIYOTO TipIlle BUUTENS, SKUH MPUIIIOB 0 HEUIACIMBOI JyMKH, IO BiH caM
JIOCHTD BXKE€ YUEHUH 1 pO3BUHYTHH..., IO BIATENEp HOTO 3a/1a4a MpOCBIIIaTH
TUIBKYM 1HIIUX, a HE camoro cede. Mixk TakUM BUMTENEM 1 YUHSIMH HEMUHY-
4ye pO3PUBAETHCS TOW HEBUIUMHUN TyXOBHHMM 3B’SI30K, SIKUM y IIUpii, BiAMO-
BIIHIN IO MIWCHOCTI MIKOJI 3’€qHY€E iX BOENWHO, TIOPOIHIOE W 3APYXKYE iX,
— noTpeda PO3BUTKY i poOOTa HaJ CBOEI OCBITOKO».® 3MaTHICTH BUMTEIS 10
camopeiekcii, caMOpO3BHUTKY, CAMOKOPEKIIii, ICUXOJOTIYHOTO HaBYaHHS i
poOOTH HaJ| BIOCKOHAJIEHHSIM CBO€T OCOOUCTOCTI BIPOJOBXK KHUTTS € BaXJIU-
BUMH KOMIIOHEHTaMH CTPECOBOT CTIHKOCTI, 1110 JO3BOJIUTH YHUKHYTH PO3BUT-
Ky ¥ 0cOOMCTICHUX NeCTPYKIii (axiBIiB. AKTyaJIbHUM 3aBJaHHSIM CY4acHOT
HayKH € 3a0e3IeueHHs e1aroriB-NpakTUKIB Cy4aCHUMU 3ac00aMu IICUXOJI0-
TIYHOTO HaBYaHHS Ta PO3BUTKY.

8 Kanrepes I1. ®. Juoakmuueckue ouepku // I36paHHbIE NEAArOTMYECKUE COUMHEHUS /

Ietp ®enoposuu Kanrepes. — M.: [lenaroruka, 1982. — 704 c.
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Anotamisi: CTarTst IpUCBSYeHA MPOoOJIeMi MOsIBI IPOPECiiHOro cTpecy Ta 0CoOUCTIC-
HUX aeopMaliil y cydyacHHX MeNarorivHuX MpaniBHUKIB. Po3kpuBaroThCs mpodeciii-
HO 00yMOBJICHI 00’ €KTUBHI YHHHUKY TIOSIBU PO(GECIHHOTO CTpecy y NeIaroris, a Ta-
KOXX 1HIHMBiTyaJbHO 3YMOBIICHI Cy0’€KTUBHI (haKTOPH, IO CHPUSIOTH MpodeciitHoMy
BUTOPAHHIO Ta MOsABI 0ocoducTicHUX aedopmaniil. HaBeneHo pesynasraru ekcriepuMeH-
TaJIBHOTO JTOCIIJKEHHs, CIPSIMOBAHOIO HAa BUBUEHHS PEAIbHUX NMPUYUH MOSBHU IMPO-
(heciiinoro crpecy Ta aedopmariiii y cydacHUX TEIAroriB, a TaKOX 3IHCHEHO OIS
3MICTY Ta (OPM MCUXONPOPUIAKTUYHOT Ta ICUXOKOPEKLIHHOT pOoOOTH.

KurouoBi ciioBa: crnienmgika neiaroriyHoi AisUTbHOCTI, IpodeciitHuii cTpec, 0coou-
CTiCHAa JeCTPYKLisi, 0coOUCTICHA pedieKcis, caMOperysisé MCUxonoriyia mpodi-
JIAKTUKA, TICUXOKOPEKIIis

Abstrakt: nnotation. The article is devoted to the problem of professional stress and
personal deformities emergence of modern pedagogical personnel. The professionally
conditioned objective factors of the emergence of professional stress among educators,
as well as individually conditioned subjective factors that contribute to professional
burnout and the appearance of personal deformities are revealed. The paper presents the
results of an experimental research aimed at studying the real causes of the emergence
of occupational stress and deformities in modern educators, as well as an overview of
the content and forms of psycho-preventive and psycho-correctional work.

Keywords: specificity of pedagogical activity, professional stress, personal deformi-
ties, personal reflection, self-regulation, psychological prevention, psycho-correction
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Bosnoaumup /lyrosui, *KaHHeTa TasnaHoBa

BE3MNEPEPBHA OCBITA BMPOAOBX HUTTA:
KOHUENTYA/IbHI BACAAN KOHCTPYIOBAHHA

KSZTALCENIE USTAWICZNE PRZEZ CALE ZYCIE:
KONCEPCYIJNE ZASADY PROJEKTOWANIA

LIFELONG EDUCATION:CONCEPTUAL FOUNDATIONS
OF DESIGNING

Oco0IMBOCTI TENEPINTHBOTO CYCIUILHOTO PO3BUTKY, Y SIKAH BKIIFOYCHA

Vkpaina, Hacammepe] Horo auHamizauis 1 iodamizallisi 3yMOBIIOIOTh Pi3-
HOMaHITHI TeHIEHI1 3MiH'. 3-MOMIX TEHICHIIIM — MOCHJICHHS KOOpPAWHAILI]
1 KOHKYPEHIIiT JIFOJICHKOT AisTHOCTI, MOKPAINIEHHS PO3Mi3HAHHS 1 BA3HAHHS 11
pe3ybTaTiB, pO3BUTOK Ta Oe3nepepBHA KariTami3alis cy0 €KTiB TisIbHOCTI
[IJTSIXOM ITiJIBHIICHHS TX KOMITETGHTHOCTEH 1 KBaUTi(piKaIlii.

OcraHHI CTaHOBIISATH CYTh HABYAHHS, 3 MPOECIHHIM BKIIOYHO . BinTak

HpOBiI[HI/IM racJiIoOM Cy‘-IaCHOCTi IMPpOroJiomeHO «HAaBYaHHS BIIPOAOBXK JKHUT-
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Tananosa // Ilemarorika i ricuxonorist. Bicu. HAITH Ykpaiuu. — 2014, — Ne 2. — C. 14-24;
Hayionanvhuti oceimmiil enocapii: euwa océima / 2-¢ B, iepepo0. 1 J0I1. / aBT.-yKIaL.:
B. M. 3axapuenko, C. A. Kanamikosa, B. 1. Jlyrosuii, A. B. Crasuibkuii, FO. M. Parrike-
Buy, JK. B. Tananosa / 3a pen. B. I. Kpemenst. — K.: TOB «BunaBuuunii mim «ILiesimmn,
2014. — 100 c.; International Standard Classification of Education. ISCED 2011 [Electronic
resource]. — URL: http://www.uis.unesco.org/Education/Documents/isced-2011-en.pdf.
Jlyrosuii B. 1. Ilpogheciiina ocsima i niocomosxa ¢ konyenyii MCKO, npoexmy HCKO
ma simuuznsnoi npaxmuxu / B. 1. Jlyrosuii, JK. B. Tananosa // [lemarorika i CHX0JIOT L.
Bicu. HAIIH Ykpainu. —2014. — Ne 4. — C. 11-20.
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54, Moro peanizaisi moTpe6ye CTBOPEHHS BiAMOBIIHNX OCBITHIX MPOCTOPIB
(cucreM) pi3HOI MOJAIBHOCTI (I100ANBbHOI, PEriOHAIBHOI, JOKAJIbHOI), 110
CIPOMOXKHI 3a0€3MeUnTH HaBYaHHS BiJl HAPOKEHHS J0 3aBEPIICHHS JKUTTS
JFOMMHU — TIPOCTOPIB OCBITH BIPOIOBXK KHUTTA. B imeaini 3ramgani mpoctopu
MaroTh OyTH CYLIBHUMH (KBa3iCYLITBHUMH — BUCOKOT IMCKPETHOI IIiJTbHOC-
Ti), 6€3 ICTOTHHX MPOCTOPOBUX PO3PUBIB 1 IIIyXUX KYTiB, TOOTO MPOCTOPOBO
HEeMepepBHUMH (Maiike HEeTepepBHUMH), MO0 OCBITa 1 BiJMOBIHE HABYaH-
HS B HUX Y JKUTTEBOMY 4aci BijgOyBaiucs Oe3nepepBHO (KBa3iOe3MepepBHO).
Boanouac Taki mpocTopu MOBUHHI OyTH YITKO CTPYKTYPOBAHUMHU 1 CTaHIap-
THU30BAaHUMHM 33JJIs1 IXHBOI BUCOKOI (DYHKIIIOHAIBHOCTI, 3pO3yMIIOCTI, CIIpU-
SITJIMBOCTI 3MIMCHEHHIO 1 BU3HAHHIO 1HIMBIIyaJlbHUX OCBITHIX TPa€KTOPId
KOXKHOT 0COOMCTOCTI.

3a3HavyeHe IMIepaTUBHO BUMarae (OpMyTIOBaHHS KOHIENTIB (hopmy-
BaHHS IPOCTOPiB Oe3mepepBHOI OCBITH BIPOJOBXK KUTTS. L1 KoHIIenTH Ma-
10Th OyTH BiJMOBIASIMH Ha OCHOBHI MHUTAHHS, 3 SIKUMU CTUKAETHCS TEOPis 1
MPaKTHUKa OCBITU Ta HAaBYAHHS, JIOJICHKOTO PO3BUTKY B OCBITI. Y3arajiabHIO-
I04YM CBITOBMH 1 €BPONEHCHKUI T0CBIJI CTBOPEHHS OCBITHIX MPOCTOPIB, 30-
KpeMma IpeJCTaBICHUH B TaKMX KOHIENTYalbHO-(QyHIaMEHTAIbHUX IOKY-
MeHTax, sk MikHapojaHa cranaaptHa kinacudikamis ocsita (2011 p.)° ta ii
raiy3esa Bepcis (2013 p.)® (MCKO), koMioHiKe, CTaHAAPTH 1 peKOMEH ALl
B pamkax Bononcekoro (3 1999 p.)’ i Konenrarencskoro (3 2002 p.)® npo-
11eciB 11070 NOOYI0BY €BPONEHCHKUX MIPOCTOPIB BUIIOI OCBITH 1 Mpodeciii-
HOT OCBITH Ta MiATOTOBKH, Pamku kBamidikariii €Bponeiicbkoro mpocTopy

Hayionanohuii oceimuiti enocapiti: euwya océima / 2-¢ BH1., mepepo0. i 10m. / aBrT.-
ykiaa.: B.M. 3axapuenko, C. A. Kanmammnixkosa, B. 1. Jlyrosuii, A. B. CraBuibkuii,
1O. M. Pamikeruy, K. B. Tananora / 3a pex. B. I. Kpemens. — K.: TOB «Bunasuuuwmii
M «Ilresu», 2014, — 100 ¢. — C. 22, 38.

S International Standard Classification of Education. ISCED 2011 [Electronic resource].
— URL: http://www.uis.unesco.org/Education/Documents/isced-2011-en.pdf.
International Standard Classification of Education: Fields of Education and Training
2013. ISCED-F 2013 / UNESCO [Electronic resource]. — URL: http://www.uis.unesco.
org/Education/Documents/isced-fields-of-education-training-2013.pdf.

Hayionanohuii oceimniti enocapiti: euwya océima / 2-¢ BH1., mepepo0. 1 10m. / aBrT.-
ykmaa.: B. M. 3axapuenxo, C. A. Kanamnikosa, B. 1. Jlyrosuii, A. B. CraBuibkuii,
0. M. Pamkeruy, K. B. Tananosa / 3a pex. B. I. Kpemens. — K.: TOB «Bunasuuawmii
M « I e u», 2014, — 100 c.

Copenhagen process [Electronic resource]. — URL: http://www.ueapme.com/spip.
php?rubrique73.
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Buiioi ocsitu (PK €I1BO, 2005 p.)?, €Bpomneiicbkoi paMKu KBasiikaiiii
1uist HaBuaHHst Brpoaosxk xkutTst (EPK HBXK, 2008 p.)', HauionansHoi pam-
ku kBamidikamiit (HPK, 2011 p.)" it iHmmx'?, 1oUiIbHO BUAUTUTH HACTYIIHI
IpyNH MUTAHb.

[To-mepiie, 11e yTOUHEHHS CHiBBiAHOLIEHHS (110 MPUYMHA, a 10 Ha-
CHIJIOK, 1110 IEPBUHHE, a 10 BTOPUHHE, 1110 OCHOBHE, a 1110 KOMILJIEMEeHTap-
He?) 6a30BHX MOHATH OCBITHIX MPOCTOPIB, y AKUX BiJOYBa€ThCS HAaBYAHHS,
30KpeMa TaKHX, SK: «OCBiTa», «HABUAHHA», IIIATOTOBKa», «Pe3yJabTaTH
HaBYaHHs» (TouHime Oyno O «HaBYaJbHI PE3yNbTaTH»), «KOMIETEHTHO-
cTi», «kBamigikamii». [lo-gpyre, e po3yMiHHS 03HAK «(HOpPMaJIbHA», KHE-
dbopmanbHa», «iHGOpPMaIbHA OCBITa» Ta MOMIOHMM YHHOM «(opMaizo-
BaHOro» HaBuaHHs. [lo-TpeTe, 11e BUSHAUEHHS! KAHOHIYHO-OPTOTOHAJIBHUX
BUMIpiB mpocTopiB (miampocropiB) ocBitu. [lo-ueTBepre, 11e kBaHTU(DI-
Karlis (MOpIifoBaHHs ) OCBITHROTO MPOCTOPY (KpeauTyBaHHs, Koaudikarmis
OCBITHIX MpOTpam, iX CKJIQJOBUX Ta Pe3yIbTYIOUHUX OCBITHIX KBalidika-
¥, knacugikamis KOMIIETEHTHOCTEH, METO/[iB HaBYaHHS, CIIOCO0IB OCBi-
TH, OCBITHIX 3akjaiiB, mpoBaiaepis). [lo-m’sTe, e Bepudikamis i Baji-
JaIlisi OCBITHIX TIporpaM Ta 3aKjiajaiB, MPOBaiIepiB OCBITH (IporpaMHa Ta
IHCTUTYLIIHA akpeauTalis, cepTudikauis KypciB, MOAYIIIB, TUCIHILIIH).
[To-mocre, 11e BU3HAUEHHS 1 BUBHAHHS, TpaHC(ep 1 HAKOIMYEHHSI OCBITHIX
HaJ0aHb (JOCATHEHB) ynpoAoBxK XUTTA. Ilo-cbome, 1e iHpopmarHu3ais
OCBITHBOTO MPOCTOPY (€-00IiK OCBITHIX MPOTpPaM Ta iX OKpEeMHX KOMIIO-
HEHTIB, BIIMOBITHMX OCBITHIX KBaji(ikamiii Ta BUJAHUX TOKYMEHTIB PO
HHUX, & TAKOX 3aKJIaJiB, TPOBAlIEPiB OCBITH).

Hayionanonuii oceimuiti enocapiti: euwya océima / 2-¢ BH1., mepepo0. i 1om. / aBrT.-
ykiana.: B. M. Baxapuenko, C. A. Kanammnuikosa, B. I. JIyroewuii, A. B. CraBurpkuii, 1O.
M. PamkeBuy, XK. B. Tamanosa / 3a pen. B. I. Kpemenst. — K.: TOB «BumaBuuuumii gim
«ITnesan», 2014. — 100 ¢. — C. 51-52.

Tam camo. — C. 22.

Ipo 3arBepmxenns HarionansHoi pamku kBanidikariii / [Toct. Kab. Min. Ykpainu Biz
23 gwmct. 2011 p. Ne 1341. Enexrponnuii pecypc: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/
show/1341-2011-%D0%BF.

Miscnapoona i nayionansui cmandapmui Kiacugikayii oceimu.: Konyenyis i peanizayis
/ B. L. Jlyroswii, JK.B. Tananosa // Ilenarorika i nicuxomnorisi. Bicn. HATIH VYkpainu. —
2013. — Ne 1. — C. 15-25; Education at a Glance 2016: OECD Indicators [Electronic re-
source]. — URL: https://www.oecd.org/education/education-at-a-glance-19991487.htm.
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HesBakatoun Ha 3HaYHY KUTBKICTH TMyOIiKaIliid, 30KpemMa aBTOPIB ITi€l
cTarTi'?, MIOJ0 OKPECIICHHX IHUTaHb, CHCTEMHO-KOHIICITYalbHOIO OaucH-
Hs opranizanii, pyHKIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY IUTICHUX OCBITHIX MPOCTOPIB
Ut 3a0e31edeHHs Oe3MepepBHOT OCBITH BIPOOBXK KHUTTS HE HOCATHYTO. Lle
YTPYIHIOE TEXHOJIOT13a11it0 CTBOPEHHSI IPOCTOPIB OCBITH Ta HACTYITHE KOPHUC-
TyBaHHS HUMH. [HakKie, Taka CUTYyallis HE JIa€ 3MOTH TiHATH TEXHOJIOTIY-
HUH yKIJIaJ] OCBITH Ha BUIIHH, O17bII CydacHU piBeHb. BinTak eeKTuBHICTD
OCBiTH HegocTaTHa ',

Merta 1i€i cTarTi — OPOCYHYTHCS Ha IIISAXY TEOPETUKO-METOHOJIOrid-
HOTO OCMHCIICHHS, CHCTEMAaTn3allii KOHIENTYaJIbHUX 3acal 3aKOHOMIPHOTO
CTaHOBIICHHSI, MPAKTUYHOTO MPOEKTYBaHHA 1 CTBOPEHHS CTPYKTYpOBAaHUX
OCBITHIX MPOCTOPIB, Y SKHX CTA€ peajbHOI0 eeKTUBHA Oe3nepepBHa OCBITa
BITPOJOBXK JKUTTS.

[Tepen oOrpyHTyBaHHIM 1 (hOpPMYTIOBAaHHS 3asSBJICHUX KOHIIETITIB BaXK-
JMBO 3pOOUTH HACTYIIHE METONOJIOTIuHE 3ayBakeHHs. Uepe3 (pakTU4Hy TO-
HATTEBO-TEPMIHOJIOTIYHY 0OaraTo3HauHICTh, CHHOHIMIIO 1 TOJIICEMIiIO0, SIKUMU
Ha/IMIPHO, Ha BIIMIHY B1JI «TOYHHUX» («TBEPANX») HAyK, YpaXKeHi COLIOryMa-
HiTapHi («M’sKi») HayKH, 10 SIKAX BIJIHOCSTH 1 OCBITHI, NIEaroriuyHi HayKH,
CJILJ] IParHyTH, OCKUIBKH LI€ BCE X HAyKH, 10 MAaKCUMaJIbHOI OIHO3HAYHOCTI,
TOYHOCTI, BKJIIOUAIOUU (DLIOJIOTIUHY, Ta PO3MEKOBAHOCTI OCHOBHHMX IOHSThH

13 JIyrosuii B. I. Komynanoni konedonci CLLA: 0ocsio ons Yipainu / B. 1. Jlyrosuit // Tlena-
rorika i neuxonoris. Bica. HAITH Ykpainu. — 2016. — Ne 2. — C. 37-48; Jlyrosuii B. L.
Misicnapoona cmanoapmua Kaacughixayis oceimu: 2any3i oceimu ma nio2omosxu (3a-
caonuyuti ananiz ma aneopumm sacmocysannst) / B. 1. Jlyrosuii, J)K.B. Tananosa // Tle-
narorika i cuxosorist. Bica. HAITH Ykpainu. — 2014. — Ne 3. — C. 5-17; Jlyrosuii B. 1.
Ocoonusocmi cmanoapmu3sayii npogecitinoi nesuwoi i uwoi ocgimu. meopemuro-me-
moodonoeiunuii acnexkm / B. 1. Jlyrosuii, XK. B. Tamanosa // Ilegarorika i mcuXoIOrist.
Bica. HAITH VYkpaiau. — 2017. — Ne 1. — C. 5-20; Memoouuni pexomenoayii ujo0o pos-
pobnenns cmanoapmie uujoi ocgimu. CXBaJIEHO CEKTOPOM BHUIIIO1 OCBiTH HaykoBo-Me-
TonuuHoI pasu MiHicTepcTBa OCBITH 1 Haykn YKpainu, npotokon Bijg 29.03.2016 p. Ne 3
/ Bany6a Irop, baxpymusa Bonogumup... Jlyrosuit Bomogumup... Tamanosa XKanna ta iH.
— 29 c¢. Enekrponnuii pecypc: http://mon.gov.ua/activity/education/reforma-osviti/
naukovo-metodichna-rada-ministerstva/metodichni-rekomendacziyi.html; ISCED 2011
Operational Manual. Guidelines for classifying national education programmes and re-
lated qualifications [Electronic resource]. — URL: http://www.uis.unesco.org/Education/
Documents/isced-2011-operational-manual.pdf.

Hayionansha 0onosiob npo cma i nepcnekmusu po3eumky oceimu 6 Yxpaiui / Apiie-
Hiok H. M.... Kpemens B. I'.... Jlyrosuii B. I.... Tananosa K. B. ta in. / Ham. akan. ne.
Hayk Ykpainu; [penkon.: B. I. Kpemens (ronosa), B. I. JIyroswmii (3act. ronou), A. M.
T'ypxiit (3act. ronosn), O. SI. Capyenko (3act. rosioBH)]; 3a 3ar. pen. B. I. Kpemens. —
Kwuig: [lenaroriuna qymka, 2016. — 448 c. — biomiorp.: C. 21.
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1 TepMiHiB. SIkpa3 bOMY CIYTYIOThH JIBa BHIAHHS 3rajaHoro «HamioHanbHO-
ro OCBITHBOIO Iocapito: Buuia ocBitu» (2011 1 2014 pp.), a TakoK OCBITHI
mocapii MCKO, Opranizaiiii €KOHOMIYHOTO CHiBPOOITHHUIITBA Ta PO3BUTKY
(OECP), HopMaTHBHI CTATTI 100 OCHOBHHUX TEPMIHIB Ta iX BU3HAYCHb Y HO-
BOMY OCBITHBOMY 3aKOHOJABCTBI YKpaiHu'’. ¥V 3B’s3Ky 13 3a3HAQYCHUM IIiJ-
PYYHHKH 3 MEAAroTiKy CJIiJ] MEePIOJUYHO MEePerisaaT, YHUKAIOUd THM CaMUM
X 3acTapiyIoCTi Ta JOTMaTH3AIlIi.

30KkpemMa BUILE3ralaHe CTOCYETHCS 1 TUCKYPCY IOAO MPaBUIIBHOCTI Tep-
MiHIB-03HaK OCBITH — «HENEPEePBHA» YU «Oe3nepepBHay. 3 HUX JUIsl TO3HAYEH-
HSI CHCTEMHOT, MTOCIIITOBHOI OCBITH B YMOBaX HE3aBEPIICHOCTI BiAMOBIIHUX
JIMCKYCiii aBTOpY HAJAIOTh NEepeBary APYromy, siK Iie MporoHye «Bemukuit
TIYMa4YHUI CIIOBHUK Cy4acHOI yKpaTHChKOT MOBIM» — «Oe3nepepBHa ocBiTay'®
a6o asroputetHuil «llepexnamauy Google». OcTaHHIN 1 CIOBOCIONYYCHHS
«edukacja ustawiczna» y Ha3Bi IIbOT0 HAyKOBOTO MIOPIYHUKA MTEPEKIAIAE HA
YKpaiHChbKY MOBY sIK «Oe3lepepBHa OCBITa», HATOMICTh Ha POCIHCHKY MOBY
SK «HETpepbIBHOE 00pa30BaHue». 3BaXAaI0UH, 1110 111 Ta 1HII HKEpesa CJI0BO
«HETIEPEePBHUIN» MEPEBAKHO TPAKTYIOTH SIK O3HAKY TOTO, IO «TSATHEThCI»', a
«0e3nepepBHUN» — TOTO, L0 «TPUBAEY, TOOTO TEHIACHIIIHO BITOOPAKYIOTh
MPOCTOPOBY 1 YaCOBY XapaKTEPUCTUKH BIAMOBIIHO, MOXHA CTBEP/KYBAaTH
PO PYCHU3M CIIOBOCIIOJYYCHHS «HETIepepBHA OCBiTa». AJKEe OCBiTa, HMOBIp-
Hillle, «TPUBAEY», HIK TATHETHCS» 32 JKUTTA. 3 TUX CaMUX KpUTEpialbHUX
«4acOBO-TIPOCTOPOBUX» MIpKyBaHb aBTOPH CXWJIbHI BUKOPHUCTOBYBATH CJIO-
BO «BIPOJOBXK» (Kparie Oysio O «TPUBATICTIO») 3aMICTh CIIOBA «ITPOTATOM»
IIOJI0 JKUTTS. YPaxOBYIOUM IHTEPHAILIOHATBHY CYTHICTh HAayKH, BAXKJIMBO Ta-
KOX, SIK caMe Ti YM 1HIII TEPMIHM MEPEKIATal0ThCs aHIIIHCHKOI0 MOBOIO —
MOBOIO MI>KHApOJIHOT KOMYHIKarlii. 3arajoM HaHOUTBII CHCTEMHUM JIOILTHEHO
BBakatu riocapiit MCKO, sixuit chopmynsoBano FOHECKO, a takox Bu3Ha-
Ho 1 Bukopuctano OECP ta €C'8,

Ile MOBHOIO MIPOIO CTOCYETHCS 1 KITFOYOBUX TMOHATH OCBITHBOTO IPOCTO-
PY: «OCBITa», «HABYAHHS», IIIATOTOBKA», «OCBITHS JAISUIbHICTEY, «HABYATIbHA

15 3akon Yipainu «Ilpo suwyy ocsimy». Enexrponnuii pecypce: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/
show/1556-18; 3axon Ykpaiuu «IIpo ocBiTy» (mpoekr). — p. H. 3491-1 Bix 4 kBiTHs 2016 .
Enexrponnuii pecype: http://wl.cl.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4 1?pf3511=58639.

18 Benuxuii maymaunuii cio6HUK Cy4acHoi YKpaincbkoi mosu (3 000., oonoe. ma CD) /
VYxian. i ronos. pen. B. T. bBycen. — K.; Ipmias: BT® «Ilepym», 2009. — 1736 ¢. — C. 70.

17 Tam camo. — C. 772.

18 ISCED 2011 Operational Manual. Guidelines for classifying national education pro-
grammes and related qualifications [Electronic resource]. — URL: http://www.uis.unes-
co.org/Education/Documents/isced-2011-operational-manual.pdf.
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TSUTEHICTEY, «HaBYaJIbHI PE3YJBTATH», & TAKOXK CTYTICHS IXHBOI IHCTUTYIIIITHOT
¢dopmaizanii B TepMiHax, 1o aHnIiicekoro € «formal», «non-formal» Ta «in-
formal» ¥ U «HABYaHHS», KPIM IBOTO, TakoK «incidental or random»!. V
CHJTy BUKITIOYHOT (DyHIAMEHTAILHOCTI Ta CyYacCHOI 3HAUyMIOCTI WX TIOHSThH
BaJIMBO NpouuTyBaru iX BuzHadeHHs B MCKO 2011 p. (qus. Tabmuui 1, 3).

Tabmuu 1. KirrodoBi TepMinu Ta iX Bu3HaueHHs 3a miocapiem MCKO

Tepmin
No " Busnauenns
(aneniticvbKo10 M0OBoI0)
1 2 3

[Tpouecy, 3a SKUMH CyCIIIBCTBA IIJIECTIPSIMOBAHO TIe-
penaroTh Kpi3b MOKOJIHHS HAKONWYEHi iH(pOpMaIlio,

Ocgira
1 Educati 3HAHHS, PO3YMIHHS, MOIVIS/IH, [IIHHOCTI, YMIiHHS, KOM-
(Education) METEHTHOCTI Ta 3pa3Ky MOBEAIHKU. Bxiouae KoMyHi-
Kallito, IpU3HAUCHY JUIsl 3/1iHCHEHHS HABYaHHS.
[HnuBigyanbHe onaHyBaHHA a00 BIOCKOHAJICHHS
) Hapuanns indopmailii, 3HaHb, PO3yMiHb, IOIVISIB, I[IHHOCTCH,
(Learning) YMiHb, KOMIICTCHTHOCTCH Ta 3pa3KiB MOBEIIHKH Yepe3
JIOCBIJI, IPaKTHKY, BUBYCHHS 200 BUKIIQAaHHS.
TizroTosKa OcgiTa, 110 MpH3HAYCHA JUIA JIOCATHEHHSA OKpEMHX
3 Togini HaBYAJIbHUX I1JIeH, 0COONMBO y mpodeciiiHii OCBITi.
7 . .
(Training) Busnauenns ocitu B MCKO BKiItO9a€ miArOTOBKY.
4 OCBITHS JiSJIBHICTD LlinecnpsiMmoBaHa MisTbHICTb, 110 BKIFOYAE MEBHY KO-
(Educational activity) | MyHIKaIlito 1 mpU3Ha4YeHa ISl 31ICHEHHS] HABUAHHSI.
5 Hapuanpna mismeHicTh | LlimecnpsiMoBaHa MisIbHICTB, y sKili ocoba Oepe
(Learning activity) Y4acThb 3 METOIO HaBYaHHS.
CykymHicTh iHpOpMalii, 3HaHb, PO3yMiHb, MOIJISIIB,
6 Hapuanbhi pe3ysnsrati | ninnocTel, yMiHb, KOMIETEHTHOCTEHN Ta 3pa3KiB MOBE-

(Learning outcomes) IIHKH, 5K 0c00a O4iKyBaHO HAOYJIE IMiCHIs YCIIITHOTO
3aBEpILICHHSI OCBITHBOT IIPOTPaMHU.

Ixepeno: International Standard Classification of Education. ISCED 2011 [Electronic
resource]. — URL: http://www.uis.unesco.org/Education/Documents/isced-2011-en.pdf.
—C. 79-81, 84.

" Hayionanenuii oceéimuiti 2nocapiii: euwa ocsima | 2-e BUj., epepod. i J0I. / aBr.-
ykiana.: B. M. Baxapuenko, C. A. Kanammnuikosa, B. 1. JIyroewuii, A. B. CraBurpkuii, 1.
M. Pamkesuu, XK. B. Tananosa / 3a pen. B. I. Kpemensi. — K.: TOB «Bunauuunii gim
«ITnesam», 2014. — 100 c.; International Standard Classification of Education. ISCED
2011 [Electronic resource]. — URL: http://www.uis.unesco.org/Education/Documents/
isced-2011-en.pdf.; Education at a Glance 2016: OECD Indicators [Electronic re-
source]. — URL: https://www.oecd.org/education/education-at-a-glance-19991487.htm.
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3a maHnMU TaObmUIi 1 MOXHA TIPOCTEKUTH, IO «OCBITa» IMpoIeCyallb-
HO 3a0e3neuye «HaBYaHHSI», a HE HaBMaku. KpiM Toro, aHmIiiCbKU TepMiH
«learning» o3Hauae TaKOX «HABYEHICTBHY, IO Y3TOMKYETHCA 3 KOHIENTOM
«OCBITH» 3apajiil «HaBYAHHS/HABUCHOCTI»*'. 3 BH3HAUCHHS «HABYAHHS» BH-
IUIMBAE, 1110 BOHO MOXE B1IOYBaTHUCS B MKHUTTI Bl CAMOTO HapOIKEHHS JIFO-
JMHYU CTIOPaJInYHO, HABIThH 032 CIEIiaIbHOIO OpraHizauiero. Tomy B3araii
«HABYAHHS BIIPOIOBXK JKUTTS» TPUBIAIBHO TABTOJOTIYHE 32 BU3HAYECHHSM.
OcsiTa sIK cremiagbHO OpraHi3oBaHa cripuse eeKTUBHOCTI HaBYaHHA. Bin-
TaK CIIOBOCIIOJIyYE€HHSI «OCBITa BIPOMOBXK >KUTTS» OUIbII KOHCTPYKTHBHE.
o cTocyeThest «IMiATOTOBKIY», TO BOHA CYTh «9acTKOBa OCBiTa». Bifrak me-
peknaj «training» 3 aHDIMCHKOI Ha YKPAiHCBKY SIK «HABUAHHS», a HE «ITi[I-
TOTOBKa» 3a3BUYall € HEKOPEKTHUM. TJIyMaueHHS «OCBITHBOI TISTIBHOCTI» 1
«HABYAJIBHOI TISUIBHOCTI» MIATBEPAXKYIOTh CYyTHICTh «OCBITI 1 «HABUAHHS.

[Ile omHe METOMONOTIYHE 3ayBa)KEHHS CTOCYETHCS (yHAaMEHTAILHO-
ro MOHATTA «iH(dopmamis». Sk BuaHO 3 Tabmuui 1, y BU3HAUCHHI «OCBITH»
1 «HaBYaHHS» 1HOpMAIlS BKazyeTbes mMepeayciM. Bincumaroun no Biamo-
BIIHUX JDKEpes, MOKHa BKOTPE CTBEPUKYBaTH, IO «OCBITa» 1 «HaBYAHHS»
BiZIOYBarOTHCSI BUHATKOBO B iH(popMamiiiHuii cnoci6®'. Ilpu upomy nepena-
IOTBCSI 1 3aCBOIOIOTHCS K 1H(OpMallis B IJIOMY, TaK 1 11 OKpeMi CKJIaJ0Bl —
3HAHHS, PO3YMIHHS, MTOTJISIN, IHHOCTI, YMiHHS, KOMIIETEHTHOCTI Ta 3pa3Ku
MOBEIHKU. BcTaHOBIEHUH eMIIpUYHUM LUIIXOM Mepetik iHpopMaiiiiHux
CKJIQJIOBUX BIJINIOBi/Ia€ TEOPETUYHO BUBEICHUM OCHOBHHMM (Tpyrnam) KoMIie-
TeHTHOCTeH. Takuii KaHOHIYHWH (HatMEHIINH HeOOXiTHUH 1 TOCTaTHI) 11e-
peniK OCHOBHMX (IpyIN) KOMIETEHTHOCTEH TEOPETUYHO OOIPYHTOBYETHCS Ha
Hal3araJbHIIIOMY PiBHI PO3IISAY BCiX MOKIMBUX CITIBBIIHOIICHD Y IIApUHI

20 Jlyroswii B. 1. Cmanosnenus cucmemu 0CHOBHUX NOHAMb | Kame20piii KoMnemenmmic-
H020 nioxo0y 8 ymosax napaouemanvhux smin ¢ oceimi / B. 1. Jlyroswuii, O. M. Ciroca-
penko, K. B. Tananosa // Ilenarorika i ncuxosnorisi. Bica. HAITH Ykpainu. — 2014. —
Ne 2. — C. 14-24; HarionaapHHI OCBITHIH II0Capiii: BUIa OcBiTa / 2-¢ BHI., IEpepoo.
i mom. / aBT.-yknai.: B. M. 3axapucnko, C. A. Kanamaikosa, B. 1. JIyrosuii, A. B. Cra-
Buipkuii, 0. M. Pamikeuu, XK. B. Tanmanosa / 3a pen. B. I. Kpemens. — K.: TOB
«BumaBanumii mim «Ilmesam», 2014. — 100 ¢. — C. 37-38.

21 JIyroswit B. 1. Teopemuko-memodonoziune o6tpynmyeants memoois i 3acobie diaznoc-

muxu gaxosux komnemernmruocmeil cmyoenmie / B. 1. Jlyroswuii // KoHnentyaibsHO-METO-

JIOJIOTTYHI OCHOBH ITPOCKTYBAaHHSI METOJIIB 1 3aCO0IB 1arHOCTUKHU OCBITHIX pe3yJIbTaTiB

y BHUIIUX HaBYAJBHUX 3aKiiagax: MoHorpadis / 3a 3ar. pen. B. 1. JIyrosoro, O. I. SIpo-

mrerko. — K.: «Ilemaroriuna qymkay, 2014. — 234 ¢. — C. 7-15.
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cy0’exTiB 1 00’€ekTiB*’. Moro HaBeACHO B TAOMUIN 2, a eMITIIpUYHE MiATBEp-

JDKCHHSI 3a3HAUCHO, HAIIPUKIIAT, Y POOOTI®.

Tabnuus 2. KaHOHIYHO-MIHIMI30BaHUH HEOOXIAHUM 1 OCTATHIN MEpellik OCHOBHUX (TPyI)

KOMIICTEHTHOCTEH

[epenik ocHOBHUX (Tpym)
KOMIIETEHTHOCTEH

Binnomenns y cdepi cy0’ekTiB
1 00’€KTIB

1 [HTeNneKTyan»HO-3HaHHEB]

00’ exT-00’€KTHI

2 LinHicHO-0OpieHTaIHH]

O0’ekT-cy0’€KTHI

3 TBopuo-iHHOBAIIIIHI

Cy0’exT-KBa3100’ €KTHI

4 | diamoro-KoHCEHCYCHI

Cy0’ext-cy0’ekTHI

5 | XynoxHb0o-TBOpHUi

Cy0’exT-KBa3icy0’ ekTHI

xepeno: Jlyroeuit B. 1. Teopernko-mMeTononoriune oOIpyHTYBaHHS METO/IB i 3aC00iB
niarHocTuku (axoBux KommereHTHocrted cryneHtiB / B. 1. Jlyrosuit // Konuenryainb-
HO-METOJI0JIOTIYHI OCHOBHU IPOEKTYBAaHHS METOJIB 1 3aCO0IB JIIarHOCTUKU OCBITHIX pe-
3yJBTATIB Y BUIIMX HABYAJIBHUX 3aKianax: MoHorpadis / 3a 3ar. pen. B. 1. JIyrosoro, O.

I'. AApomrenko. — K.: «Ilemaroriuna mymxay, 2014. — 234 c. — C. 7-15.

22 Tam camo.

2 Jlyroswuit B. 1. 3acaou emnipuunoi i meopemuunoi ioenmucpixayii ma diaznocmuru 3a-
2ANIbHUX KOMREMEHMHOCMeEN 6UNYCKHUKIG 8ULOT WUKOIU 8 KOHMEKCHI NPOYECHO-Pe3Yilb-
mamuux napaouemanorux 3min 6 oceéimi / B. 1. Jlyrosuii, O. M. Cirocapenko, K. B.
Tananosa // KoHIenTyanbHO-METOIONOTYHI OCHOBH MPOEKTYBaHHS METOIIB 1 3aC00IB
JIIarHOCTHKH OCBITHIX PE3yJIbTATIB Y BUIIMX HABYAIIBHUX 3aKJa/iax: MoHorpadis / 3a 3ar.
pen. B. 1. JIyrosoro, O. I. Spomenko. — K.: «Ilemaroriuna gymka», 2014, — 234 ¢, —

C. 15-28.
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[IpencraBnennii y Tabnuili 2 KaHOHI30BaHUU MEPETIK OCHOBHUX (TPyTI)
KOMITETEHTHOCTEH BaKJIMBUHN U1 BU3HAYCHHsI 0a30BUX KOMIIETEHTHOCTEH
pu po3poOJIeHHI paMOK KBamidikailiii, OCBITHIX CTaHAAPTIB. AHAII3 iICHY-
FOYMX JIBOX €BPOIEHCHKUX METapaMOK 1 HaI[iOHAIBHUX PaMOK KBasi(ikarii
CBITYUTH MPO HEAOOIIHKY IIIHHICHO-OPIEHTAIIHHUX Ta XYJI0KHBO-TBOPUUX
KOMITETEeHTHOCTEH JJIS JIFOJICBKOTO pO3BUTKY. Halikparie BiJloBijgae KaHO-
HI30BaHOMY KOMIIETEHTHICHOMY HaOOpy meperik 0a30BHX KOMIIETEHTHO-
creit PK €TIBO*.

3 MOHATTSIM «KOMIIETEHTHOCTEI» MOB’si3aHE 1HIIE KJIIOUOBE MOHSATTS
«kBamiikariin®. SIKI0 KOMIIETEHTHOCT] BUPAKAIOTh 31aTHOCTI 0COOH JI0 -
SITBHOCTI 1 XapaKTepU3yIOThCS 3raIaHUMHU BHILE SIKOCTSMH, 1110 30Kpema (Gop-
MYIOTBhCSI B OCBITI, TO KBajJi(ikalisiMi HA3UBaIOTh CTAHAAPTH30BaHI CYKYII-
HOCTI TaKUX KOMIIETEHTHOCTEH, SIKi OMTaHyBaJia 1 MPOJEMOHCTPYBaJIa JIFOANHA.
Yacro kBamiikoBaHOTO MpalliBHUKA HA3UBAIOTh KOMIIETCHTHHM, 1110 O3HAYa€
BOJIOJIIHHSL HUM JIMHAMIYHO-CTIMKOI KOMOIHAII€l0 3HaHb, PO3YyMiHb, MOTJIS-
JiB, LIHHOCTEH, YMiHb, 3pa3KiB MOBEIIHKH, 1HIIUX KOMIETeHTHOCTeH. [Ipu
IbOMY B)KJIMBO HE TUTyTaTH O3HAKY «CTIHKO» KOMOiHaIii (110 He BUKITIOYAE,
a HaBIaku nepenodavae ii « AMHaMIYHICTbY», THYUKICTh, PO3BUTOK) 3 1 «cTali-
CTIO» (TOOTO HE3MIHHICTIO, KOHCEPBATHUBHICTIO).

OCKUIBKH «OCBITa» MOXKe OyTH JIMIIE OPTraHi30BaHOIO (30BHIMIHBO a00
BHYTPIIITHLO), HACTYITHOI TPINICI0 KIFOUOBUX CIIIB € TMOHATTS «(popMalib-
HO», «He(OopMaJIbHOI» Ta «IHPOPMAIBHOD» OCBITH, @ TaKOX BIJIMOBIAHO
«(opmasti3oBaHOTO HaBUAHHS», SIKIIIO BOHO € HACIIJIKOM OCBITH, a HE BUIA]I-
KOBHM (ZTUB. TabmuIIto 3)%.

2 Hayionanenuii oceimuiti 2nocapiii: euwa ocsima |/ 2-e BUJ., TepepoO. i J0I. / aBr.-
ykiana.: B. M. Baxapuenko, C. A. Kanammnrikosa, B. 1. JIyroewuii, A. B. CraBurpkuii, HO.
M. PamkeBuy, XK. B. Tamanosa / 3a pen. B. I. Kpemens. — K.: TOB «BunaBuuunii aim
«[nesauy, 2014. — 100 ¢. — C. 20, 51-52.

25 Tam camo, C. 26-29.

26 Tam camo, C. 14, 26, 40, 67.
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Tab6murst 3. Cucremaru3artisi KITFOUOBUX 03HAK (CITiB) popMabHOL, HehopMaIbHOI Ta iH(Op-

MaJIbHOI OCBITH 1 BiAIMOBiTHO (hopmartizoBaHoro HaBuaHHs 3a ocapieM MCKO ta OECP

Bun ocsitu (hasuanms)

(¢hopmanvhe nasuarnms —
pesynomam GopmanrbHOL
1 | oceimu)

€THCS 3a YUYACTIO JIEPKABHUX Ta
BU3HAHWMX MPHBATHUX OpraHi3a-
1i#, a TXHI OCBITHI IpOrpam# i
BIJIMOBI/IHI OCBITHI KBaJi(iKarii
BU3HAHI HAllIOHAJILHUMHU Ta/ab0
CyOHAI[IOHAEHUME OpraHaMH
OCBITH, IEPBUHHA, iepapXidHa

. . CyTHicHuit
Ne | 3a o3nakoro Gopmari- KitrouoBi o3Haku (ci10Ba) YTHIC
(dyHKLIOHAT
3amii
1 2 3 4
dopmanbHa [HcTHTYIIONI30BaHA, JIHCHIO- OcHoOBHa,

IHCTUTYII10-J1130-
BaHa

Hedopmansua

(nepopmanvhe
HAGUAHHA — pe3yNbmam
HepopmanbHoi oceimu)

[HCcTUTYIIONI30BaHA, 3MIHICHIOETh-
Cs1 OCBITHIM TIpOBaiiiepom, 10-
JaTKoBa 10 (POpMaNTBbHOI OCBITH,
JOCTYTIHA IS BCIX, HE TOTpedye
3aCTOCYBaHHs Oe3nepepBHOT
CTPYKTYypOBAHOI OCBITHBOI TPA€EK-
TOpii, 3MeOUTBIIIOTO Be/IE 10 KBa-
miikarii, o He BU3HAIOTHCS K
(hopmanbHi HalliOHATHPHUME 200
CyOHaIliOHaJTbHUMH OpTraHaMU
ocBiTH, 200 B3araii He 3aBepIIry-
€TBCS PUCYHKEHHSAM KBaJTi(ika-
1iif, Ma€e OCBITHI porpamu (sIK
MIPaBHUII0 KOPOTKOTEPMIHOBI), IO
CTIpsIMOBaHi Ha mipodeciitae, co-
miajxbHe, KyIbTypHE H 1HIIE BIIO-
CKOHAJICHHSI, 30KpeMa IporpamMu
MO3AIKITBHOT OCBITH

JlonoBHsIbHA,
IHCTHTYIII0-TT130-
BaHa

Iadopmanbha
(ingpopmanve
HABUAHHS — Pe3yIbmam
3 | ingpopmanvroi oceimu)

HeincrurynionizoBana (camo-
OpraHi3oBaHa), MEHIII CTPYK-
TypoBaHa, HiXk (popMasbHa i
HedopMalibHa OCBITa, BiOyBa-
€THCS B IOBCSIK/ICHHOMY KHTTI,
i1 CIPSIMOBaHICTh BU3HAYAETHCS
CaMOCTIHHO

CamoocBira,
HEIHCTHTYIII0-Ti-
30BaHa
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Ipumitka: Ha BiaMiHy Bill OCBITH HAaBYAHHS MOXKE OyTH BUIIAJIKOBUM, CTOXaCTHYHUM,
HECUCTEMHHM.

Ioxepeno: International Standard Classification of Education. ISCED 2011 [Electronic re-
source]. — URL: http://www.uis.unesco.org/Education/Documents/isced-2011-en.pdf. — C.
80-81; HamionamsHHIt OCBITHIN mIOcapiii: BUIIa ocBita / 2-¢ BUII., epepoO. i Aom. / aBT.-
yknan.: B. M. 3axapuenko, C. A. Kanammnikosa, B. 1. JIyrosuii, A. B. CraBunbkuid, FO. M.
PamkeBuy, XK. B. Tananoa / 3a pen. B. I. Kpemensi. — K.: TOB «BunaBuuumii gim «Ilnes-
i, 2014. — 100 ¢. — C. 14, 26, 40, 67.

Binnosiano 1o crynens gopmanizauii popmanbHa, HepopMasibHa Ta 1H-
(opmanbHa CKIJIAZ0BI €JMHOTO IHTETPAJIbHOTO OCBITHHOTO IPOCTOPY YTBOPIO-
I0Th B3a€MOITPOHM3IIMBI Ta B3a€EMOJOMIOHIOBAJIBHI MiAIPOCTOpU (popManbHOL
(ocHoBHOT), HepopMmanbHOi (107aTKOBOI) Ta 1H(POPMAIBHOI (CaMOCTIHHOT)
ocsitu. L{i okpemi audepeHiaibHi MiAIpOCTOPH MAIOTh CBOI 0araTOBUMIpHY
OpraHi3aIiifHy CTpyKTypY, IeBHI IIUIBHICTh Ta TWHAMI3M 1 CYKYITHO yTBOPIO-
F0Th LUTICHUN IPOCTIp Oe3MmepepBHOT OCBITH BIIPOAOBK KUTTSL.

OcHoBHI BuUMipU TiANpocTopy (opmanbHOi ocBiTH BuzHaueHi MCKO
(2011 p.) i MCKO: ramysi ocsitu ta miarorosku (2013 p.). bazosumu omu-
HUIIMU TIOOYJIOBH ITLOTO, SIK ¥ 1HITUX OCBITHIX MIAIPOCTOPIB, € OCBITHI MPO-
rpaMu Ta BIAMOBIAHI OCBITHI KBaji(ikawii (KOMIETEeHTHOCTI). Y MiIpocTopi
(opMabHOT OCBITH OCBITHI ITporpaMu (OCBITHI KBauli(hiKalliil) MaroTb BUMIpH,
110 3a3HadeHi B Tadmui 4.
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Ta6mums 4. OcHOBHI BUMipH TianpocTopy dhopmansHoi ocBiTa 32 MCKO (2011, 2013 pp.)

Bumipu ocBitn

Ne | (aneniiicoxoro
M08010)

CyTHicHa XapaKTEepUCTHKA BUMIPY

Kon

1 2

3

4

PiBHi
(Levels)

YropsinkoBaHuit psin (MIkaia), 1o
KJIacu(iKye OCBITHI MPOTpamMu 3riHO

3 Tpajialliero HaB4aJIbHOTO JI0CBITY, a
TaKOXX 3HaHb, yMiHb 1 KOMIIETEHTHO-
CTeH, sIKi KOJKHa IIporpama Mae HaJaTH.
Binob6paxye Mipy ckiaHOCTI 1 crienia-
Ji3aii 3MicTy OCBITHBOT ITpOrpamH, Bij
MPOCTOTO JI0 CKJIQ/THOTO.

[Mepma nudpa
TPHOX-YaCTHHHOTO
KO/Ly

Opienrariis
(Orientation)

3aranbHa uu npodeciiina (s 2-5
PIBHIB OCBITH) Ta aKaJleMidyHa 41
npodeciiina (Juist 6-8 piBHIB OCBITH)
CHPSIMOBAHICTh OCBITHBOT ITPOTPaMu
BIAIIOBIHO 10 MOAAIBIIOI OCBITH HA
TOMY caMoMy a0 OLIbII BUCOKOMY
OCBITHBOMY PIBHI 4H JI0O BUXO/ly HA
PHHOK Ipari (10 KOHKpeTHOT mpodecii,
TPy 3aHATH).

Hpyra nmdpa
TpI:-OX-‘-IaCTI/IHHOFO

Kozy*

Tany3p
(Field)

[upoxuit momeH, rary3b a00 00IacTh
3MICTY, III0 OXOTUTIOETHCS OCBITHHOIO
MPOTPaMOI0, KyPCOM YU MOJYJIEM.
YacTo Ha3UBAETHCS KIIPEIMETOMY» 200
«TUCIUILIIHOIO» UM «Tally3310 BUBUCH-
Hs». XapaKTepu3y€eThCs PI3HUM CTyTIe-
HEM JeTarizarii.

Oxpemmuii 90TH-
PphOX-4aCTUHHUI
KOt

[Tpumitka: Tpers nudpa Koy XapakTepusye Mipy onanyBaHHs piBHs ocBitH (1, 2), no-
CTYII JI0 HACTYITHOTO OCBITHBLOTO PiBHs (3, 4) 200 MOJIOKEHHS B HAL[IOHAJILHIN CTPYKTYpi
CTymeHiB i kBamidikamii (5, 6, 7, 8).

Ioxepeno: International Standard Classification of Education. ISCED 2011 [Electronic
resource]. — URL: http://www.uis.unesco.org/Education/Documents/isced-2011-en.pdf;
International Standard Classification of Education: Fields of Education and Training
2013. ISCED-F 2013 / UNESCO [Electronic resource]. — URL: http://www.uis.unesco.
org/Education/Documents/isced-fields-of-education-training-2013.pdf.
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Tabmuis 5 1eMOHCTpy€E piBHEBO-OPIEHTAIIIIHY OpTaHi3allito MmiIpoCcTo-
py hopmanbroi ocBiTi 328 MCKO 2011 p., HPK Ta €PK HBXX.

Tabmuus 5. Opranizanis mianpocTopy GpopMaibHOI OCBITH Y PIBHEBOMY Ta Opi€HTaIliii-
HOMY BHMIipax

L o P,
2 g Kganigikauiitnuii
= piBEHb
s g 2= '
= 52 =g =
> m = = 5 /A —
s . £ g = o=
IS =~ =] < ¥ Nal §
Z = s Q = oo = =
® 5w g TosicHeHHST KOTyBaHHS S E 2= E A
S 25 ) . . 3 SE= 8B
= s cE g | (mpusanicmo ocsimnvoi £ 3 5 3-’5 § 3 §

—

i 8 & E | npoepamu®) £ S E T = “
15 = 3 o = (] Q_@ A =
A 5 A o .E o E.= Ay = =
S EE g 5 8 85" ©oEE
EE ‘= g S B.K E 3
o o et =)

E o & ) X = s <
358 | £ S =
1 2 3 4 5 6 7

Panniii nurs-
010 YUid OCBITHIH Hesxa pan- 020
PO3BUTOK HA T
ocBiTa
(0-2 poxu)
JlomouarkoBa
ocBiTa Jlesika paH-
Pisens 0 020 3 5 HS TUTSIYa 020 Pisens 0 He 3acroco-
( ~ /munogo ocBiTa BY€TBCS
PpoKig)
Jlesika mo-
YaTKOBa
ocBiTa 030
(6e3 omany-
BaHHS PiBHS)
. IMouarkoBa ocBita (4-7 poxis, . .
PiBens 1 100 . (47p 100 PiBens 1 PiBenn 1
munoso 6 poxie)
Hwux4a cepesiHst ocBirTa, ora-
043 | HyBaHH piBHs Ge3 6e3noce-ﬂ 243
953 PEAHBOTO AOCTYITY JI0 BHUIIOI 553
CepeHbOl OCBITH (2-5 pokis,
. munoeo 3 poxu) . .
PiBenn 2 - PiBenn 2 PiBenn 2
Hwxua cepennst ocita, onany-
544 | BAaHHS PiBHS 3 Gesn?cepez[mM ) 244
JOCTYIIOM JI0 BHIIIOT CEPEAHBOT
254 . . 254
OCBITH (2-5 poxie, munoso 3
POoKu)
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Buina cepeJiHs 0CBiTa, OmaHy- 343
343 | paums pisHs Ges Gesmocepen- ’
353 | HBOTO JAOCTYITy JI0 BUIIIOi OCBITH 353
(2-5 poxis, munoso 3 poku,) B
PiBens 3 - PiBens 3 PiBens 3
Bua cepennst ocBita, onany-
344 | BanHH# piBHS 3 Oe3rmocepeHIM 344
354 | AOCTYIIOM JI0 BUIIOI OCBiTH 354
(2-5 pokis, munogo 3 poku,)
[TicnscepenHs HEBUINA OCBITA, 443
443 | omaHyBaHHs piBHs Ge3 Gesrio- 5
CepeTHBOT0 JJOCTYITy 10 BUIIOT
453 OCBITH (810 6 micsyis 0o 2-3 433
PpoKig)
PiBenn 4 - - PiBenn 4 PiBenn 4
[licnscepenHs HeBUILA OCBITa,
444 | OMAHYBAHHS piBHIL 3 Oe3moce- 444
PeIHIM JOCTYIIOM JI0 BHIIIOT
454 OCBITH (8i0 6 micsyis 0o 2-3 454
DOKi8)
544 i 7 OCBi 540
PiBens 5 Koporxuit [IHICT BHIIOT OCBITH, PiBens 5 PiBens 5
554 | omaHyBaHHS piBHS (2-3 poku) 550
645 | BakanaBpchka abo eKBiBaleHT- 640
655 | Ha BWIIA OCBiTa, MEPIINH CTY- 650
665 | miHb (3-4 poxu) 660
646 | bakanaBpchka abo €KBIBAJIEHT- 640
656 Ha BMIIA OCBITa, ITiIBUICHUIN 650
PiBensb 6 nepIImi CTymink (norad 4 PiBenn 6 PiBensn 6
666 | poxu) 660
BakanaBpcbka ab0 eKBiBAJICHTHA
647 BHIIIA OCBITA, ] i - 640
PYTHIA 4K HACTYTI
657 | Huii CTymiHb 32 OaKAJIABPCHKOIO 650
667 | 200 EKBIBAICHTHOKO BUILIOKO 660
OCBITOIO (1-2 poxu)
746 Maricrepcbka abo eKBiBaJI€HT- 740
756 | Ha BUIA OCBITa, IHTETPOBAHUI 750
766 | mepumit cTyninb (5-7 pokie) 760
Maricrepcbka ab0 eKBiBaJICHT-
747 | ha puma ocBiTa, Jpyruit abo 740
. 757 | nactymHumii cTyminb 3a 6aka- 750 . .
Pigens 7 767 | TaBPCHKIM a00 SKBIBATICHTHIM 760 Pigens 7 Pigens 7
cTyneneM (1-4 poku)
Maricrepcbka ab0 eKBiBalIe€HT-
748 | na Buma ocsira, JPYTHH 4r 740
758 | HACTYNHUH CTYIIHB 3a Maric- 750
768 | TEPCHKUM ab0 CKBiBaJIEHTHUM 760

CTyIICHEM
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844 JlokTopchka abo eKBiBaJleHTHA 840
PiBens 8 854 | Buma ocBita, OnaHyBaHHS; 850 PiBenn 8 PiBenn 8
864 | PiBHA (Minimym 3 poku) 860
[TocTookTOpCchKa BHIIA OCBi-
Pisenn 9" | 904 | ta*, omanysammus pisus (Mini- 900 | Pigenn9 | 1¢33CTO-
CO-BYEThCS
MyM 3 pOKH)

[Mpumirka:

@ Jlo Tabnuii He BKITIOUEHI OCBITHI MPOrPaMu 1 BiJIIOBIIHI OCBITHI JOCSATHEHHs/Ha10aH-
Hsl, 10 HE 3a0€3eYyI0Th IOBHOIO OIIaHYBaHHS OCBITHHOIO PiBHS.

® [Iporpama Ha HyJIbOBOMY OCBITHROMY piBHI (paHHS AWTSIYA OCBiTA) Ma€ repeadadaTu
OCBITHIO TisUTbHICTh B €KBIBAJICHTI 2 TOAMH IIOHS BIPoaoBxK 100 AHIB OHOTO POKY, 11100
OyTH BU3HAHOIO 32 OCBITHIO.

¢ JlocsrHeHHs 3a mporpaMamu 343 1 353 ta 443 1 453 moxyTs Takoxk Oytu 344 i 354 ta
444 1 454 BianoBigHO, SIKIIO MiHIMaJIbHI BUMOTH BCTYIy Ha IpOrpamy BXke nependada-
I0Th TOCTYII JIO0 BHUINOI OCBITH (HABITh, SAKIIO IMPOrpaMa caMo Mo co0i Mpu3HaueHa UIs
BHUXOy Ha PUHOK TIpaIli 3aMiCTh BUILOI OCBITH).

" HaykoBa nmporpamMa BUIIIOT OCBITH 1 BIATIOBITHUH CTYIIIHb JOKTOPA HAayK 3aKOHOM YKpai-
nu «[Ipo Bumry ocsity» (2014 p.) BinHeceHo 10 aeB’sitoro kBauidikamiiHoro pisas HPK.

* TepMiH «IIOCTIOKTOPChKA BHUIIAa OCBITa» BiAMOBiaae Tepminy «postdoctoral educationy
(amep.).

Ixepeno: 3axon Vrpainu «Ilpo euwy oceimy». Enexrponnuii pecypc: http://zakon2.
rada.gov.ua/laws/show/1556-18; Hayionanrenuii oceimniti enocapiii: suwa oceima / 2-¢
BUJL., IepepoO. i gom. / aBr.-ykiaj.: B. M. 3axapuenko, C. A. Kanamnikosa, B. 1. JIyro-
Buii, A. B. CraBunpkuii, FO. M. Pamkesuu, XK. B. Tananosa / 3a pex. B. I. Kpemens. —
K.: TOB «BunaBanunii nim «Ilnesom», 2014. — 100 c. — C. 22; [Ipo 3ameepocenns Ha-
yionanvroi pamku xeanigixayiu / Iloct. Kad. Min. Ykpainu Bix 23 nuct. 2011 p. Ne 1341.
Enexrponnuit  pecypc:  http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1341-2011-%D0%BF;
Crrocaperko O. M. Po36umok Haulguujo2o yHieepcumemcbko2o ROMeHYiany 6 yMoeax
enobdanizayii: monorpadis / O. M. Crnrocapenxo. — K.: TIpiopurern, 2015. — 384 ¢. — C.
226-241; Tananosa X. B. Joxmopcwvka niocomoska y ceimi ma Yxpaini: monorpadis /
K. B. Tananona. — K.: Mineniym, 2010. — 476 c. — C. 145-146; ISCED 2011 Operational
Manual. Guidelines for classifying national education programmes and related qualifi-
cations [Electronic resource]. — URL: http://www.uis.unesco.org/Education/Documents/
isced-2011-operational-manual.pdf.
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Icaytoua 3 1976 p. MCKO mnepiognuno niepersigae (1997, 2011 pp.)
KOHIENTYaJIbHUI OMIC OCBITH 3 ii pO3BUTKOM, BJJOCKOHAJIOE TEOPETHYHY MO-
JIeTTb BiIOOpaXkeHHs peabHOi OCBiTHROI mpakTuku®’. Hanpukian, 3 1997 mo
2011 pp. 3 ypaxyBanusM bonoHckkoro mporiecy, o posmnodascs B 1999 p.,
Ta MporoyioneHoro yepes 10 pokiB €Bponeicbkoro MpocTopy BUIIOT OCBITH,
MCKO MonepHizyBaja ABOPIBHEBUH OMKC BUIIOI OCBITH JIO T’ ITHPIBHEBO-
ro. Ha vaci gonineaumu € inmi yrounenast MCKO. 3okpema, 11e CTOCyeThes
ORI ICTOTHOTO 32 KPUTEPIEM CKIIAIHOCTI PO3MEKYBaHHS 3-T0 1 4-T0 piBHIB
OCBITH (BIAMIHHOCTI B PiBHSIX 32 HEOOX1JHUM YaCOM OMaHYBAaHHS HACTYITHOTO
3 HUX He TOBUHHI OyTH MeHmuUMH 1 poky). 3 Ti€i camoi npu4nHu (JIOKOpiH-
HOT pi3HHMIII B CKJIQJIHOCTI) HE MOXe OyTH 00’ €THaHa OTHUM OCBITHIM piBHEM
JIOKTOpPChKa 1 moCcTaoKTOpchbka ocBiTa (doctoral and postdoctoral education).

VY Tabnumi 6 HaBeAEHO Tally3eBy CTPYKTYypy (OpMaibHOI OCBITH 3a
MCKO 2013 p. Ta B Ykpaini BianoBigao 1o [lepeniky ramysei 3HaHb 1 crie-
iaJTbHOCTEM, 3a AKUMH 3IHCHIOETHCS MiArOTOBKA 3100yBayiB BUIIOI OCBITH
(2015, 2017 pp.).

Tabmutst 6. Opranizariis miampocTopy GopManbHOI OCBITH y Tairy3eBoMy BuMipi 32 MCKO
Ta B YKpaiHi

Tamysi MCKO (2013 p.) KisbKicTh 1 KO/ BIAMOBIZHUX Taity3ei
Ne | 3a TPUPIBHEBOIO ) MCKO VYkpaina
i€papXivYHOI0 MOAAJIBHICTIO
(wazea & Yipaini) (2013 p.) (2015, 2017 pp.)
Kinskicts | Kon Kinskicts | Kog
1 2 3 4 5 6
1 | Iupoxi ramysi 11 00-10; 99 - -
Bys3bki ramysi 000 — 109; B
2 (Tanysi 3namnv) 29 999 2 01-29
JeranizoBani ramysi bauseko | 0000 — 1099; B
3 (Cneyianvrocmi) 80 9999 121 011 =293

Y Hayionanvnuii oceimuiti 2nocapiii: euwa oceima / 2-e BU., Tepepod. i 1om. / aBr.-
ykiana.: B. M. Baxapuenko, C. A. Kanammnikosa, B. 1. JIyroewuii, A. B. CraBurpkuii, 1O.
M. Pamikesuy, XK. B. Tananosa / 3a pen. B. I. Kpemenst. — K.: TOB «BumaBuuuwii gim
«ITnesam», 2014. — 100 c. — C. 34; International Standard Classification of Education.
ISCED 2011 [Electronic resource]. — URL: http://www.uis.unesco.org/Education/Docu-
ments/isced-2011-en.pdf.
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Jxepeno: Ilpo 3arBep/pKeHHS MEpeNiKy rajiy3cil 3HaHb 1 CHCLIAIbHOCTCH, 3a SKUMH
3IIHCHIOETHCS MIATOTOBKA 3100yBadiB Bumoi ocsitu / [Toct. Kab. Min. Ykpainu Bix 29
kBIiT. 2015 p. Ne 266. Enexkrponnmii pecypc: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/266-
2015-%D0%BF; International Standard Classification of Education: Fields of Education
and Training 2013. ISCED-F 2013 / UNESCO [Electronic resource]. — URL: http://www.
uis.unesco.org/Education/Documents/isced-fields-of-education-training-2013.pdf.

Sxmo popmanbHa OCBiTa B OCHOBHUX KaHOHIYHO-OPTOTOHAIBHHUX BUMI-
pax CTaHOBWTH TMOBLIBHO 3MIHIOBAaHUH, 3HAYHOIO MIpOIO CTAaHIAPTU30BAHUI
KapKac, «KICTSIK» OCBITHBOTO HPOCTOpY, TO HedopmanbHa (TO3alIKiIbHA,
MICISAUIIIIOMHA) OCBITa JIOMOBHIOE MPOCTIP OLIBII PYXJIUBUMH «M’sI3aMU», a
«KpOBOHOCHA» 1H(opMasbHa (CaMOOCBITA) — IIUIBHO 3AMIOBHIOE il IPOHU3YE
1oro, pOOUTH MOXKITUBUM TUBEPCH(DIKOBAHUH PyX y IIbOMY ITpocTOpi Oe3re-
pepBauM (KkBaziOesnepepBHuM). [lo3amikiabHa OCBITA Ja€ 3MOTy 3HAYHO 1H-
JIMB1lyasTi3yBaTH OCBITY, MICIISTUIUIOMHA 1 CAMOCTIHHA OCBiTa Ha eTarll 1CToT-
HOTO 3pOCTaHHS CAaMOCTIHHOCTI B OCBITI HE3aMiHHI B YMOBaX BHXOJY JIFOIUHU
Ha PUHOK Mpall.

BianoBinHO 10 KpUTEPit0 «OCHOBHA 200 TOMOMiXkHA OCBITa» B AisJIb-
HOCTI OpraHi3amiif OCTaHHI MOJIIAIOTH 3a THIIAMHU Ha «OCBITHI 3aKJIagn»
1 «ocBITHIX TpoBaiinepiB»®®. OcBiTHI 3akiagu KIACU(IKyIOTh 3TiTHO 3
OCBITHIMH IIporpamamu 1 kBajiikamisMu (CTyneHsMH) GOpMalbHOI 4M
HedopManbHOT OCBITH, III0 B HUX HAJAIOThCA. TOX, 3aKJIald MOXKYTh MaTH
y3arajJbHeHl CUMBOJIYHI Ha3BU — ILIKOJIA, KOJIEJX, YHIBEPCUTET, LIEHTP
tomo. Hampuknan, 3aranbHOBIIOMOIO € Kiacudikailis 3akjaaiB BUIIOT
ocsitu Kapueri B CIIIA%.

V rabnuii 7 HaBeaeHO TaKCOHOMIIO OCBITH 3a CIIOCOOOM 11 HajaHHs.

B International Standard Classification of Education. ISCED 2011 [Electronic resource].
— URL: http://www.uis.unesco.org/Education/Documents/isced-2011-en.pdf. — C. 79.

2 Cmocapenko O. M. Po36umox Hatleuiyo20 YHiepcumemcbko2o nomenyiany 6 yMoeax
enobanizayii: monorpadis / O. M. Cimrocapenxo. — K.: TIpioputern, 2015. — 384 ¢. — C.
212-214.
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Tabmuns 7. Cioco6u Hamauns ocBit 38 MCKO 2011 p., Konenrarencekim i boroHchkum
IpolecaMu

Crioci0 HagaHHS OCBITH Busnauenns (3a konuenmiero MCKO,
Ne (aneniticokuti mepmin) Konenrarenceknm i bononcekum nporecamn)
1 2 3
Ocgira B mKodi, koneki | OcBiTa B OCBITHIX 3aKJIaiax 3a OCBITHIMH Tporpa-
(kmaci, ayauropii) MaMH, 32 SKUMH HaBYAJIbHI IIiJTl JOCATAIOThCS Yepe3

BHUKJIAJAHHA B KJIaCaX Ta ayHI/ITOpiHX 3 BUKOPUCTAH-

1 | (School- or college-based L . .
HSIM CIIeIiaizoBaHOl HaBYAIBHOI iHPPACTPYKTYpH

education) . . R -
(;1aboparopiii, My3UYHHX 1 KOMIT FOTEPHUX KJIACIB,
CHOPTHBHHUX 3aJIiB).

(ITpodeciitaa) ocsita Ha OcgiTa, 10 3IIACHIOETBECSA B POOOYOMY CEPEIOBU-

poGouoMy Mici Ii, 3a3BHYaii B KOHTEKCTI MPOPECIiHHUX OCBITHIX

porpam, 3 METOI0 JIOCSTHEHHsI HaBYAIbHUX LICH
Yyepe3 NpaKTHYHI IHCTPYKIIi Ta y4acTb y poOoTi Imij
KEpiBHHUIITBOM JIOCBIAYEHHX MpaIiBHUKIB a00 BH-

2 | (Work-based education)

KJ1a/1a4iB.
(Buma) ocsiTa Ha 6a3i Buia ocBirta, 110 peanizyeThcs 3a OCBITHIMH IIPO-
JIOCIIIKEHD rpamMaMu, siKi repea0adaroTh TOCSITHCHHS HaBYA b~
(8 maGoparopii) HUX IIJICH IUTIXOM 3aTydeHHsI CTYJCHTIB BCiX PiB-

HIB BHUIIIOT OCBITH 10 peajbHUX TOCIIPKEHb 1 pO3pO-
6ok. [Ipu npomy BHIA OcBiTa Ha OaKaNIaBPCHKOMY
PiBHI 3MIHCHIOETHCS 3 BUKOPUCTAHHSM JOCITIKCHb
1 po3po0OK, Ha MaricTepcbKOMy — Ha 1X OCHOBI, Ha
JIOKTOPCHKOMY 1 ITOCT/IOKTOPCHKOMY — Yepe3 JI0CIi-
JKCHHS 1 PO3POOKH.

(Research-based higher
education)

JyanbHa ocBita [MTonapHa xoMOiHaIlisl MEpIIMX JBOX CIIOCO0IB Ha-
JIaHHS OCBITH SIK ICTOTHHUX.

[Tpumitka: [lyanpHa ocBiTa MOXKE pealli3oByBaTHCs ILIIXOM KOMOiIHaLIT nepIoro i Tpe-
TBHOTO CIIOCOOIB OCBITH.

Ixepeno: International Standard Classification of Education. ISCED 2011 [Electronic
resource]. — URL: http://www.uis.unesco.org/Education/Documents/isced-2011-en.pdf.
— C. 78, 83; Jlyrosuii B. 1. 36’130k cknaonocmi ma camocmitinocmi ¢ oceimi / B. 1.
Jlyroswii, JK. B. Tananosa // Ilenarorika i ncuxosnoris. Bicn. HAIIH Vkpainu. — 2013.
—Ne 4. — C. 50-58 / Te came: 38 ’s30k ckraonocmi ma camocmitinocmi 6 oceimi /[ Boio-
numup Jlyrosuii, XKanna Tananoa (Relacje zlozonosci i samodzielnosci w edukacje /
Wilodimir Lugowij, Zanna Talanowa) [Text] // Wielokulturowosc i edukacja [Redakcja:
Tadeusz Lewowicki, Wiktor Ogniewjuk, Ewa Ogrodzka-Mazur, Swictlana Sysojewa]. —
Warszawa-Cieszyn-Kijow: Wyzsza Szkola Pedagogiczna ZNP, Wydzial Etnologii i Nauk
o Edukacji Uniwersytetu Slaskiego, Uniwersytet im. Borysa Grinczenki, 2014. — 379 s.
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—S. 69-82. Tananora XK. B. [Jokmopcoka niocomoska y ceimi ma Ykpaini: MOHOTpadist
/ %K. B. Tananosa. — K.: Mineniym, 2010. — 476 c.; Copenhagen process [Electronic re-
source]. — URL: http://www.ueapme.com/spip.php?rubrique73.

KrnacugikyoTh 1 MeTOnM BHKJIATaHHsS (BHIM HABYAJIBHOI IISTBHOCTI).
o crocyerbest BUMIOT OCBiTH, TO 10 aKTyanbHHX METOJIB BUKJIAJAaHHS (BH-
JIiB HABYAJILHOT JIISIIBHOCTI) 32 YaCTOTOK BUKOPUCTAHHS (Ta CIIPOMOYKHICTIO
(hopMyBaTH KOMIIETEHTHOCTI) CKJIAIAIOTh 1€pApXito, sIK MOKa3aHO B TaONIHIII 8.

Tabmus 8. Cucremarn3allisi METOIIB BUKJIAZAHHS (BHIIB HABYAIBHOI AISUTHHOCTI), IO BH-
3Ha4YeHi U1 8-MH BHOPAaHUX 3arajbHUX KOMIIETEHTHOCTEH 3a IpoekToM €Bpokomicii «Tro-
HiHM («HamamTyBaHHS OCBITHIX CTPYKTYp B €BpOTIi»)

Bara (%) ta panrose miciie 3a
No VY3aranbHeHa Ha3Ba METO/Y BUKIIQJIAHHS | YaCTOTOK BUKOPHCTAHHS METOIY
N (BHly HaBUANIBHOI JTISUTEHOCTI) BUKJIaIaHHS (BUAY HABYAIHHOI
JisuTbHOCT) Ha BHOIpIi N = 95
1 2 3
InauBityanpHa HOCIIIHALIBKA, IPOEKTHA. .
1 AHBILY A0 I.[, H P > 126,3%, 1-we micye
XynoxHs (kBajidikariiina) podora
2 | CamocriiiHa poboTa (KOHTPOJIEOBAHA) 17,9%, 2-ee micye
I'pymoBa mociiHUIIBKA, TPOCKTHA, .
3 Py A s p 13,7%, 3-me micye
Xy/IOXHSI podoTa
4 | Ceminap 10,5%, 4-me micye
5 | IlpaktuuHa pobora (IpakTHKa) 8,4%, 5-me micye
6 | [IpakTuvHe 3aHATTS 7,4%, 6-me micye
7 | Jdexuis 6,3% , 7-me micye
8 | Koncynprariist (KepiBHUIITBO) 4,2%, 8-9-mi micys
9 | JJaboparophe 3aHATTA 4,2%, 8-9-mi micys
10 | ImnuBimyanbHe 3aHATTS (3 BUKIJIAAaueM) 1,1%, 10-Te micue

Jxepeno: Jlyrouii B. 1. Vnpasninna saxicmio suxnadanns y uwyiti wikoni: meopemuxo-me-
moodonoziunuil i npakmuunui acnexmu / B. 1. Jlyrosuit // Tlcuxonoro-memarorivsdi 3acaun
MIPOEKTYBaHHS IHHOBAIIIMHIX TEXHOJIOTIH BUKIIaJaHHs Y BHIIN [IKOi: MOHOTpadist / [aBT.
xoi.: B. Jlyrouii, M. JleBmmn, O. bonnapenko Ta iH.; 3a 3ar. pen. B. I1. Aanpyienka,
B. L. JIyrosoro]. — K., 2011. — Po3n. 1, [migpo3n. 1.1]. — C. 5-34; Hayionanwruii ocimmitl
enocapiu: euwa oceima / 2-e Bua., nepepo0O. i jor. / aBr.-yknaa.: B. M. 3axapuenko, C. A.
Kanammnikosa, B. 1. Jlyrosuii, A. B. CraBunpkuii, 0. M. Pamkesuy, K. B. Tamanosa / 3a

pen. B. T'. Kpemens. — K.: TOB «Bunasanunii aim «Ilnesam», 2014. — 100 c. — C. 47.
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Jani Tabmuiii 8 3acBiTIyIOTh, 110 3 OIVISITY Ha aKTyaJbHICTH 1 3aTpeOyBa-
HICTh TPIHIIO TIEPEIOBUX METOAIB BUKIAAaHHS (BUIIB HABUATILHOI JisITLHO-
CT1) y BUILIN OCBITI CKJIaJIal0Th!

— 1HAMBiIyaJbHA JTOCIIIHUIBKA, TIPOEKTHA, XyA0XKHs (KBasi(ikaiiiiHa)
pobora;

— caMocrTiiiHa po0OoTa (KOHTPOJIHOBaHA);
— TpymnoBa JOCIiJHUIIbKA, IPOEKTHA, XYI0XKHS poOoTa.

Ileii BUCHOBOK MOBHICTIO Y3TOM)KY€THCS 13 BCTAHOBJICHUM aBTOPaMH
3aKOHOM 3B’S3KY CKJIAJIHOCTI 1 CAMOCTIHHOCTI B OCBITi, 3TiHO 3 SKHM,
YUM BHIIUANA OCBITHIH piBEHb MOTPIOHO OMAHYBAaTH, TUM OLJIBIIIE CAMOCTIM-
HOCTI HeoOxigHo mposBuTK*. 3ragaHuil MeaaroriyHuii 3aKOH y 3aCTOCY-
BAaHHSX BAXJIMBHUH I IPAKTUYHOI peasizamii «HaB4aHHS BIIPOJIOBX KHUT-
Ts1» B IPOCTOPI Oe3MepepBHOT OCBITH, 0COOIMBO 3 OINISIIY HA HOTO PiBHEBY
opraHi3ariro.

Jns dikcartii, Bu3HaYSHHS | BA3HAHHS, HAKOITUYEHHSI 1 TpaHChepy HaBUAIb-
HUX PE3YNIBTATIB (JIOCSATHEHB) y CBITOBII OCBITHIHM NPAKTHIIi, 30KpeMa €BPOTICHi-
CBbKili 1 MBHIYHOAMEPUKAHCHKIN, BUKOPUCTOBYIOTh OJIMHUIIIO X BUMIPIOBaHHS
— kpeaut’!. [HCTPYMEHTOM «KPEIUTYBaHHS» BHUMIPIOIOTH 00CAT HaBYAIHHOTO
HaBaHTaXCHHS, HEOOXIHOTO UTS TOCSTHEHHS BU3HAUCHHX (OUIKyBaHUX) pe-
3yJbTaTiB HaB4aHHS. [IeBHA KUIBbKICTh KPEIUTIB MPU3HAYAETHCS BCIM KOMIIO-
HEHTaM OCBITHBOI MpOrpamMH Ta Mporpami B IIoMy. 3a €BpONEHCHKOIO Kpe-
JMTHOIO TpaHC(epHOo-HakomnIyBabHOIO cuctemMoro, EKTC (European Credit

30 JIyroswuii B. 1. 36 130K cknaonocmi ma camocmiiinocmi 6 ocsimi / B. 1. JIyrosuit, 2. B.
Tananosa // Ilenarorika i ncuxonoris. Bica. HAITH Vkpaian. —2013. — Ne 4. — C. 50-58
/ Te came: 36’5130k cknaonocmi ma camocmivnocmi 6 oceéimi /| Bonogumup Jlyrosuii,
JKanna Tananoa (Relacje zlozonosci i samodzielnosci w edukacje / Wlodimir Lugowij,
Zanna Talanowa) [Text] // Wielokulturowosc i edukacja [Redakcja: Tadeusz Lewowicki,
Wiktor Ogniewjuk, Ewa Ogrodzka-Mazur, Swietlana Sysojewa]. — Warszawa-Cieszyn-
-Kijow: Wyzsza Szkola Pedagogiczna ZNP, Wydzial Etnologii i Nauk o Edukacji Uni-
wersytetu Slaskiego, Uniwersytet im. Borysa Grinczenki, 2014. — 379 s. — S. 69-82.
€sponeticorka Kpeoumna mpanchepuo-HaKonuyy8aibHa cucmema. 008IOHUK KOPUCHY-
6aua / Tiep. 3 aHIL.; 3a pell. A-pa TexH. Hayk, mpod. FO. M. ParikeBuua ta a-pa mef. Hayk,
qort. XK. B. Tananosoi. — JIbBiB; Bugasuuirso JIsBiBcbKoi nomiTexHiku, 2015. — 106 ¢.;
Hayionanshuii oceimuitl 2nocapiil: éuwya oceima / 2-¢ BU., nepepo0O. i J011. / aBT.-yKITa/L.:
B. M. 3axapuenko, C. A. Kanamxikosa, B. 1. JIyrosuii, A. B. CraBurpkuii, FO. M. Par-
keBud, JK. B. Taixanosa / 3a pen. B. I. Kpemenst. — K.: TOB «BunaBuuuwnii qim «ILies-
nu», 2014, — 100 c. — C. 21-22, 30; Tananosa XK. B. Jokmopcwra niocomoska y ceimi ma
VYipaini: monoepaghis / XK. B. Tananoa. — K.: Mineniym, 2010. — 476 c. — C. 125-137;
Jlyrosuii B. 1. Komynanwoni xoneooici CILIA: 0oceio onst YVkpainu / B. 1. Jlyrosuii // Ilena-
rorika i ncuxojoris. Bica. HAITH Ykpainu. — 2016. — Ne 2. — C. 39-40.
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Transfer and Accumulation System, ECTS) onuH kpenuT nepeciyHo T0piBHIOE
25-30 roguHaM TUTIOBOTO HABYAJILHOTO HABAHTAXKEHHS 3 TICBHOIO Bapiallicro 3a
kpainamu. B Vkpaini 3a 3akonom «IIpo BHIIly OCBITY» OMH KPEAUT CTAHOBUTH
30 romua €KTC, naromicts B AHrmii, Yenbci i [liBHiuHil [pnanmii, a Takox
y ornanaii — 10 romun. Kpeaut y CIIA yaBiui 6inbimii 3a kpeaut €EKTC. 3a
€KTC HaBaHTa)KEHHIO OTHOTO HABYAJILHOTO POKY 3a IEHHOIO (DOPMOIO HaBYaH-
HSl BI/ITIOBIIATOTH, SIK MIpaBmIIo, 60 KpeauTiB*.

3a MCKO?® kpeaut — OfMHHIISA, 32 KOO YCIIIIHE 3aBePILCHHS Kypcy abo
MOJTYJIS BAHATOPOKYEThCSI Ta JOKYMEHTYEThCS IIPOTSATOM Ta B KiHIII OCBITHBOT
nporpamu. Kpeautu BupaxaroTh 00CAT HaBYaHHS Ha OCHOBI THUIIOBOTO HaBaH-
Ta)KeHHSI, HEOOX1THOTO JUIS JOCATHEHHS OUiKyBaHUX HABYABHHX IILJICH.

Kpenutn MaroTh OCBITHBO-PIBHEBY HAJICKHICTH Ta BIIITPAlOTh CTaHAAp-
TU3YIOYY pOJb IOAO THUMI3alii HABYAJIbHOI TPYAOMICTKOCTI MPH PO3POOTICHH1
OCBITHIX TIpOrpam, KypciB, MOIYJIIB, TUCIIMILTIH . bepy4un 10 yBaru, 1o Kpeuu-
TH BiZIOOPaXKYIOTh TPYIOMICTKICTh OCBITHIX ITPOTPaM 1 BiJITOBITHUX KBaJTIKaIlii,
y psizil KpaiH paMKH KBaJTiiKaliil BKIIOYaIOTh KPSAUTHUN BUMIP KBaJTi(iKarii-
HUX piBHIB. Hanpukiaz, rie — Pamka kBanmidikariii 1 KpenuTiB At AHII, Yernbey
i [TiBniunoi Ipnanmii abo IloTanachka paMKa KpeauTiB 1 KBaTi(ikarii®,

VY m1o6anizoBaHOMY, €BPONEI30BAHOMY UM aMEPHKAHI30BAHOMY OCBITHIX
MIPOCTOPAX JUIA LUIICHOTO iX (PyHKI[IOHYBaHHS Ba)KJIMBUM € HAsBHICTb CHCTEM
3a0e3MeUYeHHs SKOCTI peai3allii OCBITHIX MporpaM Ta JisUTbHOCTI 3aKiiaiiB /
MPOBaiIEPiB OCBITH, IXHS aKpPEIMTALIis K BU3HAHHS BiAMOBIIHOI sKOCTI*. Pa-
30M 3 IHIIIMMH IHCTPYMEHTaMH 1AeHTHDIKaLii OCBITH Ta 11 pe3ysbTariB, 30KpemMa

32 Tam camo.

33 International Standard Classification of Education. ISCED 2011 [Electronic resource].
— URL: http://www.uis.unesco.org/Education/Documents/isced-2011-en.pdf. — C. 78.
Jlyrosuii B. 1. Komynanwni xoneoosici CILIA: 0oceio onst YVkpainu / B. 1. Jlyrosuii // Ilena-
rorika i ncuxonoris. Bica. HATTH Ykpaiuu. — 2016. — Ne 2. — C. 39-40.

Tananosa XK. B. Jokmopcwka niocomoska y ceimi ma Yxpaini: monorpadis / XK. B.
Tananosa. — K.: Mineniym, 2010. —476 ¢. — C. 125-137.

Jlyrosuii B. 1. Komynanwvni xoneooici CILIA: 0oceio onst YVkpainu / B. 1. Jlyrosuii // Ilena-
rorika i ricuxonorisi. Bicu. HATTH VYkpainu. — 2016. — No 2. — C. 37-48; Hayionanwnuti
ocsimuiil 2nocapii. suwa oceima / 2-¢ BUI., Iepepo0. 1 gorr. / aBT.-ykinan.: B. M. 3axap-
yeHko, C. A. Kanmamnikosa, B. 1. JIyroswuii, A. B. CraButibkuid, FO. M. Pamkesuy, K. B.
Tananosa / 3a pen. B. I'. Kpemenst. — K.: TOB «BunaBauuwuii nim «Ilnesany, 2014, — 100
c. — C. 54-56; Cnrocapenko O. M. Po3zeumox Hatiguiy02o yHieepcumemcopko2o nomeHyi-
any 6 ymosax anobanizayii: monorpadist / O. M. Cirocapenko. — K.: TIpioputern, 2015.
—384c.
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CTaHIapTH3alier’’, MporpaMHa Ta IHCTUTYIIHHA aKPETUTAIlisl, KPSTUTyBaHHS
1 komyBaHHs, ceprudikamis’™ i OONIK B €IUHIN BIIKPUTIN €NEKTPOHHIN 0a3si
OCBITHIX MpOrpam Ta IXHIX CKIaJ0BUX (KypCiB, MOAYJIIB, TUIMILIIH) € KITIOYO-
BAMH €JIEMEHTaMH CTBOPCHHs, (DYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BHUTKY TEXHOJIOTIYHO
€(EeKTUBHOTO 3B’SI3HOTO MPOCTOPY Oe3MmepepBHOT OCBITH BIIPOIOBXK KUTTSI.

Ha migcTaBi BUIIe3a3Ha4eHOTO0 MOYKHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH.

[Tepmie. 3 Bukopuctanusm metopoiorii MCKO, PK €11BO, €PK HBIXK,
nokymeHTiB bomoncekoro ta Komenrarencbkoro mporieciB B €Bporri, €B-
pocrary, a Takok OECP, iHIIUX TEOPEeTUYHMX 1 MPAKTUYHUX HAIMPAIIOBAHb
MO>KHA OOTPYHTYBATH KOHIIETITYaJIbH1 3aCa/I1 KOHCTPYIOBAHHS MPOCTOPY 0€3-
MEPEPBHOT OCBITH BIIPOJOBK KUTTS.

Hpyre. 11i 3acagm HEOOX1THO BKIIIOYAIOTh HECYTIEPEWINBY CHCTEMY Oa-
30BHX OCBITHIX MOHATH (OCBITa, HABYAHHS, MIJATOTOBKA, OCBITHS JisUIbHICTD,
HaBYaJibHA MISJIBHICTh, HABUYAJIbHI pE3yJabTaTH), O3HAK «(POpManbHaY, «HE-
¢dopmanbHay, «iH(pOpMaTbHa» OCBITa Ta MOAIOHUX XapaKTepUCTUK «(opma-
J130BaHOTO» HABYAHHS, BH3HAYEHHS OCHOBHUX KaHOHIYHO-OPTOTOHAIBHUX
BUMIpiB (piBHI, Opi€HTAIli], Tay31) IPOCTOPIB (MiAIPOCTOPIB) OCBITH, KBaH-
TU(IKaIio (MOPIIFOBaHHS) OCBITHBOTO MPOCTOPY (KpeAUTyBaHHS, KOTU(iKa-
IO OCBITHIX TpOTpaMm, iX CKJIaJ0BUX 1 pe3yJbTyIOUMX OCBITHIX KBasidika-
i, KIacugikaiio KOMIETEeHTHOCTEH, METO/IIB HaBYaHHS, CITIOCOOIB OCBITH,
OCBITHIX 3aKJa/iB / MpoBaiiiepiB), BepUdikalio 1 Bagialio OCBITHIX Ipo-
rpaM Ta 3aKJajiB / MpoBaiiepiB OCBITH (IIpOrpaMHy Ta IHCTHTYIIHHY aKpe-
JUTallio, cepTu(ikaiiro KypciB, MOAYIIB, AUCUUIUTIH), MEXaHI3MH BU3HAYEH-
HS 1 BU3HAHHS, HAKOTIMYEHHS 1 TpaHc(epy OCBITHIX JOCATHEHb / Pe3yJbTaTiB
HaBYaHHS BIPOIOBK JKUTTS; iHGOPMATH3AIliI0 OCBITHBOTO MTPOCTOPY (€-00TiK
OCBITHIX IIpOrpam, ix OKpeMHUX CKJIaI0BUX Ta BIAMOBIIHUX OCBITHIX KBaTi(i-
Kallii, 3aKJa/1iB, MPOBaiAepiB OCBITH TOIIIO).

37 Zakon Vrpainu «Ipo suugy oceimyy. Enexrponnuii pecype: http://zakon2.rada.gov.ua/
laws/show/1556-18; Hayionanshuii oceimuiii enocapiti: euwia oceima / 2-¢ BU., iepe-
po0. 1 gom. / aBr.-ykmaz.: B. M. 3axapuenko, C. A. Kanamnikosa, B. 1. JIyroswuii, A. B.
Crapunekuii, F0. M. Pamkeuy, JK. B. Tamanosa / 3a pen. B. I. Kpemens. — K.: TOB
«Bumasanunii gim «Ilnessamy, 2014, — 100 ¢. — C. 58-61.

38 Jlyrosuii B. 1. Komynanoni koneoxci CLLA: docsio ona Yrpainu / B. 1. Jlyrosuii // Ilena-

rorika i ricuxonorisi. Bicu. HATTH Ykpainu. — 2016. — No 2. — C. 37-48; Hayionanwnuti

oceimHuitl enocapiti: suuja oceima / 2-e BU1I., iepepod. i gom. / aBT.-ykian.: B. M. 3axap-

yeHko, C. A. Kanmamnikosa, B. 1. JIyroswuii, A. B. CraButibkuii, FO. M. Pamkesuy, K. B.

Tananosa / 3a pen. B. I. Kpemenst. — K.: TOB «Bunasuuuwmii gim «ITnesin», 2014. — 100

c.—C. 54.
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Tpere. CucreMHO 3’COBaHI KOHLENTYaJIbHI 3aCaii 3aKJIa1al0Th OCHOBY
JUIS IPAKTUYHOTO MPOEKTYBaHHs Ta MOOYA0BU LIUIICHOTO, 3p0O3yMLJIOTO 1 BU-
3HAHOTO MPOCTOPY Oe3MepPepBHOT OCBITH BIIPOAOBK KUTTS.

YerBepte. OOrpyHTOBaHI KOHIIEITYalIbHI 3aCaIM BOXKIIUBI JIJIsI CHCTEMHOI1
MOJIEpHi3aIlii OCBITHROTO 3aKOHO/IABCTBA B YKpaiHi 3 METOIO CTBOPEHHS OpTra-
HI30BaHOTO HAIlIOHAJILHOTO MPOCTOPY Oe3MepepBHOI OCBITU Ui €PEKTUBHO-
TO HaBYAHHS BIPOIOBXK KUTTS KOXKHOT JIFOAMHHU BiJl 11 HAPOHKESHHS.

AHoTauisi: 3 BUKOPUCTAHHAM METOA0JOTii MbKHApOIHOI cTaHAapTHOI Kiacugikarii
OCBITH, €BPOINEHCHKHX 1 HAllIOHATBLHOI paMOK KBauTi(hiKarliif, TOKyMeHTiB bomoHchkoro
ta Konenrarencrkoro mporecis, €BpocTary, a Takoxk Oprasizanii eKOHOMIYHOTO CITiB-
POOITHHIITBA Ta PO3BUTKY, IHIINX TCOPETUYHHX 1 MPAKTHYHNX HANpPaIfOBaHb 0OIPyH-
TOBAHO KOHIETITYaJIbHI 3aca i KOHCTPYIOBaHHS ILUTICHOTO MPOCTOPY Oe3mepepBHOT
OCBITH BIPOJOBX XHUTTA. Lli 3acaam HEOOXiTHO BKIFOUAFOTh HECYIICPEUIIUBY CHCTE-
My 0a30BHX OCBITHIX MOHATH (OCBiTa, HABYAHHS, ITIIOTOBKA, OCBITHS MisUIbHICTh, Ha-
BUAJIbHA JISUTBHICTD, HABYAJBHI PE3YJIBbTAaTH); O3HAK «(pOopMabHay, «HehOpMaTIbHAY,
«iH(opMaIbHa» OCBITA Ta MOAIOHNX XapaKTEPHCTHK «(HOpPMali30BaHOTO» HaBYAHHS,
BU3HAUCHHS OCHOBHUX KaHOHIYHO-OPTOTOHAIBHUX BUMIpIB (PiBHi, Opi€HTAIlii, ramy3i)
MIPOCTOPiB (MATIPOCTOPIB) OCBITH; KBaHTH(IKALIIO (MOPLIIOBAHHS) OCBITHBOTO MPO-
cTOpy (KpeauTyBaHH:, KOAU(IKaIlilo OCBITHIX TPOTPaM, IX CKIIAJ0BHX 1 PE3YIBTYIOUNX
OCBITHIX KBasTihikamii, Ki1acu(ikaiio KOMIETEHTHOCTEH, METO/IIB HABYAHHS, CIIOCO-
01B OCBITH, OCBITHIX 3aKJIa/IiB / IpOBaiepiB), Bepr(iKalito i BasiIariio OCBITHIX Ipo-
rpaM Ta 3aKjajiB / MpoBaiiepiB OCBITH (IIporpaMHy Ta IHCTUTYLIHHY aKpeIUTAaIliio,
ceprudikaliiro KypciB, MOIY/IIB, TUCIUILTIH); MEXaHI3MU BU3HAYCHHS 1 BU3HAHHS, Ha-
KOITMYEHHS 1 TpaHC(Epy OCBITHIX JIOCSITHEHb / pe3y/IbTaTiB HABUAHHS BIIPOJIOBK YKHT-
TS, 1H(OPMATH3AI[I0 OCBITHHOTO MPOCTOPY (€-00MIiK OCBITHIX MpOrpam, iX OKPeMHX
KOMIIOHEHTIB Ta BiJINOBIHAX OCBITHIX KBaJi(iKallili, a TAKOXK 3aKJIaiB, IPOBaiIepiB
ocBiTH TOI10). OOTIPYHTOBAHI KOHIIENTYaJbHI 3aCa/Id BRKIIHMBI TSI CHCTEMHOI MOJIep-
Hi3aIlil OCBITHBOTO 3aKOHOABCTBA B YKpaiHi.

Karwuosi ciioBa: MixHapojHa cTaHAapTHAa KiIAcH]ikaIlisi OCBITH, €BPONEHCHKI Ta
HaIllOHaJIbHA paMKH KBautidikamii, bonoHcekwuii 1 KomenrareHchkuii poriecu, €Bpo-
ctart, Opranizarlisi eKOHOMIYHOTO CITIBPOOITHHIITBA 1 PO3BUTKY, KOHIICNITYaJIbHI 3aCaJIH,
OCBITHi# TIpOCTIp, Oe3nepepBHa OCBITA BIPOJIOBK KUTTS

Abstract: Conceptual foundations for designing integrated area of lifelong education
are substantiated using the methodology of the International Standard Classification of
Education, European and national qualifications frameworks, documents of Bologna
and Copenhagen processes, Eurostat and the Organization for Economic Co-operation
and Development, and other theoretical and practical developments. These founda-
tions must include non-contradictory system of basic educational concepts (education,
learning, training, educational activity, learning activity, learning outcomes); features
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«formaly, «non-formal», «informal» education and similar characteristics of “formal-
ized” learning; identification of key canonical and orthogonal dimensions (levels, ori-
entations, fields) of education areas (sub-areas); quantification (dosage) of education
area (credits, codification of educational programs, their components and the education
qualifications, classification of competences, learning methods, education modes, insti-
tutions / providers), verification and validation of educational programs and education
institution / providers, courses and modules); mechanisms of identification and rec-
ognition, accumulation and transfer of educational achievements / learning outcomes
lifelong; informatization of education area (e-records of educational programs, their
components and related education qualifications as well as education institutions / pro-
viders, etc.). The substantiated conceptual foundations are important for system mod-
ernization of education legislation in Ukraine.

Keywords: International Standard Classification of Education, European and national
qualifications frameworks, Bologna and Copenhagen processes, Eurostat, the Organi-
zation for Economic Co-operation and Development, conceptual foundations, educa-
tion area, lifelong education
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Sylwia Jaronowska

OD IDEI UCZESTNICTWA W KULTURZE
DO ZAtOZEN EDUKACJI PERMANENTNEJ.
Z INSPIRACJI MYSLA BOGDANA
SUCHODOLSKIEGO

B4 IAET YYACTI B KYNIbTYPI A0 NIACTAB NEPMAHEHTHOI
OCBITW. N4 BNINBOM AYMKU BOTOAHA
CYXOA40/1bCbKOTO

FROM THE IDEA OF PARTICIPATION IN CULTURE
TO ASSUMPTIONS OF PERMANENT EDUCATION.
INSPIRED BY THE VIEWS OF BOGDAN SUCHODOLSKI

W prezentowanym tek§cie pragne — poprzez nawigzanie do idei uczestnic-
twa w kulturze — zwréci¢ uwage na uniwersalno$¢ i aktualny wymiar edukacji
permanentnej. Przestanka do podjgcia proby zwrocenia uwagi na elementy
faczace wskazane wyzej obszary problemowe byla dla mnie lektura ostatniej
ksigzki wybitnego klasyka polskiej pedagogiki kultury, profesora Bogdana
Suchodolskiego, poswieconej w catosci zagadnieniu edukacji permanentne;.

Epistemologicznym zroédlem zakorzenienia idei uczestnictwa w kultu-
rze na gruncie refleksji nad wychowaniem jest tradycja polskiej pedagogiki
kultury nierozerwalnie zwigzana z mysla profesora Bogdana Suchodolskiego
nalezacego do grona czotowych reprezentantow tego kierunku wychowania.

Analizujac role kultury w ksztaltowaniu osobowosci cztowieka, Bog-
dan Suchodolski podkreslat wage idei ,,uspotecznienia kultury” w wymia-
rach: recepcji jej dorobku oraz jego wzbogacania na polu tworczosci jed-
nostki/grupy/spoteczenstwa.
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Pojmowanie kultury jako nienaruszalnego zbioru wartosci i dobr skazy-
wato jg na stagnacje i stopniowe zamieranie. Takze w odniesieniu do cztowie-
ka mozna byto méwi¢ o destrukcyjnym wplywie takiego sposobu podejscia
do kultury. ,,Le¢kliwe trzymanie si¢ wygasajacej tradycji”' w przekonaniu Su-
chodolskiego sprzyjalo pasywnosci, stagnacji, bezproduktywnosci, genero-
wato tendencje do myslenia w kategoriach krotkoterminowych i do utartych
schematow dziatania, ktore zazwyczaj okazujg si¢ nieskuteczne, gdy stosuje-

my je w probach rozwigzania nowych sytuacji problemowych.

Uczestnictwo w kulturze byto w rozumieniu Suchodolskiego catkowitym
zaprzeczeniem bezkrytycznego przywigzania do istniejacej tradycji. Wigzato si¢
z ,,dazeniem do urzeczywistniania nowych ksztaltow zycia”, z ,,przetamywa-
niem zastarzatych oporéw” i ,,porzucaniem bezpiecznych schronow’. Z oczy-
wistych wzgledéw wlasnie postawa uczestnictwa — uciele$nienie sprawczego
nastawienia do rzeczywistosci — to ta, ku ktorej sklaniali si¢ w swoich pogla-
dach przedstawiciele pedagogiki kultury. Doskonalg ilustracja tego stanowiska
byto, wpisane w koncepcj¢ Suchodolskiego, ujecie wychowania jako procesu
zwigzanego z wieloaspektowym przygotowaniem cztowieka do uczestnictwa
w kulturze obejmujgcym wszystko to, co ksztattuje 1 precyzuje jego indywidu-
alne odniesienia do rzeczywisto$ci, obejmujace m. in. ,,stosunek do bliznich, do
Boga, do obowigzku spotecznego, do sztuki, do wywczasow’. W misje szkoty
wpisane zostato hasto jej zblizenia do Zycia, ktore — jak pisat Suchodolski —
»tylko wowczas realizowane jest w petni, gdy nie zamyka si¢ oczu na to, co
wazne i palace, gdy nie unika si¢ siggania do glebi i nie poprzestaje na powierz-
chownem zaznajamianiu si¢ ze spokojnemi dziedzinami zycia™.

W swoich refleksjach Suchodolski podkreslat to, ze szkota nie jest insty-
tucja wyabstrahowang z realiow toczacego si¢ wokot niej zycia. Dlatego — jak
twierdzil — ,,obowigzkiem wychowawcow nie moze by¢ ukrywanie stabosci
1 trudnosci naszej epoki, przeciwnie, trzeba je ukaza¢ szczerze i jasno, by [...]
dopomoc [wychowankowi] w zdobyciu orientacji w chaosie zycia, w ktore
wejdzie™. Zadaniem szkoty powinno by¢ psychiczne przygotowanie mtodych,
wchodzacych w zycie ludzi do podejmowania wcigz nowych wyzwan, przed

' B. Suchodolski, Polityka kulturalno-oswiatowa w Polsce wspétczesnej, Warszawa

1937, . 9.

Tamze.

B. Suchodolski, Kultura wspolczesna a wychowanie mlodziezy, Lwéw — Warszawa
1935, s. 23, 28, 29.

Tamze, s. 24.

Tamze.
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ktorymi bedzie stawiat ich $wiat; nieustawania w wysitkach cigglego odnajdo-
wania wlasnego miejsca w splotach sytuacji i zdarzen wpisanych w zycie.

Powyzsze idee znalazly swoje rozwinigcie w ksigzce Suchodolskiego
zatytutowanej Uspotecznienie kultury. Kultura zostata tu ukazana jako ogot
dobr ksztaltujacych sie na horyzoncie istniejagcych uwarunkowan i ich ak-
sjologicznej nadbudowy oraz partycypacji w rzeczywistosci, poprzedzonej
procesem uspolecznienia. Uzasadnieniem takiego ujgcia kultury bylo odréz-
nienie wychowania pojetego jako proces uczestnictwa od wychowania rozu-
mianego jako proces przygotowania. Warunkiem wychowania dokonujacego
si¢ poprzez uczestnictwo byt bezposredni zwigzek wartosci 1 dobr kultury
z zyciem jednostki, grupy spotecznej i spoteczenstwa. Za konieczno$cig reali-
zacji wychowania pojetego jako proces przygotowania przemawiato istnienie
sfery warto$ci i dobr, w ktorej nie partycypowat ktos pozbawiony wysokich
kompetencji poznawczych w tym zakresie. Uczestniczenie w tej sferze kultu-
ry nie bylo elementem codziennej praktyki zyciowej. W taki sposdb — w opi-
nii Suchodolskiego — warto$ci kultury tworzyty dwie odrebne plaszczyzny.
Obok kultury zywej, obejmujacej wartosci i dobra funkcjonujace bezposred-
nio w obiegu spolecznym, istnial ,, pot¢zny $wiat tradycji i tworéw zobiekty-
wizowanych™®. Zdaniem klasyka polskiej pedagogiki kultury uspotecznienie
tej sfery kultury powinno dokonywac si¢ na drodze ksztalcenia i wychowania
otwierajacych droge do uczynienia jej trescig codziennego zycia.

Charakterystyczne dla pogladow Suchodolskiego antyelitarystyczne uje-
cie kultury zwracalo uwage na gleboki egzystencjalny wymiar i wysoka ran-
ge wychowawczg zwigzku kultury z zyciem codziennym spetniajacym role
czynnika warunkujgcego trwanie i rozw6j kultury. Wyrazem zaakcentowania
jego bezsprzecznej no$nosci wychowawczej oraz pozytywnego wplywu na
trwanie 1 rozwoj kultury byto charakterystyczne dla Suchodolskiego rozumie-
nie relacji ze sztuka, bedacy istotng sferg obiektywizacji wartosci tworzacych
gmach kultury. Kwestii tej po§wigcony zostat artykut zatytutowany Wielkos¢
sztuki i odrodzenie kultury’.

Antyelitarystyczne podejscie do catoksztattu zjawisk kulturowych, byto
zaprzeczeniem wszechobecnej tendencji do dostrzegania dwoch sfer kultu-
ry: ,,wyzszej” — wyabstrahowanej z codziennos$ci, tworzonej przez wartosci
i dobra wpisane w kanon, i ,,nizszej” — og6lnodostepnej, bedacej trescia co-
dziennosci. Ujawnialo si¢ ono w krytycznym nastawieniu autora do nadawa-

¢ B. Suchodolski, Uspofecznienie kultury, Warszawa 1947, s. 64.
7 B. Suchodolski, Wielkos¢ sztuki i odrodzenie kultury, ,,Zycie Sztuki” 1936 (przedruk w:
Uspofecznienie kultury, dz. cyt.).
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nia kontaktom ze sztuka charakteru epizodow kontrastujacych z ,,szarzyzna
codziennosci”. Taki sposob rozumienia kontaktow ze sztuka byt bowiem uza-
sadnieniem ich incydentalno$ci zubazajacej calg materi¢ zycia.

Bogdan Suchodolski krytykowatl rézne oblicza intelektualnego i este-
tycznego elitaryzmu ujawniajacego si¢ w waskim podejsciu do sztuki. Opo-
wiadal si¢ za jej uspotecznieniem, czyli za wlaczeniem w krag jej odbiorcow
1tworcow — ludzi wszystkich srodowisk. Realizacji tego ideatu miaty sprzyjac
oddzialywania wychowawcze ukierunkowane w wezszym — jednostkowym
kontek$cie na rozwijanie zainteresowan sztukg 1 w szerszym — spolecznym
na poszerzanie sfer kultury czynnej, czyli wilaczanie do srodowiska tworcow
kultury wszystkich ludzi zainteresowanych przezyciem tworczego doswiad-
czenia. Bogdan Suchodolski podkreslal w swoich pogladach, iz we wszyst-
kich $rodowiskach spotecznych tkwig mozliwosci tworcze, a wigc kazde
z nich jest potencjalnie kulturotworcze. Kazde z nich moze sta¢ si¢ ogniskiem
dzialan przekraczajacych wymiar rutyny, wiodacych ku twoérczosci. Dlatego
tez w jego przekonaniu w racjonalnym upowszechnianiu kultury istotng rolg
odgrywata opieka nad samorodng twoérczoscig, dzigki ktorej szeroka gama
mozliwosci obcowania ze sztukg wzbogacala si¢ o dziatania bedace wyrazem
»glodu kreacji”, w ktorych czlowiek znajdowat wlasne sposoby wypowiada-
nia si¢ w jezyku sztuki. ..

Powigzanie tworczosci z ekspresja ludzkiego potencjatu znajdujacego
swoje uobecnienie w kulturze wpisuje si¢ w ten aspekt edukacji, ktory wigze
si¢ z jej ukierunkowaniem na ,,przygotowanie ludzi do nowych form zycia
1 uchronienie przed niebezpieczenstwem obojetnosci czy tez postawy po-
wierzchownej w stosunku do warto$ci kulturalnych™®. Jako wyraz aktywno-
$ci zaangazowanej tworczos$¢ jest oczywistym zaprzeczeniem indyferentnego
nastawienia do zjawisk kulturowych.

W tekscie Kultura a barbarzynstwo® Bogdan Suchodolski blizej skonkre-
tyzowal kwestie samookreslenia si¢ cztowieka wobec kultury, ktorej wptywy
wnikaja w jego odniesienia do rzeczywistosci, relacje z innymi ludzmi i sposo-
by gradacji wartosci. W przekonaniu autora egzystencja cztowieka z natury rze-
czy osadzona byta w kontekscie kulturowym, co nie pozostawato bez wptywu
na jego postawy wobec kultury. Ich wachlarz obejmowatl zaréwno akceptacje
i che¢ aktywnego uczestnictwa w kulturze, jak tez wrogo$¢ wobec kultury i r6z-
ne formy eskapistycznej fascynacji wybranymi jej dziedzinami prowadzacej

8 B. Suchodolski, Edukacja permanentna rozdroza i nadzieje, Warszawa 2003, s. 45.
° B. Suchodolski, Kultura a barbarzynstwo, [w:] ,Muzeum” 1931.
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do ostabienia wiezi migdzyludzkich'®. Bedac zwolennikiem szerokiego ujecia
kultury nie ograniczajacego jej oddziatywania do sfery dobr tworzacych kanon
zbiorowego dziedzictwa, Suchodolski nie negowat swoistosci 1 odrgbnosci jej
poszczegolnych dziedzin, ale podkreslal site $wiatopogladu, ktory znajdowat
ujscie w dziataniach aktualizujacych i ubogacajacych kulturg.

Problem ustosunkowania si¢ cztowieka do kultury w przekonaniu Bogda-
na Suchodolskiego byt istotnym zagadnieniem problematyzujagcym podejscie
do wychowania. W tym wzgledzie glownym zadaniem pedagogiki miato by¢
przeciwdziatanie postawom wyrastajacym z wyobcowania czlowieka wobec
artefaktow rzeczywistosci tworzacych kulture. Ich zrédlem byt — zdaniem
autora — taki sposob przekazu jej wartosci, ktory sprawial, iz jego odbiorcy
zaczynali pojmowa¢ kultur¢ jako zbior wytworéw funkcjonujacych wedtug
wlasnych praw nieczytelnych dla ludzi spoza srodowisk opiniotworczych. Taki
sposob rozumienia kultury nadawat jej status obiektywnosci. Jego przeciwien-
stwem miata by¢ kultura subiektywna begdaca przedmiotem ludzkich doswiad-
czen i przezy¢, aktualizujagca si¢ w cztowieku, dzigki jego dziataniom. Kultu-
ra subiektywna nadawata sens zobiektywizowanym wytworom wchodzacym
w sktad zbiorowego dziedzictwa. Wnosita do egzystencji cztowieka element
tworczy; osadzata go w roli kreatora 1 przekaziciela wartosci kulturowych.

Kultura subiektywna spelniata rolg katalizatora dziatan generujacych
warto$ci, dzigki ktorym mogta si¢ rozwijac i aktualizowac¢ kultura obiektyw-
na. Kluczowym obszarem, na ktérym dokonywat si¢ proces konfrontacji ka-
nonu z obszarem ,,0oddolnych” inicjatyw, byta sfera wychowania. W tej sferze
miata dokonywac si¢ wszechstronna aktywizacja, pobudzanie kreatywnosci,
ksztattowanie postaw tworczych i inspirowanie do uczestnictwa w kulturze. ..

Idea uczestnictwa w kulturze odczytywana przez pryzmat aktywnosci
tworczej jednostek wpisywata si¢ bardzo silnie w zatozenia pedagogiki pracy
kulturalno-o$wiatowej'', ktora konkretyzowata poglady sformutowane na grun-
cie nieco teoretycznie i dos¢ idealistycznie zorientowanej pedagogiki kultury.

10°W przekonaniu Bogdana Suchodolskiego kultywowanie wybranych dziedzin kultury
obiektywnej mogto przyczynic si¢ do wytworzenia w ludzkiej psychice ,,destrukcyjnych
sktonnosci”. Suchodolski wyrazal przekonanie, Ze jednostronna fascynacja wybrang
dziedzing kultury: nauka, sztukg czy technikg, moze przyczyni¢ si¢ do moralnej degene-
racji cztowieka.

K. Kornitowicz, Pomoc spoleczno-kulturalna dla mlodziezy pracujqcej i dorostych. Wy-
bor pism, oprac. O. Czerniawska, Wroctaw — Warszawa — Krakow 1976; H. Radlinska,
Oswiata dorostych, Warszawa 1947; Pedagogika pracy kulturalno-oswiatowej, red. A.
Gladysz, Katowice 1978.
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Zalozenia pedagogiki pracy kulturalno-o$wiatowej w duzej mierze opiera-
ty si¢ na koncepcjach dwoch jej reprezentantow: Heleny Radlinskiej i Kazimie-
rza Kornitlowicza, ktorzy w swoich pogladach akcentowali rolg¢ oddzialywan
wychowawczych wspierajacych tworczos¢ we wprowadzaniu wychowankow
w rézne wymiary uczestnictwa w kulturze. Odwolujac si¢ do mysli Heleny
Radlinskiej, wychowanie powinno sprowadzac si¢ do ,,pielggnowania zadat-
kéw uzdolnien, skierowywania pedu tworczego, wdrazania do samodzielnosci,
dopomagania rozwojowi sprawnos$ci’'?. Tak ukierunkowany potencjat tworczy
predysponowal mtodego, wchodzacego w zycie cztowieka do wypetniania r6z-
nych sfer zycia wlasng tworcza aktywnoscig. W aspekcie uczestnictwa w kul-
turze, byta to aktywno$¢ o istotnym znaczeniu dla ,,zachowania wartosci kultu-
ralnych, jak i tworzenia nowych, gdyz prowadzita do przeksztalcania srodowi-
ska w imi¢ urzeczywistnienia ideatu™"?. Dziatania podejmowane na polu pracy
kulturalno-o$§wiatowej sprowadza¢ si¢ miaty zatem do ,,udostepniania dorobku
kultury tak, by stawat si¢ podstawa wiasnej tworczosci”'*.

Twoérczos¢ byta takze istotnym haslem koncepcji uczestnictwa w kul-
turze, ktora opracowat Kazimierz Kornitowicz. Istota dziatan otwierajacych
droge do tworczego uczestnictwa w kulturze byto zdaniem 6wczesnego ini-
cjatora pracy kulturalno-o$§wiatowej upowszechnianie dorobku kultury, toro-
wanie mozliwosci do korzystania ze zbiorowego dziedzictwa oraz szeroko
rozumiana ,,pomoc w tworzeniu”'>. Nalezato przez nig rozumie¢ ,,dopoma-
ganie jednostkom 1 grupom w rozwoju i realizacji ich uzdolnien, wspotdzia-
tanie w rozwoju tworczo$ci na réznych polach”'®. Z mysla o realizacji zato-
zen wpisanych w ide¢ pomocy w tworzeniu Kazimierz Kornitowicz wysunat
pomyst stworzenia infrastruktury placéwek oswiatowo-kulturalnych, ktore
miaty realizowa¢ dwa zadania: ksztalci¢ ,,przez czyn” (np. przez uczestnicze-
nie w zajeciach amatorskich 1 tworczych) oraz ksztalci¢ przez uczestniczenie
w zajeciach o charakterze aktywizujacym (np. w kotach dyskusyjnych).

Tuz po wojnie — poglady wspomnianych pionieréw pedagogiki pracy
kulturalno-oswiatowej legly u podstaw szeroko zakrojonych dziatan odbudo-
wujacych kapitat spoteczny i kulturowy kraju bolesnie doswiadczonego skut-
kami minionej wojny. Dziatania te wigzano miedzy innymi z popularyzacja
réznych form uczestnictwa w kulturze oparta w duzej mierze na wspolpracy
szk6t z instytucjami wychowania pozaszkolnego (instytucjami kulturalno-

12 H. Radlinska, Oswiata dorostych, dz. cyt., s. 27.

H. Radlinska, Pedagogika spoleczna, Wroctaw 1961, s. 34.

4 Tamze, s. 354.

K. Kornitowicz, Pomoc spoteczno-kulturalna..., dz. cyt., s. 135.
Tamze.
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-o$wiatowymi, srodowiskiem spotecznym, zawodowym i sferg dziatalno$ci
artystycznej)'’. Z szerszym zasiegiem realizacji tego zamierzenia wigzato si¢
ozywienie zycia kulturalnego. W tym wzgledzie istotng role odegrata dziatal-
no$¢ placowek kulturalnych (klubéw, swietlic, domow kultury itp.), ktora —
obok okazjonalnych inicjatyw spetniajacych role forpoczty kultury — intensy-
fikowala recepcje jej wartosci 1 dobr oraz inspirowata do wtasnej tworczosci
na polu uczestnictwa w kulturze'.

Wspomniana idea integracji ,,pracy szkolnej i pozaszkolnej z dziatalno-
scig instytucji kulturalnych i spotecznych” wpisuje si¢ w — charakterystyczne
dla edukacji permanentnej — ujecie procesu edukacyjnego jako nieprzerwa-
nego ciggu doswiadczen zwigzanych ze zdobywaniem wiedzy, umiejetnosci,
z rozwojem dyspozycji tworczych, z rozwijaniem zdolnosci ,,weryfikacji
i odnawiania wiedzy juz uzyskanej”".

Kontynuacje¢ zalozen pedagogiki kultury korespondujacych z przesta-
niem edukacji permanentnej znajdujemy takze w mig¢dzynarodowym ruchu
na rzecz aktualizacji idei wychowywania jednostki na warto$ciach kulturo-
wych poprzez ich przezywanie i rozumienie.

Z perspektywy pedagogicznej, istotng rolg w popularyzacji tej idei ode-
graly przygotowane przez zespoty ekspertow raporty o stanie o$wiaty pre-
zentujace syntetyczne ujecie najistotniejszych stabosci wspotczesnej edukacji
oraz propozycje dziatan ukierunkowanych na pozytywna zmiang tego stanu
rzeczy. Na tym polu migdzynarodowe uznanie zyskaty dwa opracowania: ra-
port UNESCO z 1972 roku Learning to be (przektad polski Uczy¢ sie, aby
by¢, 1975) i raport Klubu Rzymskiego z 1979 roku No Limits to Learning:
Bridging the Human Gap (przektad polski Uczy¢ sie — bez granic: Jak ze-
wrzeé ,, luke ludzkq”?, 1982). We wskazanych raportach podkreslona zostata
warto$¢ edukacji rozwijajacej osobowos¢ przygotowujacej do podejmowania
zyciowych wyzwan i sprostania wymogom wspotczesnosci. ..

Dynamiczne progresywne przeobrazenia cywilizacyjne zwigzane z roz-
wojem nauki i techniki sprzyjajg utrwalaniu si¢ prefiguratywnego wzorca
adaptacji do rzeczywisto$ci bazujacego na doswiadczeniu wnoszonym przez

17" Raport o stanie oswiaty w PRL, Warszawa 1973, s. 243 (por.: M. Marczuk, Przygotowa-
nie pracownikow placowek upowszechniania kultury do pracy wychowawczej, [w:] Pe-
dagogika pracy kulturalno-oswiatowej, red. A. Gladysz, Katowice 1978, s. 21).

18 B. Bitgorajski, W sprawie masowego szkolenia kierownikow swietlic na wsi, por. ,,Praca
Oswiatowa” 1948, nr 12; J. Cyrankiewicz, Zadania masowych organizacji spolecznych
w ofensywie kulturalnej, ,,Biuletyn Komisji Gtownej do Spraw Kultury”, Warszawa
1949 [por.: jw., s. 44, przyp. nr 10].

19 B. Suchodolski, Edukacja permanentna..., dz. cyt., s. 48.
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miode pokolenie. Przedstawiciele starszego pokolenia, ktorzy dawno za-
mkneli za sobg droge pokonywania kolejnych szczebli zinstytucjonalizowa-
nej edukacji, niejednokrotnie doswiadczajg dzi§ poczucia dezorientacji i utra-
ty kontroli nad rzeczywisto$cia. Jej realia zmuszajg bowiem do nieustannego
odnawiania i udoskonalania wypracowywanych strategii adaptacyjnych do
istniejacej rzeczywistosci. Szybkos¢, z jakg dochodzi do ich dezaktualizacji,
zrédtowo zwigzana ze zjawiskiem ,,luki ludzkiej” to problem bedacy przed-
miotem nieprzerwanej refleksji humanistycznej. Prowokuje on do ponow-
nego zwrdcenia si¢ ku zrodtom edukacji permanentne;j, ktorej sens poszerza
perspektywe rozumienia idei uczestnictwa w kulturze.

Idea edukacji permanentnej znajduje swodj poczatek w ruchu na rzecz
upowszechnienia o§wiaty w §rodowiskach robotniczych i zniesienia barier,
ktére zamykaja reprezentantom tych srodowisk droge do pelnego uczestnic-
twa w kulturze®. Rosngce aspiracje edukacyjne i kulturalne demokratycznych
ruchow spotecznych zrodzity ide¢ ksztatcenia kompensujacego braki eduka-
cyjne u osob dorostych. Potrzeba eliminowania skutkow ograniczonej do-
stepnosci do edukacji w spoleczenstwach opdznionych w rozwoju i potrzeba
ciaglego aktualizowania wyksztalcenia wynikajaca z zycia w spoteczenstwie
wysoko zorganizowanym w rownym stopniu przemawialy za aktualnoscia
1 uzasadniaty spoteczng range idei edukacji dorostych. Jej znaczenie nale-
zalo zatem rozumie¢ w dwojaki sposob. Z jednej strony edukacja dorostych
taczyla si¢ z uzupehianiem brakow zapewniajagcym pozyskanie niezbednej
wiedzy, z drugiej laczylta si¢ z poszerzaniem posiadanych kompetencji, czyli
z zaspokajaniem rosnacych aspiracji poznawczych. W tym drugim znaczeniu
edukacja dorostych utozsamiona zostala z dziatalnoscig realizowanag w trak-
cie catego zycia ptynaca z pobudek wewnetrznych a nie zewngtrznych, ktore
bylyby uwarunkowane naciskiem jakiej$ obiektywnej koniecznosci?!. Cy-
tujac stowa Bogdana Suchodolskiego, coraz bardziej oczywistym staje si¢
,»fakt, iz edukacja dorostych nie moze stanowic¢ po prostu kontynuacji ksztat-
cenia realizowanego w okresie dziecinstwa, ale wpisuje si¢ w proces ciagty,
towarzyszacy catej ewolucji ludzkiego zycia™>.

Powyzsze podejscie do edukacji dorostych przyczynito si¢ do narodzin
idei edukacji permanentnej*. W tym ujeciu edukacji akcentowane jest nie-

20 Tendencje te znalazly swoje odbicie w opracowanym przez grupe specjalistow angiel-
skim memorandum pt. A.L. Smith Report (1919) [B. Suchodolski, Edukacja permanent-
na..., dz. cyt., s. 39].

21 B. Suchodolski, Edukacja permanentna..., dz. cyt., s. 43.

22 Tamze..

2 Tamze.
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instrumentalne podejscie do ksztalcenia jako procesu posiadajacego war-
tos¢ autoteliczng bedacego celem samym w sobie a nie srodkiem do osig-
gni¢cia celow bedacych ucielesnieniem utylitarnych warto$ci. Ksztatcenie
odczytywane przez pryzmat edukacji permanentnej urasta do rangi dobra
,,0 warto$ci autonomicznej, i to nie tylko z tego powodu, ze utatwia spotecz-
ny awans i wzrost dochodow, ale takze dlatego, ze umozliwia rozwéj i za-
spokojenie osobistych aspiracji wynikajacych z zainteresowan i upodoban
i ze czyni ludzkie zycie bardziej kolorowym™**. Ksztalcenie w rozumieniu
utylitarnym ,,wigze jednostk¢ z funkcja, jakg pelni w zyciu [...] ksztatcenie
«bezinteresowne» za$ ze swej strony czyni to zycie bogatszym, bardziej
swobodnym i poglgbionym™?. Ostatnie stowa z przywotanej wypowiedzi
Suchodolskiego zwracaja uwage na samowzmacniajacy charakter edukacji
permanentnej, ktora przydaje zyciu posmak ekscytujacej przygody inspiru-
jacej cztowieka do osiggania coraz wyzszych putapow we wlasnym rozwoju
i aktywnosci. Przeczac temu, jakoby miata ona stanowi¢ jedynie ,,doktadke
do zycia™?®, autor podkre$la, iz edukacja permanentna powinna by¢ jego
integralng czgs$cia, jednym z gtdéwnych watkow fabuty ludzkiej egzystencji.
»Postugujac sie jezykiem filozoficznym, stwierdzamy, ze [edukacja perma-
nentna] nie wywodzi si¢ z obszaru mie¢, ale nalezy do obszaru by¢. By¢
w toku stawania si¢, poprzez rozne etapy i odmiany — oto prawdziwa tres¢
edukacji”?’. W tym ujeciu edukacja permanentna zyskuje wymiar aktyw-
nosci inspirowanej motywacja wewnetrzng bedacej jednym z zasadniczych
zrodet sensu zycia. Nie chodzi w niej bowiem ,,tylko o to, by uczy¢ si¢, aby
by¢, ale o to, by by¢, aby sie uczy¢”?...

Pozostawanie w procesie permanentnej edukacji chroni cztowieka przed
niebezpieczenstwem popadnigcia w stan specyficznej alienacji zwigzanej
z ,,depersonalizujagcym”? dziataniem kultury, tak masowej jak i wyzszej. De-
humanizacyjny wptyw kultury masowej wiaze si¢ z manipulacyjng logika
mechanizmow rynkowych rzadzacych podaza dobr i catag maching przemy-
stu rozrywkowego, ktore czynig czlowieka obiektem ich ztozonych i pokret-
nych oddzialywan. W odniesieniu do kultury wysokiej jej depersonalizujacy
wplyw wiaze si¢ — jak stwierdzil Suchodolski — z elitaryzacja mozliwosci par-
tycypowania w wybranych dziedzinach kultury wyzwalajaca eskapistyczne

Tamze, s. 46.
Tamze, s. 52.
Tamze, s. 47.
Tamze..

Tamze, s. 53.
Tamze, s. 55.
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tendencje ostabiajace wigzi wspdlnotowe®®. Wptywy edukacji permanentnej
sytuujg si¢ na antypodach oddziatywan, o ktorych jest mowa.

Edukacja permanentna ostabia r6zne aspekty dehumanizujacego wpty-
wu kultury na cztowieka. Jej humanistyczny wymiar odniesiony zostat przez
Suchodolskiego do wymowy Listow o estetycznym wychowaniu czlowieka,
w ktorych Fryderyk Schiller zawarl nastgpujaca mysl: ,,W samym S$rodku
straszliwego panstwa sity i $wietego panstwa prawa estetyczny poped buduje
trzecie, radosne panstwo gry i pozoru [...]. Jesli w dynamicznym panstwie
prawa czlowiek spotyka czlowieka na gruncie sily 1 ogranicza jego dziala-
nie [...] to w zakresie pigknego obcowania, w panstwie estetycznym, jeden
drugiemu objawia si¢ tylko jako postac i staje naprzeciw niego jedynie jako
przedmiot swobodnej gry. Podstawowym prawem tego panstwa jest dawac
wolno$¢ przez wolnos¢™™!. W ujeciu Bogdana Suchodolskiego mysl Schillera
wpisuje si¢ w ,.filozofi¢”** edukacji permanentnej bedacej droga tworzenia
podwalin wspdlnoty opartej na umitowaniu wolnosci i pickna.

,Dzialalnos¢ zawodowa, spoteczna i polityczna” reprezentujace ,,pro-
z¢”* zycia i jej przeciwienstwo taczone z drogami spontanicznej autokreacji
podmiotu, na ktérych zycie osiaga putap ,,poezji”** — tworza dwa dopehniaja-
ce si¢ wymiary ludzkiej egzystencji.

Pelnia istnienia, ktorej miarg jest umiejetnos¢ realizowania siebie we
wspomnianych sferach aktywnosci, nie jest prostym wariantem samookre-
Slenia si¢ jednostki wobec $§wiata, poniewaz wymaga ciagtego doskonalenia
posiadanych i zdobywania nowych kompetencji. Proces ten jest konstytutyw-
ng cechg edukacji permanentnej kierujacg uwage na ponadczasowos$¢ jej idei
i gleboki sens, ktory aktualizujg kolejne wyzwania edukacyjne.

Streszczenie: W prezentowanym teks$cie skoncentrowano si¢ na dwoch zagadnieniach:
uczestnictwie w kulturze 1 edukacji permanentnej. Dokonano w nim proby zilustro-
wania powigzan mi¢dzy tymi obszarami problemowymi poprzez nawigzanie do mysli
Bogdana Suchodolskiego z wyakcentowaniem jego pogladéw uwypuklajacych aktual-
nos$¢ idei edukacji permanentne;.

O czym wczesniej wspomniatam, nawigzujac do tekstu B. Suchodolskiego pt. Kultura
a barbarzynstwo.

Cyt. za: B. Suchodolski, Edukacja permanentna..., dz. cyt., s. 65.

Tamze, s. 64.

Tamze, s. 67.

Tamze.
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OD IDEI UCZESTNICTWA W KULTURZE DO ZAtOZEN EDUKACJI PERMANENTNEJ...

Stowa kluczowe: edukacja, kultura, egzystencja, uczestnictwo, rozwoj

Abstract: In presented text an attempt was made to find links between participation in
culture and permanent education. For this purpose referred to B. Suchodolski views,
paying attention to current meaning of idea of permanent education.

Keywords: education, culture, existence, participation, development
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HaTtasiAa /1azapeHko

YAOCKOHANEHHA 3MICTY BULL,OT OCBITU
B YMOBAX 1T MOAEPHI3ALIT

POPRAWA JAKOSCI WYZSZEGO WYKSZTALCENIA
W WARUNKACH MODERNIZACII

IMPROVING THE CURRICILUM OF HIGHER EDUCATION
IN THE TERMS OF MODERNIZATION

€1uHa aKcioNoriyHO-MEeTOA0NOrYHa Iu1aT¢opMa MiATOTOBKM HOBOTO
BUMTEIIS s 00 €JHaHOT €Bporu npecTaniena B «llemaroriuaiil KOHCTHTYIIIT
€Bponmy, 1€ 3a3HaYCHO, 110 «Maii0yTHE KOXKHOTO HApOy, KpaiHu i CIiBAPYXK-
HICTh HAPOJIiB 3HAYHOIO MIpOTO 3aJIeXKAaTh BiJl IKICHOI TiJITOTOBKH T1E/IaroTiB,
a «IIArOTOBKA MeIaroriB 3a €MHOI0 IIKAJIO00 3arajJbHOIMIOICHKUX IIHHOCTEH
1 3 ypaxyBaHHSM HaIliOHAJIILHUX OCOOJIMBOCTEH € TUM TOJOBHHUM OCTOBOM,
HABKOJIO SIKOTO MaroTh 3[1MCHIOBaTHCh MOJEPHI3alliiiHI Ta 1HHOBAIiIHI MPO-
LIECH TEIaroTiYHOI OCBITH B Cy4aCHOMY €BPOICHCHKOMY MPOCTOPi»'.

Buximku cboro/ieHHsI BUMAraroTh BiJl BUIIOI MEIaroriqHO] KON Cep-
HO3HOTO BJJOCKOHAJICHHS IiITOTOBKM BUUTEJISI, CTAHOBJICHHS HOTO K mpode-
cioHana, IKui IIMOOKO 3HA€ CBiif MPEAIMET, € BIIKPUTHM JI0 IHHOBALIIN y Tie-
JIaroriIli, BOJIOMI€ PI3HUMHU TEXHOJIOTISIMI HABYaHHS, 3aTHHIA TEXHOJOTIYHO
MIPOEKTYBAaTH IUAAKTUYHUHN MPOLEC Y HABYATLHOMY 3aKiIali.

EpynoBanuii, 3 BACOKUM PiBHEM PO3BUTKY KPUTHYHOTO MUCIICHHSIM, TTi]I-
TOTOBJICHUM JIO JOCIITHUIILKOT AISUTBHOCTI, 30pIEHTOBAHUN Ha peari3allito
OCOOMCTICHOTO MIIXOMy JO TPOEKTYBaHHS CTparerii BIACHOTO Tpodeciii-
HO-OCOOMCTICHOTO CTAHOBJICHHSI, 3[JaTHHH CaMOAKTyalli3yBaTUCsI B TeIaro-

! Acouianisi peKkTopiB neiarorivaux yHipepcureTis €Bpornu. Iledazoziuna Koncmumyyis

Esponu [Enexrponnuii pecypc]. — Pexxum goctymy: http://www.arpue.org/index.php/uk/
chasopys-yevropeiski-pedahohichni-studii/pedahohichna-konstytutsiia-yevropy.
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TiYHIA JisUTbHOCTI, HaOyBaTH NpoQeciiHOl KOMIIETEHTHOCTi, 0COOMCTICHO-
IO aBTOPUTETY i cTaTycy — caMe Takuil megaror noTpioeH Cy4acHii MIKOJII.
T'ost0oBHA yMOBa CTaHOBJIEHHS Cy4acHOTI'O I€/1arora — OBOJIOAIHHSA 0a30BUMHU
KOMITOHEHTaMH 3MICTy OCBITH B Ipoiieci mpodeciiHOol MiAr0OTOBKH, METOI0-
JIOTIYHOIO0 OCHOBOIO SIKOT € CHM0103 Pi3HMX MiAXOAIB B OpraHi3allii OCBITHbO-
ro nporecy. OCHOBHUMH METOJOJOTIYHUMHU MIIXOAaMH, SIKI MOTPEOyIOTh 1X
niTicHoOi peasnizallii B 0OcBiTHROMY Iporieci neaaroriunoro BH3, BusHaueno
CUCTEMHHH, CHHEPTCTUYHUH, IUBUTI3AMIMHNAN, KyJbTYypOJIOTIYHUH, aKCioyo-
TIYHUN, 0COOMCTICHUH, MisIbHICHUI, KOMIICTCHTHICHUI II1IXOIH.

VY nenaroriyHiii Teopii Ta MPAKTULI NTPOIOBXKYIOTHCS MOILIYKH BIOCKOHA-
JICHHS 3MICTY BHIIOi OCBITH Ta MEArOTIYHUX YMOB HOTO YCITIIITHOTO 3aCBOEHHS
MaifOyTHIMH BUKJIaIa4aMy TIEPEIyCiM MUISIXOM YIIPOBA/HKEHHS Pi3HOMAHITHUX
IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIH, K1 JTO3BOJISIOTH KOMIUICKCHO BUPIITYBAaTH OCBITHI
Ta COIiaJIbHO-BUXOBHI 3aBIaHHs, 3a0e3MeuyBaTh CIPHUSITIIMBI YMOBH JJIST BCE-
OIYHOTO PO3BUTKY OCOOMCTOCTI, ONTHUMAIbHO BHKOPHCTOBYBATH HAsBHI 30B-
HIIIHI Ta BHYTpilHI pecypcu tomo (B. becnaneko, 1. bim, b. biym, O. Bep-
ounekui, JI. Iefixman, O. [laganka, O. [lexora, O. [Tinuyk, €. [Tonar Ta iH.).

3MiCT BUIIOI MEJaroriyHoi OCBITH JOLIIBLHO PO3IVISIAaTH HA PI3HHUX PiB-
HSIX: aKaJIEMIYHOMY; IPEIMETHOMY (HaBYaJIbHUN MaTepial, IKUi 3aKiiaieHHil
y mporpamy Ta MiJpy4YHHUK); MpoIeCcyalbHOMY (Iepesada Ta 3aCBOEHHS), a
TaKOX Ha 0COOMCTICHOMY PiBHIi, KOJIM 3MICT IEPEXOANTH Y BHYTPINIHIN TUIaH
OCOOMCTOCTI CIOYaTKy BHKJIAJaya, a MOTIM CTYIACHTA 1 CTAa€ PeryasTopoM
Horo npodeciitnoi aispHOCTI. CiHil 0COOIMBO aKIIEHTYBaTH yBary Ha TOMY,
10 3MICT BUINOI MEaroriyHoi OCBITH — MOHSATTS JAWHAMiuHe, OararorpaHHe
1 OGararoacreKkTHe, BiH TIOCTIHHO OHOBIIOETHCS 1 3MIHIOETHCS 3TiTHO 3 MPO-
LecaMu, 110 BiI0yBalOTHCS B CYCIUIBCTBI i OCBITI, KOPETYETHCS B 3B SA3KY 31
CTPIMKHM PO3BUTKOM HAayKH W TPAKTHKH.

[Tporec BimOOpy i CTPYKTYypyBaHHS 3MICTYy HaBYAIBHHUX AUCIIMILIIH HAJl-
3BUYAHO BiamoBimampHuil. OCOOIMBO HEOOXIHO OCTEpiraTucs TOro, o0
BiH HE MEPETBOPUBCA YIS CTY/ACHTIB JIMIIE B MEBHY IMOPIIiIO 3HaHb, SKi MO-
TpiOHO BUBYMTH, 3/1aTH HA €K3aMEHi BHKIanady i 3a0ytu. [lepmmm kpokom
YIAOCKOHAJICHHS 3MICTy OCBITH Y BHIIIN IIKOJII Ma€ OyTH BU3HAYCHHS YiTKHX
KpUTEPIiB oro Big0OpPY, HAUTOIOBHIIIHMA 3 SKUX — BIAMOBIAHICTD 3MICTY TO-
Tpebam cycminberBa. OcOOIMBO CITifT AKIIEHTYBATH YBary Ha BpaxyBaHHI TIep-
CICKTHUBHUX MOTPeO (BiAOIp 3MICTY 3 MPUIIIOM Ha MallOyTHE CYCHUIbCTBA,
OCKIJIBKHM 3MICT — KaTeropis 3MiHHA). 3MIHU B MOTpedax CyCHiJIbCTBA BUKIIHU-
KalOTh 3MiHH Y 3MicTi. ToMy BiH nepioAnYHO Ma€ MepervisiaTucs.

VY XXI CTOMITTI JIFOJICTBO BCTYITWIJIO B iIHHOBAIIIHHUI THTI TIPOTPECY, SIKUI
XapakTepu3yoTh HeOadeHi paHime TpanchopMmarllii y pisHHX cdepax KUTTSI
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Ta JisUTbHOCTI JronuHu. Lle o3Hadae, 110 MOAAIBIIMA PO3BUTOK IMBLII3AIIIT
6arato B 4OMy 3aJI€KUTh BiJl (POPMYBaHHS Ta PO3BUTKY 1HHOBALIMHOI JTHO1U-
uu. Tomy, sk 3a3Hagae B. Kpemens, moctae npoOieMa BiiMOBIAHOCTI OCBITH
HOBUM BHKJIHKaM Cy4acHOCTI’.

B VYkpaiHi BU3HaHO, 110 JIep’KaBHA OCBITHS MOJITHKA MTOKIUKAaHA 3MIHIO-
BaTH CTaBJICHHS CYCILJIbCTBA JI0 OCBITH Ta 11 HAYKOBOTO CYMPOBOIY 3 OIVISAY
Ha TMEPCIEeKTHBY pePOpMyBaHHS OCBITHBOI C(hepH, sIK TOTO BUMAralTh €B-
poiHTerpamiiHi Ta rrodamnizamniiHi BUKIHKH X XI CT., JTOCTITHAIILKO-IHHOBA-
LIHHUN XapakTep LMBUII3ALIMHOTO NOCTYIMY, KyJIbTYpPHO-ICTOPUYHI, CYyCH1JIb-
HO-TIOJIITUYHI, COLIaJbHO-EKOHOMIYHI Ta HayKOBO-TEXHOJIOTIYHI NPOLECH B
YKpaTHCBKOMY CYyCIinbCTBI. Y «HarioHanpHi# T0TOBI I TPO CTaH 1 MepcreK-
TUBU PO3BUTKY OCBITH B YKpaiHi» (2016) 3a3HaueHO, 1110 «IIEHTpaIbHA POJIb Y
3a0e31eYeHH] IHHOBALlIHHOTO PO3BUTKY YKPAiHCHKOT'O CYyCIIJILCTBA HAJICKUTD
chepam OCBITH Ta HAYKOBUX JTOCIIHKEHB 1 pO3p000K», a TOMY HEOOX1THUM €
CTBOPEHHS Cy4aCHOTO HayKOBO-METOOJIOTIYHOTO Ta METOAUYHOTO CYTPOBO-
JOKCHHS 3MiH B OCBITI, SIKe TIOBHHHI 3a0€3MEUNUTH HAYKH PO OCBITY, Ieaaro-
rika i mCHXO0JIOTis?.

[Mpouecu indopmaTH3alii CyyacHOTO CyCIiIbCTBA 0a3yIOTHCS Ha CyYacCHUX
TEXHIYHUX MOMKJIMBOCTSX 1 BIACTUBOCTSX 1H(opMallii, 110 MoBysi3aHi 3 1i cTpud-
KOTO/1I0HNM 3pOCTAaHHSIM, BILTMBOM HOBHX 1H(OPMALIIITHIX TEXHOJIOTIH Ha pO3-
BUTOK IHIIMX TEXHOJIOTiH, MEPETBOPEHHSIM iH(POPMAIlil B OCHOBHHUHN TPEIMET
JrozickKol mparti®. st Toro, mo6 Yipaina po3BuBajacs Ha OCHOBI iHHOBAIIii-
HO1 €BPOTENCHKOT MOz, 00 peai3yBaTH y TepCIIeKTUBI HAIlIOHAIBHY 171eF0
010 IHTETpallil B CBITOBUI OCBITIHCHKUH, HAyKOBHIA, iH(QOpMAIIIHHUI Ta €KO-
HOMIYHUH MPOCTIp Ha 3acagax PIBHOMPABHOTO MapTHEpa, MOTPIOHO IIBUIIKO
MOZIEpHI3yBaTl CHCTEMY OCBITH, IHTEHCHUBHIIIIE BUKOPUCTOBYBATH IHTEJIEKTY-
JIbHUI MOTEHIIAN Hallil. Yce 1ie BUCYBA€ MMiJABUIIEHI BUMOTHY JI0 CUCTEMH IPO-

2 Kpewmens B. I. Mooepuizayis ocsimu 6 Konmexcmi iHHOBAYITIHUX MeHOEHYIll pO3EUMKY

cycninecmea. | B. T. Kpemens // TIpobaemu ocsitu y ITosbiii Ta B YKpaiHi B KOHTEKCTI
nporeciB miobasizanii Ta eBpoinTerparii: 30. Mar. MKH. HayK.-[TpakT. KoH}. — 22-24
kBiTHs1, 2009 p., KuiB — Xuromup / 3a pen. B. Kpemens, T. JIleBuipkoro, C. Cucoesoi. —
K.: KIM, 2009. — C.27.

Hayionansha 0onosiob npo cman i nepcnekmusu po3sumxy oceimu ¢ Ykpaini / Harr.
akaj. men. Hayk Ykpainu; [penxon.: B. I. Kpemens (ronosa), B. 1. JIlyroswii (3acT. rono-
Bu), A. M. I'ypxiii (3act. rososu), O.51. CaBueHko (3act. roynosu)]; 3a 3ar. pex. B. I.
Kpemens. — Kuis: [legaroriuna nymka, 2016. — C. 26.

Jlazapenko H.I. Cmpyxkmypni komnonenmu ingpopmayitinoi Kyiemypu euxiadada neoa-
202iuH020 U020 HaguabHo2o 3akaady / H.1. Jlazaperko // Haykosi 3anucku BiHHAIb-
KOTO JIep)KaBHOTO MEIaroriyHoro yHiBepcureTy iMeHi Muxaiina Komoouncsroro. Ce-
pist: [Temarorika ta ricuxosnorisi. — Binauns: TOB «Hinan JIT», 2016. — Bun.47. — C. 20.
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(eciitHOT meaaroriyHoOi OCBITH, OHOBJICHHS Ta YIOCKOHAJICHHS 11 3MICTY BiJIO-
B1JIHO /IO BUKJIMKIB ITI00a1130BaHOTO OCBITHLOTO TIPOCTOPY.

Pazom 3 THM, KO 3MicT Oy/e BiANOBIAATH JAMHAMILI CYCIHLUIbCTBA, alie
He Oyze BIANOBIIATH MOTpedaM Ta iHTepecaM 0COOUCTOCTI CTY/IEHTA, 11€ MOXKe
CTaTH TEPENIKOOI0 ISl HOT0 Mepexoay y BHYTPIITHIA, 0COOUCTICHUNA TUTaH
MaiiOytHboro ¢axisug. [lepiry peakiiito CTyIeHTIB Ha 3MICT MOYKHA MepeaaTu
nBoMa cioBaMH: «/lyist woro?». 3Bincu apyruil Kputepiii ioro Bigdopy: Biamo-
BIJTHICTB 3MICTY TIOTpeOaM Ta iHTepecaM 0COOMCTOCTI MaifOyTHHOTO Teaarora.
B onanyBaHHI 3MiCTy HaBYaJIbHUX MpPEIMETIB, Ha nepekoHaHHs A.M. Jleon-
ThEBA, BUPINIAJIbHE 3HAUCHHS MA€E TE, SIKE MICIIC B JKUTTI JIFOJIMHU 3aliMae came
3HAHHS: YX JIHACHO BOHO € YACTHUHOIO il YKUTTS, UM JIUIIE 30BHIIIHLO HAB’ SI3aHE.
11006 3HaHHs He Oynu GopMabHO 3aCBOEHI, TpeOa HEe «BiIOYyTH» HaBYAHHS, a
TIPOXKUTH» WOTO; MOTPIOHO, 11100 HABYaHHS YBIUIILIO B )KUTTS, II0O BOHO MAaJIo
KHUTTEBUI CeHC’. SIK MpaBHIIO, EMOIIIMHUI e(eKT BUKIIMKAE TON 3MICT, 1110 BXO-
JUTh B KOJIO OCOOMCTICHO 3HAUyIUMX MPOOJEM CTy[AeHTa. B iHIIOMY BHUMAJKY,
SIK CBIYATh PE3y/IbTaTH aHKETYBaHHS Ta CIOCTEPEkKEHb, CTYJACHTH 4acTo 3a-
HWMAarOTh MO3MIIII0 «T103a 3MICTOM», OCKIJIBKH, HE BUKJIMKAIOUH Cy0’ EKTHBHOTO,
KHUTTEBOTO IHTEPECY, BiH, SIK IPABUJIO, HE MAa€ HABYAJILHOTO 1HTEpECY. A MpoLec
H0T0 3aCBOEHHS B KPAIlIOMY BUIAJIKy € BUKOHAHHSAM YY>KOi BOJIi — BOJII BHKJIa-
nada. Tomy ocoOuCTiCHA 3HAYYIIICTH 3MICTy a00 HOTO BiMOBITHICTH 1HTEpE-
cam, rorpedam Ta KHUTTEBOMY JOCBIY CTYJCHTIB € OJIHUM 13 HABaXJIMBIIINX
KpuUTepiiB foro Binoopy. [likmyrounce npo Te, 100 HaBYaIbHUIA MaTepiai Bij-
TIOBiJIaB, CKaKIMO, TEMI 3aHATTSI, MH OJJTHOYACHO MAaEMO IIPUMIPSATH» HOTO 1 10
nmotped CTY/IEHTIB, 3a0e3MeUyr0YH BiAMOBIIHICTh 3MICTy TOMY KOJIy TIpOOIIeM,
3 SIKUMH 3yCTPIYa€ThCs CTYACHT y TIOBCAKICHHOMY KHTTI, Y cepi mpodeciii-
HOT JISUIBHOCTI Ta B3a€MOJIT 3 iHIIMMH JTFobMU. Lle monomMarae 3a0e3neunT
TaKi aKCiOJIOTIYHI BIAHOCHHHM: CTYIEeHT® 3MICT, 32 SIKUX BiH BHCTYIIA€ HE SIK
1I0Ch 30BHINIHBO 33JaHe, a SIK T€, 1[0 BHYTPILIHHO CIIOHYKA€E A0 HOro 3acBO-
enns. Came ToMy TipH BiZOOpi 3MIiCTy OCBITH TOTPIOHO 13 «cHUpOi pyau BUOpa-
TH KPYITUHKH 30JI0Ta», OCKUIBKM HE TaK BaKJIMBUI 0OCAT 3HaHb, SIK iX 0COOU-
CTiCHA LIHHICTh. HaBiTh 3aKkpimyieHa y CBIIOMOCTI CUCTeMa 3HaHb HE 3aBXKIU
CTa€ KEPIBHHUIITBOM JI0 Jii B HOBIM CHTYallii, SKIIO 3HAHHS HE «IIPOPOCTYTh»
B OCOOHMCTICTh, HAOYBIIIN CyO €EKTUBHOTO 3MICTY. «A JIJIsl TPOPOCTAHHS 3epeH

> JleontheB A.H. O Hexomopvix ncuxono2uueckux 0npocax CO3HAMENbHOCHU yueHus |

A.H. JleontneB // XpecToMarusi 1o Mearoruueckoil meuxoaoruu. — M: MexmyH. nema-
ror. akagemus, 1995. — C. 12.
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3HaHb, MOPAJBHOCTI HEMa HEOOXITHOCTI Hi B YOMY, KPiM JIETKOTO CIIOHYKAaHHS
1 PO3yMHOT'0 KepiBHULITBA»®.

Opienraliist Ha 3MICT SIK Ha 3aci0 pO3BUTKY MUCIIEHHS, HOTO MPOOIEMHICTD
— JIOCTaTHBO BAXJIMBHH KpUTEpIi HOro BiIOOpY, ayke OCHOBHE 3aBJIaHHS BHU-
KJIaJ[a4a HOBOTO TUITY — PO3BUTOK OCOOMCTOCTI, 3AaTHOI 10 MPHUUHATTS PIllICHb,
aJICKBaTHUX JUHAMIYHUM IUBLTI3aliiHIM BUKIIMKaM. [IpoTe uacTo 3Mict mepe-
TBOPIOETHCS B CAMOIILJIb, 3aMICTh TOTO, 11100 CIIYTyBaTH 3acO00M /IS JOCSITHEH-
HS TIUT, TAKOXK SKOJJTHIM YMHOM HE 3aJTy4a€ CTYIEHTIB JI0 TIOMIYKY.

CyyacHuil BUKJIa/1a4 BUIIO] IIKOJIX — 11€ HE IIPOCTO TPAHCIISATOP HaBYAIb-
HO1 1H(popMallii, a Koyd, TOOTO TpeHep, KOHCYJbTAHT, OPAIHUK, IPYT, MapT-
Hep, SIKHH CTBOPIO€ KOM(OPTHI YMOBH U1l PO3BUTKY KOXKHOTO CTy/eHTa. [
MiATOTOBKU TaKOTo (paxiBIs HA3BUYAWHO BaXKIIUBO BIIPOBAKYBAaTH i1HHOBA-
IiifHI TIeJaroTiuHi TEXHOJIOT11, SKi € MPOJAYKTUBHUMH CITIOCOO0aAMH 3aCBOEHHSI
3MicTy. Po3misaaroun iX B KOHTEKCTI AMHAMIKH Cy4acHOTO PO3BUTKY CYCIiJIb-
CTBa, BAPTO OCOOJUBY yBary aklEHTYBaTH Ha TOMY, 110 BUKJIa/1a4, SIKH iTHO-
PYE€ B CBOTH JisTIbHOCTI IHHOBAIIHHUI YMHHUK, HE JIUIIE BiJICTAE BiJl CYCITIb-
HUX TPOLECIB, a i JOpMye€ BIIOBIAHI KOMIUIEKCH Y CTY/I€HTIB.

BpaxoByroun HayKoBHil 10p0OOK BiTOMHX HayKOBIIIB IIIOJI0 aHAII3Y 1HHO-
Bariaux migxoxiB y nexarorimi (I. Cenesko, 1. JInukiBcbka, B. CnacTbhoHiH,
M. Byprin, €. Mopo30B Ta iH.), 3ayBakUMO, 1110 IHHOBALlIi HE € 1 HE MOXYTh
OyTu camonunio. Bonu nuie Toxai JOIUIBHI, KOJIM 3a0€31e4yloTh SKICTh B
OBOJIO/IIHHI 0a30BUMU CKJIQJHUKAMH 3MICTY BHIIOI Tiearoriunoi oceitu. He
KO’)KHE HOBOBBEJICHHSI, SIK BBa)Ka€ OUIBIIICTh HAYKOBINB, € palioHATLHUM 1
MIPOTPECUBHUM. |HKOJIM HaBIIaKM, HOBOBBEJECHHS MOXYTh JeCTaOlIi3yBaTH
(YHKITIOHYBaHHSI ITEaroriYHOi CUCTEMH 1 CTBOPUTH JTOJIATKOBI TpyaHOIIi. B
YMOBax 3pOCTaHHS AMHAMI3MYy PO3BHUTKY JIOJCTBA BUUTENb Mae chopmyBa-
TH B YYHIB CaMOCTIHHICTh, CAMOJOCTATHICTb, BiJNIOBIaJIbHICTh, IHHOBAIIIl-
HICTh, MPOTHOCTUYHICTH, (DYHIAMEHTAIbHY OCOOWCTICHY KOMIIETCHTHICTB,
3[aTHICTh HABYATHUCS BIIPOAOBXK KUTTS. 11 IbOTO B CUCTEMY POOOTH MeAaro-
TYHUX BUIIMX HaBYAJIBHMX 3aKJIAJIB MAlOTh YIIPOBAHKYBAaTHCh IHHOBAIIIT Ha
METOOJIOTI9HOMY, OpraHi3aliiHOMY, TEXHOJIOTIYHO-METOAMYHOMY PIBHSX.

[TomrykoBa AisUTBHICTH Cy4acHOTO BHKJIaJadya BHIOTO HaBYAJIBHOTO 3a-
KJIaay Mae OyTH 30pi€HTOBaHA JIMINE HA Ti IHHOBALli, K1 € IPOrPECUBHUMH,
HE 3aBJalOTh IIKOAM I BIIKPUBAIOTh HOBI MOYJIMBOCTI B PO3BUTKY CTY/IE€HTIB.
CaMe TakuxX TO3UWIIIA MH JOTPUMYEMOCH NPH 3aCTOCYBAaHHI IHHOBAIIMHUX

¢ Komenckuii SI.A. H36pannvie nedazozuueckue couunenus / S1. A. Komenckuii. — M.: Toc.
yaeOHo-Tiearornyeckoe u3n-8o MuH. nmpocB. PCOCP, 1955. — 474 c.
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TEXHOJIOT1H, BBAYKAIOUH, 110 OAHICIO 3 HANBAKIIMBIIINX O3HAK BHUKJIa1a4ya BHU-
1101 HIKOJIU € BIAKPUTICTH HOBOMY U 3/1aTHICTb 10 IPOTPECUBHUX 3MiH.

3 Li€I0 METOI0 Ha MexXHON02IYHO-MemooudHoMy PiBHI JJIS MiATOTOBKH
BUMTEJIS-IHHOBATOpa BIIPOBAXKY€EMO TaKi IHHOBAIIHI TEXHOJIOT1i HaBYaHHS:
1) iHHOBaMilHI TIENAroTivyHi TEXHOJOTIl: MPOEKTH, JUIOBI IrpH, «MO3KOBHI
LITYPM», HAyKOBO-JIOCJIIJTHA POOOTa, TEXHOJIOT1i KOJEKTUBHOIO HaBYaHHS Ta
1H.; 2) XMapHI TeXHOJIOT1i (HaB4YaJIbHi, HAyKOBI, 1H(hOpMalliiiHi, TOBIIKOBI Ma-
Tepiasu Ta 3aco0u, SKi po3poOJIeH] B eNIeKTPOHHIN (popmi): mporpamHi 3aco0u
JUIS 3alUCy BIJIEO Ta ay/io, MporpaMHi 3aco0M MOAETIOBaHHS (P13MYHUX MPO-
IIeCiB, PEJAaKTOPH MPE3CHTAIIH, TAOIUYHI MPOIECCOPH, CTATUCTHUYHI ITAKETH,
CUCTEMH KOMTI FOTEPHOI MaTeMaTHKH; 3) MEpEeXKH1 TEXHOJIOTIi BIIKPUTHX CHUC-
TEM OCBITHBOTO NPHU3HAYCHHS: CIICKTPOHHI O10JIOTEKH, COIialIbHI MEpEexi,
AaBTOMATH30BaHI CHCTEMH MEpPEeBIPKU Ha IjIariaT, TEXHOJIOTIi JUCTAHIIHHOTO
Ta MOOLTPHOTO HABYAHHS, TEXHOJIOT1i aBTOMAaTH3aIlii TOCIiIKEHb 1 pO3pO0OoK;
4) BUBYAEMO MOXJIMBOCTI 1 TIOCTYIIOBO BIIPOBAKYEMO B OCBITHIHM TIpOIIEC
SMART-mexnonoeii (1HTEpaKTUBHUN HABYAJbHUI KOMIUIEKC, L0 JI03BOJISIE
CTBOPUTH, PEAaryBaTy Ta IOIIMPIOBATH MYJIBTUMENINHHI HaBYaJIbHI MaTepi-
aNu SIK B ayIUTOPHUH, TakK 1 B 1M03aayAUTOPHUIN Yac): IHTEPAKTHBHI JOIIKH,
nporpamue 3abe3nedennss SMART Notebook, mudposi 1okymeHT-kamepw,
IHTEepaKTHUBHI cucTeMH onuTyBaHb, SMART-cucTeMu KepyBaHHS KJIacOM.

IHHOBaNiHUH TiAXin 10 GopMyBaHHS 3MICTY BHIIOI MEaroriyHOi OCBi-
TH 3aCTOCOBYETBCS ITiJT Yac JIep>KaBHOI aTecTarlii (axiBI[iB OCBITHBOI CHEpH.
Tak, KOMITJIEKCHUI BUITyCKHUHM ek3aMeH maricTpiB creuiaibHocTi 011 Hay-
KM TIPO OCBITY, 3MICT 1 aBTOPChKAa METOJMKA MPOBEJICHHS SKOr0 PO3poOiIeHa
B.B. Karmtiacbkum, qo1eHTOM Kadeapu Meaaroriku Ta mpogeciiHol oCBITH
HaBYAJIbHO-HAYKOBOTO 1HCTUTYTY IEAAroriku, MCUXOJOrii 1 MAroTOBKU (ha-
X1BIIiB BUINOT KBauTi(ikarii BiIHHMIIEKOTO IepKaBHOTO MEAArorivHOTO YHIBEp-
cutery iMmeHi Muxaiina KomroOnHChKOTO0, IKHii 049osroe aiiicanii wien HATTH
Vkpainu, npodecop P.C. I'ypeBud, BUXOAUTH 32 paMKu TpaauuiiHoro. [HHO-
BAI[iI{HICTh MOJISAITAa€ B TOMY, 1110 OJJHE 3 €K3aMEHALlIHUX 3aB/laHb repeadayae
aHaJIi3 «CKUBOT» TIEIaroTiYHOI CHTYaIlii, sika JeMOHCTPY€EThCS Ha eKpaHi. [1pu-
YOMY BiJI€OCUTYallil HE MOBTOPIOIOTHCS (IXHS KUIBKICTh 3HAYHO MEPEBUIIYE
KUIBKICTh MaricTpiB, 110 CKJIAAI0Th JepkaBHUH icnut). Binbip Bineocurya-
il 3MIACHIOETHCS 32 TAKUMHU KPUTEpissMU: 1) BIAMOBIAHICTD 3MICTY CUTYaIlil
MPOrpaMHOMY 3MICTY JAEp:KaBHOIO €K3aMeHy; 2) MpoOieMHicTh; 3) mpode-
cifiHa CIIPSIMOBaHICTh; 4) MOYKJIMBICTh 3aCTOCYBAaHHS TEOPETUYHUX MOJIOKEHD
TIPY aHaJi31 Ta pOo3B’s3aHHI CUTYaIlil; 5) JIAKOHIYHICTh (MaKCUMyM 2-3 XB.).

BinoOpakaroun 6e3mocepeHiit OCBITHIH Mpoliec, BiIeOCUTYyaIlil BUSIBIIS-
I0Th BMiHHS MaifOyTHBOTO (paxiBIisl 3aCTOCOBYBATH HaOyTi TEOPETUYHI 3HAHHS
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B TPAaKTUYHIN AISUTBHOCTI. AHaNI3 TUX TIENAaroTiyHuX SBUII, SIKI IEMOHCTPY-
IOThCSL HA €KpaHi, 3A1HCHIOETHCS MOETAHO 32 TAKOO JIOTIKOKO: a) CIOYaTKy
BUITyCKHUK MaricTparypu BH3Ha4yae MpoOiieMy, BioOpakeHy B CHUTYaIlii;
0) axkTyai3ye TEOpETHYHI 3HAHHS, HEOOXiaHI IS 11 pO3B’si3aHHS; B) MPOIIO-
HY€ NUIIXW BUPINICHHS MPOoOJieMU ab0 OIIHIOE i OOTPYHTOBYE IMEAAroriqHy
JOLUIBHICTh YM HENOIUIBHICTh TOTO CHOCO0Y, KU Ma€e MicIe Mpu po3B’si-
3aHHI CUTYaIli.

JList 3py9HOCTI aHaJTi3y BiJIEOCUTYAIIi] CTY/IEHTaM MTPOITOHYIOTHCS OKpEMi
AITOPUTMH, K1 B1TOOpakaroTh Pi3HI acleKTu MpodeciifHol AisIbHOCTI Mai-
OyTHBOTO BMKJIa/ada. Takui MmigxiJ COpsSMOBAHUI Ha BUSIBIEHHS y MaiOyT-
HiX (haxiBIliB TAKOTO Ba)KJINBOTO KOMITOHEHTY 3MiCTy OCBITH, 10 HA3UBAETHCS
JIOCBIJIOM TBOPYOI JisIbHOCTI. [lel ToCcTaTHhO BaroMHiA JOCBIJT YacTO 3aJIv-
[IA€THCS 1032 YBAroko, OCKUIbKH TOJIOBHUH aKIIEHT Ha Iep>KaBHUX €K3aMeHax
3I1HCHIOETHCS, SIK IPABHUIIO, HA TIEPEBIpIIl TEOPETHYHHUX 3HAHb Ta AOCBIY pe-
MPOAYKTUBHOT TisITHHOCTI.

3acTocyBaHHsl 1HHOBALIMHUX TEXHOJIOTIN Jae Taki mepemaru: 1) miaBu-
IICHHS HaBYaJbHOI MOOUTEHOCTI (ITPOCTOPOBOI, 4acOBO, 3ac000BOT); 301Ib-
IICHHST MOYKJTMBOCTEH ISl HAaBYAIBHOI KOMYHIKAIli; 2) CIIPOIIEHHS OpTaHi-
3alii caMOCTiiHOT poOOTH CTYIEHTIB; 3) 3pY4HICTh YIIPABIiHHS HABYAIBHOO
JUSUTBHICTIO CTY/ACHTIB; 4) pPO3MIMPEHHS MOXKIUBOCTEH JUIsl caMOOpraHizariii
Ta camopeduiekcii; 5) MOXKIHMBICTh OUTHIT €(EKTUBHOTO PO3IMOMALTY dYacy;
6) 3pY4HICTh JIIarHOCTUKH y MPOQECiiHIN MAroToBII CTYAeHTIB. EQekTHB-
HICTh 3aCTOCYBaHHS 03HAUEHUX TEXHOJOTIH y MiArOTOBLI BYUTENS JOBEICHA
B KIJIBKOX JICCSTKAaX IUCEPTalliid, 3aXUICHUX BUKJIaJadaMH HAIIOTO Ieaaro-
TIYHOTO YHIBEPCUTETY 3a OCcTaHHI poku. Lli HanpaItoBaHHS HE JIHIIE IEMOH-
CTPYIOTh IIUPOKI MOXKJIMBOCTI 1H(OPMAIIIITHOTO HACUYEHHSI 3MICTY OCBITH Ha
piBHI i 3aCBOEHHS, a HACAMIIEPE OKPECTIOIOTh HNIIAXU (POPMYBAHHS KYJIbTY-
P MUCIICHHS CTYACHTIB, PO3BUTKY IHTEJIEKTYaJIbHOTO ITOTEHIIially 0COOUCTO-
CTl, TOCIITHUIIBKUX HABUYOK 1 BMiHb TBOPYOTO KOHCTPYIOBaHHS.

BpaxoBytoun Te, 1110 OCBiTa — TPUEANHHUM MPOIIEC, SIKUN BKITIOYA€ HABYaH-
Hs1, BUXOBAHHS Ta PO3BHUTOK, 3MICT OCBITH 000B’SI3KOBO TIOBUHEH OIIIHIOBATHCH
y KOHTEKCTI BIUIMBY Ha OCOOMCTICTh 3 METOO 1i po3BHTKY. CaMe TOMYy HasiB-
HICTh y 3MICTi OCBITH BUXOBHOTO ITOTEHIIIAIy Ta HOTO peaizallis Ha mporecy-
JIFHOMY PIBHI — HACTYIHIN KpUTEPii BiAOOPY 3MiCTy. 3MICT OCBITH HEOOX1THO
OpIEHTYBaTH HE JIMIIC HA i HABYaHHS, CIIPSIMOBYIOUH HOTO Ha PO3BUTOK iH-
CTPYMEHTaIILHOI chepr 0COOMCTOCTI CTYJICHTA, a i 000B’SI3KOBO HA METY BUXO-
BaHHI, 1110 MOJISITae y 3a0e3nedeH i BCeOIYHOTO PO3BUTKY 0COOMCTOCTI.

377



HaTtania JlasapeHko

VYockoHaeHHS 3MICTy OCBITH HE 3BOAMTHCS 10 BUOKPEMIICHHS YiTKHUX
KpUTepiiB Horo BiAOOpYy 1 CTPYKTypyBaHHSA. BapTo 3ymUMHUTHCH Ha 1HIIMX
BAKJIMBUX HAIpsiIMax poOOTH HAJ[ 3MICTOM B KOHTEKCTi HOTO MOJIEpHi3allii.

ITo-nepe, 11e BU3HAYEHHS 0a3MCHOTO KOMIIOHEHTY 3MICTy BHUIIOI OCBI-
TH, TOOTO 00OB’S3KOBOTO SAPa, YITKO BU3HAYCHOTO 00CSTY 3HaHb Ta CIIOCO0IB
JISUIBHOCTI, 3aralbHOMIONCHKUX LIHHOCTEH, 000B’SI3KOBUX JIJISI OBOJIOHIHHS
BciMa QaxiBigMH nenaroriuHoi cdepu. Lle BaxxiIMBO TOMy, II0 Ha IPAKTH-
Ii KOKEH BUKJIA/1a4, OMIKYIOUHCh TTEBHOIO JUCIUILTIHOK, aKTHYHO HE Hece
JKO/IHOT BIJMOBIAIBHOCTI 32 LITICHUM mpouec. Takuil 0a30BUii KOMIOHEHT
Mae OyTH YITKO BU3HAUCHMH 1 B KOXKHIM HaBYalbHIN AMCLUILIIHI 30KpeMa. 3
iHTIOTO OOKY, HAQA3BUYAHO BAKITUBUM € TTOCHJICHHS IHTETPAaTUBHUX TCHIICH-
il 3MICTy OCBITH, OCKIIbKM BBEJICHHSI BCE HOBHX 1 HOBUX HAaBYAJIbHUX JIHC-
LUIUTIH, SIK [[e HepiKo OyBae, MPU3BOAUTD IO IEPEBAHTAXKECHHS CTY/ICHTIB.

[To-npyre, iMIuIeMeHTallisl HAYKOBUX JOCATHEHb B OCBITHIH mporec, mno-
BUIBHICTH SIKOi TAJIbMYIOTh TEMITH PO3BUTKY CYCITIHCTBA, TPU3BOIUTH JIO Bi-
JIPBAHOCTI TE€Opii 1 MPaKTUKU. YUUTEIb-NPEIMETHUK YaCTO € HEOOI13HAHUM
PO CyYacHi IOCSATHEHHS B Tally3i HAyKd, OCHOBHU SIKO1 BHKJIAJA€, HE 3aBXK-
JIM TICUXOJIOTIYHO TOTOBHM J0 BUKOHAHHS CKJIAJHUX MEJaroriyHuX 3aBJaHb.
Jnst po3B’si3aHHs POOJIEMH BiJlipBaHOCTI TEOPil 1 MPAKTHKH BAYKIUBUMH €
crieniajigbHl 3aXOQM IIO0 IMIUIEMEHTalli HOBITHIX pPEe3yJbTaTiB HAyKOBUX
JOCII/DKEHb Y 3MICT 1 TEXHOJIOTII MiArOTOBKA MaiOyTHiX yuuteniB. Cepen
MOJICPHI3AI[IfHIX HANpsSIMIB BHOKPEMITIOEMO IMIUIEMEHTAIIII0 PE3y/bTaTiB
JOCTI/DKeHb (PyHJIaMEHTaIbHUX HAyK Yy BIAMOBITHI PO3IUIM HaBYAIbHHUX
JTUCIIMILTIH; YIPOBAKEHHS] HOBITHIX TICUXOJIOTO-TIEIAarOTIYHUX TOCSTHEHD Y
METOJIMYHY ITITOTOBKY MaiOyTHIX y4WTeINiB; BUKOPHCTAHHS MOXKJIHBOCTEH
1H(pOopMaIliiTHO-KOMYHIKAIlIHHUX TEXHOJIOT1H, 1110 TOCTIMHO PO3BUBAIOTHCS, B
YAOCKOHAJIEHH] 3MICTy Ta )OpM OpraHizallii OCBITHROTO TIPOIIECY.

Ha HuHITHBOMY eTarti po3BUTKY CYCIIJILCTBA HEOOXiAHA TIepeopieHTAITis
3 TEXHOKPAaTUYHOI MiATOTOBKM BUUTEJS HAa PO3BUTOK MOTO OCOOHMCTOCTI, Ha
OBOJIOJIIHHS KYJIBTYPOIO 1 METOJIOJNIOTIEr0 TieAaaroriunoi podorn. Cucrema BH-
101 TIearoTivHol OCBITH € BU3HAYAIBHOO i YKpainu. Lle HaliBaxxmBima
CUCTEMa IMIUIEMEHTAIlll HAyKHd, a TOMY HEOOXiJIHO TICHO MOB’s3aTH chepu
HayK{ Ta OCBITH, SIK1 Hapa3l 3HAYHOIO MIPOIO PO3ALIEHI.

ITo-Tpete, mOCHUIEHHS Y 3MICTI OCBITH ONepaliifHoro kommnoHeHry. Jlo-
CJIIJPKEHHSI TICUXOJIOTIB MOKa3yIOTh, IO JIFONMHA 3armam’aToBye 50% 3 Toro,
o 6aunth, 10% 3 Toro, mo uye, 90% 3 Toro, mo podbuts. Jleski 3HAHHSI
HaOyBarOThCs TIIBKU y Tpoleci 0e3M0cepeIHbOT0 BUKOHAHHS MPAKTUIHHUX
N, 3BincK — HEOOXIAHICTh TAaKWX 3aBlaHb, SKi O BKIFOYAIH 3HAHHS B PO-
00Ty, cripusii iX QyHKIIOHYyBaHHIO. OmaHyBaHHS 3HaHb K OCHOBU YMiHb
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nependoagae 000B I3KOBE ONEpPyBaHHS HUMH, TOOTO BiJIbHE BOJOMIHHS. A I
Kpaille, KOJIM 1€ OAHOYACHUH MPOLEC, Y SKOMY 3HAHHS 3pa3y K BKIIOUAIOTHCS
B po00TY, GYKIIOHYIOTh. Y MPOTUIICKHOMY BUTIAJIKY BOHH TaK 1 3aJIUINAIOTh-
sl 3HAaHHSIMH BiIOMTKOBOTO, oTOorpadigHOTO XapaKTepy, a Koe(ilieHT iX Ko-
PHUCHOI i1 4acTo JOPIBHIOE HYIIIO.

[To-ueTBepre, rymaHiTapu3alis 3MICTy OCBITH, sKa O3Ha4ae: MOBOPOT
OCBITH JI0 JIFOMHHU (OJIIOZIHEHHSI OCBITH); MIBUIIICHHS CTaTyCy I'yMaHITapHUX
MPEIMETIB Ta iX paguKaabHE OHOBIICHHS; 3BUIBHEHHS 3MICTy OCBITH Bij i/1e-
OJIOTIYHMX CTEPEOTHINIB; pealiiiTallisl JyXOBHOro B HaBuaHHI. be33zamepeu-
HUM € TIOCWJICHHS Yy 3MICTi1 HalllOHAJIbHOTO KOMITOHEHTY Ta MOro peamizaris
Ha 3aHATTAX 3 METOI ()OPMYBAHHS MATPIOTUYHUX MOYYTTIB Ta HaIliOHAIb-
HOT CBIZIOMOCTI MPH BIIKPUTOCTI YKPATHCHKOT KYJIBTYpH 10 IHIIUX KYJBTYD,
OCKUIbKM HalcTpaniHime, sk kazaB O. [oH4ap, «HallioHaTbHA OJMHOKICTH,
HaI[lOHAJILHE CHPITCTBOY.

Ha 3aBepriieHHst MipKyBaHb IIOAO YIOCKOHAJIEHHS 3MICTy BHIIOI Iena-
TOT1YHOI OCBITH JIOpEYHO Oysio O 3BEpHYTHCH A0 akTyanbHUX i71ed S.A. Ko-
MEHCBKOT0, SIKI MOXKHA ITOCTaBUTH B OCHOBY OpraHi3allii 3aCBOEHHS 6a30BUX
KOMITOHEHTIB 3MiCTy OCBIiTH MaiOyTHIMH yYUTeIIMH. IX pO3BUTOK Ta ajanTa-
1S 10 CY4aCHUX YMOB MOPOKYIOTh BUCHOBKH IIPO T€, L0 YaCTO 3HAHHS IS
CTyJIeHTa — TIJIbKU «3aCBO€HA iH(OpMAITis», B/l SKOT BiH 3BUIBHAETHCS MICIIS
ek3aMeHy. BoHa Moke BiIOWTHCS y CBIIOMOCTI SIK IIOCh «INTYYHO TOETHA-
HE, [0 HE TMPUHOCUTH HISIKOTO IUIONy»’. B OCHOBY * (opMyBaHHsI BMiHb i
MOJIAJTHIIIOTO PO3BUTKY OCOOMCTOCTI 3MOXKYTh JISATTH JIMIIE Ti 3HAHHSA, SKi HE
TIJIBKH B1JIOOpaXKEHi, aJie i 30epeeHi B ICBHIN CUCTEMI, 32 SKOT «OJ/IHI OJHHUX
HiITPUMYIOTh, MiIKPIIUTIOITH 1 30arauytorh»®. AGCOIOTHO OYEBUIHO, IO
«(pparMeHTapHi», «ypuBYACTI» 3HAHHS MIPH iX CYTO KIJTbKICHOMY HaKOTTHYEH-
Hi, 03 BCTAaHOBJICHHS BHYTPIIIHBOI JIOTiKH, SIK TPABUIIO, HE HA0OYBarOTh HOBOT
SIKOCT1, TOOTO HE CTAIOTh Hi «CTPATETIYHUMH OPIEHTUPAMU» B poOOTi, Hi Oe3-
MOCEPETHIM «KEPIBHUIITBOM 110 Aii».

VYrnockoHaNeHHS 3MICTy BHIIOI IMEAAaroriqyHOl OCBITH HAaWOUIBIIOK Mi-
POIO CTOCYETHCS JUCUUILIIH MENAaroriYHoro crpsiMmyBaHHs. [lomryk HOBOro y
iX 3MicCTi, MEeTOJIaX, TUJAKTUYHUX 3ac00ax Ta OpraHi3allii HaBUaHHS 3arajiom
CIpHUse€: TO-TiepIre, 3a0e3MeYeHHI0 THTepecy /0 TMeAaroriyHuX JAUCIHTLIIIH
Ta TpodeCciiHOl MIsTTBHOCTI BYMTENS; TO-ApYyre, peanisallii Mmi3HaBaJIbHOTO
Ta BUXOBHOTO TOTEHITIANIB TIEIaroTiKy; MO-TPETE, aKTUBI3allii Mi3HaBaILHOT

7 Komenckuit 1. A. Uz6pannvie nedazozuueckue couunenus / S1.A. Komenckuii. — M.: Toc.

yaeOHo-Tiearorndeckoe u3-8o MuH. npocB. PCOCP, 1955. — 474 c.

8 Tam camo.
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AKTUBHOCTI Ta PO3KPUTTIO TBOPYOTO MOTEHITIAy CTYICHTIB; PO3BUTKY TIea-
TOr1YHOTO MUCJEHHS Ta OUIbLI YCIIITHOMY 3aCBOEHHIO PO(eCciiHUX KOMIIe-
TEHI[I} megarora.

ITpo ycnimHy peanizariito Ha MPaKTULl BUKJIAJEHUX BHILE BUMOT MO0
YIAOCKOHAJICHHS 3MICTY BHIIO1 MEIarorigHOl OCBITH Ha TPUKJIIAIl TIeIaroria-
HUX JIUCUUILIIH 3aCBIIYYIOTh aHOHIMHI BiJI3UBU CTYJICHTIB MiCJIsl IX BUBYCH-
Hsl, OTPUMAaHI Ha OCHOBI BUKOPUCTaHHS METO/ly HE3aKIHUEHUX PEUCHb!

...0cobucmo 051 mene €080 «BUXOBAHHA» 0VIO NPOCMO CLOBOM, SIKE
BAMUUMATIOCH NO3A PAMKAMU MOIX JHCUMMEBUX MA MAUOYMHIX NPOhecitinux
inmepecie. Ha 00uiti 3 nepuiux nexyiil s 30acHye cekpemu 6UX08aH s, i GOHU
MeHe 3ayikasunu. Y meHi npokunyecs inmepec 00 maemMHUyb Y020 Npoyecy,
SAKUU 3 KOJCHUM HACIYNHUM 3aHAMMAM 3aKpiniioeascs i 30inoutysascs. Oco-
01UB0 11020 cmanu nidiepieamu nedazoziuni ginvmu. A cmas yikagumucoy KHu-
2amu 3 npobiem 8UXOBAHHS, 5 CIMA8 NOMIYAMU, WO U020 Memoou i nputlomu
CNpaesCHi U 0i€6i, sIK I NPULlomMu CNOPMuUBHoi 6OPomMvoU, KO0 5 3AUMAIOCH....

.. paniwe He HA0asas cepiio3H020 3HAUEHHS CIOBY «BUXOBAHHILY, NOKU
He nobayus cuny oo Oii, cnowamxy y ppazmenmax Qinomis, axi Mu anaisy-
8aIU, A NOMIM 8 PEAIbHOMY IHCUMMI ...

...Konu mu cnouamxy ousunuce «rcusi» gpacmenmu, a nomim 3e6epma-
JUCH 00 «HeXCUusoi» meopii, mo ys meopisa oxcusana. 1 we eona oxcusana
MoMY, WO NPOHUKALA 8 MeHe He uepe3 201108y, a uepe3 oyuty. Came oyuiero s
NOYUHAB po3yMimu ii HeoOXIOHICMb ...

. AK npasuno, inwi Hac noguarome, 2080psAMb, WO NOMPIOHO POOUMU
wocwy mak, a ye nompiono pooumu omax. Ha yux sanammsx ece 6yn0 no-iu-
womy. Cnouamxy nam po3nogioanu, a nomim xaszaiu: «4 menep noousimocs,
AK Ye pooumuvcay.

...L{eti npeomem nadas meni peanvry 00noOMoz2y 8 MOiti mpeHepcobKiil po-
bomi. A 30aeuys, saxull 8adcIUGUll Mol ACNeKm HAUlol OISLIbHOCMI, KU HA-
3ueaemuvcs suxo8anuam. Lle ymosu, b6e3 akux koeghiyienm kopucHoi 0ii Hawux
3ycunv Husbkull. A npayroio 6 komepyitinit cnopmugtit ycmanogi 3 dimovmu
3amodcHux bamvkie. Bunpobogyeas na nux me, wjo 3mie 3anam’amamu, i 6ce
na 100% cnpayvogysano. I we npeomem i0Kpus 0Jis1 MeHe «HOMAEMHI X00U
nioxooy» 0o bamoKis..

...L{s Qucyunnina cmana ons mene ManreHbKUM NOYAMKOM BEIUKO20 NPO-
00BIICEHHA.. .

.1 nosipug y eenuxy cuny euxosanus Hacamnepeo momy, wo s 6iouy-
646 11020 CUNbHULL 8NIUG HA cebe camoeo. A He ecmue omamumucsy, K no4ae
3MIHIO8AMUCH i3 cepedunu. 1 ye momy, wo 6 mMoemy dcummi 3 'a68UBCs A8Mo-
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YAOCKOHANEHHA 3MICTY BMULLOT OCBITU B YMOBAX 1T MOAEPHI3ALLIT

pumem. Koowcna napa — ye nibu oxpema wacmuHka mo3aixa, cKiasuiu sKy, s
3P03YMI8, WO CMA8 308CiM THULOTO TTOOUHOIO.

...{ueno, ane yi sanammas i yeu npeomem 3poobus mene cunabHimmM. Cpo-
TOJIHI OCTaHHS Tapa — @iniw. Ane nonepedy Heneeka OUCMAHYISL HCUMMAL.
Axbu ne yeil npeomem, s 6 00Ci He pO38UBABCS, K MA MeXAHIYHA NMaxd,
wo sacmpszna mixc einnam. Tinbku uwjo npozgyuanu ciosea MicHi: « MTHOBEHbS
pas3maroT, KOMY 1030p, KoMy OecciiaBbe, a KoMy Oeccmeptben. Lli cimoBa 3akap-
OyBaJIMCS y CBIOMOCTI. JISKy¥0, 1110 1aJTH IMOIITOBX 1 MOYJIUBICTH TTPO3PITH.

OTXe, Ha HUHINIHBOMY €TaIli PO3BUTKY CYCIIJIbCTBA OJHIEIO 3 HAWBaX-
JUBIIMIMX YMOB MOJICPHI3allii BUIIOI MMEaroriqHoi OCBITH € YJI0CKOHAJICHHS
i 3mMicTy Ta Horo cpsiIMOBaHHs Ha PO3BUTOK OCOOMCTOCTI MallOyTHHOTO ITe-
narora. BinqnmoBiHICTh 3MicTy TOTpedam CyCIiIbCTBA, BiAMOBIAHICTD MTOTpPe-
0aM, iHTEpecaM Ta JKUTTEBOMY JOCBIly CTYIEHTIB, HAasBHICTb Y 3MICTi OCBI-
TH BUXOBHOI'O MOTEHIIay Ta HOro peasisallis Ha MpolecyalbHOMY piBHI,
Opi€HTAIlisl Ha 3MICT SK Ha 3aci0 PO3BUTKY MHCJICHHS, HOTO MPOOIEMHICTB,
BHCOKA HAyKOBa Ta MpPaKTHYHA 3HAYYIIICTh 3a0€3MeuyroTh SIKICHI pe3y/bTa-
TH Ha MPaAKTHI, SICKPABOIO LIIOCTPAI€I0 SKUX € MPOLUTOBAaHI BUIIE BiJ3U-
BH CTYJCHTIB BiHHHIIBKOTO JepKaBHOTO MEIarorigyHOr0 YHIBEPCHTETY iMeHi
Muxaiina KouroOuHcebkoro.

AHoTanis: Y cTarTi NpoaHanizoBaHO OCHOBHI HAPSIMU YIOCKOHAJICHHSI 3MICTy BHIIOT
MeIarOTiYHOI OCBITH 3 ypaxyBaHHsM 1i HalllOHaJbHUX 0COOIMBOCTEH, MOJEpHi3alliii-
HUX Ta IHHOBALIIIHUX MPOIIECiB B Cy4acHOMY €BpoIeiickkoMy npoctopi. EpynoBanmi,
KpEaTUBHMH, 3/aTHUH CaMOAKTyasi3yBaTHCsS B IIEAATOTiYHIN AisUIBHOCTI, HaOyBaTu
mpodeciiiHoi KOMIETEHTHOCTI, OCOOMCTICHOTO aBTOPUTETY ¥ CTaTyCy MeNaror Moxe
OyTH ycmimHo copMoBaHMIi JIHIIE IIPU YMOBI OBOJIOAIHHA B Tpolieci mpogeciitHol
MiATOTOBKHA OCHOBHUMH KOMITOHEHTaMH 3MICTy OCBITH B iX €IHOCTi, OCOOJIHMBO Hay-
KOBO-TIPAKTHYHUMM 3HAHHSMH Ta JJOCBIJIOM TBOPUOi JisIbHOCTI. Lle cTae MoXkInBUM
JIMIIIE 32 YMOBH BU3HAUCHHS YITKUX KPUTEPiiB BiAOOpPyY 3MicTy ocBiTH. TakuMu Kpute-
PpisiMU €: BIATIOBIAHICTB 3MICTY OTpedaM CyCHiIbCTBA, BIIOBITHICTS 3MiCTYy OTpeOam
Ta 1HTEpecaM OCOOMCTOCTI MalOyTHBOTO TeAarora, OpiEHTAIls Ha 3MICT K Ha 3acid
PO3BHUTKY MHUCIICHHS, 3aCTOCYBaHHsI IHHOBAIIMHUX CIIOCOOIB 3aCBOEHHS HOTO 6A30BUX
KOMITOHEHTIB, HASIBHICTh Y 3MICTi OCBITH BUXOBHOTO HOTEHILIaTy Ta HOro peaizariis
Ha TIpoleCcyanbHOMY piBHI. BHOKpeMIICHHST KpUTEPIiB TO3BOIMIO OXapaKTepHU3yBaTH
OCHOBHI HaIlpsIMU pOOOTH HaJl 3MICTOM y KOHTEKCTI HOTO MOJepHi3allii.

Kuniouogi ciioBa: 3MmicT BUITIOT IeAarorivHoi OCBITH, KOMIOHEHTH 3MICTy OCBITH, KPH-
Tepii BiOOPY 3MICTy OCBITH, HaNpsSMH yIOCKOHAJICHHS 3MICTy OCBITH, MOAEpHI3alis
BUIIIOT OCBITH, IHHOBAIIIHHI CIOCOOM 3aCBOEHHS 3MICTy OCBITH
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Abstract: The main ways of improving the curriculum of higher pedagogical educa-
tion, considering its national peculiarities, up-to-date and innovative process in modern
European society are analyzed in this article. Ii is stated that erudite, creative, able to
actualize all potential in educational work, to acquire professional competence, person-
al authority and status pedagogue can be successfully formed only under the condition
of mastering the main components of the curriculum of education in its unity in process
of professional training, particularly by means of practical knowledge and experience
of creative work. It becomes possible only under the condition that true selection cri-
teria of the curriculum of education would be made. These criteria are: accordance of
the curriculum to the needs of society, correspondence of the curriculum to the needs
and interests of pedagogue, understanding of the curriculum as the means of self-de-
velopment, using innovative methods of mastering its base components, presence of
the educational potential in the curriculum and its realization on the processual level.
Separation of criteria allows to determine and to describe the main ways of curriculum
improvement in context of its modernization.

Keywords: the curriculum of higher pedagogical education, components of the curric-
ulum of education, selection criteria of the curriculum of education, the main ways of
improving the curriculum of education, modernization of higher education, innovative
methods of mastering the curriculum of education
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